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LUHIKOKKUVOTE

Antud diplomitdds tehtud anallilsis on kasitletud tegevusi maanteetranspordi sisevedude
korral damise osas Eesti véikeettevotte Royal Tiger OU néitel Euroopa Liidus, mis otseselt seostub
valismgjandustegevusega. VéikeettevOte on tegutsenud rahvusvahelisel transporditurul alates
2011. aastast. 2013. aastast peale on suudetud jétkata pdhiliselt sisevedudega elujdulisemana juba
koos teiste voimekate Euroopa Liidu liikmesriikidega killaltki tihedates konkurentsi pakkuvates

tingimustes.

|gapéevaliselt on toiselt pingelistes oludes eesmargikindlalt selgitatud Royal Tiger OU tootavatele
veokitg uhtidele maanteetranspordi tédalase seadusandluse néudeid Euroopa Liidu sisevedude
teostamisel, kuidas see on korraldatud vékefirmas, arvestades tegevuste spetsiifikat EuroopalLiidu
riikides ning vaarikat suhtumist omatooiilesannete téitmisse. V éikeettevotte Royal Tiger OU néitel
on nendele selgitatud esinevaid riske ja sellest tulenevaid ohtusid Euroopa maanteetranspordi
sisevedudel, millised on trendid ja vBimalikud muutused, mida kdike tuleb jargida, et olla oma
téokohal tbeline professionaal, millest saab olema kasu nii véikeettevottele, kui ka tootgjaile

endile.

Antud t66s on metoodikas toodud esile kuidas kaardistada Euroopa Liidus sisevedudega
kaasnevaid probleeme ja kitsaskohti, millest saadud tulemuste p&hjal, on olhud vdimalik
eesmargikindlamalt hinnata véimalusi ettevotte Royal Tiger OU to6 veelgi efektiivsemaks
korraldamiseks. Olles viimased kuus aastat seotud Euroopa Liidus maanteetranspordi ettevottes
Royal Tiger OU tegevusega, vdib autor kinnitada, et neid aastaid transporditurul vdib
iseloomustada kullaltki pingelistena ning seostada pidevalt toimunud muutustega, millele on
tulnud igas oludes paevapealt reageerida, et digeaegselt votta vastu otsuseid, mis mgjutaksid

véaikeettevotte elujoulisust ja edasiarenemist.

Voétmesdnad: Logistika korraldamine, logistiline kogukulu ja kasum, Euroopa sisesed veod



SISSEJUHATUS

Eesti kui védikese ja avatud majandusega riigi jaoks on véga oluline aktiivselt osaleda
rahvusvahelises kaubanduses. Kuna paljude Eesti ettevotete peamine turg asub valismaal, on neile
vga esmatdhtsalt soodsat véaliskaubanduspoliitikat, mis tagaks kaupade ja teenuste vaba
juurdepdasu voimalikult paljude riikide turgudele. Kui Eesti taastas omaiseseisvuse, siisoli selge,
et vaikese siseturuga Eesti jaoks saab edu aluseks olla vaid meie mgjanduse véimekus, mila
edukalt enda tooteid maailmaturul. Kui peale Eesti taasiseselsvumist olid peamisteks partneriteks
valismajandustegevuses Venemaa, Ukraina ja teised endised liiduvabariigid, siis hakkas tekkima
oht jé&da sOltuvaks vaid ainult endistest kaubanduspartneritest. Kuid aastalt aastasse tOusis
Euroopa maade ning edas juba Euroopa Liidu liikmesriikide osatéhtsus kaupade ja teenuste
ekspordis ja impordis, mis sundis ka véikeettevdtet Royal Tiger OU uutele, veotegevust
elavdavatele oludele, imber orienteeruma

Antud t60s tehtavas anallilisis on kasitletud rahvusvahelise maanteetranspordi tegevust, mis
seostub Eesti ettevotte Royal Tiger OU nditel, valismajandustegevusega. Ettevote tegutseb
rahvusvahelisel transporditurul alates aastast 2011. ja alates 2013. aastast hakkas tegelema
Euroopas poOhiliselt sisevedudega. See vdimaldas véhendada probleeme tolli- ja muudes
kisimustes, millest oli sdltuv labitud kilomeetrite hulk t66tasu arvestamisel. Sellega kaasnes ka

t60aja voit, mis suurendas ettevotte kéaivet ja kasumit.

Kuna maanteetransport on kdige levinum ja enimkasutatud transpordiviis,[Lisa 1] on ta ka 18bi
aegade majanduses vaga aktuaal sel kohal. Sedajust eriti tanapéevil, kus tihedas konkuretsis antud
hetke oludes transpordiettevéted panevad proovile oma jatkusuutlikuse, et mitte |6petada oma
tegevust pankrotiga. Ka praegused trendid maanteetranspordis on veel killaltki pingelised, mis ei
vOimalda jarsult oma olukorda parandada

Eesméark selles t60s on j6uda selgusele ning uurida milliseid teadmisi tuleks koguda, et hakata

jatkusuutlikult  tegutsema Euroopasisese maanteetranspordiga seotud ohtude ja riskide



korvaldamisega, et neid jargnevalt, esméargikindlalt konkreetsete tulemuste saavutamise nimel ellu
rakendada. Seoses sellega Uritab autor vastata anallilisi tegemisel jargmistele uurimiskiisimustele:
1) Missugune on Euroopasisese maanteetranspordi t60 spetsiifika ja kuidas toimub selle
korraldamine?;
2) Missugused on véiksettevotte riskid ja sellest tulenevad ohud Euroopa maanteetranspordi
sisevedudel?;
3) Millised trendid ja muutused on vdimalikud Euroopa majandustsooni maanteetranspordi
sisevedudel 5 aasta perspektiivis?

Selleks, et saavutadavastuseld plstitatud kiisimustel e, kasutab autor olemasolevaid teadmisi, mille
digsust on juba kinnitatud nii teoreetiliselt kui ka saavutatud praktiliste kogemustega. Lahtuvalt
sellest kasutab ta, vaikeste transpordi ettevotete osas, kes pakkuvad transpordialast teenust
Euroopa Liidu sisemaanteedel, antud Ulesande lahendamiseks, nii kvantitatiivset kui ka
kvalitatiivset uurimismeetodit. Vastavad tulemused on saadud 18biviidud kisitlusele ja vaatlustele
mitmetes|ogistikaettevottetes. Segjarel tottab autor vajaanallils jateeb vordluse teiste Euroopa
Liidu riikide tegevusmarsruutidega, et saadud tulemist teha vastavaid jareldusi, mida pérast
vastuvOetud otsust hakata véikeses transpordiettevottes ellu rakendama. To6 koosneb kolmest
peatikist. Esimene peatiikk kasitleb teoreetilist osa. Teine peatiikk annab Ul d- isel oomustuse Roya
Tiger OU kohta. Kolmas peatiikk kasitleb metoodikat ja tulevikku suunatud tegevusi.



1. TRANSPORDIFUNKTSIOONI OLEMUSJA TAHTSUS

1.1. Transport

Transpordiaane tegevus on oluline Euroopa Liidu (edaspidi EL) majandusliku ja sotsiaal se arengu
jaoks, kuna transpordivahendite aktiivsem liikuvus loob olulise mganduskasvu ja suurendab
Uhtlasi kattokohtade arvu. Ainutksi EL transpordisektor on majanduses véagaolulisel kohal, andes
sellesse suure panuse (4,8% ehk 548 miljardit eurot kogulisandvaartust EL 28 liikmesriigi peale
kokku), ning pakkudes t66d rohkem kui 11 miljonile inimesele Euroopas.[30] Tohusad ja
kaasajastatud transpordististeemid on olulised EL ettevotete konkurentsivoime suurendamiseks EL
ettevotetes, mis moodustavad 20-60% logistika kogukuludest. Transpordifunktsioon on
transpordivahendite parameetrite kooskdlastamine transpordiprotsessi osaliste vahel, Uhtse
transporditehnol oogia kasutamine ning veoliigi javeovahendi liigi valik. Kindlasti ka otstarbekate
veomarsruutide véljatdotamine ja muude veoste liikumisega seotud tegevuste kontrollimine,
kasutades selleks infotehnoloogilisi vahendeid.[24] Transpordipoliitika on tle 30 aasta kuulunud
EL Uhiste poliitikavaldkondade hulka. Samaaegselt transporditurgude konkurentsile avamise ja
Uleeuroopalise transpordivorgu loomisega on viimaste aastate jooksul ja 2020. aastat silmas
pidades muutunud thatéhtsamaks séastvaliikuvuse pohimate. Selle téisvaartuslikuks toimimiseks
tuleb luuavordsed konkurentsitingimused nii Uksikuteletranspordiliikidele, kui kakorraldadaseda
erinevate transpordiliikide vahel, seejuures omakorda tuleb realiseerida teenuste vabadus ja avada
sellekslai transporditurg. Oluline on see muidugi ka kogu maailma maistes, kuid Euroopa mangib
selles jatkuvalt suurt rolli kogu maailma maanduses, olles Uheks eestvedavamaks piirkonnaks
séastlikus ja keskkonda al alhoidvas motteviisis.[ 16]

EL juhtorganite (Komigon, Ministrite Néukogu, Parlament) tegevus on reguleeritud Rooma
kokkuleppega, mis joustus 1958. aastal. Sellest gjast on transpordipoliitika keskendunud Uhtse
Turu loomisele, mille eesmérkideks on edendada kaupade, teenuste, kapitali ja t66j6u vaba
litkumist, kuguures veel senini neid Ulesandeid pidevalt tdiendatakse uute lepetega. Kaasga
vgadusteks téiendatakse aeg-gat selle poliitika eesmérke. Nendeks on peamiselt siseturu
korrastamisele suunatud Ulesanded, mis suudaksid tagada selle jétkusuutliku arengu,
transpordivorgustike  Ule-euroopalise  laiendamise, Ohuruumi  parema  &drakasutamise,
rahvusvahelise koostd6 edendamise ja ohutu toimimise suurendamise.[16,30] Ehkki néiteks on

pidevalt ndutud olemasolevate puuduste kérvaldamist konkurentsis ning teha kdik selleks, et



toetada vaba juurdepdasu turule. Autori arvamusel pole Euroopatranspordipoliitika senini viimase
viie aastajooksul neid puudus vedl suutnud likvideerida.

1.1.1. Transpordipoliitika ja arengu suunad

Tanapdeval on transpordipoliitika po6hisuundadeks olnud piirangute vahendamine,
turuorientatsiooni tugevdamine, ning sellega kaasnev erastamine. Transporditegevuse riikliku
regul eerimise abindud voib jagada kol meks rihmaks:
1) Majanduslik reguleerimine;
2) Teenuste osutamine;
3) Standardite kehtestamine (ohutus- ja keskkonnastandardid, transpordivahendite médtmete
jakaalustandardid, autojuhtide t66aega regul eerivad eeskirjad jne)[ 24]

Uhise transpordipoliitika arengu pdordepunktiks vdib pidada 1985. aastal Valge Raamat
koostamist, mis toi vélja, et transporditeenuste lepingutingimuste piirangud osutuvad tdsiseks
takistuseks avatud kaubandusele. Seda dokumenti muudeti veel viimati 2011. aastal, kus
poliitikavaldkonda suunati eri transpordiliikide harmoonilisele ja Uheaegsele arengule, eriti
kombineeritud transpordi osas, s.t kdikide transpordiliikide (maismaa-, vee- ja lennutranspordi)
voimalikult paremale arakasutamisele. Valge Raamat on saanud alusdokumendiks koikidele EL
transpordialastele otsustele. EL transpordipoliitika Uldeesmérkideks on muuta erinevate
transpordiliikide vahelist tasakaal u.[25]

Viimastel aastakimnetel on néha, et uut tldpi transpordindudius sobib paremini
maanteetranspordile. Sellisteks uut thlpi ndudlusteks on iseloomulikud veokiirus, véiksemad
saadetised, kdrgema vaartusega kaupade transportimine, paindlikkus, turvalisus, palju séastlikum,
parem kontrolli teostamise vBimalus jne. Maanteetranspordi veovahendite omadused sobivad
paremini kokku uut ttlpi ndudlusega, peamiselt veo- ja Uhikutevahendite sobilik suurus. Uutel
tegijatel on maanteevedude turule sisenemine suhteliselt lihtne, vorreldes raudtee- VoI
meretranspordiga. 1seloomulikult on ka suur paindlikkus ja manddverdamisvdime, palju paéstab

vOimalus toimetada koormaid uksest ukseni vajaliku kiirusega.[ 28]



1.1.2. Transpordifunktsiooni olemusjatéahtsus

Tavaliselt on logistikakuludest kdige suuremad just transpordikulud. Transpordi kéttesaadavus,
vg adustel e vastavus ja hind mdjutavad otsuseid sellistes &@rival dkondades, misel paistaesmapilgul
transpordiga eriti seotud olevat. Transpordifunktsiooni Ulesanded:

1) Veoliigi ja veovahendi liigi valik;

2) Transpordivahendite parameetrite kooskdlastamine transpordiprotsessi osaliste vahel;

3) Otstarbekamate veomarsruutide véljatootamine;

4) Transpordi plaanimine koostoos laondus-, tootmis- ja mulgitegevusega.[ 24]

Kaubamahutavus EL on paika pandud erinevate rahvusvaheliste nduete poolt, nagu maanteel
lubatavad veokite gabariidid ning massid.[15] Enim levinumateks maksimaalseteks kauba
modtuhikuteks maanteetranspordis on jargmised parameetrid, mis on esile toodud aljargnevas
tabelis.[ Tabel 1]

Tabel 1. Haagiste mahtuvuse arvestus

EUR/FIN LDM m?3 kg Selgitus
5 2 12,5 3700 | EUR - EUR alust (1200* 800 mm)
10 4 25 7400 | FIN - FIN alust (1200* 1000 mm)
15 6 37,5 LDM - Laadimismeetrit (jooksvat meetrit haagise
11100 | pikkusest)
20 8 o0 14800 | m? (cbm) — kuupmeetrit kaupa koos pakendiga
25 10 62,5 | 18500 | Kg- kilogrammi kaupa koos pakendiga
30 12 75 FTL (Full Truck Load vai Full Trailer Load) —
22200 | taistreiler
33 (FTL) 13,2/ 82,5 Osakoormate transpordil arvestatakse transpordi
13,6 24000 | hind vastavalt suurimale kauba kaal uvéi mahu
34 (FTL) 13,6 85 24000 | néitgjae

Allikas: Arco Transport OU kodulehekiilg, (03.04.2018), “Rekka mahutab”. Autori poolt
koostatud.[15]

Maanteevedu on hetke seisuga Uks kdige mugavam ja kiirem transport, mis voimaldab vedada
erinevate suuruste ja kaaludega kaupu, erinevatesse kohtadesse, kuhu puudub juurdepéés teistel
veovahendeil. Maailmas kasutatakse erinevaid veokeid, autobusse, kaubikuid jne. Loputods on
rohkem juttu maanteetranspordist ja veoki tllpidest nagu autorong, ehk sadulveok ja poolhaagis
vOi poolmegahaagis, milline on veel mahukam ja kdrgem kui tavaline poolhaagis. Sellised veokite
thlbid on turgudel Uhed kdige mugavamad, sest nad on vaga mahukad, tabeli jargi saab teada
tépsed mAodud, kui suure koguse suudab Uks poolhaagis korraga &ra vedada.[ Tabell] Kuna



poolhaagist saab laadida kas kiljelt, tagant voi Ulevalt ja transportida veokiga, mida voib ka
vgadusel dra vahetada Ukskdik millistes marsruudi punktides teise veokiga, ilma haagisesse
laaditud koorma timber laadimiseta, kuni jéuab ettendhtud mahal aadimiskohta.

1.2. Transpordi liigid

Vajadus transpordis on kasvanud ténu pidevale ndudluse kasvule erinevate kaupade ja teenuste,
kasvava kaubanduse ja to0stusrevolutsiooni arenemisega kaasnes ka jérsult vgjadus paremate
teeolude jarele, kui réékida ainult maanteetranspordist, ja tld transpordi innovatiivsust. To6tades
vajaodavad, kvaliteetsem ja voimalik tugevam materjalid nii teede kui katranspodi ehituses.

Transpordiliigid kujutavad endast vahendeid, millega transporditakse objekte/tooteid, sealhulgas
inimesi, Uhest kohast teise. Peamiselt toimub transportiline tegevus maa (maanteed, raudteed),
ohu, vee (meri, siseveekogu) ja torujuhtmete kaudu. Vanimateks transpordiliikideks on maismaa-
ja meretransport. Sgjandeid on toimunud suurte kaubakoguste vedamine merel purjel aevadega.
Enne autode leiutamist toimus maismaal kaupade vedu hobuvankritega, jogedel véikeste
joelaevadega. Raudteevedudega tehti algust alates 19. sgjandi keskpaigast. Lennuvedudeni on
joutud aga alles 20. sgjandi teisest kimnendist.[24] See tdhendab, et niikaua kui inimesed
eksisteerivad, hakkab edaspidigi kaupade ja inimeste transportimine mangima olulist rolli riigi

majanduse arengus ja kasvus.

Veoviise peetakse Ukskdik millises EL riigis vOi selle piirkonna majanduses oluliseks. Selle
maarab &ra kolm tegurite rihma, milleks on:
1) Geograafilised tegurid (maapinna reljeef, territooriumi suurus, majandusgeograafiline
asend);
2) Maganduslikud aspektid (antud riigi maanduse arengutase ja sellest tulenev
transpordindudlus);
3) Poliitilised tegurid (riiklik transpordipoliitika, suhted teiste riikidega, riigi
kaitsevajadused).[ 25]

M aanteetransport téidab oma llesandeid kauba- ehk reisijate vedudega- voi nende transportimise
korraldamisega teedel. Inimeste transportimiseks maismaal kasutatakse mitmesuguseid
litkumisvahendeid alates primitiivsematest liikumise seadelditest kuni autobusside, trammide,
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trollibusside ning raudtee rongideni; siseveekogudel - mitmesuguseld veesdidukeid. Kaupade
veoks | Uhikeste vahemaade ja kergemate ning vaiksemate saadetiste jaoks kasutatakse kaubikuid.
Suuremate vedude jaoks on majanduslikult mdistlikum kasutada mitmesuguseid veokeid. Eri

transpordiliikide ja— vahendite kasutamise ulatus voib riigiti méarkimisvéérselt erineda.

Paljud jaotusvorgud Ule maailma kasutavad mitmete transpordivahendite kombinatsioone. Néiteks
naftat pumbatakse 18bi torujuhtmete laevale, et sealt transportida rafineerimistehasesse ning edas

Ule kanda veoautodel e, et vedada bensiin jaemudjatele voi kiittedli tarbijatele.

M aanteetransport on kdige levinum kaupade veoliik EL, mida on nttdseks hakatud kasutama tha
rohkem ja rohkem, mis on ndha tabelist.[Lisa 1] See on suureks plussiks ehk kasumikuks
transpordi ettevotetele, kes tegel evad maantesisevedudega. Teiselt poolt, maanteetranspordi kiire
areng on tekitanud ka veoste suure omavahelise konkurentsi.

1.3. Veoahelad ja nende piirangud

Tarneahelajuhtimise alla kuulub olulise osana tegevuse kooskdlastamine, ning koostdo tarneahela
partneritega, kelleks voiks olla veoahel as kaubavedudega vahetult tegelevad isikud. Veoahel saab
alguse adgtarnijatest ning 16peb kauba tellinud omaniku vdi selle vahendagjaga. Veoahela
moodustavad:

1) Kaubasaatja on kauba omanik, kellel on Gigus kauba kahjustumisel voi hdvimisel nbuda
hivitis sisse vedgjalt, seda aga vaid juhul, kui tekkinud kahju osas on vedagja vastutav, ja
vastavalt kehtivatele piirmaéaradel e:

2) Ekspedeerijaon fudsiline voi juriidiline isik, kes votab oma nimel jakliendi arvel endae
vastutuse kaupade Uhest kohast teise toimetamise eest koos koikide ettevalmistavate,
terminaali- ja muude transpordioperatsioonidega ning nendesse puutuvate, kaupade
edasitoimetami se kéaigus vajalikuks osutuvate teenustega:

3) Vedgaon fuusilinevai juriidilineisik, kes omab vaalikku transpordivahendit, annab oma
nimel vélja transpordidokumendi ning nduab veoteenuse osutamise eest tariifidele voi
kokkuleppel e vastavat veotasu. Vedaa vastutus algab kauba vastuvdtmise hetkest jalGpeb
kauba si htpunktis kaubasagj al e Ul eandmi sega. Tema vastutus ja hiivitamiskord on sarnaselt
vahendaja (ekspedeerija) omaga piiratud. Vedaja vastutab oma stillise kditumise eest, kui
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tael olekaupajuhistejargi laadinud egakinnitanud, pohjustab maanteeveol avarii voi jatab
koormajérelevalveta.[19]

Kaubaahela t60s osalevad ka tootgjad, kes vahetult e kuulu vedude teostamise ahelasse, vaid
tagavad koormate peale-, mahaaadimise ja toddguhtimise. Vedgae on rahvusvaheliselt
méératletud vastutuse limiidid:

1) lennuveod: 17 DR ehk umbes 16,52 eurot/kg;

2) autoveod: 8,33 DR ehk umbes 7,80 eurot/kg;

3) laevaveod: 2 SDR ehk umbes 1,87 eurot/kg.[15]

PR on rahvusvahelise valuutafondi arveldusihik, selle kurss on &a toodud teiste
valuutakurssidega vastavalt igal e paevaseisule. See téhendab, et transportides Uks EUR alust, mille
kaal on naiteks 100 kg, katab transpordi dokument saateleht, mille kindlustus kaubakahju korral
tuleb maksmaalselt umbes 780 eurot, kuid loomulikult mitte rohkem kui kauba tegelik
vaartus.[15] Kbik transpordiettevotted votavad kliendi kaupa vedades vastutuse kaup tervelt ja
kadudeta saatjalt kaubasagjale toimetada. Siinjuures on véaga tadhtis teada, et nii vedga kui
ekspedeerija vastutus on piiratud. Maanteevedudel on veokijuhtidel alati kaasas voi véljastatakse
laadimiskohas saateleht (edaspidi CMR). Kaupade importimisel, eksportimisel, transiidil ning
kohustuslikus vormis kaubandustehingute puhul on vedajal vdimalik kasutada CMR kindlustust,
mis voib katta vastavalt valitud klaudlile ainult moned kindlad riskid.[15]. Igatpidi,
konventsioonijargselt vedaja vastustuse huvituse suurus e voi Uletada 8,33 SDR arvestuslikku
Uhikut puuduoleva brutokaalu kilogrammi eest.[34]

Ettevotte likviidsusriske ja kliendimaksevdime riske saab ka maandada kasutades faktooringut.
Faktooring on mugav ja kompaktne finantsteenus, milles on kombineeritud kiire midgiarvete
finantseerimine, arvete ja laekumiste administreerimine ning krediidiriskide maandamine.
Faktooring on suunatud kauba vOi teenuse muidjatele ning pohineb ettevotte tavalisest
maj andustegevusest tulenevate maksetdhtajadega arvete loovutamisel faktooringufirmale. Osana
pakutakse krediidikindlustust.[29] Seevastu transpordiinfrastruktuuri (ummikud ja viivitused)
pinged koos tehniliste standardite, koostalitlusvdime ja juhtimiskisimustega seotud piirangutega
voidakse EL kaubaveosektori arengut ka aeglustada.

Kolme suure riskijuhtimisega tegeleva Suurbritannia organisatsiooni (AIRMIC, ALARM, IRM)

liitkmetest koosnev meeskond on koostanud dokumendi nimega Riskijuhtimise standard. T60
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eesmérgiks oli koostada pohimotete loetelu, mille abil saaks ettevotetes juurutada riskijuhtimisel
pohinevat [dhenemist. Standardis nBustutakse seisukohaga, et riskil on nii negatiivne kui positiivne
kilg. Kui vorreldes oma tegevust standardiga, saavad ettevOtted nentida, et ollakse Gigel ted ja
seega VOiks standardit nimetada ,parimaks praktikaks®. Standard defineerib riski kui
kombinatsiooni stindmuste toimumise tdendosusest ja selle tagajdrgedest. Kdikide ettevotmiste
puhul vGib stindida asju, millest tuleb tulu — need on teatavad vBimalused, kuid ette vdib tulla ka
olukordi, mis vdivad edukust oluliselt kahandada — need on ettevftmistest tulenevad ohud.
Vaéimalustest ja ohtudest tulenevadki riski nii positiivsed kui negatiivsed aspektid.[1, 27]

1.4. Riskidejuhtimine

Risk omab ohu mdistet, millest tulemuse médramatuse tottu voidakse saada kahju vdi 1oodetust

halvem tulemus. Kui otsusega seotud tulemus on tdpselt teada, siis sel korral el kdnelda riskist

isegi mitte juhul, kui tulemus on vaga ebameeldiv.[31] Ette antud al joonises on néha, kuidas

riskid EL maanteedetranspordi sisevedudel jagatakse.[ Joonis 1]
Strateegilised riskid

Tulenevad ettevotte mitteadekvaatsest reageeringust muutustele érikeskkonnas,
selle tagajarjeks on konkurentsivoime langus ja eesmérkide mittetaitmine.

Seotud ettevittes toimivate protsesside, to6tajate ja toodetega.

Finantsriskid

Seotud intress ja valuutakursl muutustega, klientide meksevoimega ja
vastavusega finantsreeglitele.

Seotud loodudlike katastroofidega, vara kahjudega ja aritegevuse katkemisega.

Joonis 1. EL maanteedetranspordi sisevedudel tuginetakse neljale pohilisele riskide kategooriale.
Allikas: Autori poolt koostatud.[31]

Riskide juhtimise n&ol ei ole tegelikult tegemist mitte konkreetsete tegevuste jadaga, vaid seda
voiks pigem nimetada filosoofiaks, motteviisiks ehk ettevotte kultuuri osaks. See e tdhenda
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paranoilist suhtumist tulevikku ja tlemaara muretsemist. Riskide juhtimine on motestatud tegevus,
mis |&bib ettevotte kdiki tasandeid ning mille tulemusena ollakse ettevamistatud ootamatusteks,
mistottu suudetakse rahuliku siidamega keskenduda pohitegevusele.
Eespool mainitud standardis on fikseeritud, et riskide juhtimine kaitseb organisatsiooni ja annab
talle lisavéartust, toetades alljargnevalt organisatsiooni eesmarke:

1) loob ettevotte tegevusele jarjepidevuse ja kontrolli raamistiku;

2) aitab kaasa otsustamisele, planeerimisele ja prioriteetide seadmisele, luues ettevotte

tegevusest, ohtudest ja vdimalustest struktureeritud arusaama;

3) suunab kapitali ja oma ressursside efektiivsemat kasutamist;

4) optimeerib tegevuse efektiivsust;

5) arendab kogu ettevotte teadmiste baasi.

Riskidega mitte arvestades saab olema | abikukkumine ootamatu. Kuid riske votmata j&ttes kaovad

vOimalused pustitatud eesmaérkide saavutamiseks, mis suuresti mdjutab ettevotte sissetulekut. On

olemas nii positiivseid kui negatiivseid néiteid etteantud/esitatud joonises.[Joonis 2]
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Positiivsed riski kiljed Negatiivsed riski kiljed

1) hooletusdit voi kauba kinnitug
veovahendile, mis voib
transporditavaid kaupu vigastada;

2) kiire kohaletoimetamine; 2) liklusseskirjad voived
pohjustada vilvitus;

3)  idesdne lihikeste 3) |nfrastr.ul_<tux,m.§ on kogu EL
e veel senini  ebalihtlaselt  vélja

vahemaade labimiseks,

arendatud;

1) tasv / mgjandusikult
efektiivne;

4) deasine Kergest 4) ummikud, mis mBjutavad i
riknevate kaupade (nt puu- e Kui kal ———
jakaogviljad) vedarmiseks; meanes- ku ka lemuiransport;
5) konkurents - EL

transpordisektorile pakkuvad Uiha
enam konkurents: muude maailma

5) lintne jalgda kauba

asLkohta pirkondade ~ kiirestiarenevad
transporditurud;
. o 6) halbade ilmade tottu tekkivad
6) lihtne suhelda juhtidega; Oavam e

7) pidev mira, kahjulikud CO 2
gaasid ning pidevalt piiratud
olmetingimused raskendavad
veokijuhtide tegevust, mdjutades
negatiivselt nii tema ki
Umberkaudsete tervist.[6]

7) ideaalne kullerteenus.

Joonis 2. Positiivsed ja negatiivsed riski kiiljed.
Allikas: Autori poolt koostatud.[32]

Néiteks on positiivne kilg kiirposti puhul pakkide kohaletoimetamine Uhest linnast teise, kui ka
negatiivse kilje poolt on voimalik tekitada pakk-saadetisele kahju temariknemise tedl. Igal juhul
tuleb meil aga arvestada nii positiivsete kui negatiivsete riskidega.

1.5. Uldised trendid maanteetranspor diturul

Euroopa transpordipoliitika pOhilisteks arengusuundadeks on  maanduskasvu ja
maanteetranspordi kasvu vahelise sdltuvuse muutmine, vottes kasutusele vastavaid meetmeid ja
eelistades kaupade vedu raudteel voi kasutada selleks meretransporti. Néiteks DHL Estonia AS
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mudgi- ja turunduguht Elar Killumets kinnitab, et dldine tendents peaks olema selline, et
kaubavood liiguvad veoautodelt rongidel e. Seoses sellegaDHL EstoniaA S on kahe aastagamiljon

tonni oma kaubavoogudest planeerinud rekkadelt raudteel e suunata.

,» Teemaksud, piirangud, sdidukeelud n&dalavahetustel, millega on trend muutunud selliseks, et
piirangute hulk jérjest suureneb, kahjustades kaubavoogude kohal etoi metamise aega. Kutuse hind
on Ules lanud, kulud kasvavad ja kellddegi see e meddi,” selgitas ta Logistika
aastakonverentsil.[ 18]

EL on kogu oma sisemist transporti Umberkorraldamas. Ametlikult on juba valja 6eldud, et
maanteelt peab kaup minema raudteele ja merele, millega saavad kituse kulud olema véksemad.
Seoses sellega ka CO2 emissioon[23] veetud tonnide peale saab olema kordades vaiksem. Rong
kil kulutab rohkem kdtust, kuid vorreldes transportimisvoimalusi rekkaga, suurenevad ikkagi
mérgatavalt kaupade vedamise kogused. Lisaks tOstavad plusse raudtee kasuks ka t6o ja
puhkeaj aseadused, mida saab Uha terasemalt jérgida.

Kaugemast perspektiivis hakatakse kaugemas perspektiivis ehitama Eestist Euroopasse
Kiirraudteed, mis muidugi e saa valmis niipea, kuid see tOstab sellel suuna olulisel méaral
kaubavedude efektiivsuse uuele tasemele. Klient el pruugi sedaisegi méargata. ,,Kauba saatja laeb
oma kauba rekkasse ja klient saab sama kauba kétte samuti rekkast. Toimuvatest transportimisega
seonduvatest tegevustest klient el pruugi teadagi, et transpordiliik vahepeal muutub,” selgitades,
et sellepérast isegi pole vgja kaupateisiti pakkida.

POohilisteks tendentsideks on Uleautostumiste piiramine kuna sellest tulenevad kahjulikud mdéjud
keskkonnale, inimeste tervisele ja ka liiklusdnnetused. Kdige rohkem sdastab Ohku just
maanteetransport, mis moodustab Ule 84% COz2 transpordi emissioonist.[23]

Enimsoositud olukordades on uuemad keskkonnastbralikumate ja sdastlikumate mootoritega
raskeveokid. Naiteks Saksamaa, Prantsusmaa, Hispaania, Itaalia ja Poola tasuliste kiirteede
stisteem Toll Collect, Passango, Viatoll jne. Soodustab odavamate teemaksude néol just uus ja
keskkonnastbralikumaid veokeid.[ 33]

Maanteetransport jadb siiski kdige paindlikumaks ning kéttesaadavamaks transportimisviisiks.

Rdhku tuleb panna rohkem olemasoleva infrastruktuuri paremale éarakasutamisele ning erinevate
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multimodaal semateks.

Riskide maandamise puhul suureneb mérgatavalt ettevotte kasumi teenimine. Valised riskid on
seotud keskkonnaga, milles ettevdte on sunnitud tegutsema, kuid sisaldavad ka muuhulgas
kaubandustingimusi, maksustamist, seadusandlikku regulatsiooni, intresssmédrasid, muutusi
konkurentsis jamuid. Riskid jagunevad:

1) valisteks riskideks, milliste otsene maandamine pole enamalt-jaolt reaalne, sest ei saa ju
keegi naitekstdiel méaral kontrollidakonkurentide tegevusi, uute tulijate turule sisenemist,
valuutakursside kdikumist, inflatsiooni mdju ega vadramatute joudude sekkumist.
Umbritsevat keskkonda on mingil maaral véimalik mdjutada, luues suhteid ja otsides
liitlasi, osaledes aktiivselt Uhiskonnaelus ja ka vottes sdna poliitikamaailmas. Oma
tulevikuplaanide tegemisel peaksid ettevotted arvesse votma koiki voimalikke
majanduslikke, sotsiaalseid ja poliitilis sindmusi, mis vOivad ettevitte tegevuskeskkonda
lihemas vdi pikemas perspektiivis mdjutada. Uheks valistest riskidest, millega tuleb
ettevottel samuti arvestada, on tehtavad muutused seadusandluses. Teatavasti on mdned
tegevusharud seadusandlusega rohkem reglementeeritud kui teised. Seadus vGib néiteks
keelatataielikult mingite transpordivahendite kasutami se teatud keskkonnas voi kehtestada
galis kasutamispiiranguid.

2) sisemisteks riskideks, kuhu hulka kuuluvad eelkdige ettevotte vara, tegevust ja personali
puudutavad riskid. Varade puhul dhvardab neid héving, tegevust aga selle katkemine,
personali puhul tuleb tegeleda nii varbamise, motiveerimise kui ka to6tajate |ahkumisega,
jagides, et el lahkuks firmajaoks olulisimad inimesed ning t66le voetaks vaid vajalikke ja

oma alaparimaid.[32]

Ainuke vBimalus seadusandlikku riski maandada on Uritada kursis olla ja kuuluda vastava
tegevusharu ettevotte organisatsioonidesse. Ettevotteid Uhendavad liidud saavad info tavaliselt
Kiiremini kétte ja liitu kuuluvuse korral avaneb ettevottel ka aegagjalt voimalus seadusloomes
kaasaradkida.[1]

Vahel sekkuvad ettevotete ellu vadramatud joud force majeur. Kaenamikku lepingutesse lisatakse
vaaramatuid joude kasitlev punkt, et kaitsta pooli, juhul kui lepingut ei saa tdita pohjustel, mis e
allu poolte kontrollile ja mida pole véimalik véltida. Vadramatud jéud on Uldjuhul politsei- ja

sOjavéeoperatsioonid, liiklus- ja ilmastikuolud ja teiste loodugdudude toime, samulti
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sOjaseisukord, streigid ja teised agaolud, mida rahvusvaheline praktika tunnustab vaéramatu
jounal8]

Uks suurema tGenéosusega ohtudest EL sisevedude!, millega véivad eriti Inglismaa ja kontinendi
vahet sditvad vedajad kohtuda, on immigrandid, kes pulavad illegaalselt Suurbritanniasse
pédseda. Selleks peldavad nad end haagisesse vOi veotavasse koormasse. Enimesindatud rahvused,
kes putiavad Inglismaale emigreeruda on statistika andmetel Nigeeria, Jamaica, Hiina, Pakistan ja
Iraak.[3]

Seoses esinevate immigrantide Uha suureneva sissetungiga Euroopasse on juba tekitatud kahju nii
sisemaanteevedude véikevedajatest ettevitetele kui ka suurvedgaist EL ettevotetele. Eeltoodud
riskide ja ohtude laiendatud ké&sitlus on tldpilised, aga niud uurime spetsiifilisest Eesti
védikevedaja poolt vdimalikke riske EL sisetranspordi tegevustes, ettevdtte Royal Tiger OU
(edaspidi RT) néitel.
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2. ROYAL TIGER OU ULDISELOOMUSTUS

2.1. Royal Tiger OU (ilevaade

RT asutati kui OU (osaiihing) 2010. aastal, esnase pdhikapitaliga algul 2556 eurot; aastast 2017.
juba 10556 eurot. Ettevdtte juhtorganiks on juhatus, mis koosneb thest lilkmest. Asutgjaliige on
Edvard Zigalin, kes on tédtanud aastast 2004. erinevates transpordi ja logistika ettevotetes.
Juhtimine RT sai alguse ettevdtjast jatema oskustest, milles osalesid: Ettevotjaesimees— finantsist
- logistik — veoautojuhid. Ettevotte on vaike jategel es kuni 2013. aastani rahvusvaheliste vedudega
Ukraina suunal, kusjuures esimees td6tas ise omarekkaning haagisega veokijuhina. Esimene EL
klient on saadud RT esimehe poolt andmete alusdl Inglismaa gjalehest 2013. aastal. Kuni 2016.
aastani kdikide t66Ul esannetega tegeles juhatuse esimees ise, kes vottis toole uus veokijuhte ja
lahendas finantsteenuse kisimusi. Hiljem juba hakati jagama lepingu alusel vajalikke
finantskohustusi tei se finantsettevdtte kaudu.[14]

Tanu oma saadud kogemustele, t66tab ettevote siiamaani, kuna valismaal teede maksud on kallid
jaesimene veok, emission klassiga EURO 3 aastaga 2003. [33] Joudis siiski autor peaaegu 50%
vahendada endal e tehtud kulusid, ténu sbitmisega l&bi mittetasuliste teede.

Kui RT alustas oma valismgjandustegevust transpordi vahendajana, siis ettevotte pohitegevuseks
alates aastast 2011. on rahvusvaheline maismaatransport autorongidega ( edaspidi sadulveok +
poolhaagis).[15] Alguses masinapark oli Uks sadulveok + poolhaagis ja alates 2016. aastast on
niid kaks SCANIA sadulveokit + kaks SCHMITZ poolhaagist. RT ettevote vara on ndha tabelis.
[Tabel 2] Autorongide tiitip on jargmine: sadulveok + pool haagis, kaubaruumi mahutavus 80-93nT.
M&6dud 13,620cm* 2,480cm* 2,500cm (vdi 2,800cm). Max kauba kaal 25000 kg.[14]
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Tabel 2. Royal Tiger OU vara

Jrk | P6hivara nimetus Reg. kuupéev Eestis
1 |sadulveok Scania R440 26.04.2013.
2 | sadulveok Scania R500 05.10.2011
3 | poolhaagis Schmitz 27.05.2014
4 | poolhaagis Schmitz 12.10.2012

Allikas: Autori poolt koostatud[14]

Vedusid teostatakse pohiliselt L&ane-Euroopas ja kombinatsiooniga veok + poolhaagis. Tanu
pool haagiste konstruktsioonile saab neld avada téitsa lahti, mis vdimaldab teostada laadimistoid
ning vedusid Ukskdik missuguste koormatega. Sel moel saab vdimalikuks korraga dra viia
suuremamahulisi koormaid. Selline pdhivara [Tabel 2] on leidnud veoste korraldamisel RT
ettevottes rakendust, mis vastab taielikult kliendi nduetele.[15], Edasistes anallilsides ja
arvutustes, votab autor sadulveok + poolhaagise eripérasid arvesse, kuna just see autorong on
kdige levinum, mis on kasutusel L&ane-Euroopa sisettéddel tanu teiste trsanspordiettevotete

arvamustel e |abiviidud kiisimustel e.

RT veokid to6tavad pohiliselt riikides: Inglismaal, Prantsusmaal ja Hispaanias. Moni kord RT
klient-ekspediitor saadab veokid kauba transportimiseks ka teistesse Euroopa riikidesse, mistottu
on ettevotte autosid néha veel nii Saksamaal, Itadlias, Belgias, kui ka Hollandis. RT t66tgjate arv
el ole vorreldav mone rahvusvahelise organi satsiooniga, kuna ettevtte on veel véike, tootab hetke
seisugavaid neli inimest, kellest kdik on omaalaprofessionaalid. [14] Kaik veokijuhid on [dbinud
ADR koolituse, mis annab 6iguse teostada ka ohtlike ainete vedusid.[4]

2.2. Royal Tiger OU t60 spetsiifika

2.2.1. KabotaaZveod jariikidevahelised maanteeveod

Koik veo- ja ekspedeerimisettevotted teostavad Euroopa sisevedusid veomarsruutide
optimeerimiseks, et valtidatuhisdite jajagidanii koorma transportimiseks ettendhtud seadusi, kui
ka veoki puhke-, ning tooreziimi seaduseid.[14] K&ik sellised ettevdtted, nii nagu RT transpordi
ettevdte moodustavad igapaevase vedude korraldamistoo, millest autor Kirjutab natukene hiljem.

Eksisteerib kahte tlilpi Euroopa sisevedusid:
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1) Kabotaaz on kaubavedu Uhesriigis mison teostatud teiseriigi registrisse kantud sdidukiga
vahel. Lubakabotaaziga tegelemiseks on tldiselt rangelt piiratud igas riigis. 14. novembiril
2009. EL teatgjas avaldatud maérus (EU) nr 1072/2009 sisaldab ka uusi tingimus
kabotaaZzvedude teostamiseks, mis joustusid 14. mail 2010. Méaaruses kirjutatakse, et kui
vedajaon sisenenud teisest riikidest kaubagajaon selle juba mahalaadinud, siisjarjestikku
vOib teostada kuni kolm kabotaazvedu ja kuni seitse paeva jooksul;

2) Riikidevaheline kaubavedu, see on tlilp vedusid, kus kaupade peale- ja mahalaadimine
toimub erinevas kohas ning erinevasriigis veokiga, milline on jubaregistrisse kantud teises

riigis.[1]

Mainitud eelnevalt loetelus kahte punkti, autor edaspidi nimetab nad Uhe mdistega EL teostatavad
sisevedusid. EL sisevedusid vOivad transpordiettevotted teostada ainult Glhenduse veoseveoks
tegevusloa olemasolul. Tasu eest muidugi, rahvusvahelise veoseveo teostamisest ning
tingimustest, millele peab veoettevote vastama, et saada veoseveoks Uhenduse tegevusiuba[1]
Euroopa sisevedude korraldamisel peab jargima igas eri riigis Uldist seadusandlust ja
liikluspiiranguid, millest kirjutab autor juba jargnevat.

2.2.2. EL sisevedude korraldamisel vajalikud dokumendid

Uhenduse Tegevusluba Veoseveoks (edaspidi tegevusiuba) tasuliseks rahvusvaheliseks
veoseveoks annab Oiguse vedajal teostada kaubavedusid ja see kehtib teatud perioodil vaid
kindlaks médratud gaks. Sellepédrast ka transpordiettevotted nagu RT, e tohi rahvusvahelis
veosevedusid teostada ilma tegevusluba omamiseta. Muidu, kui jétkata tootamist edasi selles
valdkonnasilmategevusl oata, siistekkib risk saada suur trahv Eesti Rahvusvaheliste Autovedajate
Assotsiatsioonilt (edaspidi ERAA) japolitseilt. Tegevusiubasid eesti vedajatel e ametlikult valjastab
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium vastavalt méarusele (EU) nr 1072/2009 ning see
peab olema vedajal, kes teostab tasulist veosevedu omandis oleva voi rendilepingu ausel tehtava
veokiga vOi autorongiga, mille tdismass Uletab 3500 kilogrammi. Halduslepingu alusel annab
ettevotetele tegevusloa ERAA, kui transpordiettevitte soovib pikendada oma tegevusiuba, siis
ettevottet kontrollitatakse kdikide rikkumiste javdlgnevuste kohta, millised olid vai siiamaani veel
kehtivad. ERAA tegevusluba ei pikenda, kui ettevdtel olid oma tegevuse perioodil mingid suured
rikkumised voi Uldse anuleerib juba kehtiva litsentsi, enne kui transpordiettevdte e maanda oma
rikkumisi. Ei tohi ka tegevusluba anda edas kolmandatale isikutele, muidu see luba
konfiskeeritalkse.[1]
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RT ettevOtte ja Uldse transpordiettevoted peavad alati jargimaigariigi territoooriumil kehtivaid
digusnorme, mis kasitlevad veondust ja liikluseeskirju. Tegevusloa taotlemiseks ja saamiseks
peavad transpordiettevOtted tditma jargmisi ndudeid, millised on toodud jargmises al
joonises.[Joonis 3]

1) Ettevdote peab olema
ariregistris VoI
mittetulundusiihingute  ja
sihtasutuste registris.

4) Ettevotte aadress
ariregistris e ole sama, mis

tegutsemisaadress, siis tuleb
sellest teavitada tegevusloa
andjat.

7) Ettevottel e tohi olla
maksuvllga ja tema suhtes
e tohi olla vélja kuulutatud
pankrotti.

2) EttevOte peab vastama
hea maine nduetele, mis
tahendab seda, et ettevotte
tO0ta ate suhtlemine,
tegutsemine on
professionaalne ja
abivamis.

5) Parast tegevusloa
saamist, ettevotte peab
kasutuses olema vahemalt
Uks sdiduk, mille kohta on
antud Uhenduse tegevusloa
kinnitatud arakiri.

8) Ettevdttel e tohi olla
kohaldatud tegutsemis-,
ettevotlus- voi arikeeldu.

3) Ettevottel peab olema
Uks v&i mitu veokorraldajat,
kes on ametialaselt
padevad.

6) Ettevbtja peab omama
veondustegevuse
juhtimiseks vagalikku
tehnilisi agu jaruume.

9) Tegevusloa taotlgja peab
tasuma ERAA tegevusioa
vdjastamise eest
teenustasu.

Joonis 3. Nouded tegevusl oa taotlemiseks.
Allikas: Autori poolt koostatud.[1]

Kunagi oli vga omada lisaks Uhenduse veoseveo tegevusele Euroopa Transpordiministrite
Konverents veoluba (edaspidi CEMT-veoluba), mé&arus mis reguleerib Rahvusvaheline
Transpordifoorum (edaspidi ITF). EL kaubaveo puhul CEMT veoluba vaja enam e ole ja Eesti
vedgjatel, samuti ka muidugi RT ettevGtel, on avanud vOimalused teistes riikides kaupade
vedamine lihtsam ja kiirem. Selline olukord aitas optimiseerida ja kasulikumalt planeerida

veomarsruute.[1]

Kuna koik transpordi ettevftted on seotud kauba v6i muude asjade transportimisega, ehk
liikumisegamaanteedel, selleks peavad veokitel alati olemakaasas sellised dokumendid nagu oma
veoki vOi haagise tehniline pass ja liikluskindlustuse paberid. Nad on ettenghtud seadusega ja
teostada Ukskoik millist vedu, ilmanendeta e tohi.[7, 12]
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2.2.3. Maanteevedude korraldamist mgjutavad seadusandluse néuded EL riikides

Maanteetranspordi puhul on oluline kdikidest seadustest, liikluspiirangudest ja regul atsioonidest
kinni pidamine, muidu nii veokijuht nii RT transpordiettevotte voivad saada trahvi, mis sdltub
rikkumise iseloomustst.[1]. Veokijuhtide t60d reguleerib t66- ja puhkegaseadus, mis
reglementeerib tépsed piirangud sellele, milline vaib veokijuhi téopéev olla. Mojub sellelekapalju
erinevaid situatsioone nagu peale- ja mahalaadimise gjastatus, erinevad kituse tankimiskohad,
force major juhtumid janii edasi. Vaid tanu kogu selle info teadmisel e, transpordi ettevotte logistik
planeerib nii endaigapaevase too kui kateiste ekspedeeritud veokitele. EL on 28 liikmesriiki ning
igas neist kehtivad seadused ja piirangud, mis mgjutavad mingil méaral transpordiettevotteid.
Néaiteks on olemas erinevad riiklikud pihad, kus veoautoga liiklemine on keelatud. Samuti on
riigid kehtestanud vélisvedajatele seadused, mis mdjutavad t6Gtamist valisterritooriumil. EL
litkmesriikides kehtib agaikkagi Ghtne seadus autojuhi t66- ja puhkegae.[1]

Veokijuhi t66- ja puhkeaega reguleerib EL digusakt, mis on kehtestanud erinevad piirangud ja
nduded autojuhi sdidu-, t66- ja puhkegjale. RT mootorsdidukijuhi sdidu- ja puhkeaja kestuse ning
arvestuse kord on kehtestanud, et sdiduaeg igakahejérjestikkuse n&dalaga, ei tohi tletada 90 tundi.
SOiduaega vOib iga nadala jooksul kaks korda pikendada kimne tunnini, muidu 9 tundi
maksimaalselt tohib sita. Péevas peab autojuht peale nelja ja poole tunnist sdiduaega tegema
vahemalt 45 minutilise vahegja, kuid sedavoib jagada vahemalt 15-minutilisteks vaheaegadeks ja
parast 30-ks minutilisteks, mis on jaotatud sOidugjale, et kokku oleks vdhemalt 45 minutit.
Vaheaegade jooksul ei tohi autojuht tehamitte mingit muud t66d. Muu té6na el arvestata ooteaega
sadamates, laadimis- ja mahal aadimispaikades, liiklusummikutes. Iga 66paeva jooksul peab RT
autojuhil olema igapaevane puhkeaeg, mis on katkematult 11 tundi pikk. Nadalas v6ib |Uhendada
igapaevase puhkegja 9 tunniliseks, aga seda mitte rohkem kui kolm korda nadalas. Iganadalase
puhkeagja peab juht kasutama kaubaveol mitte hiljem, kui kuuepéevase sdidugja jérel. Nadal on
periood, mis algab esmaspéeval kell 00:00 ning |6ppeb plhapaeva 23:59. |ganédal ane puhkeaeg
peab olema katkematult 45 tundi, kuid seda vdib lUhendada 36 tunnile sOiduki tavalises

paiknemiskohas ja 24 tunnile sdiduki kasutamisel mujal. [34]

Veoautodele on kehtestatud ka erinevad maksumé&irad. Eestis on kehtestatud raskeveokitele
raskeveokimaks ja alates 01.01.2018 aastast lisaks ka ved teetasu veokitele, millised on Ule
3500kg.[1] Igas EL riigis, vélja arvatud hetke seisuga Soome, tuleb maksta teemaksusid teatud

maanteel dikudel sditmisel raskeveokitega, ostes seda kas otse piiril, muust servisest riigi sees voi
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|8bi vahendgjate, kes seda pakkuvad, soltub riikidest kus on lihtsustatud siisteeme nagu: Passango,
Viatoll, TollCollect ja muud andurid. Teemaksu peab maksma iga ettevotte olenemata sellest, mis
riigis on auto registreeritud. Teemaksu summa suurus soltub sadulveoki heitgaaside normist,
néditeks EURO 3 peab maksma suuremat summat kui EURO 6 veok.[33]

Raskeveokimaksu méérad on kehtestatud raskeveoki kategooria telgede arvu jargi, registri- vOi
téismassi kilogrammis, ning veoki veotelje vedrustuse tlibi alusel. Vastavalt nendele méaradele
peavad ainult Eesti transpordiettevotted nagu RT, maksma Eestis igas kvartalis raskeveokimaksu.
Raskeveokimaksust on vabastatud kaitsevae, Kaitseliidu, piirivalve, politseiasutuste ning riigi ja
kohaliku omavalitsuste tuletdrje- ja padsteasutuste raskeveokid.[1]

Uued seadused olid kehtestatud viimastel aastatel Saksamaal, Belgias, Hollandis, Luksemburgis,
Inglismaal ja Prantsusmaal. Millised keelavad oma enda veokis ajaveetmise Ule 45 tunni. Sellega
seoses peab veokijuht sditma hotelli néiteks puhkama, muidu politsei vGib vélja kirjutada trahvi
nii veokijuhile kui transpordiettevottele. Kehtestatud piirangud suvekuudel ja riigipuhadel
soitmisel olid nii kui nii juba olemas. Nimelt e tohi laupéeviti teatud maanteel 6ikudel
raskeveokitega litkuda.[1]

Riigid saavad kehtestada enda riigi territooriumil sditvatele valisvedajatele ka oma seaduseid.
Naiteks Saksamaa vottis 11. augustil 2014. aastal vastu Mindestlohngesetz seaduse, mis téhendab
seda, et kehtestati miinimumpalga nbue ka Saksamaal tegutsevatele vélisettevotetele. Seadus
hakkas kehtima 1. jaanuarist 2015. aastal. Miinimumpal ga ndue on 8,50 eurot/tund bruto, mistuleb
maksta to6tgjale. Ning viimasel aastal samuti vOeti vastu selline seadus juba oma ettendhtud
summad iga tunni veetnud veokijuhtidele nendes riikides nagu Prantsusmaa ja Itaaia
Transpordi ettevotete nagu RT jaoks téhendab see seda, et ettevotte peab maksmaomaautojuhtidele
nende to6tatud tundide eest Saksamaa, Prantsusmaa voi Itaalia miinimumtasu, juhul kui veokijuht
tootab Uhes nendest riikidest, voi teostab seal koorma peale- voi mahalaadimist. Antud seadus el
kehti vaid transiidi puhul.[1] Sellise seaduse vastuvétmine mojutab kdiki transpordigsa tegelevid
vedajaid suuresti sel juhul, kui ettevdtte tegutseb just Ladne Euroopas. Need kdik uued seadused
ja  kehtestatud kriteeriumid raskendavad  veokijuhtide  té6tamistingimusi ja
konkureerimisvBimalusi Euroopa sisevedudel. Sel pdhjuseal on isegi veokijuhid t6dlt lahkunud, et

mitte raisata oma t66tasu voimalike trahvide peale.
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2.2.4. Royal Tiger OU meeskonnatto

RT ettevotte e tegele otseselt personali - veokijuhtide valjadppega. Ka esmasele to6intervjuule
kutsuvad vaid kandidaate, kes on juba oma ala spetsiaistid ning kellel on Euroopa siset6o
kogemus. Uue veokijuhi konkreetsele t66le |dhetamisel teostab juhtkond teoreetilise téienddppe.
Samuti ka veokijuhid, kellel el ole ADR [4] tunnistust (tunnistus, mis lubab veokijuhil vedada
maanteel ohtlikke veoseid), RT esimees vagjadusel suunab veokijuhi ADR kursuste 18bimiseks.[14]

M eeskonnatGo ettevottes on vaga vajalik. See toimib naiteks veokitejuhtide vahel Laane-Euroopa
riikides tootades igapdevaselt, kuna RT transpordiettevotel pohisuunad on L&ane Euroopas
sisevedamiseks. Meeskonnad aitavad teineteist veokirikete korral, informeeritakse teineteist teel
olevast: ummikutest, Umbersditudest, odavamatest tanklatest, parematest teeoludest ja
marsruutidest, ohutumatest parklatest jne.

RT juhtkond on endale eesmérgiks seadnud t66tgjate Uhtekuuluvustunde loomise, mis eeldaks, et
abi voi toe pakkumine RT to6tgjate vahel on iseenesest mdistetav. Konkreetset to6d pikemat aega
teinud veokijuhtidel laskub moraalne kohustus uutele veokitejuhtidele teoorias 18bi tootada kbik
vastava too Uksikagad.

Too6tasustamise juures |dheneb ettevte toGtegijal e personaal selt. Kunattdtajad on tavaliselt 2 — 4
kuud jéarjest kodunt eema tdolahetuses, laseb ettevite tottegijal osaliselt dikteerida palga
laekumise sagedust. T60andjajatddtaja vahel on kokkulepitud kindel kuupalk, midavib jaotada
proportsionaalselt nadalate 16ikes vastavalt todtgja vajadustele. Kuna to6turul on kaugsdidu
veokitguhtidel piisavalt head palgad, on RT seisukohal, et vastastikku turvalisem on tasustada
tootgaid sagedamini, kui kord kuus, kuid osapalkadena. Nii e teki makstavate palgasummade
kuhjumist Uhte perioodi ning t6otegija on samuti motiveeritum, kui ndeb pidevat ja stabiilset
tootasu laekumist.[14]

EttevOte vajab oma pohitegevuseks palju kaibekapitali finantsiliss vahendeid. Suurimad
valjaminekud ettevottele on kitus, tootaate palgad, veovahendite liisingud, veokite remont ja
hooldus, tasulised kiirteed Prantsusmaal, Inglismaal, Hispaanias, Benelux riikides ja Saksamaal,
ning mobiilside. KunaRT ettevdtte miilb transporditeenust valismaal asuvatel e ettevotel e, juhtides

selletegevus Eestist, on sel juhul tegemist valismajandustegevusega.
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RT osutab pohilisteks logistikamarsruutideks veoteenust Hispaania, Prantsusmaa ja Inglismaa
vahel |abi Inglismaa logistika ja transpordiettevotte, olles neile allsditja ehk subkontraktor.
Pikagjaliste koostotlepingute raames tootavad veokid kindlas L&dne-Euroopa ettevottes
aastaringselt. Transporditeenuse tasustamine pohineb [abisdidetud kilometraazi, eurot/km
baasil.[14]

Teema lahtikirjutamisel kasutab autor RT ja UKI Express Transport Ltd (edaspidi UKI) vahelist
koosttoprojekti [Lisa 2], kuna see koostdo on kestnud juba viis viimast aastat ning on aktuaalne
nii praegusel hetkel, kui ka edaspidi. Ettevotte poolt pdhilised sisseostetavad teenused on:

1) veovahendite remont ja hooldus;

2) raamatupidamisteenus ja finantsndustamine;

3) mobiilside ja internet;

4) burooruumide rent.

UKI oli RT esimene pikaajalise koostto partner. Juhtkonnal senini veel puudusid L&ane-Euroopa
klientidega suhtlemisoskused ja vagalik ettevamistus Ukskdik millisel teeninduse korraldamise
etapil. Enamasti ettevotte fookuseeris oma tegevuse osutatava teenuse kvaliteedile, et valistada
negatiivse tagasiside saamist klientidelt, kindlustades segjuures oma ettevottele kbrgema maine
sédilitamise. Need agaolud olid tookorralduses kesksed, et tagada teenuse laitmatu kvaliteet, kuid
samas tuli muretseda selle eest, et toimiks ja séiliks 18bi aegade ka usaldusvéérne partnerlussuhe
klientidega. Ettevotte RT pohilisteks eesmérkideks on:

1) ettevotte séilitamine pikaajalises perspektiivis;

2) konkurentsivéime saavutamine voi sailitamine;

3) turuosa suurendamine ja piisava likviidsuse séilitamine;

Koik see on saavutatav kasumi suurendamise arvelt (maksimeerimisega), kusuures on vaalik
silmaspidada kulude alandamise vAimalusi, optimeerimisi. Sellise |&henemisega probleemidele

saaab voimalikuks véikeettevotel téita oma eesmarke t66tajate heaolu tdstmisega.

2.3. Royal Tiger OU tegevuse korraldamine

RT seisukohalt vdib vaadelda tegevuse korraldust jargnevalt: RT vedudekorraldgja (edaspidi
logistik), saab UKI kontorist, nende ekspedeerimislogistikust, kes asub Inglismaal e-maili teel
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instruktsioonid. Kui RT veok asub Inglismaal, siis nditeks méé&ratakse talle laadimiskohaks moni
ettevdte Manchesteris. Mahalaadida tuleb kohaletoimetatav koorem Pariisis, Prantsusmaal. Peale
seda toimub uus, teine laadimine Orleansis, Prantsusmaal ning suundub mahalaadimiseks
Montpellieri linna, milline asub ka Pranstusmaal. Peale mahalaadimist tuleb sbita tihjana,
pealelaadima Barcelonasse, Hispaanias, kus tuleb laadida uus koorem tagasi toimetamiseks
Inglismaale, nditeks Londonisse. Milleks tuleb s6ita l&bi Inglismaa sadama Newhaven ja
Prantsusmaa sadama Dieppe, mahalaadimiseks jargmisel paeval Pariisis, v0i kui laetud koormaks
on ADR koorem[4], siis vdivad saata labi Dover ja Calais sadama. Lihtsustades arusaamist, on

joonisel ndha milline vGiks marsruut naiteks olla. [Joonis 4]

Fariia
]

A

.L’u

Joonis 4. Naidis marsruut Inglismaa, Prantsusmaa, Hispaania.
Allikas: Autori poolt kooostatud.

EttevOte RT saab laadimisinstruktsioonid kliendilt e-maili teel. Seejérel saavad veokitejuhid
vastavad to6juhised SMS-s6numina. Kogu td0alane suhtlemine ja tagasiside toimub enamasti
vastavalt samasid infokanaleid mooda. Kiireloomuliste vdimalike probleemide lahendamine

toimub vahetult telefoni teel.

Logistik edastab koheselt autojuhile ulalkirjeldatud informatsiooni ning selgitab taitmisele
kuuluvad instruktsioonid, saates talle selleks vastavasisulise sms-sdnumi. Saanud katte vajalikud
juhised, vastab veokijuht sbnumiga ok, mis on kinnituseks, et juhised on k&ttesaadud ja nendest
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on ka taelikult arusaadud. Logistik Tallinnas, teeb kiire analliisi, to6tab valja parima voimaliku
marsruudi, milles votab arvesse ning vajadusel plaaneerib ette:

1) .illisest riigist tankida kitust. Kuna Luxemburgis, Belgias ja Hispaanias on oluliselt
odavam kuitus, kui muu EL riikides, kaalub 18bi logistik, kui otstarbekas oleks sdita Pariisi
ja segérel edas, vaides kiirema, mugavama ja odavama marsruudi. Arvesse tuleks
segjuures vottar mitu km. tuleks ringi sdita, kui palju sdastaks tasulis kiirteedemakse ja
teeks voimalikuks tmbersdidu, kui suur saab olema keskmine kiittekulu vastava koorma
tonnaazi juures. Selleks on kitusehinnad avaldatud. Jélgides ja kalkuleerides palju on
veokil hetkeseisuga kiitet, voimaldab see logistikule votta vastu otsus veoki suunamiseks
vajalikku tanklasse;

2) kauba iseloomu ning kohal etoimetamise tdhtgja. Kas on reaalne jouda kohale ettenghtud
mahal aadimispaika, kunatihti juhtub, et nditeks on see kindlaks paevaks ja kindlaks g aks
ette broneeritud.

Olles Pariisis kauba mahalaadinud, teavitab veokijuht logistikule sellest sms-sdnumiga. Logistik
edastab info mahalaadimisest emaili teel UKI kliendi vastavale ekspedeerimislogistikule, saades
segjuures temalt e-maili teel uued laadimisinstruktsioonid, kui need pole talle varem juba ette
teatatud. Saadud informatsiooni edastab logistik omakorda sms-sonumi teel veokijuhile. Veokijuht
sbidab peal el aadimi saadressile uue kauba jargi. Siinkohal on tegemist tihisdiduga ning kuna on
kokkulepitud iga | 8bisdidetud kilomeetri tasustamises, pltiab UKI véltida pikki tuhisdite. See aga
eeldab vaga tugevat logistilist baasi ning suurt klientuuri. Olles kauba peale laadinud juba
Barcelonast, viib veok koorma tagasi Inglismaale, kas |abi via Dieppe, Prantsusmaa voi Calais,
Prantsusmaa sadama. Kuna kaup vaib kaollaohtlik enk ADR jakdik laevad e lubaselliseid ADR
koormaid Uleveoks oma laevale, siis mdnikord juhtub, et tuleb kasutada Belgia sadamat

Zeebrugge, kus reisijaid Uldse seet6ttu laevas e ole. [4]

|ga toopaeva hommikul kell 08.00 informeerivad veokijuhid enda logistikut oma hetke asukohast
ning jarele jaanud sbidutundidest, kas ta on mahalaadinud voi laetud, mis kell j6uab sadamasse,
maha voi peale laadimiskohale. Saadud info pdhjal edastab logistik UKI ekspedeerimislogistika
osakonnal e raporti, mis voetakse aluseks kaubaomanike informeerimisel ja uute laadimispaikade
leidmisel.

Uhelt poolt on tegemist RT juhtkonna ja tema veokijuhtide vahelise koostédga ning teiselt poolt

RT ja Inglismaa asuva tddandja UKI vahelise koostooga. Eesmark on, et kdikide |Ulide koost6o
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toimuks ladusalt, selleks peavad endast kdik osalised andma parima. UKI varustab laadimistegaja
hoolitseb logistika poole eest, RT veokijuhid rakendavad kliendi logistikaellu, téites nendel e antud
tookorraldusi. Veokijuhtide téokorral dus on toodud t66 sise-eeskirjades.[Lisa 3].

RT poolt osutatud transporditeenuse tasustamine toimub jargmiselt: Iga nddal saadab UKI tehtud
t60 aruande (Rate Confirmation Note) eelmisel nadalal tehtud t66 kohta, mida logistik peab
tlekontrollima ning kinnitamisel saadab UKI arved. Arved on aktsepteeritavad ka e-maili kaudu
saadetuna. lganadalaste kokkuvdtete dokumentide koopiad osutatud transporditeenuste eest,
tulevad saata kliendile e-maili teel vdi postiga originaalkujul.[14]

Kuna RT on véake ettevotte, tegeleb esimees ise kbigi ettevotte tegevust hdlmavate kaadri
probleemide lahendamisega, t60 opereerimisega ja finantskiisimustega. Lisaks olemasolevatele
koostoopartneritele otsib pidevalt uusi partnereid pohiliselt just L&ane-Euroopast, kellele
veoteenust osutada. Hoolitseb selle eest, et veokitel oleks pidev javoimalikult tasuv t66 hoides &ra
to0seisakud v.a.  veokiremondid, veokijuhtide vahetused, tehniline Ulevaatus jms.
Vahendustegevuse valdkonnas muib Euroopasiseseid vedusid Eesti ja muude riikide transpordi
ettevotetele.

Oma marketingial ases tegevuses esimees on orienteeritud veoteenust osutama L&dne-Euroopas,
teenindades kindlaid ja voimalikult pikagjaliselt 18biproovitud transpordi- ja logistika ettevotteid
andes enda veokid neile opereerida. Uks lisaveok on vaimalik anda proovitool mdne uue Laane-
Euroopa logistika ettevotte ala, et hea tasuvuse korral suurendada sinna veokite arvu, enda

ettevotte toGtegevuse stabiliseerimiseks.

Igaveok on varustatud GPS-navigatsiooni seadmega, kus RT javaadusel UKI logistikud ndevad
ekraanil veoki liikumist reaalses gjas ja reaalses kohas.[14] See tagab kliendi jérelparimisele
vastuse kauba asukoha kohta viie meetri eksimisruumiga. Lisaks navigatsiooniseadmele kuulub
sinna stisteemi andur kitusepaagis, mis annab logistikutele voimaluse oma arvutist soovitud gjal
kontrollida keskmist kituse kulu, kituse nivoo tdusu ja langust.[21]

Transpordigategel evas ettevottes Ulimalt téhtsal kohal on aeg. Veokijuhtide tdtaeg on méératl etud
vagatapselt ningigaveoki liigutus kajastub digitaal sel sdidumeerikul, misasub veokikabiinis.[22]
Siinongi kiisimus, et kui produktiivselt veokijuht jéuab omatdoilesandeid téita kindlaks méaratud
gjajooksul. Kuna t60 tasustamisel on aluseks labitud kilomeetrite arv, e saa lubada véartuslikul
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gal kasutult kaduda, ka RT logistiku hommikustes raportites kliendile on lisaks veoki asukohale,
vagatahtsal kohal veokijuhil enne pikemat puhkepausi, jargijaanud to6- ja sdiduaeg tundides. See
nditaja ongi kogu tegevuse logistika alus. Sellest |ahtuvalt planeeritakse jargmine laadimine,
mahal aadimisaeg ja ka uue ringi peal elaadimiskoht jaligilahedane aeg.

Ettevotte juhtkond 10petab tO0paeva siis, kui kbik veokiteguhid on oma t6oulesannetes paika
saadud. Kuna veokid on kaubaga 66péevaringselt ratastel, jadb alati mingi voimalus erinevateks
intsidentideks voi juhtumiteks. Sellepérast peab ettevotte kontaktisikud (logistik, ehk juhatuse
esimees) olema 24h/7 paeva nddalas telefonits kattesaadaval .[ 14]

Meie kdigi liiklgjate jaoks on oluline, et kaugveo veokijuht peab saama piisavalt puhata.[6] Selles
osas on viimased aastad kindel tendents raskeveokit juhtivate kaugsdidu veokijuhtide t66aja
piiramisel ja puhkegja pikenemisel. See on vaga tépselt satestatud TAO6 ja Puhkegja Seaduses. RT
veokiteuhid peavad sellest rangelt kinni.[34]

EttevGte jalgib, et kbik toovahendid — veokid oleks varustatud tulekustutus- ja esmaabi
vahenditega: kaks 6kg vahukustutit peavad rippuma kabiini taga, lisaks sellele ka tks 2kg
tulekustuti veokikabiinis ning liiv ja labidas jne. Samuti on k&ik veokid varustatud
turvaillikonnaga, mis koosneb kdvendatud ninadega turvasaabastest, reflektoritega ohutusvestist,
Kiivrist, kaitseprillidest, kinnastest, korvatroppidest jne.[1,4] See varustus on hédavagalik.
Turvavarustuse puudumisel paljud tehased keelduvad laskma veokit omaterritooriumile laadima.

2.4. Royal Tiger OU finantsar uandluse naitajad

Hetke seisuga koosneb RT pohivara neljast Uhikust, [Tabel 2] millest on kaks sadulveokit ning
kaks poolhaagist alates 2016. aastast. Lahtuvalt toospetsiifikast on kdik pohivara loetelus toodud
veovahendid igapaevases kasutuses. kaks veokit veavad UKI koost6dlepingu raames UKI Ladne-
Euroopa marsruutidel 18bitud kilomeetrihinnaga: 0,94 eurot/km. Hind sisaldab ka praamide ja
tunnelite kasutamist. Kiirteemaksu eest RT maksab ise.[Lisa 2]

2011. mgjandusaasta pohiliseks margusdnaks oli RT valisma andustegevuse aktiviseerimine, mis
enamalt tulenes 2011. ja parast 2013. aastal soetatud kliendibaasi koosttoval midusest. Pohiliseks
tegevuseks oli a guses transporditeenuse pakkumine Eesti transpordi ja ekspedeerimis ettevitetele
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Baltika ja Ukraina klientidele Uhe sadulveokiga ja oma poolhaagisega ja ainult aastast 2016. RT

vahetas oma vana sadul veoki uuema vastu ja soetas ved the sadulveoki koos poolhaagisega.[14]

Tuleb mérkida, et EL on autotranspordi valdkond mddna seisus. Suurtel ja vanadel EL logistika
ettevottetel esineb sagedasti makseraskusi, kui ka pankrotte, millest tulenevalt tuli ka RT ettevitele
2013. aastal suuri rahalis tagasilooke, ning tekkis kabevahendite nappus. Mille pérast peaks
juhtkond leidma EL tugevama ja kindlama ekspedeerimslogistika ettevotte, kui olid Eesti
ettevotted omatariifidega. Toetudes RT ettevotte bilansile[Lisa 4] 2017. aruandeaasta RT kasum
oli 12845 eurot, mis tulenes esmalt:

1) kliendi poolt suurendatud igakuisest kilometraazist, ehk todmaht suurenes;

2) veokijuhtide ja logistiku professionaalsusest;

3) kituse aktsiisi suurendamisest ja selleks tldhindade langemisest;

4) po6hivahendite amortisatsioonist;

5) teiseveoki lisamissega.

Kasumi aruannes on ndha,[Lisa 5] et 2016. aruandeaasta kasum oli ainult 3409 eurot, teeb see
kokku 12845 — 3409 = 9436 eurot jaotamata kasumiks 2017. aastal rohkem, kui eelmisel 2016.
aastal. Mis tbestab, et RT ettevite on edasiarenguks digel teel. Ainuke vahe on sdlles, tanu RT
esimeheinfole, et aastal 2017. olid véikesed remondi kulud, ehk ainult hooldused, kuna2016 aastal
oli neid kulusid véhemalt kolm korda rohkem, millest tekkib kokku mitte nii suur kasumi vahe.
Stabiilsed rahavood vbimaldavad ettevottel loodava raha arvelt teha taendavaid positiivse
lisav&artusegainvesteeringuid ning véhendada ettevotte likviidsuspuhvrit, midatavaliselt hoitakse
|Ghigjaliste maksete kindlustamiseks.

Eelnevate aastate RT vélismgandustegevuse kokkuvGtvaks margusbnaks voiks pakkuda
jatkusuutlikkust, kus puudus kahjum, kuid e olnud ka suurt arikasumit. Naiteks eelmistel aastatel
2014. kasum oli 3249 eurot ja 2015. aastal 1896 eurot Uhe veokiga t66s, kus juhatuse liige oli
ainukene logistik ja veokijuht Uhes isikus, kes sai omatavalist veokijuhi palka, ilma dividendide
vaja maksmiseta.[14]

Veok + juht rendile andmise stisteem Gigustab end igas mottes &ra. Ettevotte teab oma pusikulusid

ning on lihtne vélja arvestada, milline peaks olema rendisumma, et t66 ennast Gigustaks ning

ettevottel oleks voimalik edasi areneda. Kontrollimiseks RT esimees teeb iga kuu kulude aruande
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iga Uhiku kohta, ténu millele saab ndha, kas iga kuu on kasumit voi mitte. Tabelis on ndha palju
keskmiselt on RT ettevotel kasumit kuus.[ Tabel 3]

Tabel 3. RT keskmine igakuine kulude aruanne

Keskmine
Keskmised pus kulud kuus Sllimma
uus
(eurot)
Veoki liising koos haagisega 1281,42
CMR kindlustus 56,67
Kasko kindlustus (haagis + veok) 170, 77
Kohustudlik liikluskindlustus (haagis + veok) 155,10
Raskeveokimaks 42,70
Veokijuhi palk (Uks juht kabiinis) 1786,90
Amortisatsioon (0,064 eurot/km — |&bisdiduga
11500km) 736,00
Teemaks (0,05 eurot/km — 18bi sdiduga
11500km) 575,00
Ktus (32 1/100km* 0,92 eurot — |&bisdiduga
11500km) 3385,60
Auto jalgimissiisteem 27,00
Muud kulud 1498,90
Kokku: 9716,06

Allikas:Autori poolt koostatud[14]

Muud kulud: tldhalduskulud, ettendgematud kulud, kulud autojuhtide transpordile t606l dhetusse,
raamatupidaja ja mobiilside. Raskeveoki amortisatsiooni arvestatakse keskmiselt 0,064 eurot/km.
See peab katma veoki hooldus- ja remondikulud ning rehvide kulu.

Tasustamine oli kokkulepitud kliendiga labisdidetud kilometraazi baasil 0,94 eurot/km.
Kilometraazi véimaliku lahknevuse vatimiseks lepiti kokku Uhtne programm: Microsoft
Autoroute 2011. aasta, mis loeb marsruudi kilometraaZi. RT logistik arvestas 2017. aasta pohjal
kuu keskmiseks l8bisdiduks 11500 km veoki kohta aastas, kus 2016. aastal oli ainult 9500 km.
Keskmiselt tegi veok neli reisi kuus. Keskmine the reisi kilometraazi lahknevus UKI ja RT
andmete vahel oli 30 km. reisi kohta, mis vorreldes reisi kogupikkusega tundub tiihine. Uhe reisi
keskmine pikkus aastal 2017.: 11500 km/4 korda = 2800km. Kust kliendi makstava summaga
korrutades iga kilomeetri eest, saab tulemi, mis annab vélja kuus, et Uks auto teenib 10810 eurot.
Miinus keskmised kulud tabelist,[ Tabel 3] siis kuu kasum Uhe auto eest on 1093,94 eurot. RT
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transpordi ettevotel on niud kaks veokit, seega kokku on 2187,88 eurot kuus puhaskasumit, mis

tegelikult voiks olla hea kasum/ari idee.[14]

RT loodi tingimustes, kus é&riidee oli juba formuleeritud kujul vdja pakutud. Saavutades
valmisoleku kdiki seadustest tulenevaid tingimusi téita, puudus ettevottel, kui alustgjal kokku oma
esimese riskiga - ariidee risk. Kaaluma pidi, kuidas midagi tehaja kui mastaapselt seda teha, kas

juhtkonna esimehel on selleks ressursse ja milliste vahenditega projekti elu viia

L 8htelllesande taitmise eesméargil tuleb alati arvestada, milliseid pdhilisi riske ja ohtusid lisandub
antud RT transpordiettevotte euroopasi sese maanteetranspordi tegevuse edasiarendamisel. Sedaon
otstarbekohasem antud ettevotte arenguetapi hetkel hakata rakendama, et mitte seada oma ettevotet

raskesse olukorda, millegavaib viia oma ettevotmisi isegi pankroti darele.

Uus investeering ja veovahenditesse veoki lisamine tekitas tdiesti uue tegevusstrateegia. Tuli
hakata kokkupuutuma mitmete uute probleemidega: t66tgjad-veokijuhid ja nende palgad;
veovahendite ekspluatatsiooni planeerimine ja selle korraldamine; lisa litsensi taotlemine (selleks
tuleb &randidata kabevahendite hulga suurenemist), sertifikaadid ja muu vagalik
dokumentatsioon.[1] Lisandus inimfaktor ehk t66tgate hulk, kellega kaasnes suurem vastutus ja
sellest tulenevalt suhtlemine eri institutsioonidega. Samuti lisandusid tavalisest tihedamad
suhtlemised pankadega, remondit6okodadega, tehastega jne. Alati tekkisid kiisimused, kas see
dritegevus ennast digustab uute td0tgjate toGle votmisega, kui toimub nende sagedane
véljavahetamine, kas madal atodtasu, hal bade ol metingimuste tottu voi kuudepikkuste perekonnast
eemal viibimiste tottu? Koige selle al, kannatab ka to6 resultatiivsus. Jargmises peatiikis autor

Uritab leida vastused tanu teostatavale anallilisile.
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3. TULEVIKKU SUUNATUD TEGEVUS

3.1. Valimi kujundamine ja kombineeritud kisitlus

Valimi valimiseks, soovis autor saada selgitust selle kohta, mida vGtavad ette teised vaikesed
transpordiettevotted, kellel masinapark on kuni 15 veokit. Nende t6otajad, ehk logistikud ja
juhatuse esimehed motlevad sellest, kuidas EL sisevedude &ris 1abi lida, mida tunnevad, milliseid
kogemusi voivad jagada? Kasutades sellist tahet ja huvi, valisid nad kombineeritud metoodika
juhtumi uurimuses tanu kvalitatiivsele uurimismeetodile. Kus autor Kirjutas dra uurimise
kisimustiku ja edastas véikestele Eesti sisevedajatele EL. Kisitlustes tehtud intervjuudes nende
ettevitete esindajatega, kes korraldasid euroopasisest maanteetransporti kasutas autor
suhtlusmeetodina e-posti, telefoni ja vdimalusel ka sotsiaalvorgustikke, millele on saadud 12
vastajalt vajalikku uurimismaterjali [Lisa 6] Toetudes kusitlustulemustele kasutas autor
kvantitatiivset urimismeetodit ning to6tas valja statistilise TNVO (edaspidi SWOT) analtsi, mis
on kirjutatud pdhjalikum natukene hiljem all, et sellest vastavate jareldusteni jouda.

Mitu aastat on Teie ettevotte tegutsenud Euroopa Liidu (Euroopa)
sisevedude teostamisega?

@ 1-3aastal
@ 4 -7 aastal
@ 2-10 sastat

@ Enam kui 10 asstal

Joonis 5. Kiisumustiku vormi vastajate ettevotte vanused.
Allikas: autori poolt koostatud

Kdikides ettevottetes, keda kisitleti on olemas oma masinapark, milles on ks kuni 15 veokit.
TranspordiettevGtete vanused on néha joonisel.[Joonis 5] Jargmistel joonistel on néha, kui vanad

autod ja milliseid haagiseid kasutatakse.[Joonis 6 ja 7]
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Kui vanad veokid on Teil to0s Euroopa sisevedudel? (Valige Uks)

@ Kuni 3 aasiat
@ 3-5aastatel
@ 5 aastat ja vanemad veokid

Joonis 6. Kiisumustiku vormi vastajate ettevotte veokite vanus.
Allikas: autori poolt koostatud

Skandaavias kusimustiku jargi kasutatakse rohkem veokeid millised on dle viie aasta
vanad.[Joonis 6] Kdige levinum aga info diagrammi jargi on joonisel,[Joonis 7] kus on kasutuses
kliendi oma haagised. Kuna enamus vastanuist transpordiettevotete vedajaist tootavad Norra,
Rootsi, Soome ja Saksamaa vahelistes vedudes, siis on seal vdhem ndudeid EURO 4 ja 5 emissioni
vastu, millega seoses teemaksu hinnad on samasugused kui uutel EURO 6 veokitel.[33]

Kas Te kasutate enda ettevote haagiseid voi kliendi/ vahendaja omasid?
(valige (ks)

@ Endile kuuluy
@ Hiendile kuuluy
@ Milemad variandid

Joonis 7. Kiisumustiku vormi vastajate ettevotte kdige levinum haagiste kasutamine.
Allikas: autori poolt koostatud
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Veel ks pluss on see, et liisingu koormus, ehk rahakulu p6ordub ettevottele kasumlikuks, sest
autod on juba vanad ja valjaostetud. Seetbttu teenivadki rohkem kasumit ja tdnu laenukoormuse
vahesusele, ei koorma see ka ettevotet, s.h veoki seismine kui juhtub mingi pikkale veninud remont

vOi veokijuhtide puudus, mis oli ka tks kdige levinum probleem on jargmisel joonisel.

Valige moned peamised esiletulnud probleemid Euroopa sisevedude
korraldumisel Euroopa Liidus. (Valige vahemalt 2)

11 191 7%

Joonis 8. Kuisumustiku vormi vastajate ettevotte kdige levinumad probleemid EL.
Allikas: autori poolt koostatud

Joonisel on ndha,[Joonis 8] et 91,70% vastajaist valisid kdige suurema probleemina veokijuhtide
leidmise. Vastuseks sain ka pdhjenduse, et veokijuhtide keskmine vanus on 45-60 aastat. Noored
aga ei soovi omandada veokijuhi ametit, mis tekitab veokijuhtide puuduse. Riik ei ole suutnud
propageerida veokijuhtide ettevalmistamise vajadust. Juhi koolituse maksumus + koigi
dokumentide (kursused, OGigused, sertifikaadid, kaardid) ké&ttesaamine on vdga kallis ja keegi ei
soovi sellega tegeleda. Ettevalmistada uusi rekkajuhte keegi ettevGtjatest ei soovi samuti sellega
tegeleda, sest poolikult ettevalmistatud isik ei tdida ettevotjate ootusi. Valistd6jou kasutamine aga
on Kkallis, sest algselt tuleb nendele tagada kdrgem palk vorreldes kohalikega. Teise probleemina -
66,70% viitab joonisel sellele, et EL rakendatud uued seadused ei ole kiillaldaselt 1&bi mdeldud ja
nad ei sobi veokijuhtidele, sest nendel on tihti vGimatu tdita seaduse ndudeid hotellide kasutamise
osas. Kolmas probleem on madal palgatase 50%, mis tekitab tegelikult veokijuhtide puuduse.
Vanemad veokijuhid teavad juba sellest ning Uritavad saada ronkem palka, kui ettevotte voib seda
endale lubada, kuna véga véhesed kliendid annavad piisavalt kuus kilomeetreid kérgema hinna
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eest.Neljas probleem, mison 41,70%, on uute uute klientide leidmine, kelle poolt pakutav |&bisdit
annaks voimal use maksta juhile konkurentsiviimelist palka. Kui vaadata turul, enam vahem kaoiki
ekspedeerimisettevotteid, siis pakkuvad umbes sarnast hinda ja samavéarset kilometraazi. 90%
Klientidest maksavad teenuse eest |abisdidetud kilomeetrite alusel. Paljud ka valetavad réakides,
et nad annavad palju kilomeetreid kuus, kuid tuleb vaja nende pakutud hinna eest, tegelikult
antakse mitu tuhat kilomeetrit véhem kui oli lubatud.

Veokijuhtide vahetus tekitab samuiti tihti peavalu, tanu veokijuhtide puudusele ja palga arvestuse
korrale. Uurimise tulemusel on transpordiettevotte EL sisevedajatena kdige levinum veokijuhtide
vahetus kord kahe voi enamakuu jéarel.

Uuringu kaigus 30% vastanuist vedajatest on veendumusel, et see &ri e ole kasumlik. See vGib
juhtudamitteturvalise voi tugevakliendi leidmisega, kesei maksahésti. Voib kaolla, et el suutnud
leida endale sobivat veokijuhti, aga ise kbiki drateha ka e joua. Joonise jargi autor naeb, et see
ari on kasulik, kui kéik toimub ja ettevottes té6tavad oma eriala professionaalid heade ja tugevate
pusiklientidega. Kellel on enam veokeid, on autori arvamusel lihtsam hoida oma kulusid ja

kasumeid balansis, kui vaiksemaarvuliste veokitega vedaail.

3.2. SWOT anallus

Saadud vastused ja arvamused ldbiviidud kisimustike ja uurimuse kohta saab teha SWOT-
anallilisi, mis on kasulik viis oma tugevuste ja ndrkade seoste mdistmiseks ning nii avatud
vOimaluste kui ka dhvardavate ndhtuste tuvastamiseks. Muidugi arvestades ka Uldtakistusi,
ohtusid, riske, millised puudutavad k&iki nii suurte-, kui véikeste ettevotjate vedgaid. Analtlsi
jargi, RT hetkeseisu alusel, voime Uritada hinnata ja analGitisida olukorra nii tugevaid, kui nérku

kilgi, millised on esile toodud joonisel.[Joonis 9]
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SWOT analuus

Sisemine analtis

Tugevused Norkused
1) individuaal ne |ahenemine ja alatine 1) vahe spetsialiste ehk veokijuhte;
probleemi lahendamine; 2) veokitega tulenevad kulud;
2) hea kasum, mis sdltub tugevast kliendist | 3) kdrge laenukoormus,
javedaja professionaal susest; 4) vgjalik omadasuuremat hulka
3) uued voimalused arenemiseks, kapitali masina pargi
4) hea suhe pusikliendiga; suurendamiseks;
5) olemas-olev tegutsev struktuur, oma 5) trahvide saamine.
soodustustega.

Vdimalused Ahvardused
1) siivendada koostd6d teiste tugevamate 1) veokijuhtide kaotus ja uute
pusiklientidega; leidmise probleem;
2) tdsta motivatsiooni enesearendamiseks; 2) veokite suured hoolduskulud;
3) uuemad, innovaatilisemad ja 3) trahvide saamine;
ekonoomsemad veokid; 4) raskeon leida
4) teenida head kasumit; konkurendivdimelist klienti;
5) vgjadusel muuta struktuuri kasulikumaks | 5) palju konkurente..

Joonis 9.SMOT anal tils.
Allikas: Queensland Government, (2018), ,,Example SWOT anaysis®. Autori poolt
koostatud.[ 35]

Eespool toodud SWOT-anallilsi jaigat kategooriat saab veelgi laiendada. Segjérel saab RT ettevote
juba hakata hindama tulemusi, et otsustada: kas nad saavad kasutada oma tugevusi, ja samuti ka
vOimalusi, et hakkata edasi arendama, ehk rakendama midagi innovaatilist. Pérast tulemuste
hindamist, voib ainult RT esimees otsustada, kas ndrkade kiilgede ja ohtudega tuleb tegeleda, enne
kui nad suudavad midagi halvemaks muuta vOi voimaluste korral tOstatada paremaks oma
t6ostruktuuri. Muidu praegune toostruktuur pole kill halb, sest alati on ikkagi olemas suund, kuhu
saaks vedl ettevotlust edasi arendada.

3.3. Jareldused ja ettepanekud

Omariskide maandamiseks voib kasutada RT riski siirdamist. Riski siirdamise korral antakse riski
juhtimisega seotud vastutus osaliselt vai téielikult Ule kolmandal e osapoolele. Uheks vdimal useks
siin on alvedgjate kasutamine, ehk votta endale allvedajaid enda pusikliendi jaoks. Samas jadb
vastutus |8pptulemuse eest siiski RT projektijuhile ja seetdttu on oluline, et allvedajad oleksid
hoolikalt valitud. RT esimees puldis pakkuda transpordiettevitetele to6 allvedajaks, ainult
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siiamaani pole suudetud leida. Muidugi oleks parem, kui nad on kogemustega vedajad, kuna saab
kergemini tOsta tookvaliteeti jatulemuslikkust. Oht on, et véhekogenud vedgad ja nende to6tajad
voivad olla oma hinnangutes liiga optimistlikud ja téokvaliteeti rikkuda, mis vib tekitada enda

pusikliendiga halbu suhteid ja |6ppude-16puks Uldse neid kaotada.

RT esimehele oli pakutud kateised variandid, tottades naiteks ekspediteerimise konsortsiumidega
nagu DSV — Global Transport and Logistic ettevotega (edaspidi DSV) ja DHL Logistics Group
(edaspidi DHL) peaaegu Ukskdik mis marsruutidega.[14] Tanu l&biviidud uuringule autor sai
teada, et kdige levinumad marsruudid on Rootsi, Soome ja Saksamaal e. Veokid ei pea olema uued,
ainult kindlasti on parem kui juba on nad soetatud, et maandada vahemalt remondi kulud, kituse
vaiksem tarbimine ja Saksamaal ka teemaksud, mis on tagatud EURO emissioon klassidega.[33]
Kui vaadata DSV ekspedeerimis ettevote pakkumisi jaDHL omasid, milliseid autor sai RT jateiste
vedajate esimeeste poolt. Hinnad on suhteliselt vordsed. Plussiks on see, et on vGimalus kasutata
nende poolhaagiseid, millega automaatselt RT vahendab enda kulusid, mis tekkivad lisaks veel
poolhaagistega. Muidugi enda poolhaagised saab ka rendile anda, mis tooks lisa kasumit. Ainult
sellises olukorras pusikliente leida e ole lihtne asi, kuid mitte vBimatu. Kuna té6tades teistes
riikides ja kasutades nende marsruute, ettevotte maandab riske, sellega néiteks Inglismaal, kus
vOidakse méarata trahve immigrantide voimaliku sattumisel veokile.

DSV néiteks pakub vedudel Roots ja Saksamaa vahel hinda kilomeetri kohta 0,84 eurot +
teemaksud ja DHL sarnaselt 0,84 eurot sama marsruudiga oma poolhaagistega. Kilomeetrid, mis
|8bivad mitte ronkem kui 9500 km kuus klient kahjuks el pakku. Tabelis on juba &ra toodud RT
kulud,[Tabel 3] et vélja arvutada ettevbtte kuu kasumit. Keskmiselt, kui mitte arvestada
teemaksusid japool haagiste kulusid, mistoovad jubavédjaarvestatult RT esimehegaigakilomeetri
hinnaks 0,10 eurot kulu. Seega hinnad saavad olema p&hiliselt vordsed 0,84 eurot iga sbidetud
kilomeetri kohta. Maandades riske pool haagi stegaja naiteks immigrantide eest saadud voimalikku
trahvi, véheneb kuu kilometraaz ja suureneb kituse hind nendesriikides, eriti Rootsis.[33,14] Mis

|6ppkokkuvdttes ei too mingit kasumi suurendamist.

Kasutades RT aruandest kasumi andmeid, [Lisa 5] ja maininud esimehega puhaskasumit aastal
2015, vdime prognoosida jargmisteks aastateks RT ettevotte kasumit tabelis.[ Tabel 4] Juhul, kui
RT esimees jadb tottama sama UKI kliendiga ja e soovi suurendada iga aastaselt enda

masinaparki, vahemalt Uhe veoki lisamisega ja riskide suurandamisega.
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Tabel 4. Royal Tiger OU aasta puhas kasum viieks aastaks

Aruandeaasta
Aasta puhaskasum
2015 1896.00
2016 3409.00
2017 12845.00
2018 6050.00
2019 7434.67
2020 8776.56
2021 7420.41
2022 7877.21

Allikas: Autori arvutused[14]

Tabelist on ndha, et hetkesaisuga RT ettevotte on suutnud ollajéatkusuutlik eelmiste raskete aastate
jooksul, niiid aga on digel teel jahoiab oma kasumit thel tasandil. Ettevtte on suutnud dppidaja
kasitlemanii riske kui ohtusid ja hoidma neid stabiilsel tasemel. Ilma nendeta pole &ri, inimesed
el saa ilma riske ja ohtu arvestamata tegutseda &riga, ainult alati void neid maandada, saada
kogemus ja liikuda edasi. Teatatud analtilsi tegemisel selles t60s néitas autor, et EL sisevedu el
ole nii lihtne ja on probleemaatiline. Alati on olemas kuhu veel edasi areneda, katsetada teis
marsruute, teha enda transpordi ettevotel e vajalikud parandused, Uhtlasi |eiada uued ja tugevamad
kliendid, kes annaksid hea kuu labis6idetud kilometraazi ja konkurentsivéimelise hinna eest.

Kahjukstihti el ole voimalik nii kiiresti muudatus sisseviia.
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KOKKUVOTE

Royal Tiger OU on niitid pikagjalise kogemusega transpordiettevote, kes teostab juba edukamalt
Euroopa sisevedusid. Uheks eesmargiks 16putos oli - véljaselgitada, kuidas on sisevedusid
korraldatud Euroopa Liidus, sest see dritegevusest riskivaba ja ohutu maanteetranspordiga
tegelema hakkanud véikeettevote Royal Tiger OU, siiski algul sedavee! e suutnud olla.  Teiseks,
oli ka seatud eesmaérgiks - kaardistada Euroopa Liidus sisevedudega kaasnevad probleemid ja
kitsaskohad ning saadud tulemuste pdhjal, hinnata véimalusi ettevdtte Royal Tiger OU t6o
efektiivsemaks korraldamist. Olles viimased 6 aastat seotud Euroopa Liidus maanteetranspordi
tegevusega, vGib ettevote Royal Tiger OU autor kinnitada, et see aeg on olnud pidevate muutuste
aeg transporditurul, millest on saadud palju uus ja otstarbekaid kogemusi. See on olnud
véikeettevottes Royal Tiger OU ka mitte ainult pidev ja pingerikas Gpitu omandamise, selle
Ulevotmise ja rakendamise aeg, mis on ténaseks hakkanud vilja kandma.

Kvantitatiivse uuringu tulemusena selgus, et Euroopa Liidus sisevedude teostamine aastal 2016.
on ettevottele Royal Tiger OU tekitanud liialt vahese kasumi, aga aastal 2017. andis tulemuseks
peaaegu Vviis korda suurema kasumi. Prognoosimisel jargmisteks aastateks, keskmine kasum isegi
stabiliseerus. Siit voib jéreldada, et tegeledes nende probleemidega soltuvalt aastast ja etteantud
t60 marsruutidest, voib igaaastane tulemus kardinaalselt muutuda nii positiivseks, kui ka
negatiivseks. LOputdo autori peamine jareldus on see, et Euroopa Liidus sisevedude korraldamine
antud analtilisi pdhjal el olegi ettevdttele nii vaga tasuv, kui seda on Royal Tiger OU esimees ise
arvanud. Transpordisektoris on maksetdhtgjad 30-60 péeva, mis tdhendab seda, et ettevottel e ole

piisavalt vabu kéibevarasid, mida kasutada vajadusel kuluarvete tasumiseks.

Eesti vedgjatel on tulnud palju pingutada, et pidevalt viia oma tegevus vastavusse erinevate
majanduspoliitiliste keskkondadega ning nendes toimivate trendidega. Kuna eelmise sajandi 18pus
oli Venemaa Eestile téhtsaim véliskaubanduse partner, pidid paljud vedude teostajad 1998. aasta
Venemaa majanduskriisi oludes litkuma uutel e turgudel e Skandinaaviasse voi Laéne-Euroopasse.

Euroopas oli endiselt tendentsjarjest suurenevale tarbimisele, mislabi suurenevate kaubamahtude
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kajastus vedude rohkuses. Vedgjatest oli reeglina isegi puudus, niudsel gahetkel aga on juba
tekkinud puudus veokijuhtidest.

Liisingu tingimused muutusid jérjest soodsamateks ja lihtsamateks, ainult tdnu mitte suure
klientide hinna ja kuu kilometraaziga, liisingu koormus ikkagi raskelt mgjutab transpordiettevotete
tegevust. Labi kdrgendatud palga on saadud rohkem pakkumisi veokijuhi ametikohale, mis
soodustab transpordiettevdte aktiivsemat tegevust. Transpordivahendite ronkustingis veokijuhtide
defitsiidi, mille tulemusena kaugsdiduveokijuhtide palgad muutsid ettevottete napi kasumi
teataval maaral koérgemaks. Kaugsdiduveokijuhi amet muutus ihal dusvaarseks ning kogemusteta
ja mitteprofesionaal sete autojuhtide t66le saamine oli vaid telefonikdne kaugusel. See t0i kaasa
transporditeenuse kvaliteedi langemise. Autode rohkus tekitas konkurentsi, mis hoidis hindu
teataval tasemel, kus transpordiettevotted suudaks ollavaid jatkusuutlikud. Kuna autojuhi palk ja
kitus on veda aettevotel e suurimad kulud, voitsid ettevotte tegevusest tihtipeale vaid veokijuht ja
kituse ettevote.

Véaiksemate juhtumite korral veab ettevGte ennast ajajooksul vélja, kuid mastagpsem juhtum voib
véikeettevote nagu Royal Tiger OU eksistentsi |8petada paeva pedlt. Olles 24h/7 igapaevaselt
ratastel kaubaga, j&8b aati tdendosus erinevateks ettendgematuteks juhtumiteks, milleks on
pohiliselt:

1) avariid ja vara havimine, millest tulenevad kindlustusfirmade poolt pikalevenivate

juhtumite menetlused,

2) kliendi kauba hdvimine varguse tagajarjel;

3) kulukad veovahendite remondid,;

4) ohud illegaal sete immigrantide tahtmatuks vedamiseks Inglismaale.

Autor peab vaalikuks tuua esile ka moned ettepanekud, et e tohi jéada kohe 16plikult uskuma
potentsiaal se koostodpartneri néilisest heast kéekaigust, vaid tuleb esmalt selgusele jouda kliendi
maksevoimes ja vOimalustes, et saaks taotleda temalt veoste eest OGiglast hinnatGusu.
M aanteetranspordiga e ole véimalik tegeleda téielikult riskivabalt. Opetlikuks olgu see, et isegi
pikagjaliste traditsioonidega Euroopa suurettevotted voivad pankrotistuda. Kisimus seisneb just
0i geaegses riskide maandamise ennetamises, mis saab alguse ikkagi inimfaktorist. Selleks Royal
Tiger OU tunnistab kohustust saata to0ldhetusse parimatest parim tO6taja-veokijuht, kuid

veokijuhtide valik pole viimase kuue aasta jooksul kunagi olnud suur, mis on siiski taganud
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tookvaliteedi hUppelise tdusu. Kui veel paar aastat tagasi seisid veokid juhi puuduse tottu, siis
nuid seisavad veokid platsil td6puuduse téttu, et mitte rahul duda pakutava ebanormaal se hinnaga.

Autor on jéudnud seisukohale, et veoki seisak ilmajuhitaon monel juhul ettevottele odavam, kui
ebakompetentse ja mittekuuleka veokijuhi palkamine. Autor kinnitab hipotees paikapidevust, et
Euroopa Liidus maanteetranspordiga sisevedudel tegelevad vaikeettevotted, seal hulgas Royal
Tiger OU tookorral damine on seotud teatavate ohtude ja riskidega.

43



SUMMARY

PERFORMING INTERNAT TRANSPORTATION IN THE EUROPEAN UNION ON THE
EXAMPLE OF ROYAL TIGERLCC

Edvard Zigalin

The analysis conducted in this work has interpreted the activities of road transport regarding
internal transport organisation on the example of the Estonian small company Royal Tiger LCCin
the European Union, which is directly related to foreign economy activities. The small enterprise
has been active on the internal transportation market since 2011. Starting from 2013, it has
managed to continue in rather tight competition conditions mainly in internal transport with other

more powerful European Union member states.

On an everyday basisin atight work environment, the truck drivers of Royal Tiger LCC have been
purposefully taught the legid ative requirements on internal road transport in the European Union,
how it is organised in the small company, considering the specifics of the activity in European
Union countries and a dignified attitude to conducting work tasks. On the example of the small
enterprise Royal Tiger LCC, they have been explained various risks and the related dangers in
European internal road transport, what are the trends and possible changes, what hasto be followed
to be a rea professiona at your workplace, which benefits both the small enterprise and the

employees themselves.

In the methodology of this work, it has been pointed out how to map the problems and
shortcomings related to European Union internal transport; based on these results it has been
possible to purposefully evaluate the possibilities of making the work of Royal Tiger LCC even
more efficient. Having been related to the activity of Royal Tiger LCC regarding European Union
road transport for the last six years, the author can confirm that these years have been rather tense

on the transportation market and it has been atime of constant changes, to which we have needed



to react daily in every situation, which would influence the vitality and further development of the

small company.
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Lisa 2. RT ja UKI leping
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Lisa 3. TOOS se vastutusja eeskiri

Taeliku individuaal se materiaal se vastutuse leping ja eeskiri

Tallinn 05.2018.a.

OU Royal Tiger kuuluva sBiduki ja autojuht-ekspediitori poolt veetavate materiaal sete vaértuste
sidilimise tagamiseks sdlmisid OU Royal Tiger, Juhatuse liige (isikukood) isikus, edaspidi
nimetatud Osailhing ning todtga ........ , edaspidi nimetatud TooOtgja, kdesoleva lepingu

aljargnevas:

Tootg a, kes todtab autojuht-ekspediitorina, mis on vahetult seotud materiaal sete vaartuste veoga
autotranspordiga ja ekspedeerimisega, votab endale téelikku materiaalse vastutuse temale
Osailhingu poolt tooks antud sdiduki ja veol materiaal sete véartuste (edaspidi koorma) séilimise
tagamata jatmise eest ja seoses sellega kohustub:

- hoolikult suhtuma s@idukisse ja koormasse, rakendama abindusid kahju valtimiseks;

- Oigeaegselt teatama Osallhingu administratsioonile kdigist asaoludest, mis dhvardavad
temale usaldatud sGiduki ja koorma séilimist;

- vOtma osa temale usaldatud sdiduki ja koorma inventeerimisest;

- pidama arvestust ning kehtestatud korras koostama ja esitama aruandeid temal e usal datud
sbiduki ja koorma kohta.

2. Osailhing kohustub:

- loomaTo66tg a e tingimused, mis on vajalikud normaal seks tooks ja talle usal datud sdiduki
ja koorma séilimise tagamiseks;

- tutvustama To6tgale seadusandlust todliste ja teenistujate materiaa se vastutuse kohta
Osailhingule tekitatud kahju eest, samuti tale antud sdiduki ja koorma hoidmise,
vastuvotu, valjaandmise, kasutamise juhendid, normatiive ja eeskirju;

- kehtestatud korras inventeerima sdidukit ja koormat.

3. Kui Tootgja sl tottu e ole tagatud talle usaldatud sdiduki ja koorma séilimist, siis méératakse
Osailhingul e tekitatud kahju suurus ja selle htivitamine kindlaks vastavalt seadusandlusele.

4. Tobtgjael kanna materiaal set vastutust, kui taei ole kahju tekitamises stitdi.

5. Ké&esoleva lepingu kehtivus laieneb kogu gjavahemikule, mil Tootgja tootab talle usaldatud

sbiduki ja koormaga.
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6. Kéesolev leping on koostatud kahes eksemplaris, ks kummalegi poolele.
7. Todtga kinnitab oma alkirjaga, et on kéesoleva lepingu labi lugenud ja sellest aru saanud ning
on ké&esoleva lepingu tingimustega nous.

TOOULESANDED

1. Taitmajuhatgjajt. tédandja esindajate seaduslikke korraldusi.

2. Tegema veoauto voi muu temale kasutada antud tehnika hooldamist ja remonti, kui see e ole
korraldatud teisiti.

3. Tundma ja taitma t66- ja tuleohutuse ndudeid, pidama kinni liikluseeskirjadest ja veoauto
tehasguhendist.

4. Jargima toosi sekorra nbudeid.

5. Ettendgematute takistuste korral pddrduma juhtkonna poole vajalike selgituste voi juhenduse
Saami seks.

6. Kontrollima enne veoauto véaljasditu selle tehnoseisundi vastavust LE-le ja tehasguhendile.

7. Mitte vélja sbitma veoautoga, kui pole eelnevalt saanud seadusega ettendhtud puhkeaega, on
haige vdi joobesai sundis.

8. Véltima |looduskeskkonna saastamist.

9. Vastuvotma laost kaupa vastavalt kaasnevate dokumentidele.

10. Kontrollima koorma pakkendi tervikklikkust.

11. Koorma transportimiseks vajaikku seadmete olemasolu, peal elaadimise to6Gde kontrollimine.
12. Ekspideerib koorma mahal aadimise sihtkohale, kindlustab vajalikku séilivuse korda ja nende
sédilivus transportimise gjal.

13. Annab Ule mahalaadimis sihtkohal e saabunud kaup ja vormistada vastuvétmise — Uleandmise
dokumentatsioon.

14. Osdeb aktide ja teise dokumentide koostamisest kui ilmub kaupade puudujdédk voi kaupade

rikknemine.

OIGUSED

Veoautojuhil on digus:

1. Tehajuhtkonnale ettepanekuid t66 paremaks korral damiseks.

2. Keelduda toost, milleksta el ole vélja dpetatud voi tookaitseal ast juhendust saanud.

3. Keelduda veoautoga véljasdidust, kui autobussi tehnoseisund e vasta tehase ja EL nduetele.
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4. Nouda sdidu katkestamist, kui autojuht ja teised voivad sattuda €lu ja tervist ohustavatesse
oludesse (nBuetele mittevastavad sdidutingimused ja juurdesdiduteed, téokorras mehhanismide
puudumine jmt.).

5. Saada vajadusel téiendkoolitust.

VASTUTUS

Veoautojuht vastutab:

1. Kéesoleva ametijuhendi téitmise eest tervikuna.

2. Temale usaldatud veoauto tehnilise korrasoleku eest.

3. To6ohutusnduete, kaubaveo- ja liikluseeskirjade téitmise eest.

4. Materiaalne vastutus piirides, mis on méératud Eesti Vabariigi t60- jatsiviildiguses.

L epingupoolte aadressid ja allkirjad:

Osalihing: T 66t a:
Juhatuse Esimees Autojuht - Ekspediitor
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Lisa4. RT bilanss 2016. ja 2017. aasta

VARAD/KAIBEVARA

Kuupiev: 31.12.2016 | 31.12.2017
Raha ja pangakontod: 3859 8419
No6uded ja ettemaksed: 20903 53033
Varud: 1000 1 000
KAIBEVARA KOKKU : 25762 62 452
Allikas: Autori arvutused[14]
POHIVARA
Kuupiev: 31.12.2016 | 31.12.2017
Materiaalne pohivara 101 400 125 975
POHIVARA KOKKU : 101 400 125975
VARAD KOKKU : 127 162 188 427
Allikas: Autori arvutused[14]
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kuupiev: 31.12.2016 | 31.12.2017
Volad ja ettemaksed 18 848 45121
L aenukohustused 19 090 71217
Ldhigjalised kohustused 37938 116 338
kokku
Kokku pikaajalised
kohustused 71248 41 268
Kohustused kokku 109 186 157 606
Allikas: Autori arvutused[14]
OMAKAPITAL/OSAKAPITAL
Kuupiev: 31.12.2016 | 31.12.2017
Osakapital 12 556 12 556
Eel miste perioodide 2011 5 420
jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum 3409 12 845
Omakapital kokku 17 976 30822
KOHUSTUSED JA
OMAKAPITAL KOKKU 127162 188 427

Allikas: Autori arvutused[14]




Lisa5. RT kasumiaruanne 2016. ja 2017. aasta

ARITULUD
Kuupéev: 31.12.2016 | 31.12.2017
Muugitulu: 125 051 193 456
Myyc{uq matfarlaalsed pohivarad i 4008
mudgihinnas:
ARITULUD KOKKU : 125051 197 465

Allikas: Autori arvutused[14]

ARIKULUD
Kuupéev: 31.12.2016 | 31.12.2017
Transpordikulud: 104 951 141 244
Mitmesugused tegevuskulud: 7 566 45 495
Kulum: 9240 8 025
T66j6ukulud 9167 18 266
ARIKULUD KOKKU: 130 924 213030
ARIKASUM (-KAHJUM): 5873 15 566

Allikas: Autori arvutused[14]

FINANTSTULUD
Kuupiev: 31.12.2016 | 31.12.2017
Finantstulud ja -kulud: 9282 28411
FINANTSTULUD KOKKU: 9282 28411
ARUANDEAASTA
PUHASKASUM: 3409 12845

Allikas: Autori arvutused[14]

55




Lisa 6. Kismustiku vorm

M aanteetr anspor di sisevedude korraldamine Euroopa Liidus.

Olen TTU kolmanda aasta tudeng ning oma |8putdos uurin véiksete transpordiettevotete arvamused. Oma
eesmargini jéudmiseks olen koostanud jargmise kisimustiku. Kisimustiku téitmine vétab umbes 5 minutit. Palun
vastata 1 nédala jooksul. Ette Tanades Teie abi eest!

* Required

1. Mitu aastat on Tele ettevotte tegutsenud Euroopa Liidu (Euroopa)

sisevedude teostamisega? *
1) 1-34-7aastat 8 - 10 aastat Enam kui 10 aastat or aastat
2) 4-7 aastat
3) 8- 10 aastat
4) Enam kui 10 aastat

2. Milliste EL riikide vahel Tele veoautod to6tavad? (Loetlege)
Teie vastus

3. Mitu veokit on Teil pideval t66s sisevedudel ?

SV

Teie vastus

4. Kui vanad veokid on Teil t60s Euroopa sisevedudel ? (Valige Uks)
1) Kuni 3 aastat
2) 3-5aadtatel
3) 5 aastat javanemad veokid

5. Kas Te kasutate enda ettevote haagiseid voi kliendi/ vahendaja omasid?

(Valige Uks)
1) Endile kuuluv
2) Kliendile kuuluv
3) Mdlemad variandid

6. Kui sageli toimub dldjuhul Euroopa sisevedude teostamise autojuhi
vahetus? (Valige Uks)

1) Rohkem kui tks kord kuus

2) Kord kuus

3) Ukskord kahe v6i enama kuu jooksul
4) Muu

7. Valige mdned peamised esiletulnud probleemid Euroopa sisevedude

korraldumisel Euroopa Liidus. (Valige véahemalt 2)
1) Veokijuhtide leidmine
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2) Veoki tehnilise korrashoiu korraldamine

3) Olemasolevate veokijuhtide tddal ase motivatsiooni tdstmine
4) Kliendi 6igeaegne arvete maksmine

5) Uuteklientide otsimine

6) Veokijuhtide palgatase

7) EL uued seadused (néiteks 45h paus hotellis)

8. Palun kommenteerige Teie vaatenurgast eel mises klisimuses ara méargitud

kahe peamise probleemi voimalikke lahendusi?
Teie vastus

9. Kas néete oma ettevotte tegevuse vaatenurgas Euroopa sisevedude

toestamist kui perspektiivset tegevussuunda?
1) Jah
2) Ei

10. Kui soovite kéesoleval teemal jagada motteid voi kommentaare, tehke
seda palun alljargnevalt:

Teie vastus

SUBMIT

Allikas: Autori poolt koostatud
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