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LUHIKOKKUVOTE

Kéesolev 16putdd on plhendatud ettevottesiseste raamatupidajate jatkusuutliku arengu eesmaérkide
kisimuste uurimisele. Uuringu eesmérk on valja selgitada, mil méaral raamatupidajad mdistavad
jateadvustavad séastva arengu eesmarkide elluviimise olulisust nii ettevdtte, kus nad tootavad, kui
ka Eesti majanduse arengule tervikuna. TO6 praktiline osa on puhendatud mitmete Eesti ettevotete
raamatupidajate anontimsele kisitlusele. Saadud andmete analliisi pdhjal on valja tdotatud
praktilised soovitused, mille alusel saavad raamatupidajad panustada URO platvormil vilja
kuulutatud Eesti ettevOtete sddstva arengu eesmérkide saavutamisse. Lisaks analiiisitakse
kaesolevas 16putdds saastva arengu eesmarkide elluviimise protsessi hetkeseisu Eesti ettevotete
raamatupidajate poolt. Selgitatakse, millise panuse annavad raamatupidajad tdna késitletavas
kisimuses. Samuti kasitletakse kédesoleva t60 raames kusimust, millist kasu saavad Eesti
ettevotted nii materiaalses kui mittemateriaalses mottes sééstva arengu eesmarkide elluviimise
protsessis. Eesti ettevOtete sddstva arengu eesmarkide praktilise elluviimise raames pooratakse
tahelepanu raamatupidamisgruppide to6tajate isiklikule hiivele. L8putd6 sisaldab teoreetilist alust,
mis koosneb URO saastva arengu eesmarkide endi iiksikasjalikust kasitlemisest, siastva arengu
eesmérkide elluviimise hetkesuundadest Eestis, ettevotluse ja vaadeldavate eesmérkide seoste
analudsist. Samuti viidi t06 raames labi praktiline uuring intervjuumeetodil, kus kusitleti 10
raamatupidajana tO0dtavat inimest nende plhendumise sadstva arengu eesmaérkidele Eesti
ettevotetes tootades. Vastavalt teoreetiliste ja praktiliste uuringute tulemustele tehti vastavad
jareldused, anti praktilised soovitused raamatupidajate panuse suurendamiseks s@astva arengu
programmi elluviimisel. Soovitused on Uksikasjalikult esitatud konkreetsete néidetega.

Marksdnad: sééstev areng, raamatupidajad, Eesti ettevotted, sadstva arengu eesmargid.



SISSEJUHATUS

URO raames avalikkuse ette toodud saastva arengu eesmarkide olulisust on raske le hinnata.
Téanapédeva kiiresti muutuvas maailmas kasvavad globaliseerumis- ja integratsiooniprotsessid.
Kuid samal ajal on erinevate majanduslike ja sotsiaalsete institutsioonide vahel piisav lahknevus.
Saastva arengu eesmarkide praktiline elluviimine aitab stabiliseerida maailma olukorda nii
poliitilises ja sotsiaalses kui ka majanduslikus tegevusvaldkonnas. Sééstev areng kbikides maailma

piirkondades on stabiilsuse, turvalisuse ja heaolu tagatis kogu maailma kogukonnale.

Saastva arengu eesmaérkide praktiline elluviimine on nii 6elda Ulemaailmne véljakutse. See
lahendatakse piirkondlike ja kohalike gruppide kaasamisega protsessi, sealhulgas konkreetsed
ettevotted ja erineva profiiliga organisatsioonid. See kehtib iga riigi kohta maailmas. Nii pole Eesti
ka erand. Eesti riik on Euroopa Liidu liikmena andnud ja annab tdsise panuse Uldisesse
majanduslikku ja sotsiaalsesse arengusse. Selles osas on suur téhtsus Eesti ettevotete tegevusel,

mis tegutsevad nii kodu- kui valisturgudel.

Ukski taisvaartuslik ettevote ei saa hakkama ilma raamatupidajateta. Samas on selliste to6tajate
téhtsus suur mitte ainult otsese t60 osas, mis on seotud organisatsiooni finantssuuna juhtimisega,
vaid ka raamatupidaja t06 Eesti ettevdttes on oluline votmelili organisatsiooni jatkusuutliku
arengu protsessis. Saastva arengu eesmarkide praktilise elluviimise kiirus ja kvaliteet sdltuvad
suuresti raamatupidajast. Ja see puudutab nii ettevotet ennast, milles raamatupidaja tootab, kui ka
Eesti riigi majandust.

Hetkel on Eestis vaga vahe usaldusvaarset infot Eesti ettevdtete panusest sadstva arengu
eesmérkide saavutamisse. Veel vdhem on infot erineva profiiliga organisatsioonide

raamatupidajate panuse kohta sellisesse todsse. Kaesolev uuring aitab neid teabellnki téita.

Eesti ettevOtete raamatupidajad saavad ettevotete jatkusuutlikule arengule kaasa aidata
mitmekilgselt. Peamine on teadlikkus oma vOimetest selles protsessis, teadmine reaalsetest
mehhanismidest, mis aitavad kaasa sdéstvale arengule. Seetbttu on soovitatav labi viia pohjalik
teoreetiline analliis sdastva arengu pohimotetest, samuti analliisida Eesti ettevotete

raamatupidajate hetkeseisu.



T60 eesmark on vélja selgitada, kuivord on raamatupidajad ja teised Eesti ettevotete
finantsto6tajad teadlikud Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO) saastva arengu eesmérkide
(SDGs) elluviimise olulisusest ettevdtete raames, kus nad to6tavad. Samuti on vaja valja selgitada
valdkonnad, milles Eesti organisatsioonide raamatupidajad saaksid suurendada oma kaasatust

séastva arengu eesmarkide praktilisesse elluviimisse.

Toollesanded:

» uurida usaldusvairseid kirjandusallikaid URO sdastva arengu eesmarkide kohta,
raamatupidajate panuse olulisust nende elluviimisel,

+ vbta kokku URO saastva arengu eesmérkide teoreetilised alused, raamatupidajate panuse
nende praktilisse elluviimisse;

« analliisida hetkeolukorda Eesti ettevdtete raamatupidajate puhendumuse praktilistele
tegevustele URO séastva arengu eesmarkide elluviimiseks organisatsioonides;

+ selgitada vélja parimad viisid, anda soovitusi Eesti ettevtete raamatupidajate osaluse

suurendamiseks URO séastva arengu eesmarkide elluviimisel.

Uurimismeetodid: analtitiline meetod (teoreetilise materjali analtitis), statistiline meetod (Eesti

ettevOtete t0otajate ankeetkasitlus).

Kaesoleva 18putdd teoreetilises osas kisitletakse URO sadstva arengu eesmarke. Koigi 17
eesméargi kontseptsioon on antud. Samuti on uuritud sdastva arengu eesmarkide elluviimise
arengusuundi Eestis. Kogutud ja analtitisitud teabe pdhjal tehti vastavad jareldused. T60 praktilises
osas kirjeldatakse Uksikasjalikult uurimismeetodit, antakse informatsioon statistilise valimi kohta
ning illustreerivat materjali kasutades kusitluse tulemused. Praktilise osa viimastes osades on
arutelu ja 16pps6na ning soovitused Eesti ettevdtete raamatupidajate osaluse suurendamiseks URO

sééstva arengu eesmarkide elluviimisel.



1. URO SAASTVA ARENGU EESMARGID JA SAASTVA
ARENGU PROGRAMMI PRAKTILINE RAKENDAMINE

1.1. Sé&astva arengu kontseptsioon ja eesmargid

Globaalse majandusstisteemi areng, mis hdlmab paljusid maailma piirkondi, on toonud kaasa
pdhimattelisi struktuurseid muutusi sotsiaalses, 6koloogilises ja isegi moraalses keskkonnas kogu
planeedil. Rd&huasetus maksimaalse voimaliku kasumi saamisele, vdimalike kulude
minimeerimisele on paljudes maailma riikides toonud kaasa enneolematuid keskkonnaprobleeme
ja sotsiaalset ebavordsust. Sellega seoses juhivad paljud teadlased avalikkuse tdhelepanu sellele,
kui oluline on uuel aastatuhandel inimihiskonna arengut puudutavate peamiste ldéhenemisviiside
ldbivaatamine. Samal ajal peaks sé&astva arengu kontseptsioon olema pdimitud uue maailma

alustesse. (Grupta, Vegelin, 2016)

Saastev areng on selline sotsiaal- ja majandussusteemi taiustamine, mis minimeerib globaalsete
ohtude ilminguid ja riske, et tagada kogu inimkonna turvalisus. Pohirdhk tehakse saastva ja
harmoonilise tasakaalu loomisel majanduse, (hiskonna ja keskkonnakomponentide vahel.
(Halisgelik, Soytas, 2019)

Niinimetatud sadstva arengu eesmérgid (SDG) sOnastati asendama varasemaid aastatuhande
arengueesmarke (MDG). Viimaseid esitleti avalikkusele 2000. aastal ja neid toetasid 146 riigi
delegaadid, kes olid esindatud UROs. Aastatuhande arengueesmargid on &dra tasunud. Nende
eesmarkide elluviimise 15 aasta jooksul on darmine vaesus osaliselt taandunud (vdahenenud 2
korda), HIV-i haigestumine on langenud 40%. Need on téepoolest markimisvaarsed saavutused,
kuid viimaste aastakiimnete majandusmuutused maailmamajanduses on tekitanud uusi sééstva

arengu kisimusi. (United Nations, 2015a)

Vaatamata tehtud edusammudele on saavutatavad Kkestliku arengu eesmargid veelgi
ambitsioonikamad. See on oluline, sest esimest korda oma ajaloos on inimkond silmitsi seisnud
uskumatult keeruliste véljakutsetega, millest paljud on oma olemuselt antropogeensed.
Ajakohastatud sd@astva arengu eesmdargid (SDG) maéératleti arvukate rahvusvaheliste
labirddkimiste tulemusena, milles osalesid erinevate inimtegevuse valdkondade eksperdid. (United

Nations, n.d.) Lisaks intervjueeriti ja kisitleti miljoneid inimesi erinevatest maailma riikidest.



Kestliku arengu eesmarkide kallal to6tamise kaigus voeti soovitud kompromisside saavutamiseks
arvesse etnoste soove. Ainult sellise lahenemisega on véimalik konsensus erinevate majanduslike

ja sotsiaalsete riilhmade vahel. (Lans et al. 2013)

2015. aasta septembris URO Peaassamblee poolt vastu vdetud globaalse majandussiisteemi
kavandatava Umberkujundamise, sadstva arengu tegevuskava koosneb 17 eesmdrgist, mis
kirjeldavad arvukaid Ulesandeid globaalse siisteemi parandamiseks kuni 2030. aastani. See

dokument on vaadeldava kiisimuse jaoks tlioluline. (United Nations, 2015a)

Mahukas dokument sisaldab arvukalt s&&stva arengu plaane. See peaks |6puks Uhendama
valitsusstruktuurid, ettevotted, kodanikuthiskonna ja wksikisikud globaalsete probleemide
lahendamiseks. Viimaste hulgas on olulisemad ebavordsus, relvastatud konfliktid, vaesus, nélg ja
laialt levinud haigused.(Guthrie, 2018) Maailma uldsusele pakutud kestliku arengu eesmérgid
hdlmavad koiki inimtegevuse valdkondi. Samas ei tehta vahet arenenud riikide ja nende
tehnoloogilise ja sotsiaalse arengu teed alles alustavate riikide vahel. Programm néeb ette
eranditult kdigi globaalse majandus- ja sotsiaalse protsessi subjektide huvide arvestamise.

(Beddington, Unerman, 2018) Allpool (vt Joonis 1) on 17 sdéstva arengu eesmarki.
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Joonis 1. Saastva arengu eesmarkide eestikeelsed logod
Allikas: Riigikantselei (2022)




Igal 17 eesmargil on mitu eesmérki ja iga 169 eesmaérgi saavutamist mdddetakse 232 nditaja abil.
Niéiteks 12. eesmirk ,,Vastutustundlik tarbimine ja tootmine* omab 11 iilesandeid. Uks neist on
12,3 ,,2030. aastaks poole vorra vihendada {ilemaailmset toiduraiskamist inimese kohta jaemuiigi-
ja tarbijatasandil ning vahendada toidu raiskamist kogu tootmis- ja tarneahelas, sealhulgas
koristusjiargseid kadusid“ ning edusammude mdotmise indikaator on 12,3,1. “Globaalne

toitumiskaotuse indeks” (United Nations, 2015D).

Kdik need eesmérgid ei saa toimida Uksteist valistaval viisil, kuna igaiks neist vdib mojutada
mitmeid teisi ja omakorda olla nende poolt méjutatud. See tdéhendab, et eesmarkide vaheline seos
vOib olla kas positiivne vdi negatiivne ning oluline on jalgida, et edasiminek ihe eesmaérgi poole

ei toimuks teise arvelt. (Nilsson et al. 2018)

Sotsiaalmeedia ja avatus on andnud olulise panuse sé&stvasse arengusse. Tanapédeval saab iga
inimene sisu luua ja see levib hetkega, mistdttu suuri keskkonnakatastroofe voi sotsiaalse
ebavdrdsuse tegusid ei ole vBimalik varjata — kbik saab véimalikult avalikuks. Selle tulemusena
on inimeste teadlikkus tle maailma viinud selleni, et sdéstvast arengust on saanud osa meie elust
ning see on loonud péevakava mitte ainult riikidele ja rahvusvahelistele organisatsioonidele, vaid
ka ettevotetele. URO deklareeritud siéstva arengu eesmarke tuuakse iga paevaga tiha aktiivsemalt

ettevdtete, sealhulgas Eesti omade arengustrateegiatesse.

1.2.  Arengutrendid sdastva arengu eesmarkide elluviimisel Eestis

Olukorda Eestis deklareeritud saastva arengu eesmarkide praktilisel elluviimisel vdib dldiselt
nimetada soodsaks. Seda fakti vOib illustreerida asjaoluga, et 2019. aasta 16pus oli riik Glemaailmse
séastva arengu indeksi edetabelis 10. kohal. Samas selgitati valja eriti edukad valdkonnad, milles
Eesti naitas enim edasiminekut. Nendeks on naiteks kodanike tervise ja haridusslsteemi piisavalt
kdrge kaitse, toopuuduse taseme minimeerimine riigis. Lisaks on Eestis olulise arengu saavutanud
slisteemid, mis vOimaldavad kasutada taastuvaid energiaallikaid kodumaisteks vajadusteks.
(Riigikantselei, 2022)

Siiski on mitmeid valdkondi, kus t66d tuleb intensiivsem teha. Nditena veelgi plsib soolise
vordoiguslikkuse kiisimus palkades. Kuigi meeste ja naiste palgalGhe on véhenenud, on see nditaja

Eestis endiselt EL-i Uks kdrgemaid. Lisaks eeldavad sadstva arengu programmi elluviimise raames
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tdiendavad meetmed jaatmekaitluse valdkonda, voimaldades puuetega inimeste, sh alla 18-aastaste
puuetega inimeste juurdepdésu sotsiaalasutustele. (Riigikantselei, 2022)

Vaarib markimist, et viimastel aastatel pole COVID-19 pandeemia mdjutanud mitte ainult sdéstva
arengu programmide elluviimise tempot ja stigavust, vaid teinud ootamatuid kohandusi nende

sisus. Selliste mdjude hindamine on l&hituleviku véljakutse. (Riigikantselei, 2022)

»Sadstev Eesti 21 on riiklik strateegia Eesti jatkusuutliku arengust, mida praegu jalgitakse Eesti
kultuuris eluvéimelise sihina lisaks 17 tlemaailmsele s&éstva arengu eesmaérgile. 1995 aastal on
votnud riigikogu vastu sé&astva arengu seaduse, millest on tulnud strateegia alused,

looduskeskkonna ja loodusvarade saéstliku kasutamise alused. (Riigikantselei, 2022)

Riiklik arengukava ,,Sédstev Eesti 21 sai algatuse Keskkonnaministeeriumi koordineerimisel
2005. aastal. Tegemist on Eesti riigi ja uhiskonna arendamise strateegiaga, mille tegevuskava on
2030. aastani. Strateegia valmis spetsialistide ja huvirihmade tihedas koostd6s. Strateegia

poolehoiu avaldamisele eelnes pdhjalik avalik arutelu. (Riigikantselei, 2022)

Strateegia aitab kaasa Eesti kestlikule arengule tdnu oma sihtide ja tegevusuundadele. Strateegia
sihiks on konsolideerida Eesti traditsiooniliste vaartuste sailitamise globaalsest konkurentsist
tulenevad edunduded kestliku arengu prinsiibidega. Eesti sédstva arengu riikliku strateegia
rakendamine toimub erinevate valdkondlike strateegiate ja arengukavade kaudu, kuna sellel
puudub kindlad koostatud rakendusplaan. (Riigikantselei, 2022)

Labi sadstva arengu nditajate pdhjal koostatavate aruannete toimub riikliku strateegia rakendamise

tulemuste jalgimine. (Riigikantselei, 2022)

SDG-d on labivad erinevate sektorite ja riikide jaoks, need toimivad korraga nii kohalikul kui ka
globaalsel tasandil. Nad pakuvad uhtset rahvusvahelist muutuste keelt, mis on arusaadav nii
riiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil. Valitsused peavad jargima SDG standardeid ning
ettevotted, mis tegutsevad kohalikul voi laiemalt rahvusvahelisel tasandil, peavad samuti seda

jargima.
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1.3. Saastva arengu kontseptsiooni tahtsus ettevotlusele

Sadstva arengu protsessis on (ks peamisi rolle ettevotlusel. See pole juhus, sest ettevotlus algatab
uute tdokohtade loomise, aitab kaasa riigieelarve tulude maksutéiendamisele, kujundab sotsiaalset
keskkonda, vastutab Gigluse ja vordsuse tagamise eest nii palgakisimustes kui ka muudes
valdkondades. Erasektor on peamine keskkonnaressursside "tarbija" ja peamine majanduskapitali
generaator. Kuigi erasektor ise ei taga sotsiaalset ja majanduslikku arengut, on tal selleks
markimisvéarne potentsiaal. Sellega seoses peavad ettevotete esindajad véltimatult kaasa 166ma
URO platvormil vélja kuulutatud saastva arengu eesmarkide praktilises elluviimises. (Barkemeyer
etal. 2011)

Veel monikimmend aastat tagasi ei pakkunud sdastva arengu teemad globaalses mastaabis
ettevotete esindajatele huvi. Need kisimused tundusid olevat teisejargulised, nende padevus oli
rohkem seotud riigiasutustega.(Thomas et al. 2015) Kuid pidades silmas kolossaalseid muutusi
maailmamajanduses ja sellest tulenevalt ebastabiilsuse elemente, pakuvad s&&stva arengu
kiisimused Uha enam huvi mitte ainult suurettevitete esindajatele, vaid ka vaikeettevotluses
osalejatele, kes viivad ellu Uksikuid algatusi. Tanapaeval ei kahtle keegi ettevOtete vastutuse
tahtsuses keskkonna- ja sotsiaalkiisimustes.(Hales, 2021) Aritegevuse labipaistvus ja seaduslikkus
absoluutselt igas valdkonnas on vajalikud. Seega muutub saastva arengu peamiste eesmarkidega
arvestamine &riplaneerimise rutiinseks osaks. Samal ajal peaksid ettevotjad ja &rimehed kasumi
maksimeerimise ja kulude vahendamise kdrval muretsema ka keskkonnaprobleemide ja sotsiaalse
vOrdsuse parast. Loppkokkuvdttes on selliste asjade praktiline rakendamine ettevdtte enda
huvides. (Aspinall et al. 2018)

Saastva arengu programmi  rakendamine avab  kaubandustegevusega tegelevatele
organisatsioonidele tosiseid valjavaateid. Eelkbige on v@imalus tBsta oma tdotajate
professionaalset taset, teenida darikeskkonnas positiivset mainet ja kokkuvdttes suurendada
tootlust, saada vGimalus siseneda uutele turgudele. Seetbttu peaksid finantssektoris tegutsejad
liilkuma séastva arengu suunas. Ja selles on oluline roll ettevotte raamatupidajatele. (Tsoutsoura,
2004)
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1.4. Raamatupidajate panus saastva arengu eesmarkide saavutamisse

Sadstva arengu protsesside raames on iga profiiliga organisatsiooni t60s olulised teaduslikult
pohjendatud ja hasti valja tootatud metoodilised lahenemised. Sellise t66 tegemisel tuleks
arvestada asjaoluga, et iga ettevdte on keeruline siisteem, millel on palju erinevat tidpi sise- ja

valiskommunikatsiooni. (Bebbington, Unerman, 2018)

Eriti oluline on see, et sama organisatsiooni sees mojutab stisteemi tihe komponendi kohandamine
paratamatult teisi komponente. Seetdttu on sééstva arengu pdhimotteid jargides kasvav vajadus
uuendatud raamatupidamissiisteemi jarele. See peaks olema selline stisteem, mis votab arvesse
ulalkirjeldatud seoseid. Just raamatupidamistootajad tootavad vélja teabetoodet, mida kasutavad
mis tahes organisatsiooni paljud struktuuritiksused. Samas ei tohiks kvaliteetne ja asjakohane t66
olla vastuolus pustitatud sééstva arengu eesmarkidega. Téanapaeva hetkevajadusi arvestades labi
viidud raamatupidamist66 vdimaldab meil liikuda mitte ainult ettevGtte enda, vaid ka riigi ja kogu
maailma majandussiisteemi pikaajalise progressiivse arengu suunas. (Bebbington, Unerman,
2018)

Raamatupidamine on spetsiaalne infostisteem, mis on vajalik mis tahes profiiliga organisatsiooni
eduka toimimise tagamiseks. Samas on raamatupidamine thelt poolt reguleeritud riigi poolt, teisalt
aga koige olulisem vahend nii ettevotte sees kui ka valjaspool majandusprotsesse reguleerimisel.
(CGMA, 2018)

Eeltoodu olulisust kinnitab tdsiasi, et sddstva arengu teemad pakuvad jérjest enam huvi erinevate
ettevotete aktsiondridele. Lisaks valmistavad tOstatatud probleemid muret organisatsioonide
tootajatele, kodanikele, kaupade ja teenuste tarbijatele. Sellega seoses v8ib ebapiisav tahelepanu
vOi teadmatus pikaajalise jatkusuutlikkusega seotud kisimustes avaldada véga negatiivset moju
avalikule arvamusele ettevdtte kohta isegi juhtudel, kui &rilisest kiiljest on see suhteliselt edukas.
(Dancey, 2021)

Raamatupidamisaruandlus néib olevat oluline tegur ettevOtte sadstva arengu paradigmadele
keskendumise hindamisel. Kui organisatsioon ei tegele keskkonnateemadega, tagades to6tajate
vorddiguslikkuse, siis ei saa selline organisatsioon pretendeerida olulisele rollile tuleviku
majandussusteemis. Kahtlemata kajastub selline h&vitav poliitika raamatupidamisdokumentides.

Ulemaailmse majanduskriisi kontekstis seisab omanike ja juhtide ees ulesanne vaadata iile
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ettevOtete arenguvaljavaated, suunates need jatkusuutliku arengu teele. Samas on vaja suurendada
eraldisi sotsiaalteemadele, mis loomulikult peaks kajastuma ka raamatupidamisteenuste t00s.
(Dancey, 2021)

Késitletava teema raames on eriti oluline raamatupidamine. S&&stva arengu eesmérkide
saavutamiseks peab raamatupidamisarvestus olema kdrge usaldusvéarsusega ja asjakohasusega.
Vastasel juhul avaldab see negatiivset mdju ettevotte enda majandusele, majandusstisteemile

tervikuna. Organisatsiooni tulevik on ohus. (Dancey, 2021)

Teisisdnu, sotsiaalsete ja keskkonnaprobleemidega seotud &risuundade Umberkujundamine on
aarmiselt oluline. Samas tuleks maksimaalselt arvestada ettevottes tOdtavate tdotajate huve.
(Dancey, 2021)

Saastva arengu pdhimotetele pihendunud organisatsioonis peaks raamatupidamisarvestus
hdlmama t66d keskkonna- ja sotsiaalarvestusega. Peaksid olema spetsiaalsed metoodilised
vahendid, mis vBimaldavad tfsta nende kusimuste lahendamise rahalisest aspektist uuele tasemele.

IIma selleta ei ole sdéstva arengu programmi praktiline rakendamine vdimalik. (CGMA, 2018)

Vaarib méarkimist, et uuendatud raamatupidamissisteemi loomiseks on vaja tle vaadata paljud
traditsioonilised ldhenemised, mis varem tundusid vankumatud. Eelkdige kuuluvad
labivaatamisele paljud raamatupidamisega seotud madarused ja 6igusaktid. (Burritt, Schaltergger,
2021)

Saastva arengu pBhimdtete praktilise rakendamise protsessi oluline osa on ettevétte klientide
huvide maksimaalne v@imalik arvestamine. See asjaolu kehtib organisatsiooni kdigi téoetappide
kohta, alustades nditeks uue tootekontseptsiooni valjatddtamisest ning ldpetades jarelteeninduse ja
toega ettevotet usaldanud klientidele. Maksimaalne vdimalik suhtlus ostjate, teenuste tarbijatega
on vdimalik ainult hé&sti Ules ehitatud raamatupidamissisteemiga, kui finantsinformatsiooni

toodeldakse kiiresti, ajakohasena, kaitstes ettevotte klientide huve. (JlaObiames, 2011)

Tdhus juhtimisstrateegia. Ettevotte juhtkonna kdrge efektiivsus on organisatsiooni pikaajalise t66
tagatis, selle jatkusuutlik areng riigi ja maailmamajanduse raames. Samas on oluline arvestada
arengu pikaajalisi aspekte. Ainult sel juhul on vdimalik ette ndha globaalseid muutusi nii

majanduslikus ja rahalises mottes kui ka sotsiaalsete ja keskkonnaprotsesside raames. Samas
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kuuluvad raamatupidaja tooulesannete hulka ettevotte poolt elluviidavate konkreetsete keskkonna-

ja sotsiaalprogrammidega seotud finantstegevuse kiisimused. (J1aObirmes, 2011)

Kdrgema juhtkonna, sisekontrolli ja riskikontrolli osakondade koondamine. Erinevad juhtimis- ja
kontrollistruktuurid Gihe organisatsiooni sees toovad paratamatult kaasa sdéstva arengu eesmaérkide
elluviimise vdimatuse. Raamatupidaja oskab hinnata ja t&psustada erinevate sisteemide

interaktsiooni meetodeid, vottes arvesse keskkonna- ja sotsiaalseid probleeme. (JIaGsimies, 2011)

R&hk innovatsioonil. Kui organisatsioon jargib sdéstva arengu teed, on &armiselt oluline pidevalt
muuta tootmis- ja organisatsiooniprotsesse, et juurutada uuenduslikke t66votteid ja uute toodete
tootmist. Raamatupidaja t66 eesmargiks on antud juhul teoreetiline finantshinnang praktiliseks

rakendamiseks méeldud uuenduste tagajargedest. (JIaObirmes, 2011)

Finantsjuhtimine. S&astva arengu pohimotete teed jargivad ettevotted rakendavad juhtimis- ja
organisatsiooniliste otsuste tegemisel alati tdhusat ja asjakohast finantsjuhtimist. Samas on just
organisatsiooni raamatupidajal peamine roll kaasaegse finantsjuhtimise pdhimotete praktilisel
rakendamisel. Samal ajal viib raamatupidaja labi: kogumist, vajaliku finantsinformatsiooni
tootlemist, koostatud aruannete esitamist ettevotte juhtkonnale, organisatsiooni tegevuse
finantsaspektide planeerimist, eelarve koostamist, kdimasolevate tegevuste jalgimist. (JIaobiHIEB,
2011)

T60 inimkapitaliga. Inimkapitali potentsiaali tdhtsus tdna on véljaspool kahtlust. Ainult need
ettevotted, kes kohtlevad professionaalseid ja kogenud todtajaid hoolega, tegelevad digeaegselt
uute tootajate koolitamise sotsiaalsete kiisimustega, saavad edukalt tegutseda riiklikul ja globaalsel
turul. Raamatupidaja to6lesannete hulka kuulub t66 ettevdtte personaliga tdotamise majandusliku

efektiivsuse hindamisel. (JlaObiames, 2011)

Strateegilise arengukava elluviimine. Ettevotte t60 planeerimine peaks olema mitte ainult
lUhiajaline, vaid ka pikaajaline. Strateegiline planeerimine on saéstva arengu eesmarkide praktilise
elluviimise seisukohalt oluline komponent (Hales, J., 2021). Samal ajal viib raamatupidaja
pidevalt 18bi kasutatavate vahendite efektiivsuse hindamist ettevotte strateegiliste
arengueesmarkide elluviimise seisukohalt. Selle t66 raames viib raamatupidaja l&abi mitmeid
tegevusi: tootmiskulude analtiiis, valtimatute kulude hindamine, kogunenud info 16plik t66tlemine,

ettevotte juhtkonda Gleandmine. (JIaObiames, 2011)
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Teabe digeaegne avaldamine tlima labipaistvuse tagamiseks. Ettevote peab regulaarselt avaldama
aruandeid enda sééstva arengu programmide elluviimise kohta. Samal ajal koostab raamatupidaja
lisaks eranditult finantsaruandlusele teavet organisatsiooni tegevuse keskkonna- ja sotsiaalsete

nliansside kohta. (J1aObiames, 2011)

Seega vdime ulaltoodud teoreetilise teabe anallilisi pdhjal jareldada, et URO saastva arengu
eesmargid on kaasaegses maailmas asjakohane paradigma, mille eesmérk on stabiliseerida
sotsiaalset, majanduslikku ja poliitilist olukorda maailma kogukonnas. Eestis on kestliku arengu
eesmarkide elluviimisel suhteliselt soodne olukord. Kuid on kalduvus seda protsessi aeglustada.
EttevGtlus mangib kestliku arengu eesmarkide elluviimisel Eestis erilist rolli. Tegemist on erineva
suuruse ja profiiliga &riorganisatsioonidega, mis saavad anda oma panuse Eesti majanduse
uldisesse arengusse. Samas on darmiselt oluline panus, mida Eesti ettevOtete raamatupidajad
saavad anda SDG-de elluviimisel konkreetsetes driettevOtetes. Eesti organisatsioonide
finantstdotajad, sealhulgas raamatupidajad, saavad tegutseda mitmeti, et Eesti majandus tervikuna

jouaks URO valjakuulutatud kestliku arengu eesmarkide praktilises rakendamises uuele tasemele.

Sadstva arengu programmi praktikas rakendamisel soovitatakse Eesti ettevotete raamatupidajatel
arvestada selliste tegevuste oluliste teguritega. Vajalik on edendada juhtimisstrateegia efektiivsust
ettevottes. Finantsosakondade raames (hendada tippjuhtkond, et saavutada ressursside
kulutamisel maksimaalne efektiivsus. Rohk tuleks panna uuenduslikele tooviisidele, kasutades
kaasaegseid vahendeid, sealhulgas arvutitehnoloogiat. Uldiselt on oluline igesti korraldatud
finantsjuhtimine, aga ka ratsionaalne t60 inimkapitaliga. Selle aspekti vaartus muutub aja jooksul
uha enam, kuna pdstitatud UGlesannete téitmise kvaliteet sbltub suuresti ettevotte tootajate
professionaalsest padevusest. Ja I6puks on vaja kvaliteetset t6dd, et saada usaldusvéarset
aruandlust, mis on piisavalt l&bipaistev ja asjakohane. Kdik see véimaldab ellu viia ettevotte
strateegilist arengukava URO pakutud SDG paradigma raames.

16



2. METOODIKA, ARUTELU JA LOPPMARKUSED

See peatilkk on pihendatud praktilisele osale. Jaotises “Uurimismeetodid ja valem” on vilja
toodud otsene uurimis metoodika ning madratletud statistiline valim, mille alusel tulemusi
arvutatakse. “Andmed ja uuringu tulemused” jaotises on vilja toodud kiisitluse tulemusena saadud
andmed. Lisaks antakse statistiliste andmete tdiemahuline anallilis koos konkreetsete vaartuste
madratlusega. LOputdo kéesoleva osa eesmérk on vilja selgitada Eesti ettevotete raamatupidajate

piihendumus URO saastva arengu eesmarkidele.

2.1. Uurimismeetodid ja valem

Praktilise uurimis meetodina valiti Eesti erineva profiiliga ettevotete raamatupidajate kusitlus.
Kuna kéesolev to6 kisitleb Eesti organisatsioonide raamatupidajate piihendumist URO saastva
arengu eesmarkidele, on see meetod eelistatuim. Teatavasti on URO saéstva arengu programmi
elluviimise 16puni jd&nud veel kaheksa aastat. Seetdttu on oluline vélja selgitada raamatupidajate
arvamused selle programmi kohta, nende t06 selles suunas. Selleks on kdige sobivam

kisitlusmeetod.

Kisitluses osales kiimme inimest. K&ik nad t06tavad raamatupidajatena Eesti ettevotetes. Uuring
viidi 1&bi anoniiimselt, mis tdhendab, et vastajate isikuandmeid ei avalikustata.

Kéesoleva 16putdod raames rakendati segauuringumeetodit. See tdhendab, et peale vajaliku info
kogumist, tulemuste arvutamist analudsiti nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid nditajaid. Saadud
kvantitatiivsed néitajad kajastuvad vastavates tulemustes, mis esitatakse nii kirjalikult kui ka
illustratsioonidena. Kirjeldaval kujul on kajastatud ka Eesti ettevitete raamatupidajate URO

séastva arengu eesmarkidele pihendumise kvalitatiivsed nditajad.

Intervjuu ankeedina kasutati autori enda koostatud materjali. Kisimustiku kiisimused on valitud
nii, et need hdlmaksid kdiki kaesolevas 10puttd késitletava teema niiansse. Eesti ettevotete
raamatupidajate to6listele e-posti aadressidele saadeti elektrooniline dokument (ankeet). Ankeet
sisaldab mitmeid kiisimusi raamatupidamist6é ja URO séastva arengu eesmarkide vahelise seose
kohta. Dokumendi alguses esitatakse tldised kiisimused td6taja vanuse, positsiooni ettevottes ja
organisatsiooni mastaabi kohta. Ankeet sisaldab ka lihikest markust kisitluse eesmérkide kohta
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ning soovitusi kisimustiku taitmiseks. Vastusevariantidena on antud valmisvariandid, mis

holbustavad oluliselt t00d vastajate kiisimustikuga.

Mis puudutab kisimustikus esitatud kiisimuste sisu, siis need viitavad erinevat tliipi muutuvatele
andmetele. Esimesed kolm klsimust ké&sitlevad faktilist ja demograafilist teavet. Selgub vastaja
vanus, tema ametikoht, konkreetse organisatsiooni tootajate arv (kisimused 1, 2, 3). Teine
kilsimuste riihm on seotud hoiakute ja arvamustega seoses URO saastva arengu eesmarkidega. Siin
selgub, kuivlrd on Eesti ettevdtete raamatupidajad kasitletavast teemast teadlikud, selgitatakse
valja nende arvamus saastva arengu pOhimotete praktilisest rakendamisest oma ettevotetes
(kiisimused 4, 5, 7, 8). Kolmas kiisimuste riilhm on seotud kaitumise ja siindmustega seoses URO
séastva arengu eesmarkide elluviimisega raamatupidamistoos Eesti ettevotetes. Siin selgitatakse

nende eesmarkide praktilise elluviimise astet raamatupidajate jdudude poolt (klisimused 6, 9, 10).

Ankeedi materjal on koostatud kahele lehele. Selle valimus ja sisu on toodud lisas.
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2.2.  Andmed ja uuringu tulemused

Kaugkusitluses osales kiimme inimest, et selgitada valja Eesti ettevOtete raamatupidajate
pithendumus URO saéstva arengu eesmérkidele. Tegemist on Eesti organisatsioonide tGétajatega,
kes tdidavad oma tooulesandeid erineva profiiliga ettevotete finantsosakondades. Vastajate
vanuseline koosseis oli vahemikus 26-60 aastat. Jaotus tinglike vanuseriihmade kaupa on néidatud

Joonisel 2.

m21-30 aastat ® 31-40 aastat 41-50 aastat W 51-60 aastat

Joonis 2. Eesti ettevotete kisitletud tootajate vanuseriihmad
Allikas: Autorite arvutused

Kisimustikule vastanud to6tajad on organisatsioonides erinevatel ametikohtadel. M@nel juhul on
need raamatupidajad ja finantsdirektorid, teistel - ettevotete juhid. Viimasel juhul on véikesed
organisatsioonid, mida voib seostada véikeettevotete rihmaga. Sel juhul on organisatsiooni juht
sageli nii omanik, direktor kui ka raamatupidaja. Vastajate jaotumist s6ltuvalt ettevGttes hoitavast

ametikohast illustreerib Joonis 3.
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B Raamatupidaja M Finantsdirektor = Juhataja

Joonis 3. Eesti ettevotete kisitletud tootajate ametikohtade struktuur
Allikas: Autorite arvutused

Kisitluses osalesid erinevate ettevotete tootajad. See asjaolu on uuringu esinduslikkuse
seisukohalt véaga oluline, kuna ainult olulise jaotuslaiusega valim suudab tagada oluliste
kvantitatiivsete nditajate tuvastamise usaldusvaarsuse. Kusitluses osalenud finantstootajad
t06tavad organisatsioonides, kus to6tab 3 kuni 300 inimest. Vastajate jaotus tingimuslike rihmade

kaupa olenevalt organisatsiooni personali suurusest on ndidatud Joonisel 4.

B Kuni10 m11st100ni = Ule 100

Joonis 4. Tootajate arv ettevotetes, kus kisitletud to6tajad tootavad
Allikas: Autorite arvutused
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Uks kiisimustiku vatmekiisimusi oli kiisimus Eesti ettevtete tootajate teadlikkusest URO sadstva
arengu kontseptsiooni olemasolust kuni 2030. aastani, mis sisaldab 17 eesmérki. See on tingitud
asjaolust, et probleemisse suhtumise edasine analliis oleks mottetu, kui finantstodtajad sellest
kontseptsioonist teadlikud ei oleks. Uuringu tulemused nditasid, et suurem osa raamatupidajatest
ja teistest raamatupidamisega seotud spetsialistidest on teadlikud URO saastva arengu
eesmarkidest. Vastuste jaotus kiisimusele oli jargmine: URO saastva arengu kontseptsiooni

olemasolust teab seitse tdotajat, kolm to6tajat pole sellisest kontseptsioonist varem kuulnud.

Ankeedi jargmiseks kiisimuseks oli kiisimus saastva arengu eesmarkide olulisuse astmest, URO
poolt vélja kuulutatud, sellise arengu tegurist konkreetse Eesti ettevotte jaoks, kus kisitletud
tootaja tootab. Veelgi enam, sellele kiisimusele vastasid ka need, kes sellistest eesmarkidest ei tea,
kuid kusimustiku taielikuks taitmiseks tutvusid nad pdgusalt selle teemaga. Esitatud kisimuse

vastuste jaotust illustreerib Tabel 5.

1 -
0

Vaga oluline Osaliselt oluline Pole oluline

Tabel 5. Vastuste jaotus sadstva arengu teguri olulisuse astme kohta ettevétte jaoks, kus tootaja
tootab
Allikas: Autorite arvutused

Kisimusele, millal sé&stva arengu eesmarkide saavutamisele keskendunud strateegia ettevottes
ilmus, mérkis tapset varianti vaid kaks to6tajat. Uhel juhul teatas sellisest strateegiast ettevtte
juhtkond 5 aastat tagasi, teisel juhul - 2 aastat tagasi. Ulejaanud 7 juhul sellist strateegiat ei teatatud
uldse. Nagu viimastel aastatel, mil uudne koroonaviiruse nakkuse pandeemia mdjutas tdsiselt

paljusid Eesti majandusprotsesse, kujunes olukord jargmiseks. Need to6tajad, kelle ettevotetes oli
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séastva arengu eesmaérkide saavutamisele keskendunud strateegia, markisid, et tegevused sellise
strateegia raames olid tdsiselt kokku surutud. Ulejadnud tootajad mérkisid, et pandeemiaga seotud
tosiste majandusraskuste tdttu ei radgitud jatkusuutlikkuse strateegiast. Koik jdupingutused olid

suunatud ettevotte ellujagdmise tagamisele turul.

Kisimusele, milliseid s&astva arengu vaartuste levitamisega seotud suundumusi peate tana kdige
aktuaalsemaks, oli kdigil kusitletud tdotajatel raske vastata. Naited hdlmavad vastuseid: "Ma ei
tea", "Mul on raske vastata", "Ei oska 6elda". Samuti on kusitletud Eesti ettevotete totajatel raske
vastata, milliseid olulisi muutusi keskkonnas nende véartuste mojul tdheldavad. Kusitletud
tootajate sdnul on URO saéstva arengu eesmargid "kaugel reaalsusest, meie igapaevatoost”.

Teine oluline kisimustiku kisimus, millist rolli mangib raamatupidaja séastva arengu eesmarkide
saavutamisel. Antud teema on oluline seoses raamatupidajate ja teiste Eesti ettevOtete
finantsblokkide tootajate teadlikkusega sé&stva arengu eesmarkide praktilise elluviimise
olulisusest konkreetsete organisatsioonide sees. See teema on oluline raamatupidajate ja teiste
Eesti ettevotete finantsblokkide todtajate teadlikkuse arusaamise seisukohalt saastva arengu
eesmaérkide praktilise elluviimise olulisusest konkreetsetes organisatsioonides. Esitatud kiisimuse
vastuste jaotust illustreerib Tabel 6.

1 -
0

Votmeroll Teisejarguline roll Ei méangi rolli

Tabel 6. Vastuste jaotus raamatupidajate teadlikkuse kohta oma rolli olulisusest saéstva arengu
eesmarkide saavutamisel
Allikas: Autorite arvutused
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Kusimusele, kuidas tapselt saavad Eesti ettevotete raamatupidajad aidata organisatsioonisiseselt
séastva arengu eesmarkide praktilisel elluviimisel, oli enamikul vastajatest raske vastata. Seda
kommenteeris vaid kolm todtajat. Uks to6tajatest markis, et selliste eesmarkide saavutamiseks
suudab ta oma tooulesandeid kvaliteetselt taita. Teine tootaja réhutas, et kui néeb huvitavat ja
kasulikku infot, teavitab ta sellest kindlasti juhatuse litkmeid. Kolmas seisukoht valjendus soovis

votta voimalikult palju kasutusele uusi arvestusmeetodeid.

Selle kohta, milliseid SDG-sid te juba rakendate, oli enamikul kusitletud Eesti ettevotete
tO0tajatest raske vastata. Vaid kaks inimest markisid &ra, millises suunas nad vaadeldava teemaga
tegelevad. Uks tootajatest markis, et peamiseks ilesandeks on turul pisimine ja téokohtade
séastmine (labi tehtavate td6de mobiilsuse ja uute vBimaluste arvestamise uutel turgudel). Teine
tootaja rohutas, et putab kulumaterjalidega olla ettevaatlikum, et védhendada ettevotte eelarve

ressursikoormust ning aidata kaasa ratsionaalsemale tarbimisele ja keskkonnasééstlikkusele.

2.3. Tulemuste anallius ja soovitused

2.3.1. Tulemuste analits

LAputdd eelmises peatiikis labi viidud analliis naitas, et enamik Eesti ettevdtete raamatupidajaid
on sééstva arengu eesmarkidest teadlikud. Mdned raamatupidajad pole nendest eesmarkidest mitte
ainult teadlikud, vaid ka jagavad neid. Sellegipoolest ilmnes labiviidud praktilise uuringu tulemusi
analliisides negatiivne tendents. See seisneb selles, et paljud Eesti ettevOtete raamatupidajad ei

nae motet URO deklareeritud saastva arengu eesmérkide praktilisel elluviimisel.

Ksitluse tulemusena saadud vastuseid analtisides selgub, et paljud raamatupidajad peavad oma
ettevotteid vaga vaikeseks. Tootajad leiavad, et nende organisatsioonid ei saa tosiselt panustada
mitte ainult Eesti, vaid ka konkreetse majandussektori jatkusuutlikku arengusse. Kdsitletud
tootajate seas usuvad paljud, et jatkusuutlikkuse tegur ei ole oluline nende ettevdtete sees, kus nad
tootavad. Seda tlipi vastuse andis 7 inimest 10-st. Kimnest kusitletud to6tajast vaid 3 ndevad

sééstva arengu kontseptsiooni elluviimisel konkreetses organisatsioonis mingit motet.

Nagu uuring nditas, on paljudes Eesti ettevOtetes olukord viimastel aastatel méargatavalt
halvenenud. See on suuresti tingitud uue koroonaviiruse nakkuse pandeemiast, mis on muutnud

riigi senist majanduslikku tegelikkust. Paljude raamatupidajate ja finantsdirektorite sénul on
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praegu peamine eesmark tagada ettevotte ellujddmine turul. Séastva arengu eesmarkide praktilisest
elluviimisest pole juttugi. Olukord on vaga murettekitav ja viitab sellele, et enamik Eesti ettevotete
finantsosakondade tootajaid ei ole taielikult teadlikud URO poolt kinnitatud saastva arengu

eesmarkide praktilise elluviimise olulisusest.

Samuti selgus, et enamik Eesti ettevOtete raamatupidajaid ei jaga arvamust, et raamatupidaja t60
on ettevotte jatkusuutliku arengu eesmarkide saavutamisel oluline. T66tajad arvavad, et nende
tegevus on selliste tosiste probleemide lahendamisel véga tiihine. Eesti ettevdtete raamatupidajad
usuvad, et nad ei suuda paljusid asju korraga teha ning sadstva arengu programmi praktiline
rakendamine nende t06s segab pdhitdokohustuste taitmist. Praegune olukord vib olla tingitud nn
"Opitud abitusest” ehk siis apaatia pstihholoogilisest seisundist, mil inimene ei nde endas jéudu
globaalsete ja lokaalsete protsesside mdjutamiseks. Selline olukord nduab viivitamatut
parandamist. TOOtajatele on vaja selgitada nende reaalseid vdimalusi osaleda sadstva arengu
eesmarkide elluviimise protsessides nii ettevotete sees, kus nad tootavad, kui ka riigi, maailma

majanduses.

Eelnevat kokku vottes vdib tddeda, et Eesti ettevtete raamatupidajate piihendumus URO saastva
arengu eesmérkide praktilise elluviimise meetmetele on ebapiisav. See kehtib nii nende
eesmarkide teadvustamise kui ka teadmise kohta, kuidas neid ettevdtte ja Eesti majanduse
hivanguks praktikas rakendada. Seetdttu tasub anda praktilisi juhiseid v6imalike
tegevusvaldkondade kohta, mis aitavad raamatupidajatel panustada ettevotete jatkusuutlikku
arengusse. Vaatame mitut neist valdkondadest ldhemalt, ldhtudes URO deklareeritud SDG-dest,

mis leiavad aset raamatupidaja t6os.

2.3.2. Kaotada vaesus

Raamatupidaja tdoks on muuhulgas pidada finantsarvestust, mis kajastaks ettevotte asjade seisu.
Arveldusosakonna tootajad tegelevad ettevotte tootajate tootasu arvestamisega. Nende
tdhelepanelikkuse ja kohusetundlikkuse aste madrab suuresti organisatsioonis to6tavate inimeste
tasustamise Oigeaegsuse ja taielikkuse. Eesti ettevOtete raamatupidajad saavad oma eeskujul

jargida seadusetéhte ja ennetada igasuguseid diskrimineerimisjuhtumeid t06tajate téotasustamisel.

Teiseks oluliseks punktiks vaesuse koikides vormides kaotamisel on Eesti ettevOtete
finantstootajate t00 ettevotte kulude véhendamisel. Naiteks erinevate materiaalsete ja
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mittemateriaalsete ressursside kulutamise osas. Selline poliitika vabastab tdiendavaid vahendeid,
mida saab suunata tootmisprotsesside arendamiseks, organisatsiooni tOotajate téiendavaid

stiimuleid, sealhulgas materiaalses mottes.

Uldjuhul s6ltuvad ressursside diglase jaotusega ettevotete erinevate osakondade vahel asjad Eesti
organisatsioonide raamatupidajatest. Selline t00 vOimaldab luua optimaalsed tingimused
jarkjarguliseks majandusarenguks ja selle tulemusena palgatdusuks, uute tdékohtade loomiseks ja
ettevottes tootavate inimeste eluvaljavaadete tekkeks. Raamatupidajad saavad teha asjakohaseid
ettepanekuid organisatsiooni juhtkonnale kaalumiseks. Need ettepanekud vdivad olla seotud
ettevodtte materiaalse vara optimeerimisega. Pealegi on ettevdtte finantsametnik, nagu keegi teine,
nendest probleemidest paremini teadlik. Vaesuse kaotamine, nagu eelpool mainitud, on tdsine ja
prioriteetne Ulesanne, mille lahendamine stimuleerib rahvamajanduse arengut, sealhulgas

ettevotete finantsosakondade t66tajate endi huvides.

2.3.3. Sooline vorddiguslikkus

Enamik Eesti ettevOtete raamatupidajatest on naised. Kuid sellel profiilil t66tab ka vaike hulk
mehi. Sellega seoses on naiste diskrimineerimisega seotud teatud raskused teatud Kkisimustes.
Eelkbige on valdavalt naismeeskondade palgaprobleem terav. Teatavasti on selline palk sageli

madalam kui valdavalt meestest koosnevas tookollektiivis.

Lisaks on probleemiks ettevétte juhtkonna soovimatus kuulata raamatupidajana todtavate naiste
arvamust ettevftte organisatsioonilistes, sotsiaal-, finants- ja todstuskusimustes. Levinud on

arvamus, et raamatupidaja t6o seisneb Giksnes otseste todilesannete taitmises.

Seoses eelnevaga vOib eeldada, et raamatupidajad saavad oma t66s mdjutada hetkeolukorda.
Esiteks tuleb tdpselt jargida vordse tasustamise seadusi, sGltumata ettevdtte tootaja soost. Selle
teemaga on otseselt seotud organisatsiooni raamatupidamisosakonna t60. Seetdttu on
raamatupidaja kohusetundliku t66 téhtsust selles osas raske Ule hinnata. Teiseks saavad Eesti
ettevotete raamatupidajad oma eeskujul kinni pidada soolise vorddiguslikkuse pGhimdtetest nii

ametitilesannete taitmisel kui ka mitteformaalses suhtluses alluvate, kolleegide ja juhtidega.
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2.3.4. Kvaliteetne haridus

Kaasava ja vOrdse kvaliteediga hariduse pakkumine ning elukestva 6ppe vdimaluste edendamine
kdigile on ks peamisi tingimusi majandusliku ja sotsiaalse arengu protsessi stabiliseerimiseks.
(United Nations, 2021) See URO SDG kehtib peaaegu kdikidele Eesti kodanikele, sealhulgas
raamatupidajatele ja teistele erineva profiiliga organisatsioonide finantstdotajatele.

Raamatupidaja, nagu iga teise finantssektori t6otaja, t66 on seotud teadmiste baasi pideva
tdiendamisega. Professionaalse tegevuse kéigus tuleb pidevalt dppida midagi uut, omandada uusi
padevusi. Seetdttu on vaadeldava SDG praktilise rakendamise peamiseks suunaks tingimuste
loomine raamatupidajate Oigeaegseks ja tdisvaartuslikuks professionaalseks arenguks Eesti

ettevotetes.

Teiseks oluliseks valdkonnaks késitletava teema raames on kogu vajaliku dokumentatsiooni
Oigeaegne taitmine ja koostamine raamatupidajate poolt, mis on seotud ettevdtte tOotajate
taienddppekursuste tasumisega. See punkt on véga oluline, kuna organisatsiooni edu nii
siseriiklikul kui ka rahvusvahelisel turul (suure ettevdtte puhul) s6ltub suuresti ettevotte tootajate
professionaalsuse tdstmise digeaegsusest.

Ei oleks Uleliigne delda raamatupidajate poolt Gigeaegsete finantsaruannete koostamise kohta, mis
on seotud ettevotte arendamiseks paljulubavate projektide elluviimisega. Selline t66 vdimaldab
organisatsiooni juhtkonnal saada ajakohast ja usaldusvéérset informatsiooni, mis on muuhulgas
vajalik Uksikute tootajate koolituslrituste suuna planeerimiseks. Samuti vaarib markimist, et

ettevotete otseste finantsosakondade raames on vaja rangelt jargida reziimi ja to0eeskirju.

Kuna Eesti ettevotete raamatupidajate ja teiste finantstootajate seas on tlekaalus naised, siis tuleb
vahetult finantsosakondades tagada lastega naiste kOigi Giguste austamine, sealhulgas td0aja
regulatsiooni osas. Selline meede aitab luua kdik tingimused laste taisvaartuslikuks kasvatamiseks,

selleks piisava aja olemasolu, véimaluse anda oma lastele parem haridus.

2.3.5. Inimvaarne t66 ja majanduskasv

Jatkusuutliku, kaasava ja jatkusuutliku majanduskasvu, téieliku ja tootliku t66hdive ning kdigile
inimvaarse t60 edendamine on oluline missioon, mis sdltub erinevatest institutsioonidest,

kodanikulihiskonna organisatsioonidest ja tksikutest kodanikest (United Nations, 2015a). Oma
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panuse saavad anda ka Eesti raamatupidajad. Finantstd6tajad saavad aidata tdsta ranvamajanduse
tootlikkust mitmekesistamise, tehnoloogilise ajakohastamise ja innovatsiooni kaudu, sealhulgas
keskendudes kdrge lisandvaartusega ja tobmahukatele sektoritele. See t66 vdib seisneda ennekdike
teadusmahukate ja uuenduslike valdkondadega seotud finantsnditajate pohjalikumas analliusis.
Kdige asjakohasema, neid punkte kasitleva finantsstrateegia valjatéotamine aitab kaasa kaasavale

majanduskasvule, nii ettevotte enda kui ka kogu Eesti majanduse jatkusuutlikule arengule.

URO saastva arengu eesmargi teine oluline valdkond on kdigile inimvaarse ja hastitasustatud t66
pakkumine. Eesti ettevotete raamatupidajad saavad panustada erineval viisil. Esiteks on voimalik
tdita oma ametitilesandeid Glimalt kvaliteetselt, votta kasutusele uusi finantsinformatsiooni
kogumise ja tootlemise meetodeid. Need meetmed toovad kaasa erinevate ressursside
ettevottesisese jaotuse digeaegsuse ja kvaliteedi tBusu, palgaarvestuse adekvaatsuse. Teiseks on
organisatsioonide otseste finantsosakondade raames voimalik t60 ja puhkuse ratsionaalne
korraldamine. See tegur soltub rohkem finantsosakondade juhtidest, organisatsioonide

finantsdirektoritest.

Kdigile inimvéérse t66 pakkumine on mdeldamatu ilma teise SDGta, mida on juba eespool
kirjeldatud. See tagab soolise vorddiguslikkuse. Need eesmargid on omavahel tihedalt seotud.
SeetOttu peaksid finantsosakondade juhid raamatupidamistdd osas pdérama erilist tdhelepanu
tootajatele tootasu maksmise Gigeaegsuse ja taielikkuse jalgimisele, séltumata tootaja soost. Samal

ajal tuleks naistele meestega vordsetel alustel tagada inimvaarsed t66tingimused.

2.3.6. Ebavdrdsuse vahendamine

Riigisisese ja -vahelise ebavdrdsuse taseme vahendamine on llemaailmne Ulesanne, millel on
esmapilgul vahe pistmist raamatupidajate tdoga Eesti ettevOtetes. Seda arvamust jagavad paljud
tootajad, mida néitas ka k&esoleva 16putdod raames labi viidud kusitlus. Kuid see pole sugugi nii.
Fakt on see, et ebavordsuse probleem avaldub eranditult kdigis Eesti Ghiskonna kihtides. See
probleem esineb ka paljudes Eesti ettevotete meeskondades. Selle negatiivse néhtuse
kdrvaldamiseks on vaja labi viia seminare, seletuskdnesid ja muid sarnaseid dritusi, mille eesméark
on tdsta tootajate teadlikkust igasuguse ebavordsuse vastuvoetamatusest. Selline t66 on vaga

vaevarikas, kuid kannab alati vilja.

Erinevate riikide vahelise ebavdrdsuse taseme vahendamise osas saavad antud juhul oma panuse

anda ka Eesti ettevitete raamatupidajad. Kohusetundlikult ametikohustusi téites, juhtidele
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asjakohaseid ja Oigeaegseid aruandeid koostades saavad raamatupidajad kaasa aidata
organisatsiooni haarde laiendamisele. Samas on ettevottel vGimalik nditeks siseneda uuele,
rahvusvahelisele turule. On teada, et mida rohkem ettevotteid globaalse majanduse mastaabis
tegutsema hakkab, seda rohkem riike saab aktiivselt osaleda globaalse ja sadstva arengu protsessis.
Seega aitab raamatupidaja tulemuslik ja professionaalne t60 Eesti ettevottes mitte ainult viia
organisatsiooni URO SDG-dega identsele rajale, vaid aitab kaasa ebavdrdsuse vihendamisele nii

riigis kui ka valjaspool.

Teine oluline punkt riigisisese ebavdrdsuse mahasurumisel on see, et raamatupidajad ei teeks oma
kohustuste taitmisel jareleandmisi teatud gruppidele, ettevotetele, tksikisikutele. Selline praktika
mitte ainult ei muuda vaadeldava kestliku arengu eesmérgi saavutamist v@imatuks, vaid viib
I6puks ka organisatsiooni majandusliku allakédiguni. Raakimata sellest, et selline tegevus on
seadusega maha surutud. Uldjoontes sdltub selle SDG elluviimine osaliselt ka Eesti iihiskonna
uldisest  konsolideerumisest, Eesti  ettevOtete raamatupidajate  t60  efektiivsusest,

professionaalsusest ja sidususest.

2.3.7. Vastutustundlik tarbimine ja tootmine

Vastutustundlik tarbimine ja tootmine — kaheteistkiimnes oluline eesmark URO algatatud saastva
arengu programmi raames. Vastutustundlik tarbimine ja tootmine aitavad oluliselt kaasa eri liiki

ressursside ringluse ratsionaliseerimisele maailmamajanduses.

Raamatupidamisarvestuse pidamine kooskdlas kdigi vastuvdetud madrustega voimaldab

korraldada ettevdtetes tootmisprotsesse voimalikult tdhusalt.

Lisaks on oluline juurutada praktikasse uued raamatupidamise automatiseeritud tooriistad
(tarkvara ja riistvara). Suurima vOimaliku joudluse saavutamiseks on véga oluline kasutada
olemasolevate tooriistade koiki olemasolevaid funktsioone. Selline praktika tOstab ettevotte

efektiivsust, tuues seelébi sadstva arengu eesmaérkide saavutamise hetke lahemale.

Vastutustundliku tarbimise puhul on véga oluline ka Eesti ettevOtete raamatupidajate t60.
Maksimeerides raamatupidamisaruandluse efektiivsust, on ettevdtte juhtkonnal lihtsam Umber
kujundada organisatsiooni t06d selliselt, et tooprotsessi kulud véheneksid. Naiteks vdimaldab
raamatupidaja uute automatiseeritud t66vormide kasutuselevott loobuda flusilisest kandjast, mis

omakorda vahendab organisatsiooni ressursikulu.
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Vastutustundlikku tarbimist saab propageerida ka tdoprotsessi raames, puhkepausidel. Seda tava

vOib seostada korduvkasutatavate tooriistade, korduvkasutatavate kulumaterjalide kasutamisega.

2.3.8. Kliimameetmed

EttevOtte raamatupidamisaruannetega tootamise, statistiliste ja tegevusdokumentide koostamise
osana saab raamatupidaja koostada organisatsiooni juhtimisele vaartuslikku teavet ressursside

maksumuse kohta.

Raamatupidamisaruannetes kajastatav info sisaldab andmeid néiteks ettevdtte tarbitud
elektrienergia, tootmiseks kulutatud materiaalsete ressursside ja muude keskkonnakoormusega
otseselt voi kaudselt seotud kulude kohta. Kuna praegu globaalses mastaabis vaadeldav
Klitmamuutus on suuresti tingitud elektrienergia ja materjalide tootmisest tulenevatest olulistest
kahjulike ainete atmosfaari paiskamisest, on vajalik selliste ressursside ratsionaalne tarbimine
ettevotete poolt. Kohusetundlikult oma kohustusi tdites saab iga Eesti ettevdtte raamatupidaja anda
ajakohast ja usaldusvaarset teavet ettevotte kulutatud ressursside kohta. Ja meetmed selliste

ressursside kulutamise véhendamiseks aitavad I6ppkokkuvéttes véhendada keskkonnakoormust.

Vajalik on kasutada k@ikidele kaasaegsetele keskkonnastandarditele vastavat kontoritehnikat. See
vOib olla seotud selle edasise tdotlemisega teiseseks tooraineks voi energiatarbimise

vihendamisega, voimega todtada tiihikdigul energiasddstureziimis.

Teiseks oluliseks suunaks SDG saavutamisel v@ib olla korduvkasutatavate materjalide, tooriistade
vOi nditeks keskkonnasdbralikest ja taaskasutatavatest materjalidest valmistatud mdoobli

kasutamine t66 kaigus.

2.3.9. Rahu, diguskaitse ja tugevad instiitutsioonid

Rahumeelsete ja kaasavate U(hiskondade edendamine sddstva arengu nimel, Oiguskaitse
kattesaadavuse tagamine kdigile ning tdhusate, vastutustundlike ja kaasavate institutsioonide
loomine kdigil tasanditel (United Nations, 2015a). Tegemist on jarjekordse olulise SDG-ga, mille

praktilisele elluviimisele saavad kaasa aidata Eesti ettevOtete raamatupidajad.
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Rahumeelse ja avatud Ghiskonna ulesehitamise edendamine peaks algama otse tookollektiividest,
sealhulgas erineva profiiliga organisatsioonide finantsosakondadest. Oiguskaitsele vdrdse ja
igakilgse juurdepaédsu aspekt on vaga oluline. See tegur kehtib kdigi organisatsiooni tdotajate
kohta. Raamatupidaja peab séilitama kogu aruandlusdokumentatsiooni digeaegselt ja terviklikult,
et nii ettevotte tootajate kui ka kolmandate isikute ja kolmandate isikute nduete korral td6andja

vastu oleks vdimalik saavutada Giglus kohtus.

Uldjuhul on raamatupidamisarvestuse koostamise ja koostamisega seotud raamatupidaja t606
digusemdistmise tagamise seisukohalt véga oluline. See on tingitud asjaolust, et ainult korrektselt
jatéaielikult koostatud finantsdokumendid v8ivad olla kohtuistungil juriidiliselt olulised materjalid.
Raamatupidaja kutsetod praktika loob v@imalused kdikidele huvitatud isikutele v@rdseks
ligipdédsuks OGiglasele 6igusemdistmisele. Eriti mis puudutab rahalisi ja materiaalseid kusimusi.
Teisisonu, kohusetundlik finantstd6 toob ettevdtte, kogu Eesti uhiskonna lahemale Gigusliku

Oigluse ideaalidele, taisvaartuslikule kodanikuiihiskonnale.

2.3.10. Uleilmne koostd6 eesmérkide saavutamiseks

Globaalse partnerluse pdhimdtete praktilisel rakendamisel on suur téhtsus uksikute ettevotete
siseselt, sh Eestis tehtaval t606l. Eriti oluline on erineva profiiliga organisatsioonide
raamatupidajate t66, kuna nende t66 on otseselt seotud ettevotte vastuvdetava konkurentsivdime

taseme saavutamisega riigi- ja maailmaturul.

Raamatupidaja suudab raamatupidamisaruannete koostamisel, finantsdokumentatsiooniga
tootades kajastada voimalikult tapselt ettevdtte hetkeseisu. See tagab nii ettevotte juhtkonna kui
ka reguleerivate riigiorganite poolt saadava teabe maksimaalse usaldusvéarsuse. Selline
kohusetundlik ja susteemne raamatupidamistéd aitab ettevotte juhtkonnal viélja tootada
optimaalseima strateegia pikaajaliseks arenguks. Selle tulemusena vdib organisatsioon jouda uuele
tasemele. Naditeks rahvusvahelisele turule. Selline olukord on jarjekordne samm (lemaailmse

partnerluse tugevdamisel k6igi maailma riikide vahel.

Samuti on Eesti ettevOtte raamatupidaja poolt ajakohastatud ja digeaegselt koostatud vajalikud
dokumendid, mis edastatakse kontrollivatele riigiorganitele, tagatud vajaliku teabe kattesaadavus
ametiasutustele. See asjaolu vdimaldab korrektsemalt planeerida riigi majanduspoliitikat Eesti

uhiskonna huvanguks, EL-i, eranditult kdigi maailma riikide huvides.
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Kaalutud soovitused on Uldistatud. Praktikas tasub arvestada konkreetsete ettevotete isedrasusi,

nende tegevusala, personali ja muid olulisi tegureid. Sellegipoolest eristuvad valjatootatud

soovitused piisava universaalsusega, mis vOimaldab neid kasutada Eesti ettevotete

raamatupidajate praktilises t66s pea koikjal.
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KOKKUVOTE

Ké&esoleva I16putdo raames tehti usaldusvaarselt kindlaks, et Eesti ettevotete raamatupidajad saavad
anda olulise panuse saastva arengu eesmarkide elluviimisse. Juba praegu téidavad seda
vastutusrikast ja tdhtsat Glesannet joudumdoda mitmed erineva profiiliga organisatsioonide
finantsosakondade  tOo6tajad. Eesti ettevOtete raamatupidajad tdiustavad monevdrra
finantsaruannete koostamise meetodeid, ettevotete finantsdirektorid vdtavad kasutusele uusi teabe
tootlemise viise, et saada kdige usaldusvadrsem tulemus. Siiski on mitmeid probleeme, mis
takistavad sééstva arengu eesmarkide saavutamist. Ké&esoleva t00 teoreetilises osas kasitleti
uksikasjalikult nii SDG-sid endid kui ka nende praktilise rakendamisega seotud kisimusi erineva
profiiliga ettevdtetes. Mérgitakse, kuidas organisatsioonide finantsosakondade td6tajad saavad
eesmarkide saavutamist kiirendada. Nagu kéesoleva uuringu praktiline osa nditas, ei nde koik
raamatupidajad oma potentsiaali sadstva arengu eesmarkide saavutamisel. Lisaks ei tea osa
tootajaid lintsalt URO saéstva arengu eesmarkidest.

Isegi teades sdastva arengu eesmarke, nende olulisust enda ja majanduse jaoks, suhtuvad
raamatupidajad pustitatud lesannete praktilisse elluviimisse sageli skeptiliselt. Paljud to6tajad ei
nae sellel motet ettevdtete vaiksuse, Kitsa fookuse jms tottu. See olukord ei vasta péris toele, kuna
nii ettevltete endi kui ka maailma majandussiisteemi sadstva arengu eesmarkide elluviimisest

sOltub ka ettevotete finantsosakondade todtajate kohta.

Uuringu tulemuste t66tlemisel selgunud olukorra pdhjal to6tati vélja praktilised soovitused, mida
saavad kasutada Eesti ettevdtete raamatupidajad. Need on vaid peamised valdkonnad, mis
haakuvad nende saédstva arengu eesmarkidega, mis on Eesti ettevBtete raamatupidajate ja

finantsistide t06s kdige aktuaalsemad. Seda nimekirja saab kindlasti laiendada ja tdiendada.
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SUMMARY

IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS IN ESTONIAN
COMPANIES: AN ACCOUNTANT’S OPINION

Darja Han

This paper analyzes the theoretical aspects of the UN SDGs, as well as the practical nuances of
their implementation by Estonian business. The research paper argues that the SDGs are currently
the main way to stabilize the world economy and put it on the path of progressive and orderly

development.

According to the author, the SDGs are fundamental areas of work for various institutions of
Estonian society to achieve stability and sustainability of the process of economic and social
development of the country. These facts are supported by an analysis of authoritative literature

sources, our own theoretical research, and practical analysis of the situation in Estonian companies.

In addition, the importance of accountants for the implementation of the UN SDGs was
emphasized. Considered the main areas in which these employees can work. This is a wide range
of tasks that can be performed by any financial employee of an Estonian company, regardless of
the profile of the organization. These practical recommendations for improving the actions of

accountants aimed at the practical implementation of the UN SDGs are also very important.
The implementation of the UN SDGs by accountants of Estonian companies is an important work

that will significantly contribute to the process of sustainable development of individual Estonian

organizations, the entire economy of the country, and the global economic system.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Teie vanus? 40 aastat.
Teie ametikoht ettevdttes? Raamatupidaja.
EttevOtte suurus (tootajate arv)? 47 inimest.
Kas teate URO saastva arengu kontseptsiooni olemasolust kuni 2030. aastani, mis sisaldab
17 eesmarki? Ei teatnud, aga olen tutvunud
Kui oluline on sé&stva arengu tegur ettevotte jaoks, kus tootate?
Véaga oluline / Osaliselt oluline / Pole oluline

,,Mis ajast on ettevottel kestliku arengu eesmarkide saavutamisele keskendunud strateegia?
Kuidas on viimased koroonaviiruse aastad selle sisu ja toimivust mdjutanud?” (becconos,
2021)
Mul on raske vastata
»Milliseid saéstva arengu vaartuste levitamisega seotud suundumusi peate tana kéige
aktuaalsemateks? Kas néete nende vaartuste majul keskkonnas olulisi muutusi?“
(Becconog, 2021)
Ei saa sellele kiisimusele vastata
Millist rolli mangib Teie arvates raamatupidaja jatkusuutliku ehk séédstva arengu
eesmarkide saavutamisel?

Votmeroll / Teisejarguline roll / Ei mangi rolli
Kuidas tapselt saate aidata ettevottel jatkusuutlikkuse eesmérke saavutada?
Ei tea
Milliseid saastva arengu eesméarke Te praegu ellu viite?

Ei saa vastata
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Lisa 2. Intervjuu kisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Bam Bospact? 51
JIOMKHOCTB, KOTOPYIO BBl 3aHUMAETe B KOMITAaHUU? OyXrairep
Bennunna kommanuu (KOJTHYECTBO COTPYIHUKOB)? 29
3HaeTe JIM Bbl O CYLIECTBOBAHUM KOHIeNuu yctounsoro pa3sutusda OOH Ha nepuon 1o
2030 roma, koropas BkJItouaeT B ceOs 17 ueneit? Jla ciplimana, ¥ HEMHOTO 4YMTala
UHPOPMALINIO
Hackonbko Uit KOMIIaHUHM, B KOTOpOil BBl paboraere, 3HAUUM (DaKTOp YCTOWYMBOTO
pa3BuTHs?
Ouensb Baken/ YacTuuno Baxken/ He Baken

,C Kakoro MOMEHTa B Balllcil KOMITAHWH IOSBUJIACH CTPATETHs, OPUEHTHPOBAHHAS HA
JIOCTHKEHHUE 1eNiell ycToiunBoro pa3Butus? Kak mocnegHue KOPOHABHPYCHBIE TOMbI
nOBIUsUIN Ha e€ comepskanue u ucrnonnenne?” (becconon, 2021)
HEe uMell HuKakoro s¢¢ekra. [lociaenHre HECKOIBKO JIeT ObITM TAKUMH TPYIHBIMH. MBI
JTyMaJIi TOJBKO O TOM, KaK BEDKHTD.
,»KaKue TpeH ibl, CBsI3aHHbIE C PACIIPOCTPAHEHHUEM IIEHHOCTEH YCTOMYNBOTO PA3BUTHSI, BB
cuMTaeTe CeroHs Hanbosee akTyanbHbIMU? Bbl BUANUTE 3HAUUMbIE U3MEHEHUS CPEbI O]
BIIMsIHUEM 3TuX 1eHHocTen? (becconos, 2021)
Her
Kakyro posip mo BaieMy MHEHHUIO UTPAeT OyXTaiTep B JOCTHKEHHUH Ieield YCTOMYHUBOTO
pa3Butua?

Kirouesast posib/ Bropocrenennast poan/ Poiu He urpaer
Kak WMEHHO BbI MOXETE IMMOMOYh KOMIIAHHHM B OCYIIECTBJICHUU IEICH yCTOWIHBOTO
pasButua’?
Ecnu yBIKy MHTEpECHYIO U MOJIE3HYI0 HH(OPMAIHIO, COOOIIY YIeHY IpaBIeHUS.
Kakwue 1menu ycToOMYUBOTO pa3BUTHSI B TAHHBI MOMEHT BBI YK€ OCYIIECTRIIsICTe?

He mory Ha 3TO OTBETUTH
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Lisa 3. Intervjuu kiisimused ja vastused

1. Bam Boszpact?
44
2. JIomKHOCTh, KOTOPYIO BbI 3aHUMAETE B KOMITAHUH?
DUHAHCOBBIN JUPEKTOP
3. Benuunna koMnanuu (KOJUYECTBO COTPYAHUKOB)?
43
4. 3HaeTe M BbI O CYIIECTBOBAHUM KOHIENIMU ycToiunBoro pa3sutus OOH Ha mepuon 10
2030 roma, kotopas BKJIFO4aeT B ce0s1 17 meneid?
Ia
5. Hackonpko nns xoMmmaHuu, B KOTOpPOW Bbl paboTaere, 3Ha4MM (aKTOp YCTOMYMBOIO

pa3ButTHs?
Ouens Baxen/ Yactnuno Baxxen/ He BaxkeH

MbI He HacTOJNBKO MacIITabHOE MPEeANpHUATHE, YTOObI BIUATH B LI€JIOM Ha SKOHOMHKY,
COLMANBbHYIO cpepy WM MO BOIPOCAM OKpY’Karomlled cpensl. PemieHus, u3 3THX Tpex
oOmacreii, OyayT B OOJbIIIeH Mepe BIUATH Ha HAC TOJIBKO U3 SKOHOMHUYECKOTO CEKTOPA.

6. ,,C Kakoro MOMEHTa B Ballell KOMIAHMM MOSBMUJIACH CTpATEerus, OPUEHTUPOBaHHAs Ha

JOCTHKEHHUE LieNel ycToMumBoro passutusa? Kak mocieqHue KOpOHAaBHPYCHBIE TOMbI
NoBJIHsIH Ha e€ copepkanue u ucnonnenne? (becconos, 2021)
B cuny cBoell y3KOHanpaBJI€HHOM [EATEIbHOCTH, Mbl HE YTBEPXKAAIU CTpaTEeTUu.
[TosTOMy M cuTyalMs ¢ KOBHJIOM HE BJIMsUIA HA Hally cTpaTeruto. Mel paboTainy ucxons
U3 CIIOKMBILIHXCS CUTYallU, peliasi BOIPOCH! 0 Mepe UX NocTyIieHus. [lnanupoBanue
CTpaTeruil B Halle HeCTaOUJIbHOE BpEMs HE JaeT YBEPEHHOCTH ycCIeXa, KaK MOKa3bIBAeT
MPAKTHKA — [JIABHOE ObITh MOOMJIBHBIMU U THOKMMH B JIFO0OM CUTYaIINU.

7. ,Kakue TpeH/bl, CBSI3aHHBIE C PACIIPOCTPAHEHUEM LIEHHOCTEN yCTOMYNBOIO pa3BUTHS, BbI
CUMTaeTe CerofHs HanboJsee akTyalbHbIMU? BBl BUIMTE 3HaUMMBble U3MEHEHUS CPEIbI 1101
BAUSIHUEM 3TUX 1eHHocTei? (becconos, 2021)

Bce chepbr akTyanbHbl M TpeOyOT TII00ATBHOTO TOAXO0/a W BBITIOJHEHHWE TPHHSITHIX
pemeHnil. Sl He BUKY MOKa 3HAYMMBbIX H3MEHEHUH B JIYUIIYIO CTOPOHY.

8. Kakyro poinb mo BameMy MHEHUIO UTpaeT OyXraiaTep B JTOCTHIKEHUU LieNel yCTOHUNBOro
pa3Butua?

Kirouesast posib/ Bropocrenennast posn/ Poiu He urpaer
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Lisa 3. jarg.
CBOeBpEeMEHHBIN aHAIM3 CUTyalldd Ha OCHOBAaHUM OyXTradTepCKUX JAHHBIX MO3BOJISET
CIUIAHUPOBATh HEOOXOAMMBIE CTPATErMUECKUE PEILIEHHS B KPU3UCHON CUTYalLlUH.

9. Kak MMEHHO Bbl MOXETe€ NOMOYb KOMIIAHMM B OCYLIECTBJICHUHU II€JIeil yCTOHYMBOro
pa3Butua’?
S1 MOTY KaueCTBEHHO BBITIOJIHATH CBOU paboure 00s3aTeNbCTRA.

10. Kakue 1nienu ycTOHYMBOrO pa3BUTHS B JaHHBIM MOMEHT BbI YK€ OCYyILEeCTBIIAETE?
OcHoBHas 3a/1a4a, OCTaTbCs HA PhIHKE U COXPaHUTh paboyKe MeCTa, IyTeM MOOUIbHOCTH

BBITIOJIHACMBIX pa60T " paCCMOTPCHHUIO HOBBIX BO3MOXKHOCTEH Ha HOBBIX paHKax.

41



Lisa 4. Intervjuu kisimused ja vastused

1
2
3.
4

Bam Boszpact? — 60
JI0JKHOCTB, KOTOPYIO BbI 3aHUMAETE B KOMIIAHUU? - PYKOBOJUTEID
BenuurHa KoMInaHuy (KOJIXYECTBO COTPYAHUKOB)? -3
3HaeTe JIM Bbl O CYLIECTBOBAHUM KOHIeNUMHU ycTtolunBoro pa3sutusg OOH Ha nepuon 1o
2030 rona, koTopas BKIItouaeT B ce0s 17 meneit? — n1a, 03HAKOMHUIICS
Hackonpko 11 KOMIaHuWM, B KOTOPOil BBl paboraere, 3Ha4MM (aKTOp YCTOHYHMBOTO
pa3BuTHs?
Ouenb Baken/ YactruHo Baxen/ He BaxkeH

»C Kakoro MOMEHTa B KOMIIAHUM [OSIBUJIAch CTpaTerus, OPHUEHTUPOBAHHAs Ha
JIOCTHXKEHHUE 1iesield ycTtoluuBoro passutus? Kak nocneaHue — KOpPOHaBUPYCHbIE —
rOJIbI TIOBJIMSUIN Ha ¢€ coneprkanue u ucrnonnenue?* (becconos, 2021)
C TOYkM 3peHMs 34paBOro SKOHOMHMUYECKOIO CMBICIA, YCTOMUMBOE PAa3BUTHE SBISECTCS
CTep)KHEM M HEOOXOJMMBIM YCIOBHEM CYIIECTBOBAaHUS 000N (UpPMBI. YCTOHYMBOE
pa3BUTHE C TOUKH 3PEHUSI SKOHOMUKH U ¢ ToUKkU KoHenuuu OOH B peanbHON XKU3HU HE
npecekarorcs. [exnapanus OOH — 310 ouepeaHoe BEICTYIUIEHHE 3a BCE XOPOLIEE IPOTHUB
BCErO IUIOXOI0 U MMEET 3HaUEHUE TOJIBKO Ul caMux YnHOBHMKOB OOH nns npunanus
cebe 3HaunmocTu. K peanbHOIl SKOHOMHMKE — 3TO MPOCTO NapayuienabHbli Mup. Ecmu
FOBOPUM O JeKjapauuu, To HU Kak. 0o ¢akThueckas 1eHa 3ToW NekiIapauuu, He
NOATBEpXK/IeHHAasl peaabHOl paboToit ecTs 0.
,»,KaKue TpeH 1bl, CBSI3aHHBIE C PACIIPOCTPAHEHUEM IIEHHOCTEN YCTOMYMBOTO PAa3BUTHSI, BbI
cuMTaeTe ceroHs Hanbosee akTyanbHbIMU? Bbl BUANTE 3HAUMMBbIE U3MEHEHHUS CPEIbI O]
BIIMsIHUEM 3TuX 1eHHocTen? (becconos, 2021)
Hexnapanun OOH He nMEIOT HU MaJIeHIIEro 3Ha4€HUs U1 PEaIbHON SKOHOMUKH.
Kakyto posb 1o BameMy MHEHHIO UTpaeT OyXraiarep B JOCTH)KEHUH Iiefieil yCTOWYMBOTro
pa3Butus’?

KiroueBas posib/ Bropocrenennast posis/ Posin He urpaer
Kak MMEHHO Bbl MOXXET€ IOMOYb KOMIIAHMM B OCYIIECTBJIECHHUU LENEH yCTONYMBOIO
pa3Butua?

Hexmapanuu OOH He NMEIOT HU Maseero 3Ha4eHus Ui pealbHON SKOHOMHUKH.

10. Kakue 1enu yCTOHYIMBOTO Pa3BUTHS B JIAHHBI MOMEHT BBI YK€ OCYIIIECTBIIseTE?

I[emapaulm OOH He UMEIOT HU MaJICHIIIeTO 3HAYCHUS JII peanLHoﬁ 9KOHOMUKH.
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Lisa 5. Intervjuu kiisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Bam Bospact? 47
J0JKHOCTB, KOTOPYIO BBl 3aHUMAaeTe B KoMnaHuu? OUHAHCOBBIN TUPEKTOP
Bennuunna kommanuu (koimuduectBo coTpyaaukos)? 300
3HaeTe JI Bbl O CYIIECTBOBAaHMHU KOHLENIMU ycTonunBoro pa3sutus OOH Ha nepuon 1o
2030 roga, koTopast BKIItouaeT B ce0s 17 meneii?
HET
Hackonbko Uit KOMIIaHUHM, B KOTOpOHl Bbl paboTraere, 3HAUUM (DAaKTOp YCTOWYMBOTO
pa3BuTHs?
Ouenb Baxen/ Yactnuno Baken/ He BaxkeH

»,C Kakoro MOMEHTa B KOMIIAHWU TIOSIBUJIACh CTpaTerusi, OPUEHTUpPOBAHHAsA Ha
JOCTHO>KEHHME Leell ycTolunBoro pasutus? Kak mocnenHue — KOPOHABUPYCHbBIE —
rOJIbI TIOBJIMSUIN Ha ¢€ comeprkanue u ucrnonnenue?* (becconos, 2021)
Y KOMITaHUM €rO HET
,»,KaKue TpeH/Ibl, CBA3aHHBIE C PACIIPOCTPAHEHUEM LIEHHOCTEN YCTOMYMBOTO PA3BUTHSL, BbI
CUMTaeTe CeroJHs Hanboee akTyalbHbIMU? Bbl BUINUTE 3HAUMMBbIE U3MEHEHUS CPEIb O]
BJIMSIHHEM 3TuX IeHHocTel?* (becconos, 2021)
He mory ckazars
Kakyto ponb 1o Bamemy MHEHUIO UTpaeT OyXraiaTep B JIOCTHKEHUU IIeJIed YCTOHIMBOTO
pa3Butua?

Kirouesast posis/ Bropocrenennast posib/ Posin He urpaer
Kak mMeHHO BBl MOXXET€ MOMOYh KOMIIAHMM B OCYIIECTBICHUHU II€J€H YCTOWYMBOTO
pa3Butus’?
He Mmory cka3zatb
Kakue nenm ycToiHuMBOro pa3BUTHs B JAHHBIA MOMEHT BbI YK€ OCyLIeCTBIsieTe?

Huxkaxue
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Lisa 6. Intervjuu kisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Teie vanus? 39 aastat.
Teie ametikoht ettevottes?finantsdirektor
EttevGtte suurus (tootajate arv)?120.
Kas teate URO saastva arengu kontseptsiooni olemasolust kuni 2030. aastani, mis sisaldab
17 eesmarki? Jah, olen tutvunud
Kui oluline on s&astva arengu tegur ettevotte jaoks, kus tootate?

Véaga oluline / Osaliselt oluline / Pole oluline
,,Mis ajast on ettevottel kestliku arengu eesmarkide saavutamisele keskendunud strateegia?
Kuidas on viimased koroonaviiruse aastad selle sisu ja toimivust mgjutanud?* (becconos,
2021)
Meie ettevdte juba peagi viis aastat rakendab SAE igapaevases praktikas. Koroonaviiruse
pandeemia on tingimata md&jutanud seda, kuid ajaga oleme sellega kohanenud.
»Milliseid sdéstva arengu véartuste levitamisega seotud suundumusi peate tdna koige
aktuaalsemateks? Kas néete nende vaartuste mojul keskkonnas olulisi muutusi?*
(Becconos, 2021)
Kdik eesmérgid on aktuaalsed ning peavad olema taidetud
Millist rolli méangib Teie arvates raamatupidaja jatkusuutliku ehk s&&stva arengu
eesmarkide saavutamisel?

Votmeroll / Teisejarguline roll / Ei mangi rolli
Kuidas tapselt saate aidata ettevdttel jatkusuutlikkuse eesmérke saavutada?
Putdma voimalusel sisendada finantsarvestuse uued meetmed
Milliseid sadstva arengu eesmérke Te praegu ellu viite?
Puldes vahendada ettevotte eelarve ressursikoormust ning aidata kaasa ratsionaalsemale

tarbimisele ja keskkonnasaastlikkusele
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Lisa 7. Intervjuu kisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Teie vanus? 36 aastat.
Teie ametikoht ettevottes? raamatupidaja.
EttevOtte suurus (tootajate arv)? 20 inimest.
Kas teate URO saastva arengu kontseptsiooni olemasolust kuni 2030. aastani, mis sisaldab
17 eesmarki?
Ei, pole kuulnud
Kui oluline on sééstva arengu tegur ettevotte jaoks, kus tootate?
Véaga oluline / Osaliselt oluline / Pole oluline

,,Mis ajast on ettevottel kestliku arengu eesmarkide saavutamisele keskendunud strateegia?
Kuidas on viimased koroonaviiruse aastad selle sisu ja toimivust mgjutanud?* (becconos,
2021)
Meie ettevOte seda strateegiat ei rakenda.
“Milliseid sdéstva arengu véartuste levitamisega seotud suundumusi peate tdna koige
aktuaalsemateks? Kas néete nende vaartuste mojul keskkonnas olulisi muutusi?*
(Becconos, 2021)
Ei saa vastata
Millist rolli méangib Teie arvates raamatupidaja jatkusuutliku ehk sadstva arengu
eesmarkide saavutamisel?

Votmeroll / Teisejarguline roll / Ei mangi rolli
Kuidas tapselt saate aidata ettevdttel jatkusuutlikkuse eesmérke saavutada?
Olen arvamusel, et minu eriala pole sellega otseselt seotud
Milliseid sadstva arengu eesmérke Te praegu ellu viite?

Ei saa vastata
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Lisa 8. Intervjuu kiisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Teie vanus? 47 aastat.
Teie ametikoht ettevottes? raamatupidaja.
EttevOtte suurus (tootajate arv)? 15.
Kas teate URO saastva arengu kontseptsiooni olemasolust kuni 2030. aastani, mis sisaldab
17 eesmarki?
Olen lugenud.
Kui oluline on sééstva arengu tegur ettevotte jaoks, kus tootate?
Véaga oluline / Osaliselt oluline / Pole oluline

,,Mis ajast on ettevottel kestliku arengu eesmarkide saavutamisele keskendunud strateegia?
Kuidas on viimased koroonaviiruse aastad selle sisu ja toimivust mgjutanud?* (becconos,
2021)
Ei saa Gelda
»Milliseid sdéstva arengu véartuste levitamisega seotud suundumusi peate tdna koige
aktuaalsemateks? Kas néete nende vaartuste mojul keskkonnas olulisi muutusi?*
(Becconos, 2021)
Ei saa Gelda
Millist rolli méangib Teie arvates raamatupidaja jatkusuutliku ehk s&&stva arengu
eesmarkide saavutamisel?

Votmeroll / Teisejarguline roll / Ei mangi rolli
Kuidas tapselt saate aidata ettevdttel jatkusuutlikkuse eesmérke saavutada?
Ei tea
Milliseid sadstva arengu eesmérke Te praegu ellu viite?

Ei viigi
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Lisa 9. Intervjuu kisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Teie vanus? 58 aastat.
Teie ametikoht ettevottes? Juhataja.
EttevGtte suurus (tootajate arv)? 7.
Kas teate URO saastva arengu kontseptsiooni olemasolust kuni 2030. aastani, mis sisaldab
17 eesmarki? Jah
Kui oluline on séé&stva arengu tegur ettevotte jaoks, kus tootate?
Véaga oluline / Osaliselt oluline / Pole oluline

,,Mis ajast on ettevottel kestliku arengu eesmarkide saavutamisele keskendunud strateegia?
Kuidas on viimased koroonaviiruse aastad selle sisu ja toimivust mgjutanud?* (becconos,
2021)
Meil seda ei ole
Milliseid sdéstva arengu véartuste levitamisega seotud suundumusi peate tana kéige
aktuaalsemateks? Kas néete nende vaartuste mojul keskkonnas olulisi muutusi?“
(Becconog, 2021)
Ei oska Oelda
Millist rolli méangib Teie arvates raamatupidaja jatkusuutliku ehk sééstva arengu
eesmarkide saavutamisel?

Votmeroll / Teisejarguline roll / Ei mangi rolli
Kuidas tapselt saate aidata ettevdttel jatkusuutlikkuse eesmérke saavutada?
Ei tea
Milliseid sadstva arengu eesmérke Te praegu ellu viite?
Ei tea
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Lisa 10. Intervjuu kisimused ja vastused

1
2
3.
4

10.

Teie vanus? 30 aastat.
Teie ametikoht ettevottes? raamatupidaja.
EttevOtte suurus (tootajate arv)? 70 in.
Kas teate URO saastva arengu kontseptsiooni olemasolust kuni 2030. aastani, mis sisaldab
17 eesmarki? Jah
Kui oluline on sé&stva arengu tegur ettevotte jaoks, kus tootate?

Véga oluline / Osaliselt oluline / Pole oluline
,,Mis ajast on ettevottel kestliku arengu eesmarkide saavutamisele keskendunud strateegia?
Kuidas on viimased koroonaviiruse aastad selle sisu ja toimivust mdjutanud? (becconos,
2021)
Nagu ma tean ettevGte seda strateegiat hakkas rakendama 2 aastat tagasi. Ei oska tépselt
Oelda.
»Milliseid sdéstva arengu véartuste levitamisega seotud suundumusi peate tdna koige
aktuaalsemateks? Kas néete nende vaartuste mojul keskkonnas olulisi muutusi?*
(Becconos, 2021)
Ei saa sellele vastata
Millist rolli méangib Teie arvates raamatupidaja jatkusuutliku ehk s&&stva arengu
eesmarkide saavutamisel?

Votmeroll / Teisejarguline roll / Ei mangi rolli
Kuidas tapselt saate aidata ettevdttel jatkusuutlikkuse eesmérke saavutada?
Ei tea
Milliseid sadstva arengu eesmérke Te praegu ellu viite?

Ei saa sellele vastata
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Lisa 11. Lihtlitsents

Lihtlitsents [6putdo reprodutseerimiseks ja 10putoo tldsusele kattesaadavaks tegemiseks?!

Mina, Darja Han

1. Annan Tallinna Tehnikaulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Séaastva arengu eesmarkidesse elluviimine Eesti ettevotetes raamatupidaja pilgu l&bi

mille juhendaja on Natalie Aleksandra Gurvit$-Suits

1.1 reprodutseerimiseks 16putdo sailitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaulikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse
téhtaja 16ppemiseni;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikadilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaulikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tahtaja I8ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid Gigusi.

(kuupéev)

! Lihtlitsents ei kehti juurdepdasupiirangu kehtivuse ajal vastavalt tlidpilase taotlusele I6putddle juurdepaasupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, valja arvatud Glikooli digus 18putddd reprodutseerida
Uksnes séilitamise eesmargil. Kui 18putdo on loonud kaks vdi enam isikut oma thise loomingulise tegevusega ning
16putdo kaas- vBi Uhisautor(id) ei ole andnud 18putddd kaitsvale lipilasele kindlaksmaaratud téhtajaks ndusolekut
16putdo reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jg 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tahtaja jooksul ei kehti.
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