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LUHIKOKKUVOTE

TOOALASE KONKURENTSIVOIME KONTSEPTSIOON TOOTAJA
PERSPEKTIIVIST

Kadri Kaskpeit

Kéesolevat magistritodd on ajendanud kirjutama to6turul valitsev uus paradigma,
kus indiviidilt eeldatakase proaktiivsust ja vastutuse vOtmist oma karjdarivalikute eest,
samal ajal kui voimaluste paljususe tottu voib indiviidi jaoks tooturul orienteerumine olla
varasemast oluliselt keerulisem. Magistritod eesmirgiks on uurida kaasaegse toOalase
konkurentsivoime kontseptsiooni tahendust ja moju indiviidi perspektiivist. Kéesoleva to6
autor on joudnud arusaamani, et t06alane konkurentsivoime on mitmemodtmeline nihtus,
mis mojutab olemasolevat t66ga hoivatust ja t6od tulevikus ning koosneb paljudest
teguritest. Nimetatud teguriteks on nii indiviidi olemasolev t6dalane konkurentsivoime,
tilekantavad oskused kui kontekstuaalsed tegurid. Samuti ei ole nimetatud kontseptsioon
konstantne indiviidi iseloomustaja, vaid on muutuv erinevatel ametikohtadel ja erinevates
organisatsioonides. Toodalane konkurentsivoime ei garanteeri tegelikku sobivat tédkohta
vaid see mdjutab tod0ga hodivatust ja t60d tulevikus. Eelnevast tulenevalt on autor
arvamusel, et to6alane konkurentsivéime on oluline igale vanusegrupile, nii to6tutele ja
koondatutele kui ka t66ga hoivatutele.

Kodige iildisema t66 jareldusena on voimalik vélja tuua toetus t66 autori
véljapakutud eeldusele, et parima tulemuse tootaja todalase konkurentsivdime séilitamisse
ja suurendamisse annab kolmepoolne (institutsionaalne, organisatsiooniline ja indiivid)

toimiv kommunikatsioon ja teineteist toetav tegevus.

Votmesonad: todalane konkurentsivéime, turvaline paindlikkus, iilekantavad

oskused, elukestev dope



ABSTRACT

TOOALASE KONKURENTSIVOIME KONTSEPTSIOON TOOTAJA
PERSPEKTIIVIST

Kadri Kaskpeit

The master thesis ,,The Concept of Employability from the Employee Perspective*
aimed at examining factors that influence the employees’ employability viewed from the
employee’s perspective.

On a new paradigm of labour market proactivity and taking responsibiliy of one’s
own career choises is expected from the employee. At the same time, due to the diversity
of the choises, moving on a labour market can be more complicated than before.

The purpose of this master thesis is to examine the contemporary meaning of the
employability and also its impact on a individual. The author has come to an understanding
that the employability is a dimensional phenomen, which impacts the current and the future
employability while consisting of a great number of different factors. The factors can be
divided as individual’s current employability, transferable skills and contextual factors.
Additionally, the concept is not a constant characteristic of an employee but it is rather
changing on different positions and organisations. Also, the employability does not
guarantee the suitable job but impacts the employability and work in the future. Based on
above, author has come to a conclusion that employability is relevant for each age group,
as well as for unemployed and employed people.

The most general conclusion of the thesis is the support for author’s presumption
that in order to maintain and grow the employee’s employability the best outcome is
achieved through the effective communication and collaboration of the trilateral approach

by institutional, organizational and individual level.

Keywords: employability, flexicurity, transferable skills, lifelong learning
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SISSEJUHATUS

Majanduse globaliseerumise ja informatsioonile orienteerituse tulemusena
domineerivad ettevotlusmaastikul mitmetest alliiksustest koosnevateks suurettevoteteks
muutunud organisatsioonid, iihisettevotted, piirkondlikud alliansid ja avaliku ning
erasektori partnerlussuhted. Samal ajal on toimivad ka eracttevotjad, frantsiisandjad ja
viikeettevotted, toimetades nisiturgudel oma toodete ja teenustega. Sellises majanduslikus
olukorras peetakse tavapéraseks ettevitete reorganiseerimist voi nende regulaarset ostmist
ja miiiimist ning perioodilist partnerlust nii riiklike asutuste kui teiste ettevitetega. Neid
paindlikke firmasid kutsutakse piirideta organisatsioonideks ja nende tootajatelt eeldatakse
piirideta karjédri kaudu sujuvat ja tdrgeteta liikumist tasemete ja funktsioonide vahel ldbi
erinevate toode ning isegi organisatsioonide vahel (Mirvis & Hall, 1994). Sellised
muudatused innovatsiooni ja uute teadmiste arengus ning suurenenud konkurentsis toovad
kaasa muudatused ka to6turumaailmas, muutes nii t66 iseloomu kui ka luues uusi
toovorme (Brown, Hesketh, & Williams, 2003). Nii on tinapdeva todjouturgu
iseloomustamas allhanked ning suurenev mobiilsus aga viahenenud on té6kohakindlus ning
organisatsioonile pithendumine. Teadmistepdohine majanduslik olukord loob uusi ning
pidevalt muutuvaid ndudmisi ning véljakutseid t60maailmas. Organisatsioonilise poole
pealt vaadatuna viivad need iseloomustajad uute viljakutseteni pikaajaliste to6tingimuste
tagamisel. On selge, et koige tdhtsam ettevOtte vara on tema todtajad, eriti
teadmuspohistele ettevotetele, ja tuleviku konkurentsivoime ning majanduslik edu soltub
tema tootajatest. To0taja peamine viljakutse on aga minna muutuva tooturu muudatustega
kaasa ja vastavalt kohanduda (Nilsson & Ellstrom, 2012). T66tajate kohandumise néiteks
on mdistmine, mida neil on tédandjale pakkuda. Ning koolituse ja arenduse tulemusena
moistavad nad aina paremini nii oma vdimeid kui to6turu voimalusi ning see toetab
kohandumist muutuvate oludega (Hillage & Pollard, 1998).

Eelnevalt kirjeldatud turbulentsel toomaastikul toetab tootajat tdoalane
konkurentsivoime (employability), mis aitab tookoha leidmisel, sdilitamisel ja to6turul
litkkumisel tookohtade voi toorollide vahel. Otsetdolkes vastab moistele eestikeelne sdna
toohdivevoime, mis on parit majanduse valdkonnast. Aja jooksul on ingliskeelne viljend
kiill jadnud samaks aga eesti keeles on moiste kasutus liikkunud psiihholoogia valdkonda ja
niitidsek on kasutusel maiste tddalane konkurentsivoime. Ka kéesolevas to0s kasutatakse

labivalt tolget todalane konkurentsivoime, kuna valitud tdlkevariant juhib tdhelepanu



seigale, et tooturul on toimumas voitlus tookohtade pérast, vaid oskuste ajakohasena
hoidmine ei pruugi enam anda konkurentsieelist, aina mééravamaks saab voimekus ennast
ja oma teadmisi turundada. Kéesoleva to66 jaoks materjali valides on alustatud EBSCO
andmebaasi kasutamisega, otsides teadusartikleid marksona employability abil. Kuna leitud
artikleid oli enam kui 3000, kasutati sdoelumise meetodit, kus esialgne otsustamine toimus
teadusartikli pealkirja ja kokkuvotte pdhjal. Tépsemalt, lugemiseks margiti artiklid, kus
moistet késitleti artikli pohiteemana. Lisaks on t60s kasutatud teemakohaseid Euroopa
Liidu ja erinevate Eesti riiklike institutsioonide loodud seadusloomet, strateegiaid ja
arenguprogramme.

Magistritoé teemakasitluse uudsus seisneb jargmises. Autorile teadaolevalt ei ole
eesti keeles tooalase konkurentsivoime kontseptsiooni teemal sellist terviklikku tilevaadet
inimese perspektiivist lahtudes varem tehtud. Kéesolev magistritoo piitiab seda tithimikku
tiita. Tooalase konkurentsimdiste teema ei ole iseenesest uus, sest esmakordselt on seda
moistet kasutatud kirjanduses juba 20.sajandi alguses. Kuid teema olulisus on péaevakorda
tousnud alates 20.sajandi keskpaigast, olles tdnaseks tdhtis nii rahvuslike kui
rahvusvaheliste taseme poliitilistel aruteludel.

Kéesolevat magistritood ajendas kirjutama to6turul valitsev uus paradigma, kus
inimeselt eeldatakase proaktiivsust ja vastutuse votmist oma karjdarivalikute eest, samal
ajal kui voimaluste paljususe tottu voib indiviidil to6turul orienteerumine olla varasemast
oluliselt keerulisem.

Magistritod  eesmérgiks on wuurida kaasaegse tooalase konkurentsivoime
kontseptsiooni tdhendust ja moju indiviidi perspektiivist. Autoripoolne eeldus on, et parima
tulemuse tootaja todalase konkurentsivoime sdilitamiseks ja suurendamiseks annab
kolmepoolne (institutsionaalne, organisatsiooniline ja indiivid) toimiv kommunikatsioon ja
teineteist toetav tegevus.

Magistrit6d koosneb kolmest osast, mis moodustavad iiksteisega loogiliselt seotud
terviku. Teemat késitledes liigutakse {ildistelt aspektidelt spetsiifilisematele, alustades
kirjanduse iilevaatega todalase konkurentsivoime ajaloost ning muutunud tdhendusest,
joudes tootaja todalase konkurentsivdime mdjutajateni Eesti  toSturul ja  autori
ettepanekuteni. Esimene peatiilkk annab iilevaate t6oalase konkurentsivéime muutunud
késitlusest aja jooksul, alustades esmakordsest mdiste nimetamisest erialases kirjanduses
kuni kaasajani. Teises peatilkis on wuuritud todalase konkurentsivdime erinevaid
definitsioone ja nimetatud kontseptsiooni erinevaid tegureid 1abi kolme kasitluse: Kitsas,

laiendatud ja koikehaarav késitlus. Kolmandas peatiikis késitleb autor ldhemalt kolme
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erinevat perspektiivi todalasele konkurentsivoimele. Nendeks perspektiivideks on
institutsionaalne, organisatsiooniline ja indiviidi tase. Nimetatud peatiikis on téhelepanu all
ka institutsionaalse ja organisatsioonilise taseme komponentide moju indiviidi téoalasele
konkurentsivoimele. Peatiikk 16peb kolmepoolse vaate Kirjeldusega.

Kéesolevast magistritoost voiksid teoreetilise ja praktilise védljundina kasu saada
koigi nimeatatud kolme taseme esindajad, sest indiviidi positsiooni kindlustamine

kaasaegsel tooturul on koikide tasemete iihine huvi to6alase konkurentsivéime raames.



1. TOOALASE KONKURENTSIVOIME AJALUGU
1.1 Tooalase konkurentsivoime ajalugu

Tooalase konkurentsivoime olemus ei ole uus, kirjanduse iilevaate pdhjal leiab
kdesoleva to6 autor, et esmakordselt tutvustas seda Inglise majandusteadlane Beveridge
(1909) Inglismaal 20.sajandi alguses. Mdistet arendati seejarel Ameerikas, kus esialgu
defineeriti seda kui kehaliselt tervete todtajate olemasolu todturul. Selle pohimotte
eesmirk oli eristada vabastatusele lubatud (t66levotmiseks sobimatud, nditeks vanurid)
toootsijatest (t60le votmiseks sobivad) (De Grip, Van Loo, & Sanders, 2004).

Kirjanduse pohjal algab suurem huvi todalase konkurentsivdime Vvastu
1950.aastatel, kui seda maédrati peamiselt vaadates tOGtaja tooturu ajalugu. 1950.—
1960.aastate kirjanduse pdohjal oli todalasel konkurentsivoimel majanduslik eesmaérk
riiklikul tasemel, see oli tdistoohdive saavutamine. Neil aastatel koostati riiklikke
programme tooturule sisenemise stimuleerimiseks sotsiaalse kaitseta voi ebasoodsas
olukorras oleva inimgruppide jaoks, kellel oli raskusi tod leidmisel, niiteks noored,
pikaealised tootud vOi puudega inimesed. Peamine eesmérk oli seotud suhtumise
muutmisega, nagu suhtumine t60sse ja eneschinnangule. Programmide tulemusena
realiseerus tdielik to6ga hoivatus (Forrier & Sels, 2003; McQuaid & Lindsay, 2005; De
Cuyper, Bernhard-Oettel, Berntson, De Witte, & Alarco, 2008; Thijssen, Van der Heijden,
& Rocco, 2008). Varastel 1970.aastatel muutus olukord majanduses ning sellest tulenevalt
ka vaade tooalasele konkurentsivoimele. Majanduslanguse olukorras oli inimestel
keeruline leida ja sdilitada todga hdivatust. Kuigi sel kiimnendil oli tddalase
konkurentsivoime peamine eesmérk jatkuvalt tdistoohdive, siis suhtumise loomise asemel
poorati suuremat tihelepanu indiviidi peamiselt to6alaste teadmiste ja oskuste arendamise
toetamisele, sest tooturu viljavaated (palgad) indiviidile soltusid tema inimkapitalist.
Majanduslikult oli vajalik, et tootajad oleksid vdimalikult sobilikud todlevotmiseks
(Forrier & Sels, 2003; De Grip et al., 2004). 1980.aastatel liikus tooalase konkurentsivoime
tdhelepanu organisatsiooni tasemele ja sellealane kirjandus pdoras suurt tdhelepanu
vOimalustele, kuidas ettevotted suudaksid toime tulla pidevate muudatuste olukorras.
Tooalast konkurentsivoimet vaadeldi kui personalitoalast vahendit, mille eesmargiks sai
tootajate optimaalne todga hodivatus organisatsioonis (Forrier & Sels, 2003). Sagedaste
toodete, teenuste ja protsesside muudatuste tulemusena oli ettevotete téojouvajadus

muutlik, mistdttu alustati tootajate varbamist aina enam ajutiste ja paindlikema osaajaga



toolepingute tingimustel, et olla vdimeline paindlikult kohandada personali tddaega
vastavalt turu ndudmiste muutumisle (De Grip et al., 2004). Alates 1990.aastatest on
moiste tdhendus tagasi muutumas to6turu vahendiks. Siiski, tdhelepanu fookus on
muutunud vdorreldes 1950-1960.aastatega, sest todalane konkurentsivoime ei ole enam
tahtis ainult tootutele, vaid tervele elanikkonnale. Tabelis 1 on kokkuvodtvalt toodud

tooalase konkurentsivdime mdiste ja olemuse areng alates 1950.aastatest.

Tabel 1
Tooalase konkurentsivoime areng alates 1950.aastatest
Periood
Alates
1950.-60.aastatel | 1970.aastatel 1980.aastatel 1990.aastatest
Uhiskonna Indiviidi Ettevotte Indiviidi
paindlikkus paindlikkus paindlikkus paindlikkus
Tooalase Taist6ohoive. Taist6ohoive. Ettevotte Alternatiiv
konkurentsi | Suhtumiste Téahelepanu personali téokohakindlu-
voime muutmine inimese maksimaalne sele.
eesmirk (t60sse ja enese- | teadmistele ja paindlikkus. Individuaalsed
hinnangule). oskustele. voimalused
sisesel ja vilisel
tooturul.
Sekkumise |[Tsentraalsed- ja | Tsentraalsed- ja |Riiklikud Uksikisikust
tase kohalikud kohalikud asutused voi tootajad.
asutused. asutused. (suuremad)
eraettevotted.
Peamised Piiratud Piiratud Suured Terve
sihtrihmad | digustega tootud | digustega to6tud | inimgrupid, elanikkond -
inimesed. Kooli |inimesed. Kooli |pdhiliselt koik, kes
pooleli jatnud, pooleli jatnud, | madalamal ja soovivad
piisava haridu- | piisava haridu- | keskmisel tootada, sh nii
seta ja puudega |seta ja puudega |tasemetel olevad |t66tud ja tooga
inimesed (fiiisi | inimesed (flilisi | tootajad, hoivatud.
lise, vaimse vOi | lise, vaimse vOi | reorganiseerita-
sotsiaalse). sotsiaalse). vates ettevotetes.
Tahtsad Valitsuse Valitsuse toetus | "Paindlik Indiviidi
moodikud | programmid ja | t6dandjatele ettevote" kui iseseisvus
ja tegevused | poliitikad tootute | vastutuse ettevottesisese | toSturul eeldab
inimeste kandmisel perosnalitoo karjadri
sisenemise tdistoohdive juhtimine. isemajandamist
toetamisel eest. Personali ja
tooturule. Majanduslikult | maksimaalne tooandjapoolset
vajalik. paindlikkus. julgustamist.
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Allikas: Tabel on koostatud jérgnevate autorite t66de pohjal: De Grip et al.,
(2004); Forrier & Sels (2003); Versloot, Glaude & Thijssen (1998) viidates Thijssen et al.,
(2008) kaudu.

1.2 Téoalane konkurentsivéime tinapieval

Viimase paari kiimnendi jooksul toimunud suured muudatused majanduses ja
sellest tulenevalt ka t66turul on viinud arusaamani, et ei tddandja ega todtaja vastastikune
pikaajaline lojaalsus ja piithendumus ei ole enam garanteeritud, mistdttu tdokohad on pigem
praeguseks, mitte igaveseks (Clarke & Patrickson, 2008). See on tekitanud
tookohakindluse vdhenemise ning eluaegne tookoht samas ettevottes on niiiid véheste
privileeg ja tddandjate ning ka elukutsete vahetamine ei ole enam tédnapdeval haruldane
(Clarke & Patrickson, 2008; Forrier & Sels, 2003; Nilsson & Ellstrom, 2012; Wittekind,
Raeder, & Grote, 2010). Muutuvad karjdariteed ja tookohakindluse vihenemine on tduke
andnud uut tililipi suhetele tootajate ja todandjate vahel (McQuaid & Lindsay, 2005;
McQuaid, Green, & Danson, 2005) ning inspireerinud uute karjddripdhimotete otsingut,
mille tulemusena on tekkinud kasvav rohuasetus tddalasele konkurentsivdimele Kui
karjadri ja tookohaedu alusele (Clarke & Patrickson, 2008; Wille, De Fruyt, & Feys, 2013).
Uute karjadaripdhimotete otsingule on suunanud ka karjddri mdiste muutumine, sest uus
muutunud karjddrilepe ei ole enam inimese leping organisatsiooniga vaid on inimese
isiklik kokkulepe iseenda ja oma to6ga (Hall, 1996).

Autorid Forrier & Sels (2003) on tooalast konkurentsivdimet nimetanud
alternatiiviks tookohakindluse mdistele, sest see ei ole vaid indiviidi to0turule aitamiseks
vaid ka karjddarivoimaluste kindlustamiseks nii sisesel kui vélisel to6turul. Tookohakindlus
ja tooalane konkurentsivoime kiill viitavad molemad tulevikule, kuid veidi erinevalt —
tookohakindlus on osa olemasoleva t60 tulevikust aga tooalane konkurentsivoime
puudutab lisaks ka alternatiivseid tookohti. Lisaks, tookohakindlus viitab vdimalikule
tookoha kaotusele, samas Kkui tddalane konkurentsivdime Vviitab uue to6 leidmisele
(Wittekind et al., 2010). Koik need muudatused tooturul on tekitanud olukorra, kus
varasemast turvalisest tookohakindlusest ja eluaegsest tookohast on saanud uutmoodi
psiihholoogilised lepped to6andja ja to6taja vahel, elukestev ope, talendijuhtimine (Nilsson
& Ellstrém, 2012) ja vilja on kujunenud uued erinevad karjédrivormid, niiteks protaanlik®

(protean) ning piirideta (boundaryless) karjaér (Forrier & Sels, 2003).

! Protean career on inimese, mitte organisatsiooni, juhitud karjair ja mida inimene acg-ajalt
taasleiutab, vastavalt inimese enda muutumisele ja keskkonna muudatustele.
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Protaanliku ja piirideta karjdiri raames on muutunud ka karjédriedu kriteeriumid
ehk karjadriennustajad. Eby, Butts & Lockwood (2003) pakuvad kolme praktilist
tunnetuslikku véaartust ennustamaks ja osutamaks karjadriedu, milleks on tunnetatud
karjadrirahulolu, tunnetatud sisene turustamisvdoime ehk indiviidi uskumus, et on
pracgusele organisatsioonile védrtuslik ning tunnetatud véline turustamisvoime ehk
indiviidi uskumus, et on viirtuslik teistele todandjatele. Tunnetuslik on ka
psiihholoogiliste lepete loomus, olles kogum mitteformaalseid ootusi ja kohustusi, mis
reguleerivad tootaja ja tooandja vahelisi suhteid (Randmann, 2013).

Lisaks ametikohtade vahetamisele to6turul on vdimalik muuta t66 olemust
ametikoha siseselt ja rolle selle sees. Nende muudatuste algatajateks ei ole pelgalt t66
muutuvad vajadused vaid sageli ka to6taja ise, luues omale erinevaid t6id juba varasemalt
defineeritud t66 kontekstis. See on loov ja improviseeritud portsess, mida v3ib nimetatada
individuaalseks t66 kujundamiseks (job crafting). Worzesniewski & Dutton (2001)
defineerivad seda tegevust kui to6taja aktiivseid muudatusi oma t66 suhestatud piiridel ja
tooiilesannetel, muutes oma identideeti ja t66 tdhendust selle tegevuse kdigus.

Koiki indiviidi téoalaseid muudatusi toetab uute oskuste ja teadmiste omandamise
vajadust rohutav elukestev ope, mis hdlmab formaalharidussiisteemi (lasteaed, pdhikool,
gliimnaasium, kutsedppeasutus, kdrgkool) korval ka sellest viljaspool pakutavat tdiendus-
ja imberdpet, mitteformaalset ja informaalset dpet kogu selle mitmekesisuses (Vabariigi
Valitsus, 2014a).

Eelnevalt nimetatud t66turu uutest mdistetest kumab 1dbi mitteformaalsus ja
tunnetuslikkus, eeldades samaaegselt tootajapoolset aktiivsust ning algatusvoimet.
Kéesoleva t00 raames ei pithenduta nimetatud mdistete siivitsi uurimisele, vaid neid
vaadeldakse ldbivalt kui t06 peateemat, toodalast konkurentsivdoimet, toetavaid

kontseptsioone.
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2. TOOALASE KONKURENTSIVOIME MOISTE ARENG

Tooalase konkurentsivdime teemalise kirjanduse analiiiisi pdhjal on erinevate
véljapakutud definitsioonide ja seda kontseptsiooni mojutavate tegurite paljususe tdttu
keeruline moodustada tihtset teooriat. Samuti on komplitseeritud méarata kindlaks nende
tegurite tdpset moju todhoivele. Erinevad autorid on loonud nii té6alase konkurentsivoime
mudeleid kui ka loetelusid erinevatest teguritest. To6alase konkurentsivoime tegurid ja
nende paljusus erinevate autorite uuringutes oleneb autorite uurimisteema eesmérkide
pustitustest. Siiski, vaadeldes erinevates uuringutes nimetatud tegureid, on voimalik neid
koondada, eristamaks kolme pohimdétteliselt erinevat tooalase konkurentsivoime késitlust:

o Kitsas késitlus - pohidefinitsioon, indiviidi olemasolev to6alane konkurentsivoime.
e Laiendatud kasitlus - pdhidefinitsioonile on lisatud todalased iilekantavad oskused

(transferable skills).

o Koikehaarav kisitlus — eelmisele kahele kisitlustele on lisatud kontekstuaalsed
tegurid (Forrier & Sels (2003) viidates Thijssen (2000) 2kaudu)

Jargnevates alapeatiikkides uuritakse ldhemalt kolme todalase konkurentsivoime
kasitlust. lga alapeatiikk algab definitsooniga, mis annab edasi kdesoleva t66 autori arvates

késitletava teooria olemust.

2.1 Tooalase konkurentsivoime Kitsas Kkésitlus

., Tooalane konkurentsivoime on indiviidi voime saavutada esialgne téoga hoivatus,
sdilitada see ja saavutada vajadusel uus todga hoivatus ““. Hillage & Pollard (1998, 11)

Kitsas tooalane konkurentsivoime késitlus on kdige piiratum pohidefinitsioon, mis
on labivalt kasutusel koikide autorite mdistetes. See on indiviidi olemasolev tdoalane
konkurentsivoime ehk todsoorituseks vajalik isiklik voimekus (teadmised, oskused ja
suhtumised) (De Grip et al., 2004; Hogan, Chamorro-Premuzic, & Kaiser, 2013; Nilsson &
Ellstrom, 2012). Erinevate autorite késitluses on isiklikku voimekust erinevalt nimetatud.
Thijssen et al., (2008) nimetavad seda to6alase konkurentsivoime raadiuseks ehk toode ja
ilesannete kogumiks, mida indiviid suudab tdita tdielikult tinu tema praegustele
kompetentsidele. Hillage & Pollard (1998) nimetavad seda aga indiviidi varadeks (assets),
Forrier & Sels (2003) liikumiskapitaliks (movement capital), Fugate, Kinicki, & Ashforth
(2004) sotsiaalseks ja inimkapitaliks ning Wittekind et al., (2010) to6alaseks

2 Thijssen (2000) artikkel on kittesaadav hollandi keeles. Kéesoleva to6 autor ei valda hollandi keelt
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kvalifikatsiooniks. Ka Van der Heijde & Van der Heijden (2006) suhtuvad tootaja
kompetentsidesse kui vaartuslikku varasse, mida peab arendama ning on need tdlgendanud
kasumlikuks nii tootajale kui tooandjale.

Tooalase konkurentsivoime kitsas kontseptsioon ei ole kéesoleva t66 autori jaoks

piisav, ennustamaks indiviidi to6ga hdivatust praktilisel tooturul.

2.2 Tooalase konkurentsivoime laiendatud Kkisitlus

,, Téoalane konkurentsivoime oskused Kirjeldavad, millise tasemeni on téétaja
voimeline otsima, sdilitama ja jdtkama enda téoga hoivatust, suurendades isiklikku
proaktiivsust, karjddriga samastumise voimet ja personaalset kohandumisvoimet,
sotsiaalse vorgustiku ning tééalaste iilekantavate oskuste kaudu“ Misra & Mishra (2011,
652).

Enamusele to6alast konkurentsivoimet uurinud autoritest jaab pohidefinitsioon liiga
kKitsaks, mistdttu on nad seda rikastanud todalase konkurentsivoime oskustega ehk
tooalaste iilekantavate oskustega. Tooalased tilekantavad oskused sisaldavad peamiselt
sotsiaalseid ja suhtlemisalaseid oskuseid, mis on vajalikud lisaks tooga hdivatuse
saavutamiseks ka selle séilitamisel ja tileminekul uuele to66le ning sdilitavad oma véértuse
véga erinevates to0olukordades ja muudavad inimese kaitstumaks ebastabiilsel t66turul
(De Grip et al., 2004). Misra & Mishra (2011) ja Yntema (1960) rohutavad, et iilekantavad
oskused on Opitavad, mitte Opetatavad, sest keeruline on kellelegi midagi opetada aga
voimalik on toetada oppimist. Kdesoleva to6 autor noustub autorite Rosenberg, Heimler, &
Morote (2012) viitega, et tooalase konkurentsivdime Opetamisega peaks alustama juba
iilikoolis, enne tooturule esmakordset sisenemist, sest kombinatsioon Jigetest
kompetentsidest eeldatud tasemel voimaldab 16petanutele parema sissepddsu tooturule ja
edaspidisel karjdari edendamisel. Edasine koolitusvajadus tooalase konkurentsivoime
oskuste sailitamiseks ja vajalike kompetentside arendamises koolituste kaudu on aga soltuv
majandussektorist, kus organisatsioon voi eraettevotja tegutseb (Siil & Becker, 2013).

Erialases kirjanduses on aja jooksul to6turu olukorrale ja muutuvatele ndudmistele
kohandudes vastavalt lisatud voi korvale jaetud ka tooalase konkurentsivoime oskuseid.
Kui niditeks Yntema (1960) pidas iilekantavaid oskuseid oluliseks vaid juhile siis
tanapdeval on need vajalikud igale indiviidile tooturul. Siiski, vaatamata aja jooksul
tekkinud erinevustesse on erinevate autorite késitlustes ldbivaks {ilekantavaks oskuseks

koostd6- ja suhtlemisoskus, nimetatuna erinevalt kas inimeste mdistmiseks ja efektiivseks
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kommunikatsiooniks (Yntema, 1960), kollektiivi tunnetuseks (Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006), todalaseks suhtlusvorgustikuks (Misra & Mishra, 2011) vai
isikutevaheliseks suhtlemise oskuseks (Rosenberg et al., 2012). Ka siisteemne mdtlemine
kui jatkusuutliku arengu eeldus on koigi nelja autori uuringutess ldbivaks oskuseks. Lisaks
kattuvatele oskustele leiab autorite uuringutes ka nimetatuna ainulaadseid oskuseid. Nii on
nditeks Yntema (1960) kuue iilekantava oskuse hulgas sihikindlus ja fakti-, nime ning
ndgudemilu; Van der Heijde & Van der Heijden (2006) nimekirjas leiame isikliku
paindlikkuse oskuse sisesel ja vilisel to6turul ning tasakaalu saavutamise to6- ja eraelu
vahel; Misra & Mishra (2011) kuue teguri hulgas on nimetatud ka karjdériarendus,
tilesandele orienteeritus, todalane tuntus, efektiivne ajakasutus ja valmisolek viljakutseteks
ning autorite Rosenberg et al., (2012) nimetatud kaheksa oskust sisaldavad teiste hulgas ka
elementaarset Kirja- ja arvutusoskust, haldamis- ja juhtimisoskust, IT oskust ning
tooeetikat.

Vorreldes toodalase konkurentsivdime kitsa késitlusega holbustab laiendatud
kasitlus indiviidil lilkumist téokohtade vahel nii sisesel kui vélisel to6turul (Thijssen et al.,
2008), tidhtsustades lisaks indiviidi olemasolevatele todalastele kompetentsidele ka
ilekantavaid oskuseid. Seetdttu on tdnapéeval iiheks olulisemaks iilekantavaks oskuseks
karjddrijuhtimise oskus, mis toetab todtajat oma talendi miilimisel t66j0uturul.
Karjddrijuhtimise oskuse arendamise vdoimalused on erinevaid, nditeks enesehinnangu ja
sotsiaalse vorgustiku loomise arendamine, ning tehnikad nende vérskelt opitud teadmiste ja
oskuste rakendamaks.

Tooalase konkurentsivoime laiendatud kasitlus ei sisalda kontekstuaalseid tegureid.
Fugate et al., (2004) selgitavad piihendumist vaid inimkesksetele iilekantavatele oskustele
selgitusega, et indiviididel on praktiliselt véimatu anda sisendit vélistele teguritele, néiteks
tooandja varbamiskriteeriumitele (varasem tookogemus ja tooalased oskused). Kéesoleva
t60 autori arvates on todalased iilekantavad oskused ddrmiselt olulised indiviidi todalase
konkurentsivoime nditajad. Siiski, ei ole ka see kisitlus piisav, ennustamaks indiviidi

voimalikku t66ga hdivatust tulevikus.

2.3 Tooalase konkurentsivoime koikehaarav Kkisitlus

., Tooalane konkurentsivoime on toétajate voime, valmisolek ja soov jddda tooturu

jaoks atraktiivseks (pakkumise tegur) prognoosides muudatusi tooiilesannetes ja
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tookeskkonnas (noudluse tegur) ning neile muudatustele reageerides” De Grip et al.,
(2004, 216).

Ténapaevase ndudliku ja Kiirelt areneval téomaastikul jadvad eclnevad 1dhenemised
liiga kitsaks, sest to0ga hoivatuse saavutamine ei soltu vaid indiviidist ja tema oskustest,
arvestada tuleb ka viliste ehk kontekstuaalsete teguritega. See muudab definitsiooni
mitmetahuliseks, sisaldades lisaks personaalsetele teguritele ka organisatsiooni ja
institutsionaalse taseme tegureid.

Kontekstuaalsete tegurite olulisust inimese tooalase konkurentsivdoime médramisel
rohutavad Forrier & Sells (2003), pakkudes, et iiheltpoolt soltub t66 leidmine indiviidi
voimekustest ja soovist, teisalt voib ennustada t66 leidmist vaid arvesse vottes erinevaid
kontekstuaalseid tegureid. Brown et al. (2003) on veelgi konkreetsemad, tdestades oma
uuringus, et todalase konkurentsivdime méédrab peamiselt tooturg, mitte indiviidi
voimed, sest tdoalane konkurents on suhteline ja ei sdltu vaid konkreetse t60 ndudmiste
tditmisest, vaid ka oma positsioonist vorreldes teiste todotsijatega. Sarnasele tulemusele
joudis ka Chan (2012) oma uuringus Hiina iilikoolide tudengite to6alase konkurentsivoime
olulisuse teemal. Ta uuris ilikoolide lopetajate toGturule sisenemise vdimalusi peale
tilikooli 16petamist ning tdestas, et Hiinas on tookoha leidmisel konkurentsieelis peamiselt
eliitkoolide ja majanduskeskustes asuvate iilikoolide Iopetajatel. Selline olukord on
tekkinud pShjusel, et Hiina tooandjad kasutavad virbamisel peamiselt sdelumismeetodit,
mistottu suur hulk tavaiilikoolide 10petajatest ei padse isegi toovestlusele tippettevotetesse
vO1 valitsusasutustesse.

Koikehaarava kisitluse raames on moned autorid lisanud teema késitlusse ka
jatkusuutlikkuse ning pakkumise ja ndudluse mdisted. Néiteks Van der Heijde & Van der
Heijden (2006) ja Van der Heijden, Boon, Van der Klink, & Meijs, (2009) defineerivad
tooalast konkurentsivoimet kui jitkusuutlikku konkurentsieelist nii ettevotte tasemel kui
karjadriedu indiviidi tasemel, tunnustades to6alase konkurentsivoime jatkusuutlikkust.

Ka autorite Hillage & Pollard (1998) tavapérasest laiem késitlus sisaldab
pakkumise ja ndudluse tegureid, sest inimese jaoks sdltub todalane konkurentsivdime tema
teadmistest, oskustest ja suhtumistest (varad); kuidas ta neid varasid kasutab ja
presenteerib tédandjale (oma oskuste maksimaalne #rakasutamine) ning t00 otsimise
kontekstist (isiklikud asjaolud ja t66jouturu olukord). Lisaks traditsioonilisele to6kohale
peetakse siin silmas toohdivet kui tildist néhtust, mis ei pea olema vaid iihe td6andja juures

vaid kaasatud on ka projektitoo ning eraettevotlus.
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Kéesoleva t60 autori arvates avab kontekstuaalsete tegurite kaasamine mdiste
késitluses koige igakiilgsemalt tddalase konkurentsivdime olemust ja kodikehaaravust.

Sellest tulenevalt on see kasitlus edasise too aluseks.

2.4 Tooalase konkurentsivoime mudelite iilevaade

Kéesoleva t00 raames on uuritud erinevate autorite poolt véljatoodud todalase
konkurentsivoimet mojutavaid tegureid, kokku iiheteistkiimnes uuringus. Nendes
uuringutes nimetatud tegurite pohjal on kéesoleva t66 autor loonud koondtabeli, mis asub
Lisas 2. Neist uuringutest viies leidis kéesoleva t66 autor tooalase konkurentsivoime
mudeleid, mida on jargnevalt 1dhemalt uuritud, nende loomise ajalises jérjestus.

Jitkates kéesolevas toos varasemalt tooalase konkurentsivoime defineerimisel
loodud eristust, on autor leidnud, et enamus uuritud mudelitest jargivad koikehaarava
todalase konkurentsivoime késitlust, sisaldades lisaks personaalsetele ja iilekantavatele
oskustele ka kontekstuaalseid tegureid. Esimesena kisitletud mudelile on teksti
iseloomustamiseks on lisatud autorite poolt koostatud mudel.

Kontekstuaalseid tegureid kaasavas uuringus on autorid Forrier & Sels (2003)

loonud toodalase konkurentsivdoime diinaamilise ahela, mis on niha Joonisel 1.

Kontekst Sokisiind-
mused
Liikumis-
To6turu kapital Liikumis- Uleminek
positsioon (LK) vabadus
Voimalus Valmisolek .. )
et . e . Liikumis-
sailitada voi sailitada voi valmidus
taiustada LK-i taiustada LK-i

Tegevused LK
sailitamised voi
taiustamiseks

Joonis 1. Too6alase konkurentsivoime protsessi mudel (Forrier & Sels, 2003)
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Autorite Forrier & Sels (2003) mudeli pohitegurite ahela 10ppfaas ehk iileminek
tdhendab uut t66ga hoivatust voi todrolli todturul, misjérel voib kogu tsiikkel uuesti alata.
Mudeli véirtus seisneb selles, et see ei segmenteeri indiviide sihtgruppide jargi vaid on
kasutatav vordselt koikidele sihtgruppidele igas tegevusvaldkonnas. Forrier & Sels (2003)
kasutavad mudelis ainulaadset viljendit liikumiskapital, mida nad selgitavad kui indiviidi
iseloomuomadusi ja kompetentse, mis mdjutavad liikumise voimalusi téoturul.
Liikumiskapitali kujundavad indiviidi valmisolek, vdimalused ja tegevused selle
sdilitamiseks vOi suurendamiseks. Kuigi mudelis on vilja toodud indiviidi isiklik
valmisolek oma kompetentside arendamiseks, on lisatud ka kontekstuaalsed tingimused
ning Sokisiindmused. Sokisiindmustena viidatakse nii positiivsetele kui negatiivsetele
pohjustele, mille tulemusena teeb indiviid oma praeguses toohdives muudatusi, need on
nditeks abikaasa pikaajaline t66ldhetus voi tdoandja pankrot.

De Grip et al., (2004) vaatlevad to6alast konkurentsivoimet erinevate toostusharude
vaatevinklist ning 16id siinteesitud indeksi, et vdimaldada tooalase konkurentsivoime
vordlust erinevate majandussektorite vahel. Personaalsete teguritena mdddab indeks
indiviidi valmisolekut ja voOimekust arendada konkurentsvoimet, et jddda todturul
atraktviiseks. Kontekstuaalsete teguritena vaatleb indeks todalase konkurentsivoime
vajadust toOstusharupohiselt, arvestades ka kindlas tédstuharus toimuvaid arenguid.
Nendeks arenguteks vdivad olla nii tehnoloogiline, organisatsiooniline, majanduslik kui
demograafiline. Lisaks vaadeldakse todalase konkurentsivdime rakendamise tingimusi
toostusharude iileselt.

Thijssen et al., (2008) uurivad Thijssen’i (1998)° loodud tédalase konkurnetsivoime
ahela mudelit, mis algab ainulaadse véljendiga to6taja to6alase konkurentsivdime raadius.
Seda moistet tdlgendavad mudeli autorid kui kogumit toodest ja tilesannetest, mida indiviid
suudab tdita tdielikult tdinu oma praegustele kompetentsidele. Ahel jatkub olemasoleva
toohdive iseloomustajate, tilemineku tingimuste ja véljavaadetega tulevasele to6hoivele
ehk {ileminekuga. Tooalase konkurentsivoime raadiuse laiendamise voimalusteks on
personaalsed oOppimisoskused ja kontekstuaalsed tingimused ehk tédandjapoolseid
pakutavad koolitusvoimalused (Thijssen et al., 2008).

Autorite Hogan et al., (2013) integreeruva mudeli eripdra seisneb selles, et

pooratakse tdhelepanu psiihholoogiste tegurite mdistmisele. Selle eesmérk on vdhendada

® Thijssen (1998) artikkel on kittesaadav hollandi keeles ja kiesoleva to6 autor ei valda hollandi
keelt.
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16het psiihholoogide kirjeldatu ja todandjate tegelike vajaduste vahel tooturu sotsiaalsete
oskuste noudlusest. Nad leidsid, et nii karjaariedu kui tédalane konkurentsivoime soltuvad
sotsiaalselt soositud viisil kditumisest, seda eriti suhtlemisel virbajate, tooandjate ja
juhtidega. Seetottu on uuringu autorid arvamusel, et té6alase konkurentsivéime abil on
tooandjatel voimalik méadratleda tdendosust, kas kandidaat panustaks tulevikus nende
organisatsiooni. Selle voimaluse méddramiseks on autorid vélja todtanud mudeli, mis
koosneb kolmest integreeritud tegurist, mille abil hinnatakse kandidaadi potensiaalsust
ettevottesse positiivselt panustajana:

e Too6andjal on tootajaga meeldiv suhelda ehk sotsiaalne inimestevaheline sobivus.

e Tootaja voimekus antud t60 tegemiseks ehk voimed, ekspertiis, teadmised.

e Tootaja valmisolek t661 pingutada ehk ambitsioon, tooeetika ja innukus.
Lisaks koikehaarava todalase konkurentsivoime késitluse mudelitele on Fugate et al.,
(2004) loonud mudeli, mis pohineb laiendatud késitlusel, jéttes vélja konktekstuaalsed
tegurid. Fugate et al., (2004) piihendusid mudeli koostamisel sellistele inimkesksetele
teguritele nagu karjaariidentideet, isiklik kohandumisvdime ja sotsiaalne ning inimkapital.
Nende kolme teguri iihisosa moodustabki todalase konkurentsivdime. Autorid on valinud
laiendatud tooalase konkurentsivoime kasitluse pohjusel, et indiviid ei suuda mojutada
kontekstuaalseid tegureid.

Koikide uuritud mudelite tilesehituse iihiseks tunnuseks on mudelite alguseks olev
tegur - todtaja olemasolev todalane konkunrentsivéime®, mis on erinevate autorite
uuringutes siiski erinevalt nimetatud. Olemasolevale konkurentsivdoimele on autorid mudeli
loomise kéigus lisanud erinevaid kontekstuaalseid tegureid, olenevalt uuringu hiipoteesi
rOhuasetusest. Igas vaadeldud mudelis on erinevatel teguritel eraldiseisvalt oma véartus,
kuid koos loovad nad terviku omavahel seotud komponentidest, mis mojutavad tooGtajate
to0ga hodivatuse perspektiivi ldhemas tulevikus nii sisesel kui vilisel tooturul. Mudelite
erinevused tulenevad niiteks sellest, et uuritud on erinevaid sihtriihmasid voi on uuringu
rOhuasetus erinevatel teguritel, nditeks Forrier & Sels (2003) on loonud koikidele
sihtgruppidele iiheselt sobiva mudeli, De Grip et al., (2004) mudel vdimaldab vordlust
erinevate majandussektorite vahel ja Hogan et al., (2013) on piihendunud tdoalase
konkurentsivoime psiithholoogilistele teguritele.

Samuti on iiritatud muuta to6alast konkurentsivoime kontseptsiooni moddetavaks,

mis on aga ddrmiselt keeruline, sest tegemist on mitmeid osapooli ithendava ndhtusega, mis

* Olemasolevale todalase konkurentsivdime erinevate nimetuste iilevaate leiab kiesoleva t66
alapeatiikis 2.1 Tooalase konkurentsivoime kitsas kisitlus.
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mojutab indiviidi praegust todga hdivatust ja see ei ole konstantne indiviidi iseloomustaja.

Seetdttu ei anna loodud mudelid iga sisendi puhul alati sama véljundit.
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3. TOOALASE KONKURENTSIVOIME KOLM TASANDIT

Kéesoleva t00 raames on autor uurinud tddalase konkurentsivéime moiste arengut
ja muutumist alates esmakordsest mainimisest 20.sajandi alguses kuni tdnapdevani. Lisaks
on uuritud ja vorreldud erinevate autorite teema késitlust ning mdiste defineerimise
pohimdtteid, samuti analiiisitud katseid selle diinaamilise olemuse moddetavaks
muutmisel. Koik see on viinud arusaamiseni, et lisaks tooalase konkurentsivoime moistete
vordlusel tekkinud kolmesele jaotusele (kitsas, laiendatud ja koikehaarav) jaguneb selle
olemus veelkord kolmekihiliseks, vaadelduna erinevate tasemete poolt. Kdesoleva t66
eristab kolme osapoole taset, mis kdik vdljendavad to6turul hakkamasaamise voimalust:

1. Tooalane konkurentsivdime ehk tooga hdivatus, ndhtuna institutsionaalselt
seisukohalt ja tdlgendatuna kui voimaliku tdistoohdive nditajana.

2. Tooalane konkurentsivdoime ehk todtajate tooga hdivatus, ndhtuna organisatsiooni
seisukohalt ja tolgendatuna kui voimaliku t66j6u pakkumise ja ndudluse sobitamise
nditajana muutuvas organisatsioonis.

3. Tooalane konkurentsivdime ehk atraktiivne t60, ndhtuna to6taja seisukohalt ja
tolgendatuna kui tooga hodivatusena atraktiivsel tookohal ning selle hoivatuse
sdilitamist kas sisesel voi vilisel tooturul.

Thijssen et al., (2008) ja Van der Heijde & Van der Heijden (2006) pdhjal.

3.1 Institutsionaalne tasand

Kéesolevas alapeatiikis on tddalase konkurentsivoime teemat laiendatud nii
rahvusvahelise kui ka institutsionaalsel tasemel tegevustele, uurides loodud teemakohaseid
poliitikaid, struktuure ja arenguprogramme, mille 14dbiv eesmirk on kindlustada tootaja
positisooni todturul ehk kokkuvottes toetada tootaja todalase konkurentsivoime sdilimist ja
arendamist riiklikul ja rahvusvahelisel tasemel.

Sotsiaalmajanduslikud indikaatorid néitavad, et inimkapital on oluline tegur
majandusturgudel, kus kvalitatiivsed oskused, voimed ja teadmised on riigi majanduse
nurgakiviks (Magableh, Kharabsheh, & Al-Zubi, 2011). Kéesoleva globaliseerumise ja
rahvastiku vananemise ajastul on Euroopa Liidu iiheks peamiseks véljakutseks vastata
Euroopa Liidu riikide elanike ootustele usaldusvédrse tasakaalu séilitamisel sotsiaalsete ja
majanduslike eesmérkide vahel. Alates 2006.aastast kisitletakse seda véljakutset moistena

turvaline paindlikkus (flexicurity) (Anca, 2012). Maistet turvaline paindlikkus on
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esmakordselt nimetanud sotsioloog Hans Adriaansens Hollandis 1990.aastatel (Lehwess-
Litzmann, 2012) ja edaspidi on see mdiste kasutusel olnud enamasti Euroopa Liidu
programmides ja strateegiates. Turvaline paindlikkus on strateegia, mille eesmirk on
samaaegselt suurendada nii paindlikkust kui turvalisust to6turul ehk saavutada tasakaal
paindliku tookorralduse ja turvalise liitkumise tookohtade vahel nii, see voimaldaks luua
rohkem ja paremaid to0kohti. Seetdttu peaks paindlikkust ja turvalisust todturul vaatlema
teineteist tdiustavate moistetena, mitte vastanditena (European Commission, 2007).
Paindlikuma to6turu Idppeesmirk peaks olema parandada Euroopa suutlikkust
rahvusvahelise vairtusahela tipus (Euroopa Elu- ja Tootingimuste Parandamise Fond,
2009).

Praktilisel to6turul hdlmab turvalise paindlikkuse mdiste mitmeid sotsiaalsiisteemi
komponente ja kajastab nende voimet tulla nii Euroopa kui ka liikmesriikide tasandil toime
meie tihiskonna ja majanduse ees seisvate iilesannetega. Majanduse kiire reageerimisvoime
tagamisele suunatud to6turu paindlikkus saavutatakse nende nelja elemendi koosmojus:
paindlik tooseadusandlus, tdhus sotsiaalkaitsesiisteem, tulemuslik aktiivne tooturupoliitika
ja efektiivne elukestva oppe siisteem (Euroopa Elu- ja To6tingimuste Parandamise Fond,
2009; Riigikogu, 2008).

Aktiivse toopoliitikana késitletakse turvalise paindlikkuse kontseptsioonis t66
kaotanud vo1 t66 kaotamisohus inimestele suunatud poliitikat, mis aitab nii tootutel kui ka
toootsijatel leida sobiv t66 (Vork, Kaarna, Nurmela, Osila, & Leetmaa, 2010a).

Tohus sotsiaalkaitsesiisteem sisaldab nii rahalisi toetusi, nt tootushiivitised,
pensionid, peretoetused jm; kui teenuseid, nende mahtu ja kéttesaadavust, kas riiklikult voi
erasektori pakutud, nt tervishoiuteenus, haridusteenus, iihistransport, téopoliitika meetmed,
lastehoiuteenud jm; maksustamine; t66turu reguleeritus, sh ametiiihingutega kaetus ning
sotsiaalse  kaitse pakkujate iseloom: perekond, omavalitsus, keskvalitsus jm.
Sotsiaalkaitsesiisteemi ja selle rahastamiseks vajaliku maksusiisteemi kujundamisel on
itheks pohieesmirgiks muuta need siisteemid to6hoivesdbralikumaks. See tdhendab
indiviidide huvitatust to6tamiseks samaagselt tagades piisava sotsiaalse kaitse. Kui
toetused tagavad inimestele piisava sissetuleku t66 kaotamisel voi t66joust valjumisel Siis
teenused aitavad vdhendada todealiste inimeste hooldamiskoormust kas laste voi eakate
tottu ja aitavad seeldbi tooealiste inimeste tooga hoivatust suurendada (Vork, Nurmela,
Karu, & Osila, 2010b).

Efektiivne elukestva Oppe slisteemi komponent on lisatud ajaliselt kdige viimasena

esimesele kolmele traditsioonilisele turvalise paindlikkuse elemendile, olles muutunud
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tihedalt seotuks teiste komponentidega kogu raamistikus. (Krillo, Nurmela, Eamets, &
Philips, 2010). Joonisel 2 on toodud koik neli turvalise paindlikkuse komponenti ja nende
omavaheline seos.

Turvalise
paindlikkuse —_
pohiteljed

Paindlik
tootur,
/ g
|
I \
, ‘ Aktiivne
I I tooturu-
| I pooliitika
\ l
\
\

Kaasaegsed
sotsiaalkaitse-

stisteemid ) o
Motivatsiooniefekt

Joonis 2. Elukestva dppe roll turvalise paindlikkuse raamistikus Madsen (2006)
viidatud Krillo et al., (2010) kaudu.

Euroopa Liidu turvalise paindlikkuse pohimotet ei ole vdimalik kohaldada igas
riigis iihtemoodi litkmesriikide heterogeensuse ja liikmesriikidest soltuvate rahaliste
aspektide tottu (Lehwess-Litzmann, 2012). Nii on sellise koost6o institutsionaalne vorm
avatud kooskolastusmeetod ehk iga liikmesriik vastutab oma turvalise paindlikkuse mudeli
loomist eest. Iga litkmesriigi valitsus ja tdoandjad madravad peamiselt kindlaks turvalise
paindlikkuse ulatuse ja vormi, mida todturgudel kohaldatakse riikliku poliitika ja
ariithingute sisemiste tegevuspohimotete kaudu. Euroopa Liidu tasemel on loodud kaks
peamist foorumit, toohdivekomitee ja sotsiaalkaitsekomitee, milles osalevad koik

litkmesriigid. Turvalise paindlikkuse teemalistel aruteludel on sageli esile tostetud Taani
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turvalise paindlikkuse mudelit, kus on iihendatud paindlikud tookaitsealased Gigusaktid
ning sissetulekukaitse tootutele ja suured kulud aktiivsele tooturupoliitikale (Euroopa Elu-
ja Tootingimuste Parandamise Fond, 2009).

Sarnaselt tooalasele konkurentsivdoimele, eeldab indiviidi tasandil turvaline
paindlikkus vajadust muutuda kohanemisvoimelisemaks vastavalt todturu pidevatele
muudatustele (Lehwess-Litzmann, 2012). Inimestelt oodatakse valmisolekut teha
mittestandardseid t6id ja muuta sagedamini téokohti ning isegi elukutseid. See tihendab
indiviidi isiklikku vastuvdetavust madalamale tookohakindlusele, elukoha ja liikumise
raadiuse muutmist ning koolitusel ja iimberdppel osalemist ka vanemas eas. Vastutasuks
lubatakse tootajale tOdalase konkurentsivoime sdilimist ja ka tousu, poOorates suurt
tdhelepanu ebasoodsas olukorras olevatele tdotajatele.

Kéesoleva t60 aluseks on tdodalase konkurentsivoime késitlus, kus on arvesse
voetud lisaks indiviidi olemasolevale tddalasele konkurentsivoimele ning iilekantavatele
oskustele ka kontektsutaalseid tegureid. Nii sisaldab see samaaegselt nii to6turu pakkumise
tegurit ehk toGtajate voimeid, valmisolekut ja soovi jddda todturu jaoks atraktiivseks kui ka
ndudluse tegurit ehk prognoosimist muudatusi tooiilesannetes ja tookeskkonnas. Lisatud on
ka vajadus nendele muudatustele reageerida. Sarnaselt todalasele konkurentsivoimele,
eeldab ka turvaline paindlikkus indiviidi tasandil vajadust kohanduda vastavalt t66turu
pidevatele muudatustele. Institutsionaalsel tasemel aga on turvalise paindlikkuse eesmérk
suurendada samaaegselt nii turvalisust kui paindlikkust to6turul, et tagada majanduse kiire
reageerimisvoime. Eelnevale toetudes on t60 autor arvamusel, et turvalise paindlikkuse
kontseptsioon mojutab positiivselt indiviidi tédalast konkurentsivoimet ning molemad
kontseptsioonid tugevdavad iiheskoos tddtaja positsiooni muutuval to6turul. Kéesoleva t6o
autori arvamus pohineb jargneval - indiviidist soltumatult on majanduslikud muudatused
viinud t66turul madalama tédkohakindluseni, suurema mobiilsuse ning eluaegse Oppe
vajaduseni.  Indiviidi  hakkamasaamist  sellises  olukorras  soodustab  lisaks
ametikohapohistele oskustele ka erinevate tooalase konkurentsivdime ehk iilekantavate
oskuste olemasolu. Naiteks paindlik t66turg eeldab ka indiviidiide paindlikkust, mis sageli
tadhendab tookoha vahetamist voi ajutist tootust enne jargmist tdoga hoivatust. Indiviidi
edukat liikumist t66turul aga toetavad mitmed tédalased konkurentsivoime kompetentsid,
néiteks adapteerumisvoime, té6turu tundmine ning oma oskuste ja teadmiste turundamise
oskus. Kaasaegsed sotsiaalkaitsesiisteemid, sisaldades nii rahalisi toetusi kui teenuseid, on
suunatud ndrgemal voi halvemal positsioonil olevate inimeste toetuseks, et tdsta nende

konkurentsivéimet tingimustes, mida nad ei saa kontorollida aga need on kdigile t66turul
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olijatele vordsed. See on insitutsionaalne panus indiviidi t6dalase konkurentsivdime
toetamiseks, mille jérele on nii todturu kui ka riiklik vajadus. Aktiivse tooturupoliitika toel
on indiviidil lihtsam leida uut t66ga hoivatust, sealhulgas on oluline osa elukestva dppe
elemendi raames indiviidi valmidus arendada uusi kompetentse. Sellisena on
institutsioonilisel tasemel loodud turvaline paindlikkus ja indiviidi isiklik korge tooalane
kompetenstsivoime teineteist tdiustavad kontseptsioonid, mille tihine eesmérk on indiviidi

téoturu positsiooni tugevdamine.

3.1.1 Institutsionaalse tasandi tegevused Eestis

., Eestis on vaja jagatud arusaama sellest, millist teed pidi liikuda teadmiste- ja
innovatsioonipohise tihiskonna suunas. Oleme edukad vaid juhul, kui teadvustame vajadust
pidevalt juurde ja iimber oppida, olla ettevotlik ja loov, et kiirelt muutuvas keskkonnas
toime tulla. Oppimine ja oma oskuste teadlik kasutamine peab muutuma aktiivse eluhoiaku
lahutamatuks osaks. ** (Vabariigi Valitsus, 2014b, 2)

Turvaline paindlikkus ei ole Eesti jaoks uus termin, sest see kontseptsioon on juba
2009.aastal joustunud toolepingu seaduse aluseks, mille tulemusena on Eesti to6lepingu
seadus uuendatud paindliku to6seadusandluse pohimottel, eesmérgiga suurendada nii
paindlikkust kui turvalisust, arvestades samaaegselt ka molema osapoole (tdOataja ja
tooandja) huve (Riigikogu, 2008). Lisaks uuendatud toolepingu seadusele on riik
panustanud olulisel mééaral ka aktiivsete tooturumeetmete kéttesaadavuse suurendamisesse
ning tervikliku elukestva dppe siisteemi loomisesse, mille eesmérk on suurendada inimeste
tooalast konkurentsivdoimet. Kéesoleva t66 raames on uuritud hetkel kehtivaid aktuaalseid
institutsionaalsel tasemel loodud ja Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud strateegiaid ja
arenguprogramme, mis mdjutavad indiviidi tddalast konkurentsivoimet kdige enam.

2011.aastal kinnitas Vabariigi Valitsus Eesti konkurentsivoime kava "Eesti 2020" ja
selle uuendus kinnitati 2014.aastal. Uuenenud Eesti konkurentsivoime kava "Eesti 2020"
lahtub omakorda Euroopa uue majanduskasvu ja to6hodive strateegiast Euroopa 2020 .
Kava on Euroopa Liidu riikide kokkuleppel loodud eesmérgiga saavutada Euroopa Liidu
konkurentsivoime jatkusuutlik suurendamine, keskendudes kolmele pdhivaldkonnale:
teadmus ja innovatsioon, jiatkusuutlikum majandus ning korge to0hdive tase ja sotsiaalne
kaasatus (Vabariigi Valitsus, 2014b). Sellest ldhtuvalt kirjeldab "Eesti 2020 peamisi

poliitikasuundi ja meetmeid Eesti konkurentsivdime tdstmisel, seades eesmirgid 2015. ja
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2020. aastaks. Néiteks on eesmirk tdsta toohdive madra 20-64 aastaste seas 2015. aastaks
72%ni ning 2020. aastaks 76%ni (2012.aastal oli see néditaja 71,7%) (Vabariigi Valitsus,
2014b). Lahiaastate peamine fookus on hariduse ja t66hdive valdkonnal, rdhuasetusega
pikaajaliste ja noorte tootute toGturule integreerimisel ning oskuste arendamisel.
Tootlikkuse ja toohdive tdstmise saavutamiseks on konkurentsivoime kavas eraldi hariduse
ja sidusa iihiskonna valdkond, mis keskendub valitsuse poliitikale to6turu toimimise
teemadele. Selle valdkonna Kkisitletavateks teemadeks on kdoikide iihiskonnagruppide
aktiivne kaasamise lihiskonnas ja kvalifitseeritud t66j0u pakkumine ning hariduse kvaliteet
ja kéttesaadavus koigil haridustasemetel. See saavutatakse ldbi jargmiste pohisuundade:
Haridusstisteemi kvaliteedi parandamine ning kohandumine demograafiliste muutustega;

e ToO06j0u viljadppe vastavusse viimine kaasaegse to6turu vajadustega (sh kasutades
paremini Euroopa Liidu siseturu ja teiste poliitikate voimalusi);

e Korghariduse rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamine;

e Aktiivse to6turupoliitika mdju suurendamine ning rahastamise jatkusuutlikkus (sh
toovoime reform 5);

e Tervena eclatud eluaastate suurendamine 1dbi tervisekditumise parandamise ja
onnetusjuhtumite edasise vdhendamise ning ldbi tervishoiutaristu arendamise (sh
alkoholi- ja tubakapoliitika).

(\VVabariigi Valitsus, 2014b).

Eesti 2020 strateegia esimest pohisuunda uurides (haridussiisteemi kvaliteedi
parandamine ning kohandumine demograafiliste muutustega) jouti jireldusele, et kuna
Eesti haridussiisteem on toimiv, siis laiahaardelise uue siisteemi loomine ei ole vajalik.
Siiski on olemasolevas siisteemis parendamist vajavaid kitsaskohti. Nende kitsaskohtade
nimetamise ja voimalike lahenduste leidmise eesmargil tootati 2009-2011.aastatel vilja
aruanne ,,Eesti hariduse viis véljakutset (VVabariigi Valitsus, 2014a). Aruandes nimetatud
viljakutsed on jiargnevad:

e Haridusasutuste vOrgu korrastamine, sealhulgas pohikooli ja glimnaasiumi
lahutamine;

e Opetajakoolituse kvaliteedi tdus koos dpetajatele viirika palga tagamisega;

e Pohikooli riiklikus 6ppekavas ja glimnaasiumi riiklikus dppekava ning pohikooli- ja

giimnaasiumiseaduses sitestatu tegelik ellurakendamine;

> To6vdime reform piihendub todealise vihenenud t66vSimega inimese to6vdime parima
kasutamisele tooturul
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e Korghariduses oOiglast juurdepadsu kindlustava ning Oppe kvaliteeti toetava
rahastamismudeli juurutamine;

e Too0andjate oluliselt laiem kaasamine Oppekavaarendusse nii kutse- Kui
kdrghariduses.

(Haridus- ja Teadusministeerium, 2011)

Viljakutsetele lahenduse leidmiseks on aruandes ettepanek Eesti tervikliku
elukestva Oppesiisteemi viljakujundamiseks, sest ,, praegu pole Eesti haridussiisteemi osad
(tildharidussiisteem, kutseharidussiisteem, korgharidusstisteem, tdiskasvanu-
haridussiisteem) ja seda toetavad struktuurid (standardid, kvalifikatsiooni siisteem,
kvaliteedikindlustus, sotsiaalset tuge ja kaitset pakkuvad tugistruktuurid) vajalikul mddral
seostatud ega toimi terviklikult* (Haridus- ja Teadusministeerium, 2011, 7). Sellest
ettepanekust ldhtuvalt loodi ,,Eesti elukestva Oppe strateegia 2020, mille Kkinnitas
Vabariigi Valitsus 2014.aasta veebruaris, mis toetab konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020

17 ® eesmiirke

eesmirke ning ka Eesti sddstva arengu riikliku strateegia ,,Sadstev Eesti 2
(Vabariigi Valitsus, 2014a). Sellise iileshitusega toetab Eesti elukestva Oppe strateegia
2014-2020 erinevate rahvuslike ja ka rahvusvaheliste strateegiatete eesmarke ja on hetkel
tiks Eesti haridusvaldkonna téhtsamaid arenguid suunav dokument, olles aluseks riigi
hariduseelarve valikutele aastatel 2014—2020. Kolme kuu jooksul peale strateegia
vastuvotmist’ koostab Haridus- ja Teadusministeerium selle rakendusplaani, kus
planeeritud tegevusi ndidatakase koos indikaatorite, eelarvete ja vastutajatena aastate
16ikes. Elukestva Oppe strateegia eesmirk on luua kdigile Eesti inimestele nende
vajadustele ning vdimetele vastavad dpivoimalused kogu elukaare jooksul, et tagada neile
isiksusena védrika eneseteostuse voimalused iihiskonnas ning t66- ja eraelus (Vabariigi
Valitsus, 2014a). Varasemalt koostatud haridusstrateegia projektidest eristub kéesolev
strateegia selle pohjal, et see on valikute strateegia, kus késitletakse vaid kdige olulisemaid
elukestva Oppe toimimise kitsaskohti, millele lahenduse leidmine on iihiskonna jaoks
kriitilise tdhtsusega ning mdjutab paljude eesmérkide saavutamist (Vabariigi Valitsus,
2014a).

Vastavalt varasemalt kirjapandud viiele lahendust vajavale viljakutsele on

,.Elukestva dppe strateegia 2014-2020* raames loodud omakorda strateegilised eesméargid:

® Sadstev Eesti 21 on Eesti riigi ja iihiskonna arendamise strateegia aastani 2030, mille eesmirgiks
on ihendada globaalsest konkurentsist tulenevad edunduded sddstva arengu pohimodtete ja Eesti
traditsiooniliste vadrtuste séilitamisega.

" Kolm kuud 16peb mais 2014
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Muutunud Opikésitus. Iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava,
opioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendav Opikidsitus on rakendatud koigil
haridustasemetel ja -liikides.

Pidevad ja motiveeritud dpetajad ning koolijuhid. Opetaja/dppejdu ja koolijuhi t66
hindamine ja tasustamine on vastavuses nendele ametikohtadele esitatavate nduete
ja too tulemuslikkusega.

Elukestva dppe voimaluste ja todmaailma vajaduste vastavus.

Digipdore elukestvas dppes.

Vordsed voimalused elukestvaks dppeks ja dppes osaluse kasv.

(\Vabariigi Valitsus, 2014a)

Nende eesmirkide rakendumiseks koostab Haridus- ja Teadusministeerium, koostdos teiste

ministeeriumide esindajatega, arengukavast ja rakendusplaanist ldhtuvalt jargmised

programmid:

Uldharidusprogramm

Kutseharidusprogramm

Korgharidusprogramm
Téiskasvanuharidusprogramm

Opetajate ja koolijuhtide koolituse programm
Oppevara programm

Oppe- ja karjéidrindustamise programm

Tooturu ja Oppe tihedama seostamise programm

Koolivorgu programm

(\Vabariigi Valitsus, 2014a)

Kuigi Eesti elukestva dppe strateegia rakendusplaan ei ole veel valminud, tundub loodud

strateegia toetavat elukestva Oppe kontseptsiooni kui ilihte to6turu uut moistet, kaasates

Oppimise erinevaid vorme kogu inimese elukaare viltel. Peatiikis 3.1 toodud joonisel 2 on

rohutatud elukestva Oppe olulisust turvalise paindlikkuse mudeli raamistikus, sest

tulemuslik elukestev dpe kindlustab indiviididele to6turul ndutavate oskuste dpetamise. Nii

suurendatakse iihelt poolt tootajate tooalast kindlustunnet ning teisalt tagatakse oskuste

vastavus todandjate vajadusega. See tagab tootajate paindliku adapteerumise muutuvas

keskkonnas (Krillo et al., 2010), mis omakorda toetab todalase konkurentsivoime olemust,

sest indiviidi lilekantavaks oskusteks on teiste tegurite hulgas ka isiklik paindlikkus ning

adapteerumisvoime.
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Siiski, lisaks t66turu ténastele oskuste vajadustele, tuleks riigi tasandil arvesse votta
ka pikemaajalist perspektiivi, pakkudes indiviididele voimalust nende tulevikus
prognoositud oskuste ja teadmiste arenguks. Naiteks labimdeldud ja majanduslikule
olukorrale vastav elukestva dppe strateegia toetab ,,toimetulekut elanikkonna vananemise
(opetades vanemaealistele oskusi/teadmisi, mis on muutuvates oludes vajalikud),
globaliseerumise (konkurentsieelise saavutamise iiheks vahendiks on kahtlemata
tootajatele ,, digete** oskuste opetamine) ja tehnoloogilise muutusega (Opetades oskusi, mis
on vajalikud tehnoloogilistest uuendustest tingitud paremate toomeetodite efektiiseks
rakendamiseks, et muutustest suuremat kasu loigata) “ (Krillo et al., 2010, 5).

Aktiivne to6turupoliitika on mitmesuguste programmide koondnimetus, mille iithine
eesmdrk on institutsionaalsel tasemel toetada indiviidi to6turule sisenemist ja tookoha
leidmist ning tema t6oalaste kompetentside arendamist, parendades samal ajal tildist
tooturu olukorda. Eesti riigis on toimiv Tooturuteenuste ja -toetuste seadus, mille eesmérk
on tooturuteenuste osutamise ja tooturutoetuste maksmise reguleerimine, milles on
sdtestatud, et kdesolevas seaduses ja teistes oOigusaktides sdtestatud korras
tootuskindlustushiivitiste, téolepingute kollektiivse iilesiitlemise hiivitise ja téoandja
maksejouetuse hiivitise maksmine on Toéotukassa eesmdrk (ToOturuteenuste ja -toetuste
seadus, 2014). Uldine Tootukassa eesmirk on aga tddtajatele, todotsijatele ja todandjatele
Kiiresti muutuval tooturul turvatunde pakkumine, abistades nii tootajat t66 kui todandjat
tootaja leidmisel. Nii aitab Tootukassa kaasa todealise elanikkonna voimalikult kdrgele
toohdivele ning pikaajalise tootuse ja tooturult tdrjutuse ennetamisele (Tootukassa, 2014).

Eesti Tootukassa pakub 2014.aasta andmetele tuginedes 27 erinevat tooturuteenust,
mida ToOOtukassa statistika andmeil kasutati maértsis 2014 13 318 korral. Statistikas
arvestatakse kasutuskordi, sest iiks isik voib ithe kuu jooksul mitut teenust kasutada,
nditeks 10petades iihte koolitust ja alustades jargmist. Kdige populaarsem oli mértsikuus
tooalase koolituse teenus 4242 kasutuskorraga, millele jargnes karjddrindustamine 1956
korraga. Seevastu tookoha kohandamise ja sotsiaalse rehabilitatsiooni teenust ei kasutatud
sel kuul kordagi. Andmed pohinevad aktiivsete todturumeetmete statistika pdhjal.

Indiviid tunnetab tavaliselt Té6tukassa olemasolu tihtsust tdoelu Sokisiindmuste®
jargselt. Naiteks kui ettevotte pankroti voi ithinemise kdigus koondatud té6taja on enne t6o
kaotamist olnud pikaaegselt to6ga hoivatud lihe téoandja juures. Sellisel juhul voivad

indiviidil kiill tdoalased kompetentsid olla t66turul ndutud tasemel aga puudub teadmine

8 Sokistindmus on Forrier & Sells (2003) todalase konkurentsivoime mudeli iiks teguritest —
positiivne, negatiivne vdi neutraalne stindmus, mis mojutab inimeste tooga hdivatuse jatkamist.
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tooturul litkumisest ning oma oskuste turundamisest. To6tukassa pakub infot todturu
pakkumiste kohta ning vajadusel voimaldab osalemist Tootukassa poolt pakutavatel
tdiendavatel ning imberdppe koolitustel. Lisaks uue to6hdive leidmisel abistamisele pakub
Tootukassa informatsiooni ja tuge sotsiaalkaitsesiisteemide kaudu erinevate toetuste ja
hiivitiste kaudu, néiteks tootuskindlustushiivitis, koondamishiivitis, ravikindlustus jms.
Tootajate tooalane konkurentsivoime teema on muutunud oluliseks poliitiliseks
teemaks nii Euroopa Liidus kui Eestis institutsioonilisel tasandil ja sellest lahtude on juba
muudetud seadusloomet ning vilja téotatud mitmeid programme. Kéesoleva t66 autori
arvates on iiheks olulisemaks seaduse muudatusteks 2009.aastal vastu vdetud muudetud
toolepingu seadus, mis tugineb turvalise paindlikkuse pohimdttel. Strateegiatest ja
arenguprogrammidest ndib hetkel koige konkreetsemalt todalast konkurentsivoimet
edendavat Eesti elukestva Oppe strateegia, sest lisaks soovituste ja eesmaérkide
kirjapanekule tootatakse nende pohjal vélja ka konkreetset rakendusplaani, detailsete

eclarvete, tegevuste ja mdodikutega.

3.2 Organisatsiooniline tasand

Tooalane  konkurentsivdime  organisatsiooni  vaatest ldhtuvalt tidhendab
organisatsiooni tdhelepanu koondamist sellistele personalialastele tegevustele, mis toetavad
organisatsiooni koige enam kahe vastuolulise véljakutse vahel, milleks on kas paindlikud
ja tooturu jaoks atraktiivsed todtajad voi t66j0u voolavuse takistamise strateegia (Nauta,
Van Vianen, Van der Heijden, Van Dam, & Willemsen, 2009).

Vastavalt kdesolevas t00s varasemalt uuritule, asendab tédalane konkurentsivdime
kontseptsioon varasemaid turvalisi mdisteid nagu tookohakindlus, organisatsiooni poolt
juhitud karjdériteed ja eluagne tookoht. Uus kontseptsioon eeldab indiviidi isikliku
vastutuse votmist enda kompetentside arendamise ja sdilitamise ning karjdéritee arengu
eest. See oluline vastutuse litkumine todandjalt tootajale voib indviidi jaoks tekitada
esialgu vastumeelsust. Erialasele kirjandusele toetudes (néiteks Clarke & Patrickson, 2008,
Nauta et al., 2009) eeldatakse siinkohal siiski té6andja toetust, aitamaks tootajat tooalase
konkurentsivoime olulisuse teadvustamisel ning selle kasutegurit mdistmisel tuleviku
karjadrisammudes. Lisaks lasub organisatsioonil kohustus oma tddtajate todalase
konkurentsivoime arendamisel ja sdilitamisel nii, et kui praegusel todandjal indiviidile
toohoivet enam pakkuda ei ole on indiviidid t66turul atraktiivsed teistele toondjatele

(Clarke & Patrickson, 2008). Seega, kui té6andjad soovivad tdita oma kohustusi muutunud
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tooturu todalases suhtes siis nad peavad pakkuma abi todtajatele nii spetsiifiliste tooalaste
kui ka iilekantavate oskuste arendamisel, pakkudes niiteks karjddrindustamise abi ja
vajaduspohist tmberdpet (Thijssen et al., 2008), koolitusi isikutevaheliste,
suhtlemisoskuse, probleemilahendamise, meeskonnatdd ja otsuste tegemise oskuste ehk
ilekantavate oskuste arenguks. Varasemaga vorreldes on vajalik suuremat tdhelepanu
poorata eneseanalliiisi ja eneseturundamise kompetentside arendamise ning Kkarjaari
isemajandamise kasutegurite selgitamisel (Clarke & Patrickson, 2008) ning samuti
elukestva Oppe julgustamisel. Lisaks on vajalik vanemaealistele sobivamate
arenguprogrammide  loomist  (Wittekind et al., 2010), sest traditsioonilised
koolitusprogrammid sobivad iildjuhul vaid noortele.

Lisaks juba nimetud téoalase konkurentsivoime oskuste arendamisele on oluline ka
selgitada tootajatele psiihholoogiliste lepete olemust. Psiihholoogiline lepe on sisuliselt
kogum mitteformaalseid ootusi ja kohustusi, mis reguleerivad to6taja ja to6andja vahelisi
suhteid ning nende peamiseks eesmargiks on ebakindluse viahendamine (Randmann, 2013).
Oluline on maérgata, et psithholoogiliste lepete kvaliteedi méaédrab pigem organisatsiooni
juhtkond ning personaliosakond kui tootaja, olles tooandjatena domineerivamal ja
eclispositsioonil todtingimuste ja toosuhtele loomisel ning arendusel (Randmann, 2013),
samal ajal kui selle uue psiihholoogilise leppe sees oodatakse to6tajalt vastutuse votmist
oma karjddri eest. Vastutasuks ootab toGtaja tdoandjalt vajaliku toetuse pakkumist oma
tooalase konkurentsivdoime suurendamiseks (Forrier & Sels, 2003).

Kirjanduses on vilja toonud kolm erinevat organisatsioonilisel tasemel tooalase
konkurentsivoime tldistavat strateegiat. Esimeseks strateegiaks on avardumise strateegia,
mis on eriti sobiv haridus-parendamise (eduacation-enhancing) kultuurile. Seda strateegiat
tahtsustavad ettevotted loovad tingimused tootajate tddalase konkurentsivOime
parendamiseks. Need on pigem mitteformaalsed koolitus- ja arendustegevused, mida ei
piira formaalse koolituste ja arenguvGéimaluste pShimotted. Naiteks enesejuhtimise
oppimine (Thijssen et al., 2008).

Teine strateegia on miiligistrateegia, mis on sobiv mobiilsele vdi lileminekut
toetavale kultuurile. Sellist strateegiat tihtsustavad organisatsioonid on suunatud oma
tootajate talentide/annete kasutamisele, aidates neil leida t66d nii sisesel kui vilisel
tooturul, ilma ilmse omapoolse tOoOtajate todalase konkurenstivoime raadiuse
laiendamiseta. Tegevused selle strateegia raames toetavad ja aitavad kaasa lileminekut
iihelt ametikohalt teisele, sealhulgas pakkudes iilevaadet vabadest tookohtadest sisemisel ja

vilisel t66jouturul. Samuti andes voimaluse tootajate oskuste hindamiseks ning toetades
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karjadrivalikuid ja pakkudes niiteks organisatsioonist lahkumise (outplacement) teenust
(koondamisndustamine). (Thijssen et al., 2008)

Kolmas on tarbimisstrateegia, mis on sobiv lepingutega piiratud (contract limited)
kultuurile. Seda strateegiat iseloomustatakse sageli kui Laissez-faire ldhenemist.
Organisatsioonid peavad tootajate praeguseid tooalaseid kompetentse tarbekaubaks, mida
voib kasutada ja ekspluateerida ilma omapoolse investeeringuta. Ette planeerimine ja
tootajate mobiilsuse voimaluste laiendamine ei ole selles strateegias personaliosakonna t66
filosoofia. Selge ndgemus todtajate vajalikest oskustest selgub vajadusepdhiselt touke (t66
1oppemisel lahkuma survestamine) - ja tdmbestrateegial (uue téokoha pakkumine).
Tarbimisstrateegiana voib olla tegemist nii naiivsuse kui tahtlikkusega. Eeldatakse tootaja
omapoolset investeeringut erinevate ressurssidena oma tooalase konkurentsivdime
sailitamiseks. (Thijssen et al., 2008)

Kéesoleva to66 autor on arvamusel, et tdnase tooturu jaoks on sobivaim avardumise
ja miitigistrateegia kooslus, sest edukateks osutuvad need organisatsioonid, kes pakuvad
tootajatele arendusvdimalusi mitte ainult tooalaste kompetentside arenguks vaid ka
iilekantavate oskuste arenduse toetamisel. Need to0andjad saavad ihaldatud to6andjateks
(Clarke & Patrickson, 2008), sest oskavad to0alase konkurentsivoime olemust kasutada
personalitod instrumendina, eesmérgiga parendada tootajate heaolu nii t661 kui ka
véljaspool t66d (De Cuyper et al., 2008). Vaid avardumise strateegia tiksi jadb piiratuks,
sest toetudes Van der Heijden, Boon, Van der Klink, & Meijs (2009) uuringu tulemustele,
soodustab todalase konkurenstivdime oskuste arengut kodige enam nii formaalse Kui
informaalse Sppimise koos rakendamine. Mistdttu todalase konkurentsivoime séilitamiseks
ja suurendamiseks ei ole to6taja huvides dppimise piiramine kas ainult formaalse koolitus-
ja arenguprogrammideks v3i personaliosakonna strateegiatel pohinevateks informaalsetele
koolitusvdoimalusteks. ~ Avardumise strateegia aga pohineb vaid informaalsel
koolitustegevusel.

Erialakirjandusele toetudes arutlevad to6andjad sageli, kas piirideta karjééri ajastul
on tddalase konkurentsivoime kultuuri loomine organisatsiooni jaoks jatkusuutlik tegevus.
Niéiteks Scholarios et al. (2008) leidsid, et tod6andjapoolne valdav ldhenemine tddalase
konkurentsivéime arengule oli vajaduspohine, kus oskuste sdilitamine soltus
organisatsiooni  vajadusest. Tooandjad kiill viljendasid oma todtajate tddalase
konkurentsivoime teemal kiill huvi aga tegelikud poliitikad ja tegevused kippusid maha
jddma. Siiski, arenenumad Pohja-Euroopa riikides oli ndha suuremat teadlikkust

karjadrijuhtimisel, kasutades mentorlust ja karjddri planeerimise toetamist. Seevastu
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hilisem, autorite Nauta et al., (2009) uuring joudis jareldusele, et organisatsioonisisese
indiviidi individuaalset arengut toetava kultuuri loomine on tédandjale darmiselt kasumlik,
sest nimetatud tookultuuriga harjunud to6tajad liiguvad uuele todkohale pigem sisesel kui
vilisel to6turul. Need téotajad kalduvad uut t66ga hdivatust otsima mitte rahulolematusest
vaid harjumusest muudatustega ja uute véljakutsete vajadusest. See on aga kéesoelva t66
autori arvates todalaselt konkurentsivoimelise to6taja omadus. Todalase konkurentsivoime
kultuuri loomise peamiseks eelduseks on organisatsiooni juhtkonna veendumus nimetatud
kultuuri vajaduses ja selle kasumlikkuses. V&imalusi nimetatud kultuuri loomiseks on
erinevaid, niiteks tooOtajatele esitavate toodiilesannete jagamine ja molemapoolne

(organisatsioon ja tootaja) investeering koolitusse ja arendusse.

3.3 Tootaja tasand

Tanapdeval peetakse tOoOalast konkurentsivdimet varasema tookohakindluse
alternatiiviks, sest selle tdhtsus ei piirdu vaid too6turule sisenemise toetamisel, vaid on
oluline ka tootaja karjddrivoimaluste kindlustamisel. Teemakohane kirjandus,
institutsionaalsel ja organisatsioonilisel tasemel strateegiad piihenduvad niiiid peamiselt
indiviidi voimele sdilitada t606 sisesel ning vilisel tooturul (Forrier & Sels, 2003) ning
tootajat kirjeldatakse tooturul muudatuste algatajana (Fugate et al., 2004). Mistottu
eeldatakse tOGtajalt vastutuse vOtmist enda todalase konkurentsivoime sdilitamise ja
arendamise eest, mitte ootamist to6andjalt tookohtade séilitamist voi karjaéritee juhtimist
(Clarke & Patrickson, 2008) ega intsitutsionaalsel tasemel tdistoohdive organiseerimist
(Forrier & Sels, 2003).

Eelnevat arvestades saavad todalasest konkurentsivoimest kasu peamiselt need
tootajad, kellel on korgelt arendatud ja to6turul ndutud oskused. Tédelu on muutunud
keerulisemaks ja diinaamilisemaks ning vdhem turvaliseks, mistottu ndhakse karjddre aina
enam kui projektide jada. Nii otsivad tdnapaeva todandjad varbamiseks ennastusaldavaid,
sOltumatuid ja innovatiivseid ettevotjaid, kellel on vdga hea suhtlemisoskus ja suurepirane
koostoovoime. Clarke & Patrickson (2008) pakuvad, et t6ojouturul on suuremad
valikuvoimalused neil indiviididel, kes on valinud oma todalase konkurentsivoime
juhtimise. See tdhendab tootajatele oma oskuste, teadmiste ja voimete hindama Oppimist
ning seejarel nende kompetentside oskuslikku turundamist, kas siis sisesel voi vilisel

tooturul. Nad teavad, kes nad on, mis on neil pakkuda té6andjale ja oskavad oma oskusi
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turundada to66turul ning suudavad ndidata initsiatiivi ja kiipsust, mitte ebakiipset todalast
soltuvust todandjast.

Kui indiviid on valinud to6alase konkurentsivdoime juhtimise, siis on ddrmiselt
vajalik ja oluline oskus Giglaselt hinnata oma tddalast konkurentsivoimet ehk tunnetatud
tooalase konkurentsivoime oskust. De Cuyper, Van der Heijden, & De Witte (2011) on
defineerinud tunnetatud todalase konkurentsivoime kui todtaja tunnetatud vdimalustena
saada uus vOi samavéidrne tookoht. Tunnetatud t6dalase konkurentsivdime oluliseimad
ennustajad on téodalaste kompetentside olemasolu ja nende tase (Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006; Wittekind et al., 2010). Nimetatud kompetentside arenduse teemal on
autorid aga eriarvamustel. Kui De Cuyper et al., (2008) toetavad nii ametikohapohiste kui
karjadrioskuste arendust siis Wittekind et al., (2010) on arvamusel, et tunnetatud téoalase
konkurentsivdime puhul on olulisem té6alaste ametikohapShiste kompetentside olemasolu
kui nende arendamine. Van der Heijde & Van der Heijden (2006) toetavad seda
seisukohta, pohjendes seda tosiasjaga, koondamiste kdigus muutuvad kdige tdendolisemalt
tileliigseteks tootajad, kelle ametikohapdhised oskused on puudulikud, aegunud voi t66
ndudmistele mittevastavad. Kédesoleva t00 autori arvates on nii ametikohapdhiste kui
tunnetatud tooalase konkurenstivoime kompetentside arendus on vordselt olulised, et olla
edukad kaasaegselt to6turul.

Korge tunnetatud tddalane konkurenstivdoimega tdotajad tunnetavad tdendolisemalt
ka oma tookohti kindlamatena, mis seostub positiivselt ka tildise heaoluga, nii t661 kui
eraelus (De Cuyper et al., 2008). Organisatsiooni jaoks aga ei pruugi korge tunnetatud
tooalase konkurentsivoimega tootajad igas olukorras positiivne tegur olla. Pohjus seisneb
tosiasjas, et kdrge tunnetatud tédalase konkurentsivoimega indiviidid on enesekindlamad
ning nende jaoks on lisaks sisemisele tooturule ka vélisel tooturul edukas liikkumine lihtsam
kui madalama tunnetatud t6dalase konkurentsivdimega tootajate jaoks (De Cuyper, Van
der Heijden, & De Witte, 2011).

Eelmises alapeatiikis nimetatud kolm iildistavat organisatsiooni tasemel tooalase
konkurentsivoime strateegiat voib laiendada ka indiviidi tasemele. Siin on vdimalik
tootajaid eristada olenevalt nende individuaalselt valitud todalase konkurentsivdime
arendamise strateegiale. Esimene grupp on avardujad, kes on hariduse ja koolituste
pohikasutajad, jattes samal ajal tdhele panemata vGoimalused kasutada omandatud uusi
oskusi todturul. Teine grupp, miiiijad, liiguvad raskusteta to9jouturul uue t6d otsingul,
isegi ilma lisakoolituseta. Neil on teatud karjddrioskused, mida nad ka téielikult &ra

kasutavad. Kolmas grupp, tarbijad, ei mérka véimalusi ei avarduda ega tooalaseid oskusi
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kasutada. Nad eeldavalt kas kaudselt vOi otseselt, et nende kompetentsid kestavad
pensionieani, omandades nii ootava suhtumise kas naiivsusest (ilma motlemata) voi
tahtlikult (ootavad t66pakkumisi ilma omapoolse investeeringuta). (Thijssen et al., 2008).
Tooalaselt konkurentsivoimelised tootajad on seega indiviidid, kes soovivad ja
suudavad olla samaaegselt nii enesealgatuslikud kui paindlikud, arvestades lisaks
individuaalsetele teguritele ka institutsionaalsel ja organisatsioonilisel tasemel voimalusi ja

piiranguid, eesmérgiga jaada tooturul atraktiivseks.

3.4 Tooalane konkurentsivoime kui jagatud vastutus.

Tooalase konkurentsivdime erinevate vaadete uurimise tulemusena joudis
kéesoleva t00 autor arusaamisele, et todalane konkurentsivdime on jagatud kolmepoolne
vastutus, tdhtsustades lisaks tootaja isiklikku vastutuse votmist oma oskuste ja karjddri
arengul ka organisatsiooni personaliosakonna tegevusi (nt koolitusfondid) ning
institutsionaalsel tasemel poliitikaid (nt to6seadusandlus). K&igi nimetatud vaadete {ihiseks
eesmargiks on sdilitada ja rikastada indiviidide tooalast konkurentsivoimet (De Grip et al.,
2004) ning tuua pikaajalist kasu igale osapoolele (Clarke & Patrickson, 2008). Mist&ttu on
ddrmisel oluline kolme osapoole koostod ning nende omavaheline efektiivne
kommunikatsioon.

Poliitiline sekkumine to6alase konkurentsivdoime valdkonnas on erinevatel viisidel
olnud tdhtis tegur todtaja positisooni tugevdamisel tooturul. Euroopa Liidu tasemel
kasutusel olev turvalise paindlikkuse kontseptsioon ja selle soovitustest ldhtuvalt
liikmesriikide loodud rahvuslikud strateegiad toetavad todtaja tooalase konkurenstivdime
arengut. Aina olulisemaks on saanud riigi roll ja selle voimekus, eesmérgiga muutuvates
majanduskeskkonna tingimustes oma kodanikele edukaks toimetulekuks pakkuda
elukestva Oppe, kui turvalise paindlikkuse iihe elemendi, raames konkurentsivoimelisi
teadmisi ja oskusi (Krillo et al., 2010). Siiski, ei peaks todalase konkurentsivdime
arendamine olema vaid riiklik prioriteet, sest selle olulisuse teadvustamine on ka
to0andjate ja todtajate huvides. Nii on organisatsioonilise taseme roll oma tddtajate
tooalase konkurentsivdime oskuste arendamine formaalsete koolituste voi personaliarengu
strateegiate kaudu. Kéesoleva t66 autor on arvamusel, et organisatsioonid voiksid oma
personali ja arengustrateegiate viljatootamisel 1dhtuda institutsionaalsetest suundumustest,

eesmdrgiga muuta nii organisatsioon kui selle todtajad paindlikumaks tooalase
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konkurentsivoime oskuste arendamise kaudu. See on ténapdevasel piirideta karjdaridega
tooturul oluline, sest sellised ettevotted saavad tootajate hulgas ihaldatud todandjateks.

Too6alase konkurenstivoime oskuste arengut soodustab kdige paremini formaalse ja
informaalse Gppimise rakendamine (Van der Heijden, Boon, Van der Klink, & Meijs,
2009). Tootaja jaoks tdhendab see mitte ainult formaalsetes koolitus- ja
arenguprogrammides osalemist vaid ka osalust personaliosakonna strateegiatel pShinevates
informaalsetes arenguprogrammides.

Téanapdevane tooalase konkurentsivoime késitlus eeldab indiviidi isikliku vastutuse
vOtmist enda kompetentside arendamise ja sdilitamise ning karjdéritee arengu eest.
Nimetatud kisitlus viitab olulisele vastutuse liikumisele todandjalt tootajale. Siiski,
praktilisel tooturul ei ole vastutuse iileminek todandjalt tootajale laialdane (Clarke &
Patrickson, 2008). Jatkuvalt on paljudel to6tajatel ootus, et todanda juhib karjddre 1dbi
toospetsiifilise klassiruumi koolituse ja arenduse, samal ajal kui tddandja on arvamusel, et
tootaja tegeleb isemajandavalt karjddriarendusega. Sarnase efektiivse kommunikatsiooni
puuduse voib tuua vilja ka Rosenberg et al., (2012) kolmepoolsest uuringu tulemustest.
Nimetatud uuringu tulemusena selgus, et kuigi kdik osapooled pidasid nimetatud oskusi
oluliseks konkurentsieeliseks, ei votnud tlikski vastajapool vastutust, et iilikooli 10petajate
toole asumisel oleksid neil omandatud todalaste konkurentsivoime oskused. Mistottu voib
jareldada, et praktilisel to6turul on olemas erinevused {lidpilaste, tlikooli ja
personalijuhtide arvamustes. Siinkohal on oluline efektiivne kommunikatsioon
majandusharu ja Oppeasutuse vahel. Kui tédandjad ei kommunikeeri digeaegselt oma
vajadusi, on dppeasutuste suutlikkus adekvaatsele 10petajate ettevalmistusele vahendatud.
Teisalt, kui todandjad kommunikeerivad oma vajadusi, siis Oppeasutused peavad oma
Oppekavasid  Oigeaegselt kujundama, lisades Oppekavasse loengud tddalase
konkurentsivoime teemadel, mida majandusharu ootab ja mida 1dpetajad vajavad todelu
alustamiseks. Opilased omaltpoolt peavad mdistma, et leidmaks to66d konkurentsitihedal
toojouturul, peavad neil eelnevalt olema vajalikud oskused. Kuna hariduse véiljund on
majandusharule sisend siis sellises &risuhtes peab tootja (iilidpilane ja iilikool) mdistma,
milliseid oskusi tarbija (t66andja) vajab. Kui need grupid todtavad vaakumis siis tulevikus
ei ole tulemas kvaliteetseid to6tajaid tilikoolide 10petajate hulgast (Rosenberg et al., 2012 )
Kuna todalase konkurentsivoime kontseptsiooni eesmirk on indiviidi positsiooni
tugevdamine to6turul, mistottu on vajalik kolme taseme koost6d ning nende omavahelise
efektiivne kommunikatsioon, sest praktilisel konkurentsitihedal tooturul on kriitilise

tahtsusega lilekantavate oskuste olemasolu. aga kui iilikoolides neid oskusi ei Opetata, siis
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tulemuseks on iilikooli 16petanud noorte madal téohdive. Selline olukord voib tekkida
pelgalt iilekantavate oskuste puudumise tSttu, sest hoolimata ametialaste kompetentside
olemasolust, ei tunne noored to6turule sisenemisel toGturgu, ei ole tuttavad karjaddri
isemajandamise pohimdttega ega oma ldbirddkimiste oskust olemasolevate teadmiste
turundamiseks.

Ulikoolid ja todandjad, kes vdtavad vastutuse viljatddtatud poliitikate ja praktikate
kaudu tdsta indiviidide todalast konkurentsivoimet loovad eelisseisundis olevaid inimesi.
See voib tekitada vastupidiselt soovitule aga hoopis ebavordsust. Koolide arvestuses on
voimalik sellist ebavordsust tulevikus vdhendada institutsionaalsel tasemel ,,Elukestva
oppe strateegia 2020 programmide kaudu. Haridus- ja Teadusministeerium koostab hetkel
,Elukestva dppe strateegia 2020 rakendamise plaani, kus planeeritud tegevusi on vajalik
ndidata koos indikaatorite, eelarvete ja vastutajatena aastate 10ikes. Nimetatud
programmideks on kéesolevas t60s juba varasemalt nimetatud jargmised programmid:

e Uldharidusprogramm

e Kutseharidusprogramm

e Korgharidusprogramm

e Tiaiskasvanuharidusprogramm

e Opetajate ja koolijuhtide koolituse programm

e Oppevara programm

e Oppe- ja karjdirindustamise programm

e Too6turu ja Oppe tihedama seostamise programm
e Koolivorgu programm

(Haridus- ja Teadusministeerium, 2011)

Kuigi need programmid ei ole valminud kéesoleva t66 valmimise ajaks, on autor
arvamusel, et institutsionaalsel tasemel loodud haridusprogrammid aitavad vihendada
ebavordsust tooalase konkurentsivoime oskuste dpetamise alal.

Organisatsioonilisel tasemel on seadusloome kaudu keerulisem nimetatud
vordsusest hoiduda. Mistdttu on jadb ettevottele tdnasel paeval otsustamise vabadus, kas ja
kuidas oma tootajate todalast konkurentsivoimet séilitada ja arendada. Siiski, on kéesoleva
to60 autor arvamusel, et todalase konkurentsivoime kultuuri loomise tulemusena ettevottes
on pikas perspektiivis see kasumlik nii todtaja kui todandjale. Uhe selgelt eristuva
kasutegurina on nimetatud kultuuri tulemusena ka t66j6u voolavuse viahenemist (Nauta et
al., 2009).
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Erinevate tasemete koostod tulemuslikkus ei ole kasumlik pelgalt noortele vaid
koikidele to6hdives osalejatele, vaid on kriitilise tdhtsusega nii tootutele ja koondatutele
kui ka tootavatele inimestele tdnapdevasel turbulentsel toomaastikul (Wittekind et al.,
2010). Selle olulisus seisneb selles, et téoalane konkurentsivoime holbustab indiviidi
litkumist tookohtade vahel nii sisemisel kui vélisel tooturul ja on eriti kasumlik muudatuste

keskel olevatele tootajatele, tookaotuse ja toootsingutega hakkamasaamisel (Fugate et al.,
2004).

3.5 Arutelu

Kéesolevas magistritoés on uuritud tooalase konkurentsivdime kontseptsiooni
arengut, erinevaid késitlusi ning kolme tasandit. T60 eesmérk oli uurida kaasaegse
nimetatud kontseptsiooni indiviidi perspektiivist. Autoripoolseks eelduseks oli, et parima
tulemuse tootaja todalase konkurentsivdime séilitamiseks ja suurendamiseks annab kolme
taseme koost6d (institutsionaalne, organisatsiooniline ja indiivid) ja omavaheline
efektiivne kommunikatsioon ja teineteist toetav tegevus.

Vottes vaatluse alla erinevate autorite tddalase konkurentsivoime defineerimise
pohimotted leidis kdesoleva t06 autor, et tddalast konkurentsivoimet selgitab koige
paremini definitsioon, kus on arvesse voetud lisaks indiviidi olemasolevale tooalasele
konkurentsivoimele ning {llekantavatele oskustele ka kontektsutaalseid tegureid. Nii
sisaldab see samaaegselt nii tooturu pakkumise tegurit ehk tootajate voimeid, valmisolekut
ja soovi jddda tooturu jaoks atraktiivseks kui ka ndudluse tegurit ehk prognoosimist
muudatusi tooiilesannetes ja tookeskkonnas. Lisatud on ka vajadus nendele muudatustele
reageerida.

Institutsionaalne panus indiviidi tooalase konkurentsivdime suurendamiseks toimub
turvalise paindlikkuse raamistikku kuuluvate komponentide kaudu ehk aktiivse
tooturupoliitika, elukestva Oppe, kaasaegsete sotsiaalkaitsesiisteemide ja paindliku
tooseadusandluse kaudu. Praktilisel to6turul on need elemendid ka Eestis juba rohkem voi
vidhem kasutusel seadusloome voi strateegiatena. Paindliku seadusandluse meetmeks on
2009.aastal joustunud todlepingu seaduse aluseks turvalise paindlikkuse kontseptsioon,
eesmargiga tagada majanduse kiire reageerimisvoime, arvestades samaaegselt ka mdlema
osapoole (todataja ja tddoandja) huve. Sotsiaalkaitsesiisteemide ja aktiivse tdoturupoliitika
arenduse raames on 2010.aastal 14dbi viidud Praxise analiiisid, mille jarelduste pdhjal

tehtud ettepanekud sisalduvad 2014.aastal kinnitatud uuenenud Eesti konkurentsivdime
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kavas "Eesti 2020", aktiivse tooturupoliitika mdju suurendamise ning rahastamise
jatkusuutlikkuse pdhisuuna all. Uheks olulisemaks ettepanekuks oli t66vdime reform ja
hoolduskoormuse vihendamine, eesmargiga tooealiste indiviidide toohdive suurendamine.

Elukestva dppega arendamise raames on vilja to6tatud ,,Elukestva Oppe strateegia
2020, mis toetub erinevate Euroopa Liidu ja rahvusliku tasemete strateegiatel. VVabariigi
Valitsus Kkinnitas elukestva Oppe strateegia 2014.aasta veebruaris ja jargneva kolme kuu
jooksul koostab Haridus- ja Teadusministeerium selle rakendamiseks plaani, kus
planeeritud tegevusi nididatakase koos indikaatorite, eelarvete ja vastutajatena aastate
16ikes. Kéesoleva t60 valmimise ajaks ei olnud rakendamise plaan veel valminud.
Elukestva oppe strateegia on oluliselt laiem formaalharidussiisteemist ja see loob iihtse
arusaama Eestile sobivast haridussiisteemist ja selleni viivatest sammudest 14bi erinevate
institutsionaalsel tasemel juhitud programmide.

Kéesoleva t60 autor peab jatkusuutlikuks just sellist 1abimdeldud tegevust, kus
institutsionaalsel tasemel loodav seadusloome ja strateegiad ldhtuvad eelnevatel
programmidel ning toetuvad veel omakorda Euroopa Liidu turvalise paindlikkuse
raamistikust. Kirjeldatud siisteemse tegevuse tulemusena on institutsionaalse taseme
tegevus kasumlik sisend organisatsioonilisele ja indiviidi tasemele, tulemaks toime Kiirete
muutustega todturul. Eelnevale toetudes on t66 autor arvamusel, et turvalise paindlikkuse
kontseptsioon mojutab positiivselt indiviidi tddalast konkurentsivdimet ning molemad
kontseptsioonid tugevdavad {iheskoos tddtaja positsiooni muutuval todturul.

Kéesoleva t60 autor leidis, et organisatsiooniliselt tasemelt eeldab tooalase
konkurenstivoime kolmepoolne ldhenemine kohustuse vOtmist oma tdotajate todalase
konkurentsivoime arendamist ja sdilitamist, eesmérgiga muuta nad atraktiivseks ka teistele
tooandjatele. See tdhendab todandjale nii tdotajate ametialaste kui ka iilekantavate oskuste
arendamisse panustamist. Kdesolevas t66 raames késitletud uuringute pohjal on leitud, et
tootajate oskuste arendamine pigem vajaduspdhine, kus oskuste sdilitamine soltub
organisatsiooni vajadusest (Scholarios, et al., 2008). Siiski, on t66s vilja toodud ka
vastupidist arvamust, mille pohjal on tootajate arendamine kasumlik lisaks organisatsiooni
suurema paindlikkuse saavutamisele ka toetada t66j6u voolavuse vahenemisel (Nauta et
al., 2009). Seda pohjusel, et kui ettevottes on indiviidi individuaalset arengut toetava
kultuur siis uuringu tulemusena otsivad tootajad uusi tOdalaseid véljakutseid pigem
organisatsiooni siseselt.

Indiviidi tasandil eeldab aga kolmepoolne lahenemine vajadust kohanduda vastavalt

tooturu pidevatele muudatustele, seda nii téoalase konkurentsivoime kaasaaegse kisitluse
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kui ka turvalise paindlikkuse pohimdtte kaudu. Infot, milliste kompetentside arendamist
prioritiseerida, saab tO0taja nii institutsionaalsel tasemel, nditeks seadusloome ja
jatkusuutliku haridussiisteemi kaudu ning té6andjalt koolitus- ja arendussiisteemi kaudu.
Praktilisel to6turul ei ole vastutuse iileminek téoandjalt tootajale laialdane (Clarke &
Patrickson, 2008). Jatkuvalt on paljudel tootajatel ootus, et todanda juhib karjddre lébi
toospetsiifilise klassiruumi koolituse ja arenduse, samal ajal kui t66andja on arvamusel, et
tootaja tegeleb isemajandavalt karjddriarendusega.

Eelnevast ldhtudes on kéesoleva t60 autor arvamusel, et Eestis institutsionaalsel
tasemel planeeritavad tegevused on kooskdlas Euroopa Liidu turvalise paindlikkuse
raamistiku komponentidega. Tosiasi, et nii elukestva Oppe strateegia kui uuendatud
konkurentsikava Eesti 2020 ldhtuvad Euroopa konkurentsikavast Euroopa 2020, on
kasumlik Eesti elanikele nii rahvuslikul kui Euroopa Liidu tasemel.

Siiski esineb vajadus elukestva Oppe strateegia raames jargmise etapina loodavate
programmide raames pdorata korgendatud tédhelepanu to6turu ja dppe tihedama seostamise
programmile. Selle viljatootamisel ja elluviimisel on &irmiselt oluline to6andjate ja
ilikoolide esindajate kaasamine. Seda pdhjusel, et planeerides ja rakendades rahvuslikul
tasemel laiaulatuslikke  haridusalaseid  programme, peab olema efektiivse
kommunikatsiooni  véimalus majandusharu ja  Oppeasutuse  vahel esitamaks
molemapoolseid konstruktiivseid ettepanekuid. Sest iilidpilastel ja iilikoolil lasub iilesanne,
et iilidpilased oleksid vdimelised arendama vajalikke oskusi tdoellu sisenemiseks ja oma
karjddri edendamiseks. Kui todandjad ei kommunikeeri digeaegselt oma vajadusi, on
Oppeasutuste suutlikkus adekvaatsele 10petajate ettevalmistusele vihendatud. Teisalt, kui
tooandjad kommunikeerivad oma vajadusi siis Oppeasutused peavad oma Oppekavasid
oigeaegselt kujundama, lisades Oppekavasse loengud to6alase konkurentsivoime teemadel,
mida majandusharu ootab ja mida Idpetajad vajavad todelu alustamiseks. Opilased
omaltpoolt peavad mdistma, et leidmaks t66d konkurentsitihedal t66jouturul, peavad neil
eelnevalt olema vajalikud oskused. Teema on oluline, sest ldhtuvalt Rosenberg et al.,
(2012) uuringu tulemustest on jitkuvalt praktilisel to6turul on olemas erinevused
ilidpilaste, tilikooli ja personalijuhtide arvamustes todalase konkurentsivoime vajalikkuse
teemal. K&ik osapooled kiill pidasid seda vajalikuks aga vastutust ei votnud iikski osapool.

Turvalise paindlikkuse raamistikus on koik elemendid omavahelises seoses ning
olulised. Siiski, Eestis on institutsionaalsel tasemel vajalik kaasaegsete sotsiaalsiisteemide
arendus, seda eriti lapsehoiu- ja hooldusteenuse arenduse osas. Sest tooealiste elanike

hooldamiskoormuse vihendamine laste vdi eakate suhtessuureneb ka tooealiste indiviidide
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toohdive. Hetkel kehtiv sotsiaalkaitsesilisteem toetab pigem liihiajalist t66hdivest eemal
viibimist, kuivord pikemaajaline toGtus tekitab kdrget vaesuse riski.

Samuti peab kidesoleva t60 autor oluliseks, et elukestva Oppe strateegia
programmide raames jouaks ka organisatsioonideni teadlikkus todtajate tasemedppe
toetamise vajadusest. Institutsionaalsel tasemel on seda juba soodustatud seadusloomega,
naiteks tasemedppe puhul dppepuhkuse voimalusele.

Institutsioonilise tasandi tegevused peaksid olema loodud mitte ainult tinastele
vajadustele toetudes vaid tuleks arvesse votta ka pikemaajalist perspektiivi, pakkudes
indiviididele voimalust nende tulevikus prognoositud oskuste ja teadmiste arenguks (Krillo
et al., 2010). Naiteks ldbimdeldud ja majanduslikule olukorrale vastav elukestva Oppe
strateegia toetab toimetulekut elanikkonna vananemise, globaliseerumise ja tehnoloogilise
muutusega.

Kokkuvottena on autor arvamusel, eesmirgiga muuta tootajad iseseisvamaks,
suurendada  paindlikkust  t6dandja  jaoks ja  toetada  toohdives  osalejaid
konkurentsivoimeliseks  t06jouks muutumisel on kriitilise tdhtsusega koostoo
institutsionaalse, organisatsioonilise ja indiviidi tasemel, vastastike vajaduste ning

vOimaluste analiiisimise kaudu.
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KOKKUVOTE

Tooalase konkurentsivdime kontseptsioonile suurema tdhtsuse asetamine {iildise
majandusarengu kontekstis muudab oluliseks ka kdesoleva teema uurimise todtaja
perspektiivist. Selle eelduseks on tddalase konkurentsivdoime kontseptsiooni ja seda
mojutavate tegurite pohjalik tundmine ning olemasolevate teadmiste voimalikult efektiivne
kasutamine.

Magistritoé autor ldhtus t60d koostama asudes eesmirgist uurida todalast
konkurentsivoimet kolmest aspektist ning pakkuda lahendusi, mille tulemusel vdiksid kdik
osapooled saada oodatud kasu. Lahendusena muutuks tootaja iseseisvamaks, tdoandja
jaoks oleks tagatud paindlikkus ning ka institutsionaalsel tasemel oleks garanteeritud tugi
todalase konkurentsivoime saavutamisel.

Too6turu paradigma muutuse tulemusena on tdoturul tekkinud mitmed uued
moisted, mis koik toetavad indiviidi todalast konkurentsivoimet kui diinaamilist néahtust.
Erilist tdhelepanu véirib aga siinkohal fakt, et uued moisted toetuvad mitteformaalsusele ja
tunnetuslikkusele, eeldades samaaegselt tdootajapoolset aktiivsust, algatusvoimet ja
vastutuse votmist.

Vottes vaatluse alla erinevate autorite todalase konkurentsivdime defineerimise
pShimdtted, leidis autor, et todalane konkurentsivdime on mitmemddtmeline nahtus, mis
mdjutab olemasolevat to6ga hdivatust ja t66d tulevikus ning koosneb paljudest teguritest.
Kuigi tegurite paljususe tottu on keeruline moodustada iihtset mdistet on koikide autorite
uuringutes selle kontseptsiooni ldbivaks teemaks indiviidi olemasolev tddalane
konkurentsivoime ehk tdosoorituseks vajalik isiklik vdimekus. Olenevalt tegurite
kasutusest, eristati kédesolevas t00s kitsast, laiendatud ja kdikehaaravat Késitlust.
Erinevatele uuringutele tuginedes on kéesoleva t60 autor arvamusel, esimesed kaks
kasitlust jadvad kaasaegse to6turu vajadusi arvestades liiga kitsaks, sest praktilisel to6turul
mojutavad indiviidi to6ga hoivatust ka kontekstuaalsed tegurid. MistSttu pShineb kéesolev
to6 arusaamal, et toodalane konkurentsivdime on voime liikuda iseseisvalt tooturul,
kasutades oma potensiaali jatkusuutliku t66hdive kaudu.

Siiski peab kidesoleva t66 autor oluliseks rohutada laiendatud késitluse olulisust,
sest see sisaldab iilekantavaid oskuseid. T66 autor on erinevate uuringute analiilisimisel
leidnud, et ldbivateks {ilekantavaks oskusteks on koost6d- ja suhtlemisoskus ning
stisteemne mdtlemine kui jatkusuutliku arengu eeldus. Lisaks peab t66 autor veel olulisteks

sihikindlust, isiklikku paindlikkust, efektiivset ajakasutust, véljakutsete armastust ja
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karjadriarenduse oskust. Nende tegurite pohjal loodud todalase konkurentsivoime mudelite
kasutegurina nédeb kdesoleva t60 autor, et need néitavad igale osapoolele (institutsionaalne,
organisatsiooniline, indiviid) millistes etappides on vajalik sekkumine, kindlustamaks
tooalase konkurentsivoime protsesside jatkumist.

Kuna todalane konkurentsivoime on kombinatsioon erinevatest teguritest ning ka
ajas muutuv ndhtus, siis on seda keeruline moddetavaks muuta. Samuti on komplitseeritud
nende tegurite tipse mdju téohdivele kindlaksmadramisel, sest todalane konkurentsivoime
ei ole konstantne indiviidi iseloomustaja, vaid on muutuv erinevatel ametikohtadel ja
erinevates organisatsioonides.

Kéesoleva t66 autor on joudnud jéreldusele, et todalane konkurentsivoime ei
garanteeri tegelikku sobivat t66kohta vaid see mdjutab t66ga hdivatust ja t6od tulevikus.
Samuti on autor arvamusel, et tédalane konkurentsivoime on oluline igale vanusegrupile,
nii tootutele ja koondatutele kui ka tooga hdivatutele.

Eesmirgiga muuta tootajad iseseisvamaks, suurendada paindlikkust td6andja jaoks
ja toetada to6hdives osalejaid konkurentsivoimeliseks t66jouks muutumisel, eristati t66s
institutsioonilise, organisatsioonilise ja indiviidi taseme vaated ning tegevused. Kdikide
vaadete ja tegevuste uurimisel ldhtuti siiski indiviidile tulenevast kasutegurist, sest tootaja
jaoks on todalane konkurentsivoime kriitiline oskus, et efektiivselt toime tulla
organisatsiooniliste muutustest tuleneval to6kohakindluse vahenemisel.

Koige tildisema jareldusena on vdimalik vélja tuua toetus t66 autori véljapakutud
eeldusele, et parima tulemuse tootaja todalase konkurentsivoime sdilitamisele ja
suurendamisele annab kolmepoolne (institutsionaalne, organisatsiooniline ja indiivid)
toimiv. kommunikatsioon ja teineteist toetav tegevus. Sellest tulenevalt on autori
ettepanekud jargmised:

e FElukestva Oppe strateegia raames loodavatate programmide hulgas pdorata
korgendatud tdhelepanu tooturu ja Sppe tihedama seostamise programmile. Selle
viljatootamisel ja elluviimisel on &ddrmiselt oluline tddandjate ja iilikoolide
esindajate kaasamine. Seda pdohjusel, et planeerides ja rakendades rahvuslikul
tasemel laiaulatuslikke haridusalaseid programme, peab olema koikidel osapooltel
voimalik esitada konstruktiivseid ettepanekuid, olles samaaegselt Oigeaegselt
teadlik edasistest voimalikest muudatustest.

e Turvalise paindlikkuse raamistikus on koik elemendid omavahelises seoses ning
olulised. Siiski, Eesti jaoks on &irmiselt oluline hetkel kaasaegsete

sotsiaalsiisteemide arendus, seda eriti lapsehoiu- ja hooldusteenuse arenduse 0sas.
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Sest vidhendades tooealiste elanike hooldamiskoormust laste voi eakate tottu, saab
nii todealiste indiviidide todhdivet suurendada.
e FElukestva dppe strateegia raames jouaks ka organisatsioonideni teadlikkus to6tajate
tasemedppe toetamise vajadusest. Institutsionaalsel tasemel on seda juba
soodustatud, dppepuhkuse lisamisega seadusloomesse.
e Institutsioonilise tasandil tehtavad strateegiad peaksid olema loodud mitte ainult
tdnastele vajadustele toetudes, vaid ka tulevikuprognoose arvestades. Seda tdsiasja
on mairgatud ka elukestva Oppe strateegia loomisel, oluline on niilid, et seda ka
vastavas reaalse tegevuse programmis arvestada.
e Organisatsioonilisel tasemel on vajalik iileminek tddalase konkurentsivdime eest
vastutuse votmisel todandjalt tootajale. Siinkohal ei tohi todandja jitta tdotajat
toetuseta, vajalike koolituse ja programmide toel ning tooalase konkurentsivoime
kultuuri loomise tulemusena organisatsioonis.
Parendamist ning téhelepanu vajavad valdkonnad on omavahel tihedalt seotud, mistottu
erinevaid ettepanekuid rakendades avaldub positiivne mdju ka teistele valdkondadele.

Kindlasti ei ole kdesoleva t66 néol tegu 10pliku ja tdiusliku lahendiga, arvestades
tooalase konkurentsivdime muutuvat olemust. Eesmirgiga toetada indiviidi tOdalase
konkurentsivéime sdilimist ja arengut on kriitlise tdhtsusega, et iga kolme vaate esindajad
oleksid teadlikud tooturul toimuvatest muudatustest ning ajakohastaksid oma tegevusi voi
programme vastavalt.

Kéesolevat magistritood saab edaspidi kasutada nii peateema kui kdrvalteemana
teiste tooturu kontseptsioonide uurimisel. Samuti on voimalik kasutada kdesolevat t6od
edaspidi teoreetilise alusena Eesti elukestva dppe strateegia pohjal loodavate programmide

rakendusplaanide tegevuste mootmisel.
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RESUME

The Concept of Employability from the Employee Perspective

Kadri Kaskpeit

The master thesis deals with the meaning of employability from the employee’s
perspective. It is a theoretical study.

The relevance of the subject lays in the fact that the during the turbulent changes in
economy, more emphasis is based on employability as the alternative of the previous job
security. Changes in economy also have effectuated changes in a paradigm of a labour
market which has caused the evolvement of the new defintions. For example, previous job
security and lifetime employment are replaced by new psychological contracts between
employer and employee, job crafting, lifelong learning and new career forms i.e protean
and boundaryless careers. New definitions are based on non-formality and cognitivity. The
definitions and their impact on employability is also discussed in this thesis and it has been
found that all these new definitions on labour market enhance the employee’s
employability.

Aim of this master thesis is to study the trilateral view of the employability and
offer the solutions for each party to gain the most profit from this concept. As a result, the
employee would become more independant, flexibility would be granted for employee and
also on the institutional level the support would be granted in order to gain the
employability.

Author starts with a discussion on the changing nature of the employability,
followed by analysis the concept of the employability. The relevance of the contextual
factors have been emphasised during this discussion, in addition to such factors as
individual’s current employability radius and trasferable skills. This way it includes both,
supply factors as employees capacity, willingness and desire to remain attractive for labour
market and demand factors as forecasting the changes in tasks and work environment.
Additionally, the need to act upon these changes is relevant.

In last chapter the trilateral approach towards employability has been examined.
The discussions on institutional level are based on flexicurity which is the essential
strategy initiated to simultaneously increase both, flexibility and security on labour market.

In addition to three main elements of the flexicurity (flexible labour market, generous
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welfare systems and active labour market policies) also lifelong learning has been included
now. Similarly to employability, also flexicurity expects employees to adapt to continuous
changes of labour market. In author’s opinion the flexicurity has a positive impact on on
employability and in collaboration, both concepts strengthen the employee’s position on a
turbulent labour market.

While studying the different concepts of employability as well as the reciprocal
relationship on this subject between institutional, organisational and employee level the
author’s assumption has been confirmed — employability is a trilateral responsibility, which
demands the proctivity of the employees during the their career development. It is also
influenced by the organisational level by employers’ personnel and people strategies
(training funds) and policies on an institutional level (legislation). Reciprocal relationships
among these dimensions are discussed and author has found that the main goal of the
trilateral collaboration is preservation and enrichment of an individuals’ employability as
well as the longitudinal profitability for all three participants.

In terms of suggestions, author emphasizes the importance of continuous
development of the legislation and stategies on institutional level. Additionally, on
organisational level the support from employer to employee is cruical while the
responsility of individuals career management has been shifted from employer to
individual. The support mentioned is developing individual’s work-related and transferable
skills through formal and informal trainings and personnell development programs.

Author of the master thesis believes that the theoretical analysis and findings made
in this study could also serve as a basis for future employability related research topics.
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Lisa 1. Moisted

Aktiivne tooturupoliitika (ATP) holmab mitmesuguseid programme, mille {ihine
eesmérk on toetada indiviidi to6turule sisenemist ja tdokoha leidmist ning tema tddalaste
kompetentside arendamist, samal ajal parendadaes tildist to6turu olukorda (OECD, 1993).

Aktiivse toooturupoliitika programmid on riiklikud to6vahendussiisteemide
tegevused, tooturukoolitused, stardiabi, subsiidiumid erasektori tdodandjatele ja ning
erimeetmeid noortele ja puuetega inimestele (OECD, 1993). ATP mdju on voimalik
hinnata nii makrotasandil, niditeks ATP mdju todpuudusele ja reaalpalkadele, kui ka
mikrotasandil, néiteks iga konkreetse programmi mdju selles osalenuile. Ideaalvariandis
tuleks kasutada molemat lahenemist (Leetmaa, 2002) .

Elukestev 6pe holmab formaalharidussiisteemi (lasteaed, pohikool, glimnaasium,
kutsedppeasutus, korgkool) kdrval ka sellest viljaspool pakutavat tdiendus- ja {imberdpet,
mitteformaalset ja informaalset Opet kogu selle mitmekesisuses (Vabariigi Valitsus,
2014a).

Individuaalne t66 kujundamine on fiiisiline (muutes toGiilesannete piire),
psiihholoogiline (muutes oma motlemist téolesannete vaheliste seoste suhtes) ja sotsiaalne
(muutes olemasolevat koostoimet / omavahelist suhtlust ja suhteid kolleegidega) tegevus,
mida indiviidid teevad oma todiilesannetes voi t66 tunnetatud piirides (Wrzesniewski &
Dutton, 2001).

Inimkapitali teooria kohaselt on sissetuleku suuruse aluseks indiviidi tootlikkus,
mis sdltub inimkapitali tehtud investeeringute suurusest (Philips & Loova, 2005).

Karjairi identideet on karjddri teadvustamine ning sarnaneb rolli identiteedi,
kutseindentiteedi ja ettevotte identiteediga, sest need koik viitavad sellele, kuidas in
defineerivad ennast konkreetses t66 kontekstis (Fugate et al., 2004).

Kvalifikatsioon on mingiks t66ks vajalike omaduste ja oskuste kogum vai erialane
ettevalmistus, mille modtmisel piirdutakse tavaliselt haridustasemega.
Kutsekvalifikatsioonide tunnustamise hdlbustamiseks on Euroopa Liidus loodud direktiiv
2005/36. Direktiivi rakendamist Eestis koordineerib haridus- ja teadusministeerium
(Philips & Loova, 2005).

Liikumiskapital on indiviidi iseloomustajad ja kompetentsid, mis mdjutavad
liikumise voimalusi tooturul (Forrier & Sels, 2003).

Piirideta karjair on vastupidine organisatsioonisisesele karjddrile ja rohutab

karjadri piiritlematust iihe organisatsiooni piirides (Randmann, 2013).
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Protaanlik karjaar on inimese, mitte organisatsiooni, juhitud karjdar ja mida
inimene aeg-ajalt taasleiutab, vastavalt inimese enda muutumisele ja keskkonna
muudatustele. (Moiste on tuletatud Kreeka jumala Proteus jargi, kes suutis soovi korral
kuju muuta) (Hall, 1996).

Psiihholoogiline lepe on individuaalne uskumus vastastikuse kohustuste
(reciprocal obligation) pohimaottesse tootaja ja tooandja vahel (Rousseau, 1989).

Tunnetatud tooalane konkurentsivoime on tootaja tunnetatud voimalused saada
uus vOi samavéarne tookoht (De Cuyper et al., 2011).

Tunnetatud sisene turustamisvoime on indiviidi uskumus, et on praegusele
organisatsioonile vairtuslik (Eby et al., 2003).

Tunnetatud viline turustamisvoime on indiviidi uskumus, et on véaartuslik
teistele todandjatele (Eby et al., 2003).

Turvaline paindlikkus on strateegia, mille eesmérk on samaaegselt suurendada
nii paindlikkust kui turvalisust t66turul ehk saavutada tasakaal paindliku tookorralduse ja
turvalise liikumise to6kohtade vahel nii, see voimaldaks luua rohkem ja paremaid to6kohti.

Tooalase konkurentsivoime kultuur on organisatsioonisisene indiviidi
individuaalset arengut toetav kultuur (Nauta et al., 2009).

Tooalase konkurentsivoime raadius, mis on kogum téddest ja iilesannetest, mida
keegi oskab tdita tdielikult tinu tema praegustele kompetentsidele. Sellele lisanduvad
praeguse to6hdive nditajad, tulevase to6hdive perspektiivid, (olemasoleva THV raadiuse)
avadardavad ja tilemineku tingimused (Thijssen et al., 2008).

Ulekantavad oskused sisaldavad sotsiaalseid ja suhtlemisalaseid oskuseid, mis on
vajalikud lisaks to6ga hdivatuse saavutamiseks ka selle sdilitamisel ning tileminekul uuele
toole ning sdilitavad oma vaértuse viga erinevates tooolukordades ja muudavad inimese

kaitstumaks ebastabiilsel to6turul (De Grip et al., 2004).
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Lisa 2. Tooalase konkurentsivoime tegurite koondtabel

TEGUR

TEGURI SELGITUS

ALLIKAS

Tootaja varad

Teadmised, oskused ja suhtumised

Hillage ja Pollard (1998)

Nende varade kasutamise
oskus

Karjdarijuhtimise ja toootsimise oskus, strateegiline ldhenemine eh
tooturu arengutele vastav kohanemisvoimelisus ja realistlik tilevaade
tooturu voimalustest, sh valmisolek todalaseks ja geograafiliseks
mobiilsuseks.

Hillage ja Pollard (1998)

Eneseesitlus ja
muljekujundus

Oma oskuste maksimaalne drakasutamine.

Hillage ja Pollard (1998)

Kontekst

Isiklikud (nt vanus, toovoimetus) ja vilised tegurid (nt tooturu keskkond).

sh vdimalikud barjdirid (nt toovahendustegevus — varbamisfirmad,
vakantside kuulutamine, olukord t66turul, ametikoha asukoht jms.

Hillage ja Pollard (1998)

To6o6turu positsioon

Mudeli alguspunkt. Vaib olla erinev, nt tdoga hdivatud, to6otu, opilane,
mitteaktiivne jne. Téhtis teada, sest 1) nditab in praeguseid to6turu
voimalusi 2) lahtepunkt/ vordluspunkt tuleviku muudatuste hindamiseks
tooturul 3) see voib mdjutada voimalusi todturul tulevikus.

Forrier & Sels (2003)

Liikumiskapital (movement
capital)

Inimese iseloomustajad ja kompetentsid, mis mojutavad mobiilsuse
voimalusi todturul, jaguneb kaheks: 1) suutlikkus voi teadmine kuidas -
indiviidi oskused, teadmised ja kogemused ehk tehniline voimekus
(signaalid- individuaalsed iseloomustajad voi tegevused, mis annavad
aimu indiviidi voimekusest, karjdarilugu, koolituse ajalugu, teised
biograafilised iseloomustajad; kditumuslikud voimekused, enesetShusus
ja todturu iseloom 2) indiviidi eelistused voi karjdariootused, teadmine
miks?

Forrier & Sels (2003)

Liikumisvabadus

Tunnetatud litkumisvabadus tooturul, piiratud viliste ja kontekstuaalsete
teguritega.

Forrier & Sels (2003)




TEGUR TEGURI SELGITUS ALLIKAS

Kontekst Sisese ja vilise tooturu iseloomustajad. Moddikuks voib olla majanduslik | Forrier & Sels (2003)
olukord, to0tuse tase v vabade tookohtade arv

Uleminek, siire (transition) | Uus tdoturu positsioon. Toédturu iileminekud todalase konkurentsivdime | Forrier & Sels (2003)
nditajatena: t60, korralik t60, rahuldustpakkuv t66 voi vabatahtlik téoturu
positsioon

Liikumisvalmidus Soltub mh alternatiivide hulgast ja kas praegus to6turu postitsioon vastab | Forrier & Sels (2003)
karjdériootustele. Sisaldab ka té6tamise 1dpetamise soovi, dppima
asumise soovi, ajutisele todle siirumise soovi jne.

Sokisiindmused Sokk v&ib olla positiivne, negatiivne v neutraalne. Tavalised $okid: Forrier & Sels (2003)

1)siindmused véljaspool t66d (hooldust vajab pereliige, abikaasa
pikaajaline todldhetus), isiklikud téoalased siindmused (edutamisest
ilmajddmine), ev-t mojutavad siindmused (ithinemine, pankrot)

Tegevused litkumiskapitali
sailitamiseks vOi
tdiustamiseks

Eesmark, et in oskused ei kahaneks. Voimalused: koolitus, todiilesannete
laienemine ja rikastamine, t00 rotatsioon, karjddrindustamine

Forrier & Sels (2003)

Vodimalus ja valmisolek
sdilitada voi tdiustada
liilkumiskapitali

Osalemise ulatus soltub suuresti voimalustest. Suur moju on nii ev kui
riiklikel poliitikatel.

Forrier & Sels (2003)

Isiklik adapteerumisvoime

Koosneb: optimism, dppimisele kalduvus, avatus, sisemine kontrollikese
ja tildine enesetdhusus. Need omadused mojutavad tugevalt
toovoimaluste dratundmist ja elluviimist.

Fugate et al., (2004)

Karjaari identideet

In enesemédratlus karjairi kontekstis, kirjeldades "kes ma olen" v " kes
ma tahan olla"

Fugate et al., (2004)

Sotsiaalne ja inimkapital

Fugate et al., (2004)
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TEGUR

TEGURI SELGITUS

ALLIKAS

Olemasoleva t66j0u
tooalane konkurentsivoime
toostusharus

Kaks indiviidi dimensiooni - to6taja valmisolek (moddab inimese soovi
osaleda tegevustes, mis hoiavad teda todturul atraktiivsetena) ja voimed
(seotud vdimega arendada oma toGturu positsiooni). Kolm néitajat, et
moddta olemasoleva t66jou todalast konkurentsivdimet, igaiihes nimetatud
3 dimensiooni: mobiilsus/liikuvus, koolitus ja funktsionaalne paindlikkus
(kvalit -soov teha rohkem kui tookirjeldus ette néeb voi kvant -
iiletunnitdo, vahetuste vahetamine).

De Grip et al., (2004)

THYV vajadus, to6stusharus

Vajadus soltub toostusharu arengutest: tehnoloogiline,
organisatsiooniline, majanduslik, demograafiline.

De Grip et al., (2004)

THYV rakendamise
tingimused

Tingimused, kus todtajad saavad oma todalast konkurentsivoimet
rakendada erinevates tdostusharudes. Kontekstuaalsed tingimused. Kui
idiviidi td6alane konkurentsivdime on ebapiisav siis on tdotajate téoalase
konkurentsivoime poliitikasse investeerimine kasumlik nii tootajale kui
organisatsioonile.

De Grip et al., (2004)

Individuaalsed tegurid

THYV oskused ja tunnused Personaalsed kompetentsid, PGhiomadused,
Basic tildoskused, Peamised tildoskused, Korgel tasemel tildoskused,
Kvalifikatsioonid, T66alaste teadmiste tase, Seotus todturuga
Demograafilised tunnused Tervis ja heaolu Tervis, Puue Té6otsimine,
Kohanemine ja Mobiilsus

McQuaid & Lindsay
(2005)

Personaalsed asjaolud

Olmetingimused Otsesed hoolduskohustused, Muud perekondlikud ja
hoolduskohustused, Muud leibkonnakohustused. Tookultuur. Ligipais
ressurssidele Transport, Finantskapital, Sotsiaalne kapital

McQuaid & Lindsay
(2005)

Vilised tegurid

Noudlust mdjutavad tegurid To6jouturu tegurid
Makrodkonoomilised tegurid, Vabade tookohtade iseloomustajad,
Virbamise tegurid. Tugifunktsioonide voimalus Todseaduse tegurid,
Muud poliitikaalased tegurid

McQuaid & Lindsay
(2005)

Ametialane kompetents

Toosoorituseks vajalikud kompetentsid

Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006

56




TEGUR

TEGURI SELGITUS

ALLIKAS

Ettenagelikkus ja
hiilestumine

Isiklikult ja loovalt valmistumine ja kohadumine tuleviku muudatustele,
piiiicldes parima vdimaliku tulemuse suunas

Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006

Isiklik paindlikkus

Voime kergelt adapteeruda kdikide voimalike muudatustega sisesel ja
valisel todturul, mis ei kuulu oma otsese todala juurde

Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006

Kollektiivi tunnetus

Osalemine ja esinemine erinevates toogruppides, sh organisatsioonid,
meeskonnad, tddalased kogukonnad ja teised vorgustikud, mis sisaldab
vastutuse, teadmiste, kogemuste, tunnete, autasude, ebadnnestumiste,
eesmirkide jms jagamist.

Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006

Tasakaal

Kompromissi leidmine vastanduvate todandja huvide ning samuti enda
vastanduva t60, karjdiri ja erahuvide ning to6andja ja tootaja huvide
vahel.

Van der Heijde & Van der
Heijden, 2006

Praeguse t66hdive nditajad

Toosoorituseks vajalik isiklik voimekus

Thijssen et al., (2008)

T66j0u olemasolev
to0alane konkurentsivoime

Tooalase konkurentsivoime raadius. Todsoorituseks vajalik isiklik
voimekus

Thijssen et al., (2008)

Tulevase t66hoive
perspektiivid

Thijssen et al., (2008)

(Olemasoleva
konkurentsivoime)
Avadardavad tingimused:

Personaalsed (0ppimisoskused) ja kontekstuaalsed (organisatsiooni
toetus)

Thijssen et al., (2008)

Ulemineku tingimused:

Personaalsed (mobiilsuse oskused) ja kontekstuaalsed (organisatsiooni
toetus)

Thijssen et al., (2008)

Tooalased kvalifikatsioonid

Wittekind et al, (2010)

Valmidus arendada uusi
kompetentse voi vahetada
tookohti

Positiivne suhtumine t66 vahetamisse, t00 sisusse, todiilesannetesse ja
koolitustel osalemisesse.

Wittekind et al, (2010)
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TEGUR

TEGURI SELGITUS

ALLIKAS

To66turu tundmine

Vdoimalustest teadmine ja eneseesitluse oskus, sh teiste veenmine oma
oskustest

Wittekind et al, (2010)

Oskuste ajakohastamine ja
karjadriareng

Misra & Mishra (2011)

Ulesandele orienteeritus

In on valmis uuteks viljakutseteks ja too6iil-ks

Misra & Mishra (2011)

To06alane tuntus

Juhid ja ala professionaalid teavad tdotajat, tuntus on saavutatud 14bi
tooalase tegevuse.

Misra & Mishra (2011)

Professionaalne vorgustik

Misra & Mishra (2011)

Efektiivne ajakasutus

Misra & Mishra (2011)

Viljakutsete armastus

Misra & Mishra (2011)

Tootaja voimed too
tegemiseks

Nilsson & Ellstrom (2012)

Tootaja formaalsed
tunnistused ja labirddkimise
oskus.

Olukorras, kus toimub voistlus téokohtadele.Enda turundamise oskus ja
vérbaja jaoks sobivate kompetentsivormide rGhutamine.

Nilsson & Ellstrom (2012)

Toodandjal on tootajaga
meeldiv suhelda

Sotsiaalne inimestevahelne kokkusobivus

Hogan et al., (2013)

Tootaja on voimeline seda
tood tegema

Voimed, ekspertiis, teadmised. Oppimisvdimeline ja vdimeline
tookohustusi tditma

Hogan et al., (2013)

Tootaja valmisolek palju
t00d teha

Ambitsioon, to0eetika, innukus.

Hogan et al., (2013)

58




