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EttevOtete juhtide (heks tdhtsamaks ulesandeks on kulude juhtimise sisteemide
valjatootamine, et selle kaudu suurendada ettevotte tegevuse efektiivsust. Pideva
konkurentsi tingimustes on ettevotetel oluline véhendada pusikulusid, et toote omahinda
minimeerida ja olla kasumlik.

Akzo Nobel on maailma suurim varvikontsern, mille Gheks tugevuseks on kogemustele
tuginev pidev uuendusprotsess. Projekt ,,Alpha* on kontserni Akzo Nobel suuremahuline
plaan, mille eesmark on efektiivsus ja kuluda kokkuhoid &riprotsesside muutmise kaudu, et
aidata kaasa kontserni kasvustrateegiale. Projekti kéigus tutvustatakse uudset
kontseptsiooni kontserni koigile 80 riigis asuvatele tutarettevotetele, sealhulgas ka Akzo
Nobel Baltics AS-le.

EttevOtte Uheks tahtsaimaks osaks on finantsteenus, kuna Ukski firma ei saa toimida
korrektse raamatupidamiseta. LOputdo autorit huvitab, kuidas on
raamatupidamisprotsesside kaudu v@imalik muuta ettevdtte toimimist téhusamaks. Autor
on veendunud, et finantsosakonna kulude optimeerimine mojutab kogu ettevotte
kasumlikkust.

Kulude kokkuhoiuks tuleb leida ettevdttele parim tegutsemisviis.

LOputdos uuris autor rahvusvahelise ettevotte Akzo Nobel Baltics AS néitel, kuidas suudab
finantsosakond uuenenud finants- ja raamatupidamisprotsessidega ning oluliselt
madalamate kuludega saavutada paremaid tulemusi.

LOputdd eesmérk on rahvusvahelise ettevotte Akzo Nobel Baltics AS néitel pakkuda vilja
uudne lahenemine finantsosakonna kulude optimeerimiseks.




Autor joudis 18putdo kéigus sissejuhatuses pustitatud eesmarkidele alltoodud jareldustele:

. Kontsern Akzo Nobel otsustas luua projekti ,,Alpha“, milles keskenduti kulude
vahendamisele, kasutades sisseostetud finantsteenust firmalt Infosys Poola ja Infosys India.
Projekti kéigus viidi maksimaalne tehniline t66 teenusepakkujale ja kohapeale jai ainult tks
funktsioon — tehtud raamatupidamisliku t66 kontrollimine.

. Uuenduste tagajarjel muutusid  kontrollmehhanismid tGhusamaks. Projekti
tulemuseks on oluliselt vahenenud tehnilisest t00st tulenevate vigade arv. Samas tekkisid
juurde uued kontrollililid, mille Iabi on ettevotte tegevus labipaistvam ja usaldusvaarsem.

. Seoses protsesside automatiseerimisega on kohapealsete tO6tajate ajakasutus
muutunud téhusamaks. Kuna tehniline t66 tehakse mujal, siis selle vdrra on nende t66
efektiivsem ja kvaliteetsem.

. Finantsteenust ostetakse sisse teisest riigist, siinkohal osutuvad problemaatiliseks
erinevused tookultuuris ja arusaam erinevate riikide raamatupidamise nuanssidest. Naiteks
Akzo Nobel Baltics’i teenusepakkujatele on raskesti mdistetav siinne maksususteem.
Lisaks on negatiivseks kiljeks teenusepakkuja Infosys suur t66jouvoolavus.

. Finantstootajate ametikirjeldused on maérgatavalt muutunud. Uudne léahenemine
nduab kohapealsetelt kontrolli teostavatelt raamatupidajatelt kdrgemat kvalifikatsiooni. Ei
piisa ainult Ghe raamatupidamise 18igu tundmistest, vaid peab suutma orienteeruda kogu
finantssusteemis.

. Projekti tulemusena on optimeeritud finantsosakonna kulusid. Peamine kokkuhoid
tuleneb tootasudelt. Raamatupidajate palka on oluliselt tdstetud, kuid palgasaajate arv on
vahenenud.

. Projekti edasine arenguvdimalus on susteemide ja kommunikatsiooni téiustamine
ning pidev uuendamine. Kuna peamine tegevus toimub infotehnoloogia kaudu, siis tarkvara
peab olema ajakohane ja lihtne kasutada.

Projekti ,,Alpha“ analiiiisimisel joudis autor jareldusele, et uudne finantsjuhtimise
kontseptsioon sobib eelkdige suurtele ettevotetele. Peamiselt tuleneb see sellest, et
suurkontsernidel on rohkem ressursse ja paremad vdimalusi optimeerimaks oma protsesse,
et minimeerida kulusid. Véikestele ettevotetele vaib antud mudel osutuda vahem tulusaks,
tuues kaasa keerulisi rahvusvahelisi protsesse, mille juhtimine on aega ja raha ndudev. Tulu
sealjuures markimisvéarselt ei kasva. Kuid see ei pruugi jadda niimoodi. Autor usub, et see
mudel hakkab td6le tulevikus to6le erineva suurusega ettevatetes.

LOputdo koostamisel ja projekti analutsimisel saab jareldada Akzo Nobel Baltics nditel, et
selline mudel on kontserni tingimustes vaga edukas.




