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LUHIKOKKUVOTE

Tookeskkonnas aset leidvate romantiliste suhete teemalise magistritdtga avab autor Eestis seni
veel véhe uuritud valdkonna. Autor pustitab uurimiskisimused, mille eesmargiks on vélja
selgitada kuidas mdistetakse romantilisi suhteid, kas ja kuidas avalduvad romantiliste suhete
mdjud todkeskkonnas ning millised on toimivad personalijuhtimise praktikad organisatsioonides,

et téorahu téokeskkonnas kolleegide vahelistest romantilistest suhetest tulenevalt ei kannataks.

Magistritod koosneb neljast osast. TG0 esimeses osas on ulevaade romantiliste suhete teoreetilisest
kéasitlustest, kus alampeatiikkide kaupa kirjeldatakse romantiliste suhete olemust, antakse ilevaade
varasematest uurimustest ja selgitatakse peamisi péhjuseid, millest tulenevalt t66 juures suhted
tekivad ning millised on sellega kaasnevad nahtused. Teoreetiline osa tugineb erinevate riikide
uuringutele, kusjuures téhelepanu pooratakse lateraalsete ja hierarhiliste suhete eristamisele.
Magistritoo teises osas kirjeldab autor l&biviidava uuringu metoodikat, empiirilise osa andmed
tulenevad juhtidelt ja tootajatelt, kes esindavad erinevaid Eestis tegutsevaid organisatsioone.
Kolmas osa keskendub uuringu tulemustele, annab vastused pustitatud uurimiskisimustele ning

neljandas osas on vélja toodud analiiisi ja jarelduste peatukid.

Uuringu eesmérgi saavutamiseks kasutab autor kvalitatiivset uurimismeetodit. Vajalike andmete
kogumiseks viib autor labi poolstruktureeritud intervjuud ning tdlgendab andmeid kvalitatiivse
sisuanalliisi kaudu. Uuringu tulemustest saadava informatsiooni pdhja teeb autor tldistusi ning
esitab vastajate arvamustele ja teooriale tuginevaid praktilisi soovitusi, mida on sobilik kasutada
ja kohandada erinevates ettevotetes. Laiendades teadlikkust romantiliste suhete teemal ja suunates
tdhelepanu sellele, kuidas vahendada ebamugavusi, mis kolleegide vaheliste romantiliste suhetega
voivad kaasenda, leiab autor, et tegemist on aktuaalse teemaga ning vajab edasi uurimist, sest

seeldbi on vdimalik aidata kaasa tervisliku tdokeskkonna loomisele ja hoidmisele.

Mérksdnad: romantilised todsuhted, kolleegide vahelised suhted, lateraalne suhe, hierarhiline

suhe, romantiliste suhete moju



SISSEJUHATUS

Inimesed on sotsiaalsed olendid, kelle jaoks suhtlemine on véltimatu, inimsuhted on ka to6elus
paratamatu nahtus ja igapdevaelu lahutamatu osa, mistdttu voib todsuhteid pidada sunnitud
inimsuhete formaadiks (Sias, 2008). Todalaste romantiliste suhete teemal on esimesed uuringud
viidud l&bi 1970 aastatel ning sellest ajast alates on kéesolev teema pakkunud arutelusid ja
palvinud laialdasemat tdhelepanu (Wilson, 2015). Erinevate riikide teadlased kinnitavad, et jarjest
enam on romantilised suhted td6kohal muutumas populaarsemaks ning nende osakaal on tBusvas
trendis (Wilson, 2015; CV Keskus, 2019; La France, 2022; Qiu et al., 2023).

Powell'i ja Foley sonul erinevad romantilised suhted tookohas oluliselt teistest
organisatsioonisisestest suhetest (La France, 2022) ja tekitavad td6keskkonnas rohkem probleeme
kui soprussuhted (Chory & Hoke, 2019). Romantilised suhted vdivad tekkida kolleegide vahel
olenemata ettevdtte struktuurist voi tootajate ametikohtadest, tdokoha diinaamikat silmas pidades
on eriti keerulised just Glemuse ja alluva vahelised romantilised suhted, mis vdivad to6keskkonnas
probleemiks kujuneda (Kreis, 2020). Professionaalsetes keskkondades vdivad isiklikud suhted
pohjustada konflikte, mis omakorda vdivad pOhjustada ebaprofessionaalset tookaitumist ning
halvimal juhul vdib olla ebaseaduslik (Mutjaba ja Cavico, 2020).

Erinevatest uuringutest selgub, et romantilised suhted t66l on (sna tavalised (Adams, 2015).
Hoolimata sellest, et Gldiselt tajutakse kontoriromanssi negatiivselt, soovitakse vdimaluse
avanemise korral seda uuesti kogeda (Biggs et al., 2012). Byun (2014), véidab, et tiks kolmandik
romantilistest suhetest on alguse saanud toékohal ja kuni pooled kolleegide vahelised armusuhted
kulmineeruvad abieluga (Byun, 2014). Varasematest uuringutest saame teada, et kollektiivis
esinevate romantiliste suhete tekkimist soosivad tegurid peituvad tookeskkonnas: kolleegide
vaheline I&hedus ja pikale venivad to6tunnid ning kolleegi markamine vdivad tekitada inimestes
tundeid, andes vdimaluse romantilise suhte tekkimiseks ning soodustades selle arenemist (Wilson,
2015).

Tookeskkonnas esinevate romantiliste suhete temaatika ké&sitlemine on oluline organisatsiooni
tbhusa toimimise vaatest ning teades millised vdivad olla romantiliste suhete vdimalikud
kdrvalndhud, on vbimalik paremini inimeste kaditumise ajendeid ning suhte tagajargi moista
(Wilson, 2015). Lahenedes teemale organisatsioonikaitumise ja kommunikatsiooni vaatenurgast,

tekitab kolleegide vaheline romantiline suhe karjaari edendamise ja meeskonna sooritusega seotud



kisimusi ning seatakse kahtluse alla suhte osapooltega seonduva informatsiooni kohasus ja selle
tapsus (Chory, 2019).

Teadaolevatest varasematest uuringutest on tuvastatud seoseid romantilise suhte ja seksuaalse
ahistamise vahel to6kohal, tegemist on sagedaste néhtustega organisatsioonides (Powell, 1993).
Seksuaalsele ahistamisele on suunatud markimisvaarset tahelepanu nii kultuuriliselt, diguslikult
kui ka akadeemiliselt ning (iha enam on hakatud uurima tookeskkonnas kujunevaid romantilisi
suhteid. Osaliselt on suurem huvi tdtkohal tekkivate romantiliste suhete vastu tekkinud fldsiliste
ja psuhholoogiliste t66- ning isikliku ruumi piiride h&gustumise tdttu (La France, 2022).
Romantilise suhte ja ahistamise ihisosaks sotsiaalsed ja seksuaalsed komponendid (Pierce, 1997)
ning antud teema késitlemine vajab tahelepanu, kuid kaesolevas 16putdos seksuaalset ahistamist,
Uhepoolset ja vastamata armastust ei kasitleta.

LOputdd autor lahtub romantiliste suhete kasitlemisel sooneutraalsest definitsioonist, mida
peetakse kdige tapsemaks ja vdetakse uldiseks aluseks tookaaslaste vaheliste romantiliste suhete
kirjeldamisel. Horan ja Chory on valjatédtanud definitsiooni, mille kohaselt té6koharomanss on
kahe organisatsiooni lilkkme vaheline mitteplatooniline suhe, kus on ilmselged seksuaalne tomme
ja vastastikune kiindumus ning molemad suhte osapooled tunnevad, et nende suhe on midagi

enamat kui professionaalne ja platooniline (Horan & Chory, 2011).

LOputdd autor toob tool tekkinud romantiliste suhete teema avamisega rohkem selgust
avalikkusele laiemalt, eelkbige personaliosakonnale, jagades teadmisi ja andes edasi
informatsiooni toimivate personalijuhtimise praktikate kohta, mida Eestis kasutatakse vdi oleks
soovituslik kasutada ettevottesiseste romantiliste suhete korral, sest need segavad partnerite t60-
ja eraelu (Cowan & Horan, 2021). Avalik sdnavott romantiliste suhete regulatsioonidest
organisatsioonis vOib aidata avardada juhtide ja tootajate silmaringi, tOsta teadlikkust nende
digustest kolleegidevahelistest suhetest todkohal, sest véljaspool totaega ja -keskkonda ei ole

tooandjal 6igust inimeste suhetesse sekkuda (Cavico & Mujtaba, 2021).

To0 autor on varasemalt késitletavat teemavaldkonda uurinud ning on teada, et romantiliste suhete
méératlemisel esinevad erinevused inimeste arvamustes ja hoiakutes. Tulenevalt sellest kas
suhtetliip on lateraalne vo6i hierarhiline, vdivad olla suhtesse astumise motiivid erinevad.
Romantiliste suhete mdju to6tulemustele voib avalduda nii positiivse kui negatiivsena, samuti
vOivad mojud olla markamatud voi lihiajalised, ent ei saa valistada pikaajalisi voi kestvaid

mdojusid. Olenevalt organisatsiooni suurusest, suhte motiividest ja muudest faktoritest vdib
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tookeskkonnas olev romantiline suhe eksisteerida ilma tajutavate mdjudeta. Romantilistesse
suhetesse oskuslikult sekkudes, on vdimalik tookeskkonnas tagada t66voo torgeteta kulgemine,
aidates kaasa tOdtajate usalduse loomisele voi kinnistamisele té6andja suhtes ning panustades
tervisliku tdokeskkonna loomisele vai sailitamisele. Samuti annab teadliku juhtimisega ettevote

signaali oma tG0tajatele, kuidas romantiliste suhete tekkimisel k&ituda.

LOputdo autori eesmargiks on vélja selgitada, kuidas mdistetakse romantilisi suhteid, kas ja kuidas
avalduvad romantiliste suhte mojud tdokeskkonnas ning millised on toimivad personalijuhtimise
praktikad organisatsioonides, et td6rahu tookeskkonnas kolleegide omavahelistest romantilistest
suhetest tulenevalt ei kannataks. Autor késitleb tdtkeskkonnana organisatsioonis koos tddtavaid
ldhedasemaid kolleege, kellel on omavahel ristfunktsionaalsed suhted, seega vdivad nad kuuluda
erinevatesse osakondadesse kuid teevad omavahel to0alaselt koostood uhiste eesmarkide

saavutamiseks.

Tulenevalt I16putdd eesmargist on koostatud uurimiskisimused, mis aitavad valja selgitada kuidas
romantilisi suhteid tookeskkonnas tajutakse, milliseid md&jusid need todkeskkonnas avaldavad ja

otsitakse vastuseid toimivate personalipraktikate kohta.
Uurimiskisimused eesmaérgi taitmiseks on jargmised:

1. Kuidas mdistetakse romantilisi suhteid tdokeskkonnas?

2. Millised to6tingimused mdjutavad romantiliste suhete tekkimist?

3. Kas t0okaaslased tajuvad kolleegide vahelisi romantilisi suhteid positiivselt vdi negatiivselt ja
milliseid mdjusid romantiline suhe tdtkeskkonnas avaldab?

4. Kuidas oleks vdimalik romantilistest suhetest tingitud negatiivseid mdjusid tookeskkonnas
valtida ja millised on toimivad personalijuhtimise praktikad kolleegidevaheliste romantiliste

suhete korral Eesti ettevOtetes?

Eesmérgi saavutamiseks kasutas autor kvalitatiivset uurimismeetodit ning kogus andmeid
poolstruktureeritud indiiduaalintervjuude kaudu. Uuringu tulemusi kasitles autor tehes
kvalitatiivset ~ sisuanalliisi  ning sai  vastused pustitatud eesmaérgist tulenevatele
uurimiskusimustele. Magistritéo koosneb neljast osast, kus on Kirjeldatud teoreetilised kasitlused,
empiirilise osa Ulevaade, selgitatud 1abi viidud uuringu tulemusi ning on esitatud analtdsi ja

jarelduste peatikid.



1 TEOREETILISE OSA ULEVAADE

Teoreetilise osa peatiikis kirjutab autor tlevaatliku sisu tdokohal aset leidvate romantiliste suhete
janendega kaasnevate kdrvalnahtude kohta. Autor toob vélja arusaamad ja uskumused kolleegide
vahelistest suhetest, tutvustades suhete méératlusi ja nende mojusid tdokeskkonnale. Samuti annab
autor lugejale Ulevaate romantiliste suhete tekkimise ja varjamise motiivide kohta. Avades
tookaaslaste vaheliste romantiliste suhete regulatsioonide tausta, esitab autor aluse

uurimiskisimustele, millele antud t66s vastuseid otsitakse.

1.1 Romantiliste suhete olemus

Romantilised suhted on oma olemuselt positiivsed ndhtused, kuid t6keskkonnas vGivad avalduda
sellega kaasnevad tagajarjed pigem negatiivselt. Romantiliste suhete iseloomustamisel on
labivateks komponentideks lahedus, vastastikune atraktiivsus ja seksuaalne tdmme, mis v@ib

tookeskkonnas teistele kolleegidele olla selgelt tajutav.

Romantilist tosuhet peetakse eriliseks ja isiklikuks suhte tiiiibiks (Horan, 2021), mis segab suhtes
olevate partnerite t66- ja eraelu ning ei jata mdjutusteta ka kolleege ja téokeskkonda (Chory &
Horan 2023). Romantilise suhte madratlemisel on olnud erinevaid késitlusi, varasemate uuringute
kontekstist on labivalt réhutatud sellise suhte puhul seksuaalset tunnust valtimatu komponendina.
Mitmetes teadustekstides kordub tldiselt tunnustatud pdhimdtteline veendumus, mida kasutatakse
romantilise suhte motestamisel. Enamasti on kirjeldatud romantilist suhet kolleegiga kui futsiliselt
intiimset suhet. Siinkohal on oluline markida, et romantilist suhet ei defineerita seksuaalse
ahistamisena ega Uhepoolsena vdi vastuseta armastusena vaid eeldab partnerite vabatahtlikku
osalust suhtes (Pierce & Aguinis, 2009). Hilisemate kirjelduste kohaselt on pdératud tahelepanu
organisatsioonis to6tavate inimeste romantilisele suhtele ilma seksuaalse komponendita, kuigi

tuuakse vélja vastastikkuse keemia olemasolu ning selle nahtavus kolmandatele osapooltele.

Tookaaslased, kelle vaheline lahedus on enamat kui lihtsalt kolleegidel, nad kéivad kohtingutel ja
tunnistavad, et nende vahel eksisteerib seksuaalne atraktiivsus ja vastastikune tbmme on tajutav

ka korvalseisjatele, siis loetakse seda tookaaslaste vaheliseks romantiliseks suhteks (Matthewman
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et al., 2012; Wilson, 2015). Autor kasutab labivalt antud t66s termineid nagu tédokoharomanss,
romantiline t06suhe, kontoriromanss, kontoriromantika jne ning mdistab selle all romantilist suhet

kahe koos t00tava inimese vahel.

Romantiliste suhete teemalist kirjandust uurides selgub, et mida rohkem sellel teemal uuringuid
labi viiakse, seda tdpsemaks romantiliste suhete mé&aratlemine kujuneb. TOokohal eristatakse
romantilisi suhteid ametialase struktuuri jargi, millest tulenevalt tehakse vahet hierarhilistel ja
lateraalsetel suhetel (Pierce & Aguinis 2003). Hierarhilise suhte tunnuseks on to6tamine alluva ja
juhina, olles samal ajal romantilises suhtes, juhul kui suhtes olevate inimeste vahel puudub
alluvuslik toéokorraldus, on tegemist lateraalse suhte tiilibiga (Sias, 2008). Lateraalsed suhted
moodustuvad kolleegide vahel, kellel puudub t6dalane alluvus ning téotatakse organisatsioonis
samavadarsel tasandil, siinkohal ei ole oluline kas ollakse Uhes ja samas osakonnas vOi mitte
(Wilson, 2015). Hierarhiliste suhete puhul on ks suhte osapool teisele Ulemuseks voi asub
juhtkonnas korgemal tasandil, hierarhiliseks suhteks ei loeta juhtkonna tasandil omavahel

eksisteerivaid suhteid, kuna need liigituvad lateraalseks romantiliseks suhteks (Ibid).

Tookohal esinevad romantilised suhted vdivad olla nii samasooliste kui vastassoost kolleegide
vahel, olenemata suhte maaratlusest. Té6koharomansiga on seotud need paarid, kes kdivad
kolleegiga kohtamas, elavad koos, on kihlatud, abielus v&i muul moel seksuaalsel tasandil seotud,
sealhulgas loetakse sinna alla abieluviliseid afaare ja juhuslikke vdi Uhekordseid intiimseid
kohtumisi (Chory, 2019).

Romantiliste suhete mdtestamisel on leitud, et juhid ja t66tajad mdistavad téokoharomanssi
erinevalt. Uuringutest selgub, et kolleegiga suhtes olemisel levib kolm p6hilist uskumust, mille
alusel tookoharomanssi ja selle maaratlemisse suhtutakse. Uhe arvamuse kohaselt on romantiline
suhe tOokaaslaste seas eriline nadhtus, seda tunnustatakse ning peetakse tookeskkonnas
vaartuslikuks. Teise uskumuse puhul toovad suhte osapooled vélja, et neil on digus eraelulise suhte
privaatsusele ning eelistvad suhet varjata vdi hoiduvad suhtele téhelepanu tdmbamise eest.
Uuringust tuli valja, et ks osa tOotajatest tunnistasid vastumeelsust, kolleegide vahelise

romantilise suhte eksisteerimisel (La France, 2022).

Romantilisele suhtele t&henduse leidmisel on ilmne, et inimestel on tulenevalt isiklikest
kogemustest vOi puudulikust informatsioonist erinevaid seletusi antud teema kohta. Suhte
iseloomu arvesse vottes eristatakse platoonilisi ja mitteplatoonilisi suhete liigitusi (Horan &
Chory, 2009). Tunnustades erinevaid arvamusi romantiliste suhete kohta, toetub autor romantiliste

suhete defineerimisel véljatootatud mdiste selgitusele, kus tuuakse vélja, et tookoharomanss on
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kahe organisatsiooni liikkme vaheline mitteplatooniline suhe, kus on ilmselged seksuaalne tomme
ja vastastikune kiindumus ning molemad suhte osapooled tunnevad, et nende suhe on midagi

enamat kui professionaalne ja platooniline (Horan & Chory, 2011).

Labivalt on romantiliste todsuhete kirjeldamiseks kasutatud termineid nagu armastus ja
seksuaalsus. Ajalooliselt on organisatsiooni liikmete vaheliste romantiliste suhete ilmestamiseks
olnud tahenduslikud ldhedased ja intiimsed suhted, avalik kiindumuse naitamine ja seksuaalne
kaitumine t661 (La France, 2022). Organisatsioonis koos to6tavate inimeste arusaamad kolleegide
vahelistest romantilistest suhetest vdivad oluliselt erineda kolleegide omadest. PShiliselt tuleneb
kallutatud arvamus inimeste varasematest kogemustest sarnasel teemal (Chory & Hoke, 2023).
Lisaks on Chory (2023) leidnud, et romantilise suhte kdrvaltvaatajatest kolleegide arusaamad ja
kaitumine téokohal aset leidva romantilise suhte kohta olid negatiivsemad ning kahjulikumad, kui
suhte osapooled ise arvasid. Negatiivne hoiak ja suhtumine kolleegide vahelise romantilise suhte
kohta tuli selgelt vélja nende paaride kohta, kelle suhte méaratlus on hierarhilist ttupi (Wilson,
2015; Kreis, 2020; La France, 2022).

1.2 Varasemad uuringud tookohal tekkivate romantiliste suhete kohta

Tookaaslaste vaheliste romantiliste suhete tekkimine t60keskkonnas vdib ulatuda ajalooliselt
kaugetesse aegadesse kuid esimesed teaduslikumad uuringud tehti 70ndatel aastatel, peale mida
hakati tlemaailmselt isiklikke tédsuhteid lahemalt uurima ja romantiliste suhete teemalisi

uuringuid l&bi viima (Wilson, 2015).

Eestis on romantiliste suhete teemat l&hemalt uuritud bakalaureuse tasemel kahel korral, aastatel
2016 ja 2017, kusjuures viimasel korral viis uuringu l&bi kdesoleva magistritod autor. Allaje
(2016) bakalaureuse t66 on esmane romantilisi tdosuhteid kasitlev kaardistus Eestis. Loputdost
selgub, et romantiliste suhete ndol on tegemist sagedase sotsiaalse fenomeniga ent uuringu
respondentide hinnangul sellist kaitumist tookohal siiski ei soosita, samuti ei pooldata suhte
varjamist ning leiti kinnitust teooriale, et hierarhilistele suhetele omistatakse negatiivsem tdhendus
kui lateraalsetele suhetele (Allaje, 2016).Sarnaseid tulemusi sai ka Eber (2017) oma uurimist6os
kus leidis lisaks, et romantiliste suhete méistmisel on inimestel erinevad arusaamad ning moénel
juhul selgus, et vastajate kogemuslugudes kirjeldatud romantilises suhtes puudus fudsiline
komponent ja ldheduse vajadus saavutati hoopis platooniliselt (Eber, 2017). Uuringutulemused

kinnitasid, et organisatsioonikultuuril on tahtis roll tookeskkonnas tekkivate romantiliste suhete
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kujunemisel kuid suhete keelamine ei lahenda vGimalikke tekkivaid probleeme. Samuti avastas
autor, et kolleegide vahelised romantilised to0suhted avaldavad erinevat mdju téokeskkonnas,
selliste suhetega kaasnevad néhud vdivad olla &armuslikud vdi kulgeda ilma eriliste
kdrvalnahtudeta (Ibid.).

Hlevnjuk (2021) on kirjutatud magistritd6 tookeskkonnas eksisteerivate sprussuhete teemal, kus
toob valja, et enne kui kaastodtajad ei ole teatud olukordadele téhelepanu juhtinud, ei pruugita
sBbrasuhtes olevate osapoolte vaatest teatud olukordi ldse probleemina tajutagi. Lisaks selgub
tema uuringust, et enamus vastajatest omab ldhedast sOpra t66 juures ning respondendid
tunnistavad organisatsioonikultuuri soosivaks teguriks lahedaste sdbrasuhte tekkimisele tdokohal
(Hlevnjuk, 2021).

Samal teemal viib uuringuid l&bi t6ovahendusportaal CV Keskus, kus aastal 2019 vastas
kisimustikule ligi 2000 inimest ja selgus, et 46 % nendest on tookohal aset leidva romantilise
suhtega kokku puutunud. Toodi vélja, et tookohal tekkiva romantilise suhte sagenemine on tdusvas
trendis ja sellesse suhtutakse jarjest sallivamalt (CV Keskus, 2019). Aastal 2019 tunnistas 21 %
vastajatest isiklikku suhet to0kaaslasega, 2018. aastal oli see kogemus 19 %-1 vastanutest ja 2017.
aastal 17 %-1, viimase nelja aasta jooksul ei ole sarnaseid uuringuid tehtud.

Pierce'i uuringus, mis viidi labi Ameerikas aastal 1998, keskenduti kusimusele, kuidas suhtumist
seksuaalsusesse tookohal, kus leiti, et mehed omavad nendesse suhetesse positiivsemaid uskumusi
kui naised (La France, 2022). Pierce'i tulemused olid ka kooskdlas Powelli t66ga (1986), mis
naitas, et naissoost vastajad omavad tookoharomaani suhtes negatiivsemaid uskumusi kui mehed.
Lisaks vaitis Powell, et naised tajuvad ja muretsevad tdendolisemalt seksuaalse ahistamise parast.
(Ibid).

Laiemalt on levinud uskumus, et hierarhiliste suhete tagajarjed ja mdjutused tookeskkonnas on
negatiivsemad vorreldes lateraalsete suhetega. Siiani on t66kohal uuritud romantilised suhted
loonud Killustunud teadmiste kogumi, mis viib erinevate kahjulike tagajargedeni (nt t6ogrupist

valjaarvamine vOi teadmiste sabotaaz) organisatsioonides (Qiu et al., 2023).

1.3 Romantiliste suhete motiivid ja tekkepdhjused

Tookeskkonnas tekkivate romantiliste suhete ké&sitlemisel leiab autor erinevaid asjaolusid, mis

selgitavad kolleegiga suhtesse astumise tagamaid. Peamiste suhteid soodustavate pdhjustena
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kirjeldatakse koos veedetavat aega, kus inimestel tekivad vastastikused tunded; to6kohal on
sagedane pdhjus kolleegiga suhtesse astumisel to0alased ja karjaariga seotud hlivede saamine; tihe
tekkepbhjusena on vélja toodud inimese ego ja enesehinnagu tdstmise rahuldamine;
kontoriromansi tekkimiseks on soodsad tingimused loodud whisuritustel, kus voib tekkida lihtne
juhuslik véimalus minna kolleegiga intiimseks ja nii vdivad tekkida tihed0suhted todkaaslaste
vahel. Ego on (ks osa inimesest, mille tlesanne on impulsiivseid soove hallata ja on seotud

enesetunnetusega ja aitab teatud keskkonnas paremini hakkama saada (Marcia, 2006).

Varasemalt on leitud seoseid tOdtaja pihendumuse ja kaasamise vahel romantilise suhte
tekkimisel, todalased pingutused soosivad suhete tekkimist kolleegide vahel (Khan et al., 2022).
Inimesed on loodud sotsiaalseteks ja kdigil on vajadus tunda armastust, seda on kinnitanud ka
indiviidi vajaduste plramiid, et armastuse tundmine ja sotsiaalne kuuluvus on inimeste jaoks
vajalikud (Shockley-Zalabak, 2015). To0keskkonnas esinevate romantiliste suhete esimestest
uuringutulumustest toodi vélja kolm motiivi, et seletada miks kolleegide vahel romantilised suhted
tekivad, nendeks oli t60, armastus ja ego (Quinn, 1977, viidatud Wilson 2015 kaudu). Td6tajate
romantilise suhte motiivide taga voib lisaks armastusele olla karjaari ja vbimuga seotud pdhjused
(Paul & Townsend, 1998). Hilisemalt on lisatud veel erinevaid motiive, mida peetakse tdokohal
tekkiva romantilise suhte pdhjustajaks. ToOkaaslasega suhtesse astumisel tuuakse valja neli
pohilist selgitust, mis on seotud erinevate motiividega: sarnasus, aeg, ego ja Uheddsuhe, mis
kirjeldavad suhte tekkimist ja annavad teatud ootused selle eeldusliku kulgemise kohta (Cowan &
Horan, 2014).

Enesehinnangu téstmine ja ego tugevdamine

Romantilise suhte taandumine egole tdhendab seda, et td6taja otsib oma t0tkaaslasega suhtesse
astudes pdnevust, seksuaalseid kogemusi ja seiklusi, mis rahuldaksid tema ego ning kinnitaksid,
et ta on tahetud ning vdimeline oma kolleege vallutama. Eneseimetlemine ja sellele kinnituse
saamine on ego motiivi puhul olulisemad kui partner, kellega romantiliselt end seotakse, siinkohal
on oluline egomotiivi taga oleva inimese jaoks, et tema suhtepartner oleks fiitsiliselt atraktiivne
ka teiste kolleegide jaoks (Quinn, 1977). Egol pdhinev suhtesse astumise motiiv kirjeldab enamasti
hierarhilist tutpi suhteid (Malachowski et al., 2012).

Romantiliste suhete tekkimisel peetakse kdige olulisemateks teguriteks kolleegidevahelist fliusilist

ldhedust, kusjuures on markimisvaarseks detailiks vastastikune atraktiivsus, suhte osapoolte
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enesehinnangule mdjub kdrgendavalt tihiste motete vahetamine ja sarnase energia jagamine (Cole,
2009).

Koosveedetav aeg

Romantiliste suhete tekkimisel on tahtis roll ettevotte tookeskkonna sisekliimal, kus vodivad
esineda suhet soodustavaid tegureid, lisaks on oluline suhete kujunemisel ka inimeste isiklikud ja
sarnased moraalinormid ning pidevalt fulsilises l&heduses olemine téokeskkonnas (Horan &
Chory, 2011). Téokohal arenevad romantilised suhted osaliselt td6tava meeskonna omaduste,
toollesannete omavahelise sbltuvuse ja soosiva organisatsioonikultuuri téttu (Cowan & Horan,
2014).

Mitmed uuringud kinnitavad, et tookaaslaste vahel vdib suhe tekkida seetbttu, et ettevottes
tootavad inimesed on suhtele avatud, hoolimata sellest kas nad on vallalised vdi mitte. T66tajad,
kes on Uksikud, vabad ja vallalised v6i lahutatud on tahtlikult vOi alateadlikult otsimas endale
sarnaseid saatusekaaslaseid ning paljudel juhtudel on eelmainitud pdhjused piisavad
mitteformaalsete suhete kujunemisel, mis omakorda véivad areneda romantiliseks suhteks (Cole,
2009).

Enamuse 60paevasest ajast veedetakse t66l ning see on heks vdimalus inimestega tutvuda ning
kasutada aega suhte loomiseks, sest véljaspool tédaega sellest ei pruugi piisavalt aega leiduda
(Aurora & Venkatachari, 2014). Koos veedetud aega loetakse tiheks motiiviks suhte tekkimisel,
tulenevalt pustitatud eesmarkidest tegutsetakse enamasti koos ning eduelamuse pakub seatud
eesmarkideni theskoos joudmine (Cowan & Horan, 2014). Aja méddudes muutuvad suhte
osapooled sarnasemaks, tunnetades tugevamat tksteise maistmist, mis partnereid liidab (Cowan
& Horan, 2014). Lisaks peetakse olulisteks suhet soodustavateks teguriteks vaimset lahedust,
jagatud emotsioone ja kattuvaid vaateid elule (Cole, 2009). T66l thiselt aega kasutades dpitakse
teist inimest tundma, avastatakse sarnaseid huvisid ja mida meeldivamaks t66kaaslane aja jooksul
muutub, seda suurem on tdendosus, et tekivad vastastikused tunded ja seetbttu hakkavad

romantiliselt suhtlema (Ibid.).

Peamise suhtesse astumise motiivina teatakse ja tuntakse armastust, mida peetakse enamasti
lateraalse suhte tekkepOhjuseks ning enamasti ei seostata armastuse motiivi hierarhilise suhtega
(Malachowski et al., 2012). Paratamatult kaasnevad armastusega siirad ja positiivsed emotsioonid

ning avatus ja hoolimine kanduvad kolmandatele osapooltele edasi, mistdttu tajutakse armastuse
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motiivil tekkinud suhet positiivse ndhtusena tookeskkonnas (Horan & Chory, 2009). Inimene, kes

otsib enda ellu armastust, panustab sageli pikaajalise kaaslase leidmisele (Wilson, 2013).

TOO ja karjaar

Romantilisse suhtesse astumisel néhakse kergesti kattesaadavat vdimalust, mida edukalt enda
huvides &ra kasutada, tdusta karjaariredelil voi kasutada &ra hoopis enda vdimu ettevottes tootava
inimese peal, et enda tahtmist saada (Cowan & Horan, 2014). Enamus uringuid nditab, et
kolmandate osapoolte seisukohalt, et kolleegiga romantilise suhte osas ollakse avatud lihiajaliste
seksuaalsete kogemuste vOi moningate todalaste eeliste saamisele (Chory & Horan 2023).
Karjaarile suunatud t66taja panustab suhtes olles enda edutamisele, loob endale td6kohaga seotud
turvatunde ning taotleb oma kaitumisega suuremat tddalast paindlikkust, rohkem puhkeaega voi
teistsuguseid tooulesandeid ja muid materiaalseid huvesid, kusjuures to6 motiivil suhtesse astuvate
tOotajate hulgas esines sagedast téokohalt puudumist (Horan & Chory, 2009). Balaban (2019)
selgitab, et romantilises suhtes olevad to6tajad, kelle puhul tajutakse, et suhe taandub t66ga seotud
pdhjustele, annavad teistele kolleegidele rohkem negatiivset kdneainet ja kuulujuttude
levitamiseks pohjuseid kui nende paaride puhul, kelle suhtele omistatakse armastuse motiivi
(Balaban, 2019).

Toomotiivil romantilises suhtes olev to6taja otsib tddandjas kindlustunnet, eeldades, et tilemusega
suhtes olemine toob endaga kaasa mugavamaid td6tingimusi, edutamist ning paindlikkust
(Malachowski et al., 2012). Romantilise suhte tekkimine t66 motiivil esineb enamasti
hierarhilistes suhetes, andes suhte partneritele ootuspérase ja ebaausa eelise, mida tilemus ja alluv
saavad oma eesmarkidest tulenevalt &ra kasutada, kuid lateraalses suhetes sellised karjaari
mdjutavad tegurid puuduvad (Powell, 2000). Hierarhilise suhte puhul on sagedane, et v3ib esineda

umbusaldust kolleegide poolt suhte osapoolte suunas (Kreis, 2020; La France, 2022).

Uheddsuhe

Cowan ja Horan (2014) on toonud kontoriromansi tekkimise p&hjusena valja Uhe6dsuhte, seda
selgitab pdnevuse ja seikluste otsimine ilma pikemate tagajargeteta, siinkohal on tookaaslastel
sarnane motteviis, et hoidutakse kestvate suhete loomisest. Sarnased seksuaalsed suhted tekivad

kolleegide vahel kire ajel ning moodduvad tsna kiiresti kui soovitud seksuaalsed elamused
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ammenduvad (Cowan & Horan, 2014). Sellistel juhusuhetel on Uldiselt laastav m6ju petva
kaaslase perele ja abielule (Aurora & Venkatachari, 2014).

Need tdotajad, kes otseselt suhet ei otsi vdivad kasutada é&ra lihtsat vOimalust, sest
organisatsiooniliikmega romantiliselt seotud tOtkaaslaste vahele vodivad toimuda juhuslikud
kohtumised, kohtingud ja seksuaalse intiimsuse esinemine, mis toovad endaga kaasa abieluvélised
ja luhiajalised suhted (La France, 2022).

Sarnaste juhtumite tekkimisel on organisatsioonil oma roll méangida, naiteks vdivad intiimsete
juhtumitega I8ppeda ettevotte dhisdritused, mis toimuvad valjaspool t6daega kui oma kolleege
nahakse vabamas keskkonnas ja uues valguses (Aurora & Venkatachari, 2014). Atraktiivsust
tOstetakse oma meeldiva olekuga ja pooratakse palju tdhelepanu oma hoolitsetud valimusele, sest
erinevalt kodusest mugavusest sétitakse end to66le minekuks voi tdoga seonduvateks Uritusteks

valmistudes rohkem nii meeste kui naiste poolt (Ibid.).

Romantiliste toGsuhete teemat imbritsevad normid ndivad muutuvat, mis voib olla tingitud sellest,
et nooremate to0tajate vaated elule ja suhetele tdokaaslastega, vorreldes vanema generatsiooni

esindajatega, on vabamad ning nendesse suhtutakse kergemini (Chory & Hoke, 2019).

1.4 Romantiliste suhete mdju tdokeskkonnas

Iga suhe on omamoodi eriline, romantilised suhted vdivad kulgeda to6keskkonnas erinevalt ning
sellega vGivad kaasneda ettendgematud asjaolud. Uldiselt peetakse romantilisi suhteid
tookeskkonnas negatiivseteks nahtusteks, mis voib tuleneda inimeste varasematest kogemustest,
kuid romantiliste té6suhete mdjud voivad kujuneda darmuslikeks voi jadda kolleegidele sootuks

méarkamatuks.

Negatiivsed mdjud

Chory ja Horan (2023) pooravad tahelepanu sellele, et vahe leiab uuringuid, milles on seatud
fookus romantilises suhtes osalejate veendumuste voi uskumuste uurimisele, kus kirjeldatakse

kuidas paari moodustunud totkaaslased suhtuvad nende omavahelistesse suhetesse tookohal ning

millised vGivad olla tajutavad mdjud t6okeskkonnas (Chory & Horan, 2023). Arvamused té6kohal
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aset leidvate romantiliste suhete mdjude kohta on suhte osapoolte ja nende kaastOotajate
vaatenurgast erinevad (Ibid.).

Tdokoharomantikat loetakse tiheks eriliseks toosuhte vormiks, sest see taandub isiklikule elule ja
selline suhe toob tookeskkonda kaasa mdjusid, mis segavad partnerite t66- ja eraelu (Cowan &
Horan, 2021). Kontoriromanss mdjutab mitte ainult suhtes olevat paari, vaid ka rohkemal hulgal
inimesi, nditeks voib Ulemuste omavaheline kiindumus olla demotiveeriv, kui ndhakse, et
vastastikuse atraktiivsusega kaasnevad hiived ja vbimalused, mis teistele ei avane (Jacobs, 2023).
Romantiliste suhete m6ju tdokeskkonnas vdib olla positiivne voi negatiivne, kandudes tahtmatult
edasi kolleegidele ja kaastootajatele (Boyd, 2010). Sarnaselt varasemate uuringutega on voimalik
néha seoseid tulemustes, kus tootajad, kellel on kogemus romantiliste tddsuhetega tunnistavad, et
vOivad ilmneda nii positiivsed kui negatiivsed kdrvalndhud, mis vdivad avaldada mdju nende
pstihikale, tootulemustele ja teistele suhetele tookohal (Pham et al., 2023). Kolleegide vahelisel
romantilisel suhtel on ulatuslik md&ju nii to6tajate toosooritusele, tulemuslikkusele kui ka
kaitumisele tdokeskkonnas (Khan, et al., 2018). Kolleegiga suhtes olevad inimesed vdivad enda
suhte negatiivseid mdjusid mitmel pdhjusel alahinnata (Chory & Hoke, 2023), sealhulgas vdidakse

ulehinnata vdimekust oma t66- ja eraelu edukalt Ghildada (Chory, et al., 2022).

Armastusega seotud emotsioonid kipuvad t60keskkonda tle kanduma, raskendades suhtes olevate
kolleegide t66- ja eraelu lahus hoidmist (Pierce & Aguinis, 2003). Suhtes olevad partnerid
arutavad tahtmatult oma isiklikke asju tdokeskkonnas (nt, kodused majapidamisega seotud t66d)
vOi otsitakse omavahelist lahedust, vastupidiselt toimitakse samamoodi ning kodustes tingimustes
arutletakse to0paeva Ule, otsitakse vastuseid voi lahendusi aktuaalsetele t66ga seonduvatele

kisimustele vdi analliusitakse klientide ja saabuvate tahtaegade osas (Horan & Chory, 2011).

Suhtes olevate kolleegide t6okaaslase ndevad pealt, kuidas suhtes olevad partnerid Ghendavad
markamatult oma t66- ja eraelu, saades osa nendevahelistest tiilidest, vdi elades kaasa nende suhte
purunemisele. Paratamatu kogemuse soovimatud tagajarjed vdivad mdjutada lahemate kolleegide
tooga seotud tulemusi, sest langenud meeleolu tulemusena vdib produktiivsus kannatada (Pierce
& Aguinis, 2003; Pierce et al., 1996). Sarnaste juhtumite pdhjal on ettevdtte juhtkond sunnitud
seisukohta vGtma ja tegutsema toorahu eesmérgil, mille tulemusena kehtetstatakse sageli eeskirjad,

mis reguleerivad tookoha romantikat (Boyd, 2010).

Tookeskkonnas aset leidvate romantiliste toosuhete negatiivsed méjud vdivad avalduda néiteks

toGtajate motivatsiooni langusena, vahendades tootlikkust ja pGhjustades stressi ning vaenulikkust
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kolleegide suhtes (Holland & Cortina, 2013). T60kaaslaste seas on levinud uskumus, et suhtes
olijatel on suurem véimalus saada kasulikumat informatsiooni ning jagada omavahelist teavet mis
kdigile ei ole kattesaadav (Chory & Horan, 2023). Varasemalt on leitud, et romantiliste suhete
olemasolu muutub kaastdotajate silmis héirivaks, kui keegi tookaaslastest kaotab suhte tottu
ettevottes tookoha (Wilson, 2015).

Tdokaaslaste negatiivsuse ja pahameele tajumisel on romantilises suhtes olevatel osapooltel
kalduvus teiste silmis enda Gldist kuvandit ja muljet parandama hakata, et kolleegide hoiakud ning
suhte kuvand oleks tldiselt positiivsem (Brassard et al., 2012). Negatiivse kuvandi parandamiseks
vOivad suhte osapooled néha rohkem vaeva ja ndidata tles suuremat puhendumust oma t66le,

andes enda poolt suurema panuse ettevdtte eesmarkide taitmiseks (Pierce & Aguinis, 2003).

Cowan ja Horan (2014) kinnitavad, et suhte osapooled tunnetavad omavahelist keemiat, mis
kolleegidele paistab valja justkui isekas ja seksuaalne iha, omistades sellele negatiivse tdhenduse.
Lahkarvamused tekivadki eelkdige sellest, et suhte osapoolte ja kdrvaltvaatajate jaoks on suhtesse
astumise motiivid erinevalt tajutud (Chory & Horan, 2023). Suhtes olevate partnerite loomulik
kaitumine ja tahe on oma kaaslasele paremat soovida ning motlematult kandub see Ule ka
tookeskkonda (Cole, 2009). Vorreldes suhtes olevate kolleegidega ei pruugi saada kdrvalseisvad
tookaaslased sarnast kohtlemist, mis v@ib selgitada, miks esineb negatiivne suhtumine kolleegide
poolt, samal ajal kui suhtes osalejad ise keskenduvad positiivsetele hiivedele ja todle kanduvad tle

nende jaoks positiivsed mdjud (Ibid.).

Lateraalsete romantiliste suhete puhul selliseid negatiivseid mdjusid, nagu kaasnevad hierarhiliste
suhetega, ei ole tahele pandud (Wilson, 2015). Hierarhilises suhtes olevad téokaaslased vdivad
tajuda kolleegide poolset usaldamatust nende suhtes, mis tuleneb Kollektiivsest tdotajate
arvamusest, et hairivaks voib osutuda vdimalus kasutada ara tooalaseid privileege, samuti tuuakse
valja véimu kuritarvitamine (Horan & Chory, 2009). Arvatakse ka, et hierarhilise suhte tttbi puhul
voib tulla ette suhtes oleva kolleegi eelistamine voi soosimine teiste ees (Ibid.). Hierarhilises
suhtes on negatiivsete tagajargede riskide tase kdrgem, sest peale lahkuminekut on véhemalt tihel
suhte osapoolel keeruline edasi liikuda ja ebameeldivad olukorrad véivad olla véltimatud (Aurora,
& Venkatachari, 2014). Sageli avalduvad ebasoodsad tagajérjed alluvale t6otajale, mis vdivad

tuleneda tlemuse solvumisest v6i pahameele valjendamisest (Kreis, 2020).
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Balaban (2019) on uuringutest teinud jareldusi, et hierarhilised suhted méjutavad to6tajate moraali
rohkem kui lateraalsed suhted. Varasemate uuringutulemuste pdhjal saab Oelda, et
tdokoharomansiga voivad kaasneda karjaari arengut kahjustavad voi parssivad sekeldused (Alder
& Quist, 2014). On leitud, et tootaja edutamisest kdrvale jatmise pdhjuseks vaib olla see, et tema
elukaaslane kuulub juhtkonda (Wallgren & Tidefors, 2016). Juhtumid, kus on tegemist tlemuse ja
alluva vahelise toosuhtega voi kus inimesed on erinevatel hierarhilistel positsioonidel, siis paraku
kannatab karjaariteel alluva rollis olev partner (Ibid). Cole (2009) véidab, et todkohal tekkivad
romantilised suhted v6ivad rikkuda organisatsiooni liikmetega professionaalseid suhteid, ohustada
karjaéri edenemist ja tekitada kollektiivis segadust ning Balaban (2019) lisab, et kaastdotajates
vOivad suhtega soetud eelarvamused pdhjustada teatavaid ebavdrdsusi otsuste tegemisel (Cole,
2009 & Balaban, 2019).

Purunenud suhted tookeskkonnas kahjustavad té6kaaslaste suhteid, sest neid kaasatakse tahtmatult
thlidesse, tekitatakse pingelist ja ebamugavat dhkkonda (Chory & Hoke, 2019). Chory ja Hoke
(2019) on uurinud lahkuminekuid té6keskkonnas ja tulemusena on selgunud, et lahkuminekutel
on kahjulik mdju keskkonnale, sest need kes suhtes olid, ei panusta enam t66 tegemisele, puuduvad
toolt ja ei soovi enam koos samadel péevadel tootada. Lahkuminek tOokaaslasest pohjustab
organisatsioonis negatiivseid emotsioone, mis voivad tekitada lainetava efekti tootajate seas,

mistottu jadvad vahesed sellest puutumata (Holstrom, 2019).

Positiivsed mdjud

Vastandudes eelnevale kasitlusele on uuringud néidanud kolleegide vaheliste romantiliste suhete
teemat positiivses votmes, tuues vélja positiivste mojudena inimeste tldise heaolu, tdérahulolu,
suurema puhendumise to6le ja on tdestatud positiivseid mdjusid parematele to6tulemustele ja
edukale toosooritusele (Pierce & Aguinis, 2003). Kolleegide vahelistest romantilisest suhtest
lahtuvatest positiivsetest emotsioonidest, suureneb tdttajate tOdalane pingutus, mis (letab
lepingujérgseid kohustusi ja ootusi tootulemustele ning seatud eesmdrkidele (Brown &
Fredrickson, 2021). Positiivse psiihholoogia teooriale tuginedes tuleb valja, et positiivsed
emotsioonid ja armumine suurendavad tootajate sooritusvdimet ning parandavad Gldist heaolu
kujundades inimesi loovamalt mdtlema ning suunates neid proaktiivsemale kaitumisele
(Fredrickson, 2003; Brown & Fredrickson, 2021). Sarnast kaitumist produtseerib siimpaatsele
inimesele vOi suhte partnerile tdhelepanu jagamine, mis kutsub esile positiivseid tundeid, kandes

hé&id emotsioone edasi ka tookeskkonda (Chory & Horan, 2023). Kaastdotajatele avalduvaid
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romantilise suhte positiivseid mojusid ja tajutavaid tegureid uurides tulevad ilmsiks innovatsiooni,
loovuse ja produktiivsuse kasv ning on mérgata saavutusi uldistes to6tulemustes (Biggs et al.,
2012).

On leitud, et hoolimata sellest, et romantiliste suhete puhul on positiivsed ja negatiivsed aspektid
paratamatud, vdib siiski suurema kaaluga olla vaimselt saadav kasu, mis pstihholoogiliselt suunab
Uha enam naisi tdnapaeval, eriti noori romantiliste suhete poole téékohal (Pham et al., 2023). Alati
ei pruugi romantiliste suhete mdjud tookeskkonnas vélja paista ning tOokaaslaste vaheliste
romantiliste suhete m6jud v6ivad olla ka ilma kaasnevate ilminguteta voi jddda toOkaaslaste suhtes

tajutavalt neutraalsed (Cole, 2009).

1.5 Suhte varjamise pohjused

Ettevottesiseste romantiliste suhete tulemusena vib td6voog saada hoogu juurde voi vastupidiselt
hoopis pérsitud ning sellest tulenevalt otsustatakse, kas suhet hoida saladuses voi mitte (Wilson,
2015). Kollektiivi eest suhet varjata on loomulik, eriti suhte algusfaasis, kui partnerite vahel
valitseb veel ebakindlus ja tuleviku osas veel ei ole midagi kindlat, kuid seda vaid juhul Kkui

kolleegidel on puudunud vdimalus suhte tekkimisele kaasa elada (Ibid.).

Suhte varjamisel vBib olla mitmeid erinevaid motiive, Uheks kandvamaks pdhjuseks on kartus
saada ebamugavat tahelepanu isiklikule elule, samuti soovitakse ennatlikult hoiduda kolleegidele
kdneaineks olemisest, valtides nii tagardakimisi ja pingeid to6keskkonnas (Biggs et al., 2012).
Mitmetest uuringutest tuleb vélja, et kolleegide eest hoitakse suhet kiivalt varjul, sest soovitakse
ara hoida né&htavat eelistamist teiste ees. Samuti leidub tdestust ka selle kohta, et suhtes olevad
kolleegid varjavad oma isiklikku lahedussuhet to6alast professionaalsust silmas pidades, valtides
nii kolleegide ebavajalike hinnanguid ja arvamuste kujundamist nende suhte ja ttoalase
professionaalsuse kohta. To0alaselt seotud suhtepartnerite vajadus romantilist suhet varjata
tuleneb eeskatt sellest, et kaitsta suhet vGimalike negatiivsete tagajargede eest ning teisalt
soovitakse suhet hoida saladuses, et segamatult armusuhtega kaasnevaid tundeid nautida
(Wallgren & Tidefors, 2016). La France (2022) lisab, et tootajad, kellel on isiklik kogemus
tookohal romantilise suhtega, usuvad, et tookoharomanss on véartuslik, millest tulenevalt

tunnevad nad 6igust nduda privaatsust tobkoharomaani puudutaval teemal (La France, 2022).
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Suhtes osalejad vOivad véhendada ebamugavust suhte ilmsiks tulemisel kui teevad suhte ise
avalikuks, Cowan ja Horan (2014) on uurinud, et kolleegide poolne vastuvott romantilisele suhtele
vOib olla oluliselt positiivsem kui saada nende suhtest teada muul viisil (Cowan & Horan, 2014).
Selline kaitumine nduab partnerite poolt julgust ent paadib kolleegide poolse usaldusega, sest
tunnustatakse nende julgust personaalselt teavitada enda isiklikust elust, kusjuures on oluline leid
positiivse reaktsiooni kohta nendelt kolleegidelt, kes tegelikult tekkinud suhet ei toetanud. Suhte
kohta kujundatakse hoiak olenevalt sellest kuidas sellest teada saadi, millised on suhtes olevate

isikute kuvandid ettevdttes ja milline on ettevdtte kultuur (Ibid.).

Wilson (2015) kirjeldab tihe pdhjusena, et tdokaaslasega oleva romantilise suhte varjamine tuleneb
sellest, et kollektiiv ei ole selleks uudiseks valmis ja reaktsioonid vdivad olla eriti halvustavad
ning ohtlikud, siinkohal peetakse eriti silmas just samasoolisi paare (Wilson, 2015). Suhte
varjamise tagamaade uurimisel selgub, et suhtes osalejad vOivad kahjustada ettevotte mainet,
00nestada juhi reputatsiooni vdi toob suhte avalikuks tulemine kaasa palju segadust, pdhjustades

tookeskkonnas rahulolematust (Ibid.).

Tookeskkonnas olevad romantilised suhted on enamuses avalikud (Wilson, 2015) ja t6otajad
tunnevad, et neil puudub vajadus oma suhte varjamiseks (Malachowski et al., 2012). Noorema
generatsiooni esindajad paistavad silma nii todalase kui personaalse enesekindlusega ning nad ei
nae pdhjust, miks peaks oma suhet kolleegiga varjama (Cole, 2009). Suhete avalik esinemine on

viimase kiimne aasta jooksul olnud kasvavas trendis (Wilson, 2015).

Tookeskkonnas voivad romantilised suhted avalikuks tulla mitmel moel, néiteks vdivad suhte
osapooled ise kollektiivi sellest teavitada voi suhe tuli avalikuks kogemata. Olenevalt ettevotte
eriparadest ja organisatsiooni struktuuridest on suhteid, mis varjamisest hoolimata avalikuks
saavad. Varjul olevad romantilised suhted v@ivad ilmsiks tulla teadlikult, juhuslikult voi

paratamatult (Cowan & Horan, 2014).

Kandvaks mdtteks varjamise puhul on olulisus kaitsta isiklikku suhet nii, et kolleegidel puuduks
alus suhte eksisteerimist kahtlustada ja anda p6hjust tagardakimisteks. Uheks sagedasemaks
pdhjuseks, kuidas tookaaslased said kolleegide vahelisele romantilisele suhtele jélile on olnud
tahtmatu juhuslik eksimine, vahetades tugevaid mitteverbaalseid signaale, mis viitasid millelegi
enamale kui tO6alasele professionaalsele suhtele voi jaid partnerid kolleegidele silma mdne

intitmsema fldsilise tegevusega (Cowan & Horan, 2014).

Kuna t6dandjad on teadlikud romantiliste td6suhete vOimalikest tagajargesest, siis on hakatud

valja tootama nii tootajate kui ettevotte huvide kaitseks regulatsioone, mis on viinud to6tajad
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olukorda kus todandjate poolne suhete keelustamine v6ib to6tajaid sundida oma suhet kolleegiga
varjama, mis vOib pdhjustada suuremaid probleeme, kui juhtkond voi kolleegid varjatud suhtest

teada saavad ja avastavad seoseid, mis suhtega kaasas on kainud (Mujtaba & Cavico, 2020).

1.6 T6okeskkonnas ilmnevate romantiliste suhete reguleerimine

Toosuhted on paratamatud kuid on oluline podrata tdhelepanu sellele, kuidas ja milliseid
probleeme vBivad romantilised suhted to6keskkonnas tekitada (Murray, 2022). To6keskkonnas ja
toosuhete puhul on olulisteks tugipunktideks Eestis kehtestatud seadused, mis reguleerivad
tooandjate ja tootajate vahelisi kditumisreegleid, et valtida ebavdrdset kohtlemist, samuti leidub
eetikakoodekseid vastavalt erialale ja ametikohale kuid tldtunnustatud moraalinormid ei reguleeri

Uhes organisatsioonis tootavate inimeste omavahelisi suhteid.

Eestis kehtiva seadusandluse kohaselt on ko8ik inimesed vdrdsed ning kedagi ei tohi
diskrimineerida, seda kinnitab pohiseadus 812. Eesti Vabariigi pohiseadusele lisaks on kehtestatud
to0lepingu seaduses punkt vordse kohtlemise pdhimdtete kohta, toolepingu seaduses kehtestab 83,
et td6andja kohustub tagama tootajate vérdse kohtlemise pdhimdtte (TLS §3). Eesti Vabariigi
Pohiseaduse kommenteeritud valjaandes on tapsustatud, et isikuandmed ja identiteet, vaimne ja
fulsiline puutumatus ning seksuaalsus kuuluvad kaitsealasse (PS §26).

Personaliosakonnal on vastutus tegeleda valjakutsvate kiisimustega, mis t66 tekkinud romantiliste
suhetega kaasnevad vdivad tekitada olukorra kus strateegiate kasutuselevdtt on véltimatu (Aurora
& Venkatachari, 2014). Tookohal tekkivate romantiliste suhetega kaasnevate negatiivsete
tagajargede ennetamiseks ja véltimiseks on mdnedes organisatsioonides tottajate omavahelised
suhted téielikult keelatud. Mdnedes organisatsioonides on téokohal lahedased suhted keelatud,
sest need vdivad esile kutsuda kaastoOtajate negatiivseid hinnanguid, mis on otseses seoses
tootlikkuse, tulemuslikkuse, otsustamise ja ebavordsustega, muuhulgas viidatakse ka vdimalikule
seksuaalsele soosimisele (La France, 2022). Moned ettevotted nbuavad suhete ilmnemise korral
sellest teavitamist ning enamustel puudub ettevottes romantiliste suhete kohane poliitika (Chory
& Horan, 2023). Cavico ja Mujtaba (2021) on teinud ettepaneku, et tootajatele tuleks selgelt 6elda
enne, kui nad otsustavad romantiliselt end kolleegiga siduda, et suhte osapooltena tuleb arvestada

vOimalike probleemide tekkimisega, néiteks huvide konfliktiga ja kui tootatakse koos olulise
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projekti kallal, siis tuleb 1abi mdelda, et lahkumineku korral ei kannataks negatiivsete mdjude all
ettevote tervikuna, meeskond ega tootulemused (Cavico & Mujtaba, 2021).

Mdnedes organisatsioonides on kehtestatud reeglid, mis keelavad hierarhilise suhtetiibi
esinemist, puldes seeldbi valtida organisatsioonisiseste konfliktide tekkimist (Schaner, 1994,
viidatud Pierce & Aguinis, 1997 kaudu). Sarnasele seisukohale on jéudnud ka Pierce (1997) oma
artiklis, et organisatsioonid peaksid votma kasutusele poliitikaid, et reguleerida hierarhilist tudpi
romantilisi suhteid ettevottes (Pierce & Aguinis, 1997). Samas uurimistods toob Pierce (1997)
valja, et romantiliselt omavahel seotud tdo6tajad voiksid allkirjastada lepingu, milles lepitakse
kokku teatud tingimustes, et tagada suhte mdjutuste arahoidmine tookohal, nditeks korraldades
umber oma t6okohaga seotud tegevused (Ibid.). Reegleid jargides kehtestab ettevdte vastavad
tingimused todkohal romantilises suhtes olevate to6tajate vahel, keelamata nende suhte kulgemist

vaid ennetades negatiivsete mdjutuste ilmnemisi (Ibid.).

Sarnaselt eelmainitule leiab ka Wilson (2015), et kolleegide vahelise romantilise suhte keelamine
ei ole lahendus, sest puudub alus suhte kulgemise piiramisele ning tuleks podrata téhelepanu
toimivate praktikate leidmisele, et valtida kaasnevaid riske mis v@ivad osapoolte vahel tekkides
toodalaselt kuidagi mojutatud saada (Wilson, 2015). Tédandjal on peaaegu vOimatu takistada
organisatsiooniliikmete omavaheliste suhete tekkimist, kui t66tajad on romantilistes suhetes,
voOivad liiga ranged keelud ettevottele tuua rohkem kahju kui kasu (Mujtaba & Cavico, 2020).

Kui organisatsioonis on kehtestatud kontoriromantika suhtes ulatuslikud piirangud vG6i Kui
romantilisi suhteid keelav poliitika muutub laialdaselt levinuks, siis vdib paljudel inimestel olla
keeruline suhteid alustada ja leida endale tookohalt pikaajaline kaaslane (Leong, 2019).

Romantiliste suhete I6ppemise korral on tdhele pandud seksuaalset ahistamist ja diskrimineerimist,
millest tulenevalt on tédandjad sunnitud otsustama, kuidas reageerida tookoharomantikale ja
seksuaalsele soosimisele téokohal (Cavico & Mujtaba, 2021). To6tajad tunnevad end téokohal
turvalisemalt kui organisatsioonis on kehtestatud teatud reeglid ja diskrimineerimisvastased
k&itumisnormid mis puudutavad ka lahedussuhteid, eelkdige on margatud seda naissoost to6tajate
hulgas, kes tunnistavad, et tdsooritus on parem Kkui ettevotte poolt tunnetatakse toetust (Fletcher
& Everly, 2021).

Puuduvad ulatuslikud uuringud selle kohta, kas ja kuidas kujundavad kontoriromantika suhtes
arvamust kehtestatud eeskirjad voi kas kirjeldatud sisepoliitika mdjutab t6otajate motlemist

romantiliste suhete kohta t6dkeskkonnas (Chory & Horan, 2023). Samas on leitud, et kehtestatud
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regulatsioonide varjus kujundatakse arvamus romantilistest suhetest ja selle mgjust olenevalt
paarisuhtes olevatest isikutest ning moju omistatakse neile sellest tulenevalt erinevalt (Doll &
Rosopa, 2015).

Tanapéeval levinud t66 tegemise viisidena hibriid- ja kaugtoo formaadid on ajendanud ettevotteid
uha rohkem tootajate omavahelisi romantilisi ja seksuaalseid suhteid reguleerima (Cavico &
Mujtaba, 2021).

Tookohal eksisteeriva romantilise suhte puhul on ké&itumuslikud tagajérjed lisaks suhte osapooltele
ka ettevottele, juhtidele ja kolleegidele, mistbttu tuleks esitada personaliga to6tavale organile ja
juhtkonnale ettepanekuid, kuidas luua koigile tootajatele tervislik todkeskkond, mis aitaks valtida

vastutust negatiivsete juhtumitega tegelemisel (Cavico & Mujtaba, 2021).

On leitud, et osad to6tajad ei oska kujundada arvamust ega anda hinnanguid, kas romantilise suhte
korral tuleks reegleid kehtestada, samuti puudub todtajatel teadlikkus kas selliseid regulatsioone
voOiks ka tegelikkuses vaja minna (Wallgren & Tidefors, 2016). Hilisematest uuringutest ilmneb,
et tookohal esinevate romantiliste suhete teemade kasitlemine, organisatsioonis poliitikate
valjatodtamine ja nende avalik tutvustamine aitab kaasa juhtide ja to6tajate teadlikkuse tdstmisele,
mis puudutab nende Gigusi kui partnerid todtavad koos ihes organisatsioonis (Caviaco & Mujtaba,
2021).

Toetudes uuringu tulemustele, mille kohaselt on umbes 40% naissoost tdotajatest tundnud
seksuaalset soosimist téokohal, on tédandjaid sunnitud uuesti kaaluma, kuidas peaks reageerima
seksuaalsele diskrimineerimisele, ahistamisele, kontoriromnssidele ja seksuaalsele soosimisele
tookohal (Cavico & Mujtaba, 2021).

Juhtimisalased tegevused on d&igustatud, siis kui lahkumineku jérel tekivad negatiivsed
emotsioonid, mis avaldavad moju tdokeskkonnale, mis oli varasemalt todkoharomansist
puutumata (Cole, 2009; Chory & Hoke, 2020). Té6andjale vdivad tekkida probleemid seaduse ees
kui tookeskkonnas aset leidvad armusuhted pdorduvad diskrimineerivaks kellegi suhtes voi

esitatakse seksuaalseid ahistamisstiudistusi (Kreis, 2020).

Romantilisi suhteid reguleerivaid sisekorra eeskirju ja dokumenete on kill olemas ja pigem leiab
neid valisriikidest ning suurematest organisatsioonidest. Eestis on selliseid ettevotted kus ei ole

vdaga rangelt reguleeritud to6tajate kaitumisreeglid ning romantiliste suhete tagajarjed vdivad olla
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lahendamiseks tpris keerulised. Magistritéd uuringu osa annab vastuse kuidas toimitakse siis kui

tO0tajate vahel tekivad romantilised suhted.

2 EMPIIRILINE UURIMUS

Magistritoo eesmargiks on vélja selgitada, kuidas mdistetakse romantilisi suhteid organisatsioonis,
kas ja kuidas avalduvad romantiliste suhte mdjud téOokeskkonnas ning millised on toimivad
personalijuhtimise praktikad organisatsioonides, et to0rahu tookeskkonnas kolleegide
omavahelistest romantilistest suhetest tulenevalt ei kannataks. Eesmargi saavutamiseks uuritakse
tootajate  kogemusi ja juhtide arvamusi tdokohal tekkivate romantiliste suhete kohta.
Uurimiskisimustele vastuse saamiseks rakendab autor kvalitatiivset uurimisstrateegiat. Uuritav
teema on tooelus aktuaalne, puudutades otseselt voi kaudselt paljusid t66tavaid inimesi, millest

tulenevalt koosab 16putd6 autor uurimiskisimustele vastuste leidmiseks ekspertvalimi.

2.1 Uurimismeetodi Kirjeldus

LOputdd autor viis labi kvalitatiivse uuringu, et kaardistada inimeste kogemusi toéokeskkonnas
tekkinud romantiliste suhetega. Autor kogus nii tootajate kui ka juhtide arvamusi kolleegide
vaheliste armusuhete kohta. Kvalitatiivse uurimuse poéhiline eesmark seisneb uute aspektide
avastamises ja nende sligavama tahenduse otsimises, vOimaldab kavlitaviitve uurimismeetod

paremini mdista ja tlgendada inimeste kogemusi ning vaateid (Ounapuu, 2014).

Kvalitatiivsete uuringute tunnusteks on uudishimu, avatus ja paindlikkus, sealjuures iseloomustab
kvalitatiivseid uuringuid puldlus omavahel kokku sobitada uurimisteema, kiisimused ja meetodid
(Laherand 2008, lk 11-17). Kvalitatiivse uuringu puhul on fookus suunatud kaitumismustritele,
mille abil soovitakse avastada uut informatsiooni ning peituvaid protsesse, arvestades konkreetseid
olukordi, olles paindliku lahenemisega ning sobib tundliku teema uurimiseks ja delikaatse
informatsiooni tdlgendamiseks (Ibid.). Tootajate kogemused romantiliste tdosuhetega on tldiselt

delikaatsed ja suurema téhelepanu eest varjatud, millest tulenevalt on selliste kogemuste
24



uurimiseks oluline l&heneda inimestele individuaalselt ning saada nende endi kirjeldusi juhtunu
kohta.

Antud uurimistdos tuleb esile kvalitatiivse uurimist6d spiraalsus, mis véljendub selles, et enne
empiirilise uurimuse kirjeldust esitatakse teema kohane teoreetiline taust ning arutelu ja jarelduste
kaigus naaseb autor eelnevalt esitatud teooriani, et seostada saadud uurimistulemusi
alusteooriatega ning luua uusi seoseid. (Ounapuu, 2014). Kogemuslugude analiitisimiseks sobib
interpretatiivne fenomenoloogiline analiiis (IPA), see meetod on valja tootatud just inimeste
kogemuslugude tdlgendamiseks, kus respondendid jagavad enda kogemuspdhiseid elusiindmuseid
teatud kontekstis ning uurija votab intervjuude ja kirjelduste tdlgendamisel aluseks intervjuu
tulemused, kusjuures jareldusi tehakse saadud andmete anallilisist, mis ei pruugi toetuda
olemasolevale teooriale (Larkin et al., 2019; Millward, 2006 & Smith et al., 2009).

Selgitamaks vilja, kuidas mdistetakse romantilisi suhteid ja milliseid m&jusid need tdokeskkonnas
kaasa toovad viidi ldbi kvalitatiivne uuring poolstruktureeritud intervjuu meetodil, mille péhiréhk
oli kogemuslugudel, et mdista vastajate vaatenurki ning jarlduste osas sobitada saadud

informatsiooni organisatsioonis td6rahu tagamisega.

LOputdd autor vottis intervjuukava koostamisel aluseks autorite Aurora ja Venkatachari, poolt
véljatootatud kisimustiku, mille alusel viidi I&bi tookohal aset leidvate romantiliste suhete
teemaline uuring aastal 2014 (Aurora & Venkatachari, 2014). Ké&esoleva magistritod autor
kohandas eelmainitud intervjuukava I6put66 eesmargist tulenevalt tdpsemaks, et saada vastuseid
uurimiskusimustele mis puudutavad arusaamisi romantilisistest suhtetest todkaaslaste vahel,
milliseid mdjusid kontoriromanssiga tookeskkonnas tajutakse ja milliseid personalijuhtimise
praktikaid kasutatakse, et tagada toorahu t0okeskkonnas. Autori intervjuukava kiisimustikust jéid
valja kisimused, mis puudutasid inimeste erapoolikut k&itumist ja kisimus selle kohta, mis soost
inimesed suhteid rohkem algatavad. LAputdo autor lisas kiisimused, kuidas tookeskonnas suhetest
teada saadakse ja miks suhteid varjatakse, samuti lisas autor kisimused konkreetsete suhete

tekkimise ja kulgemise kohta.

2.2 Valimi moodustamine

Valimi moodustamisel lahtus autor pohimdttest, et vastajate hulka oleks kaasatud inimesi

erinevatest valdkondadest, ametikohtadest ja oluliseks tingimuseks oli varasem kogemus voi
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kokkupuude romantiliste suhetega to0kohal. Uurimuse tulemuste adekvaatsemaks ja
mitmekesisemaks tdlgendamiseks moodustas autor kaks valimit. Tootajatest koosnev valim, kes
on kogenud vdi olnud tunnistajaks romantilistele suhetele tdtkohal, teiseks on juhtide valim, kes
on kogenud voi pidanud tegelema romantiliste suhete mdjudega tookeskkonnas. Todtaja
kogemuste valimisse kaasati 12 inimest, keda esindasid erinevast soost isikud nii avalikust kui
erasektorist. Uurimustoo tarbeks moodustatud valimi  kriteeriumiks oli  vahemalt Uhes
organisatsioonis todtava lilkkmega suhtes olemise kogemus ja valmisolek enda kogemust jagada.
Eripalgeliste kogemuste variatiivsuse suurendamiseks oli autori poolseks kriteeriumiks, et
vastajate hulgas oleks nii avalikust kui erasektorist to6tajaid ning juhte. Autor puudis valimisse
leida vdimalikult h&id vastajaid, kelle vastused ja kogemused ilmestavad romantiliste suhete
mdojusid tookeskkonnas, et anda selgem Ulevaade ja vastused uurimiskusimustele reaalsete
kogemuste néitel. Autor téhistas intervjuud tahe ja numbri kombinatsiooniga, kus N téht tahistab
naisvastajat, M téht tahistab meesvastajat ning number vastab intervjueeritava isiku vastamise

jarjestusele.

Valimi moodustamisel rakendab autor ettekavatsetud ekspertvalimit ja sobivad vastajad otsis autor
vilja isiklike ja sotsiaalmeedia kontaktide kaudu. Ounapuu (2014) soovitab valimi moodustamist,
mis sobib varjatud populatsioonide uurimiseks. Uurimistoosse kaasatud valim on kirjelatud

eelnevalt vilja toodud jargnevates tabelites.

Tabel 1. Valimi tunnused — t66taja kogemused

Vastaja | Sugu | Vanus | Positsioon | Suhte tiip | Organisatsiooni | Salvestise | Intervjuu

tahis tatp pikkus vorm

N1 naine | 28 tootaja hierarhiline | erasektor 16min video
48sek

M1 mees | 37 juht hierarhiline | erasektor 16min F2F
48sek

N2 naine | 25 tootaja hierarhiline | erasektor 16min video
52sek

M2 mees | 38 tootaja hierarhiline | avalik sektor 16min F2F
47sek

M3 mees | 31 tootaja lateraalne avalik sektor 16min telefon
55sek

26



N3 naine | 29 tootaja lateraalne erasektor 16min telefon
56sek

M4 mees | 38 juht lateraalne avalik sektor 15min video
54sek

N4 naine | 52 juht lateraalne erasektor 19min F2F
Olsek

N5 naine | 35 juht lateraalne erasektor 17min F2F
13sek

M5 mees | 49 juht hierarhiline | erasektor 15min telefon
22sek

N6 naine | 27 tootaja hierarhiline | avalik sektor 16min video
33sek

N7 naine | 45 tootaja lateraalne erasektor 16min telefon
35sek

Allikas: Autori koostatud

Tabel 2. Valimi tunnused — juhtide arvamused

Vastaj | Sugu Organisatsiooni Salvestise Intervjuu vorm
a tahis thap pikkus

N8 naine | erasektor 13min 04sek F2F

N9 naine | erasektor 16min 47sek telefoniintervjuu
M6 mees avalik sektor 16min 56sek F2F

M7 mees erasektor 19min 19sek telefoniintervjuu
N10 naine | erasektor 20min 02sek videovestlus

M8 mees avalik sektor 15min 08sek telefoniintervjuu
M9 mees erasektor 15min 59sek videovestlus
N11 naine | avalik sektor 17min 46sek F2F

Allikas: Autori koostatud
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Kuna antud uurimuses on kasutatud sihiparast ekpertvalimit, ei ole vdimalik uuringu tulemuste
pohjal teha tildistusi vOi anda kdikidele osapooltele ja kusimustele rahuldavaid vastuseid. Uuringu
tulemused voimaldavad naha romantiliste to6suhete teemalisi seoseid, luua mustreid ja margata

ohukohti, mida on vdimalik td6keskkonnas téorahu silmas pidades ennetada.

2.3 Andmekogumise meetodid

Andmekogumise meetodina kasutas autor poolstruktureeritud intervjuud. Intervjuu on sobilik viis
delikaatsemate ja informatiivsemate detailide teada saamiseks ning annab vdimaluse kisijal
esitada tapsustavaid kisimusi, mida ei ole v@imalik ankeetkisitluse ega vaatluse abil saada
(Ounapuu, 2014). Poolstruktureeritud intervjuu kaigus on uurijal v@imalus suunata vestlust
vastavalt uurimisalusele teemale kus intervjueeritav raagib oma kogemuslugu olles teema
kontekstis eksperdi rollis (Smith et al, 2009). Valitud andmekogumismeetodi puhul on vdimalik
autoril saada pohjalikumat teavet teema kohta, mida ei ole vaga palju uuritud ja tulenevalt teema

delikaatsusest voib olla vajalik kisida tapsustavaid lisakisimusi (Laherand 2008, 178).

Uurija kontakteerus valimisse otsitud inimestega personaalselt. Esmase kirjaliku poérdumine
tekstis oli margitud dra uuritava valdkonna teema pealkiri ja eesmérk. Samuti kirjeldas autor miks
just valitud inimesele kirjutati ja millised oleksid jargmised sammud, et intervjuuni jouda. Autor
oli esmase Kkirjalikus podrdumises viisakas kuid detailitdpne, andes vastajale 2 ndadalat

reageerimiseks aega.

LOputdd autor viis labi personaalsed intervjuud vastavalt respondentide soovile ja vGimalustele.
Intervjuud toimusid kbik 2024.a. veebruari kuu jooksul ja toimumisviisideks oli kas silmast-silma
kohtumised, videovahendusel (MS Teams) vestlused voi telefonintervjuud. Intervjuude pikkus
varieerus 13 minutist kuni 20 minutini (vt. Tabel 1 ja Tabel 2). Intervjuude salvestamisele eelnes
vahetult Ulevaatlik luhike vestlus, kus autor tutvustas vastajatele intervjuu toimumisega
seonduvaid tegevusi ja tutvustas andmete tootlemisega seonduvaid kusimusi. Salvestatud
intervjuude sissejuhatavas osas on autor selgelt vélja toonud magistritdd eesmargi, informeerinud
vastajaid salvestamise kohta ja sdnastanud ja jareltegevused. Autor kinnitas, et vastajatel on

vOimalus valmiva magistritédga tutvuda.
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Autor salvestas koik intervjuud helifailidena, kasutades selleks isiklikku salvestamist vdimaldavat
nutiseadet, et hiljem vestlus transkribeerida. Need vestlused, mis viidi labi video vahendusel
salvestati samuti vaid helifailina. Helifailide transkribeerimiseks kasutas autor tasulist
konetuvastuse tarkvara Transkriptor. Autor tagas vastajatele tiieliku anontiimsuse ning enne
salvestuse alustamist lepiti kokku varjunimi, mis transkriptsioonides on néhtav. Uurimistoo
tulemuste avaldamise peatiikis on autor kasutanud vastajate tsitaate, kuid Uhelgi juhul ei ole
vOimalik kaudsete tunnuste abil vastajat tuvastada. Kdikide vastajatega on tehtud kokkulepe, et

uurimuse tarbeks kogutud helifailid ja transkriptsioonid kustutatakse peale magistritoo kaitsmist.

2.4 Andmeanallusi meetod

Kvalitatiivuuringu andmeanaliitis on tehtud kvalitatiivse sisuanaliiisi meetodil (Kalmus et al.,
2015). Tekstifailide andmetootlusel leidis autor sarnased niitajad ja Kirjeldusi erinevatelt
respondentidelt, mis périnesid nende isiklikest kogemustest ja kokkupuudetest tookeskkonnas
olevate romantiliste suhetega. Kvalitatiivse sisuanaliiiisi puhul jaab uurijale véimalus valikuliseks
andmeanaliiusiks, mis tuleneb isiklikest eelarvamustest vGi otsitakse alateadlikult
uuringutulemustest soovitud vastuseid (Kalmus et al., 2015). Kuna autoril puuduvad isiklikud
kogemused romantiliste to0suhetega, siis on kallutatud voi valikuline andmeanaliilis valistatud.
Sisuanaliiiisile saab ldheneda nii induktiivselt kui deduktiivselt, vastavalt — andmetest teooriast
lihtuvalt. (Ounapuu, 2014).

2.5 Uurimistdos esinenud piirangud

Magistritoo uuringu labiviimisel sai planeeritud ajagraafikust kinnipidamisel pidurdavaks teguriks
valimi vadhenemine ehk intervjuudest loobujate rohkus. Autor arvestas valimit moodustades
asjaoluga, et on vdimalik teatud hulk intervjuust loobujaid ning valmistas ette pikema nimekirja
vastajatest, kes esindaksid erinevaid valdkondi. Kokku oli valimisse kaasatud 36 isikut, kellest
intervjuud viidi labi 20 isikuga, mis moodustab 55,56 % esialgsest valimist. Valimisse soovitud
vastajate hinnangul oli loobumise pd&hjuseks intervjuule vastamisel tekkiv psuhholoogiline

ebamugavus, réhutati privaatsuse kisimusi ning toodi vélja, et teema ei ole piisavalt kdnetav
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uuringus osalemiseks. Tulenevalt romantiliste suhetega kokku puutunud juhtide ja tO6tajate
hirmudest vOib oletada, et kdik intervjueeritavad ei vastanud esitatud kisimustele tdeselt voi
moonutasid oma vastustes reaalselt aset leidnud stindmusi, mistdttu autor ei saa garanteerida
vastajate usaldusvaarsust. Siinkohal on oluline tuua vélja, et vastajate seiskohtade erinevused
tulenevad asjaolust, kas neil on teemakohaseid kokkupuuteid voi puuduvad neil isiklikud

kogemused antud teemaga seonduvalt (Doll & Rosopa, 2020).

3 UURINGU TULEMUSED

Intervjueeritavad olid vanuses 25 — 52 eluaastat, kellest Giheksa olid mehed ja Uksteist olid naised.
Kaheksast juhist kahel on olnud isiklik kogemus romantilise téosuhtega ja kaheteistkiimnest
vastajast pooled jagasid hierarhilise suhte lugu, Ulejadnud kuus vastajat radkisid lateraalsest
suhtest. Kaheteistkiimnest kogemusloost kaheksa leidsid aset erasektoris ning neljal korral jagati
tooalast romantilise suhte kogemust avalikust sektorist. Alljargnevalt kirjeldab autor intervjuude
tulemusi vastavalt uurimiskava struktuurile. Esmalt Gldistatakse uurimistulemused romantiliste
suhete mdistmisest kuni toimivate praktikateni Eesti ettevdtetes. Uurimistdd tulemused esitab
autor vastavalt alateemadele sistematiseeritult ja tulemuste ilmestamiseks toob autor vilja

kdnekamad naited tsitaatidena.

3.1 Romantilise suhte mdistmine

Kéesoleva 16putdd raames tehtud uuringust selgub, et juhtide arvamused romantilise suhte
motestamisel olid Gldistatult sarnaste tunnustega kdikide vastajate poolt, ning kattusid teooriast
leitavate seisukohtadega. Toodi vélja, et romantiline suhe on kahe inimese vaheline suhe, mis on

enamat kui lihtsalt sGprussuhe, olulisel kohal selle métestamisel margiti intiimsust ja tundeid.

30



“"Romantilised suhted on ikkagi kahe inimese vahel. Eks nad on sellised emotsioonidega suhted,
et fulsilised ja no ikkagi eristatavad nagu sdbrasuhetest”” M7

Kogemuslugude radkijad réhutasid romantilise suhte mditmisel kahe osapoole olemasolu, kellel
on vastastikku tekkinud tunded, hakatakse teineteise seltskonda otsima ning tekib rahutus, kui
inimest kellest ollakse sissevdetud ei ole laheduses. Vastajate seas oli labivaks tunnuseks
seksuaalsus ja flusiline atraktiivsus, mis romantilises suhtes on lahutamatu osa ka teoreetikute

véidetes ja definitsioonides.

“"Romantilised suhted on kahe inimese vahel kahepoolsete tunnetega ja kéatkevad endas ka
intiimsust. Ehk siis inimesed on (ksteisest sissevéetud.”” M3

““Noh lihtne vastus on see, et litleme suurem lahedus kui s6prusel. Selles mdttes, et kui juba
puudutatakse Uksteist ja seal on tleme mingisugused muud kiindumuse méargid olemas ja ma ei
oskagi seda rohkem lahti defineerida. Edasi on lihtsalt erinevad astmed.”” M1

“"Romantilised suhted. Mina eeldan, et see on ikkagi isiklikul tasemel just ka selliste tunnetega
suhtlemine, kus siis inimeste vastastikku tunded hakkavad rolli méngima, et tiks inimene juba
hakkab teise tunnetes rohkem sisse sulivima, jalgima, analtlsima ja tunneb, et kui seda teist
inimest vastas ei ole, siis temal tekib justkui sellist nagu rahulolematust ehk (iksteisega hakatakse
otsima seda vaga tugevat sidet.”” N2

Tookeskkonnas eksisteeriv romantiline suhe tdhendab, et kolleegide vahel on midagi enamat kui
vaid soprus, koos veedetakse aega t06l ja vaba aega sisustatakse Uhiselt kohtingutel kdimisega
(Biggs et al., 2012; Wilson, 2015). Magistritdo teooria osas tuleb valja, et romantilises suhtes on
kaks osapoolt vabatahtlikult, kolleegide vahel on nadhtav lahedus, seksuaalne atraktiivsus ja
fdsiline intiimsus (Biggs et al., 2012; Wilson, 2015; Pierce & Aguinis, 2009).

Kokkuvotvalt saab romantilise suhte kirjeldamisel tuua vastustest valja peamise tunnusena
fhusilise ja tunnetega seotud aspekti. Kdikide vastajate arvates on romantiline suhe kolleegiga
tingimusel, et kaks osapoolt on suhtes koos ja vabatahtlikult. Oma kogemuslugudes tunnistasid
vastajad, et romantilises suhtes olev atraktiivsus ja seksuaalne tdmme ning tunded ei ole omased

sdbrasuhetele, mille alusel saab romantilisi suhteid sdbrasuhetest eristada.

3.2 Suhete tekkimine
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Autor uldistab intervjuude vastuste pdhjal, et suhete tekkimise pdhjuste kirjeldamisel toodi vélja
neli peamist kategooriat: flusiline atraktiivsus, Uhiselt koosveedetav aeg, to0 ja karjaari

vBimalused ning kaaslase ostimiseks soodne keskkond.

SUHETE TEKKEPOHJUSED
JUHTIDE ARVATES

- Otsitakse kaaslast
Karjaar
Uhine aeg
Fausiline
atraktiivsus/armumine

Allikas: Autori koostatud

Koosveedetav aeg

Autor leidis kinnitust teooriale, et t66l olles on inimestel piisavalt aega, et avastada sarnaseid
vaateid elule ja jagada emotsioone, mille pinnalt suhet looma hakata (Horan & Chory, 2011).
Uuringus osalenud vastajatest 25% pidas suhte tekkimise peamiseks pdhjuseks td6l Ghiselt aega

tutvumiseks kasutades.

" llmselt mélemal juhul samal samadel pdhjustel, pikad td6paevad ollakse koos 1/3 todpaevast,
ninapidi koos.”” M6

“"Noh, Uiks asi on see, et enamus ajast inimesed veedavad t66l ja paratamatult vdib olla Gpitakse
tundma mingeid selliseid niiansse, mis mis meeldivad v6i mis tunduvad siimpaatsed ja nii need
suhted tekivad, et see niidelda loomulik bioloogiline meeldimine on siuke paratamatus.”” N9

Soodustavad toé6tingimused
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Autori poolt labiviidud uuringust selgus, et vastajate hinnangul on tookoht soodne keskkond
kaaslase otsimiseks, nii tunnistasid 18.8 % vastajatest.

"~ Tana ma saan 6elda, et suhe on tekkinud puhtalt sellepérast, et inimesed on oma eraelus
sellisesse faasi joudnud, kus nad otsivad endale méttekaaslast ja juhuslikult on todkeskkonnas
selline tapselt votta ja on thised huvid jututeemad maailmavaated, et see on kuidagi nagu
loogiline, et see suhe on tekkinud.”” N11

“"Noh, utleme nii, et selles keskkonnas, kus mina tulen, siis oli vaga palju noori. Kes siis
alustasid nii 6elda tookarjaari ja kuidagi nagu on enamuse ajast t06l koos ja eks seda meeldivust
ikka tekib. Ja noh, see pdhjus ongi, et valdavalt olid need tegelikult noored, kes niidelda otsisidki
ka omale partnerit, tookeskkond on koht kus seda leida.”” N9

Teooriale tuginedes saab Oelda, et ettevotte sisekliimal on kolleegide vaheliste suhete kujunemisel
téhtis roll, sest fudsiline l&hedus téokohal on esimeseks sammuks suhtlema hakkamisel (Horan &

Chory, 2011).

To60 ja karjaari véimalused

Ké&esoleva 106put66 uurimuse vastajate seas leidis teooria kinnitust ning sarnaselt suhte otsimisele
vastas samasuguse osakaaluga 18,8%, et suhte tekkimise p&hjused v@ivad peituda karjaari

edendamise véimaluses.

"“Seletamatu siuke nagu ihkamine siis kas siis tlemust vOi kas see ka seal atraktiivsus niiiid peitub
selles inimeses? Kas see atraktiivsust peitub tema ametikohas? Kui niitid vaadata ametikoha pdhist
niidelda kaaslast, kas siis sealt v@ib tulla mingisuguseid hlvesid mingisugust teatavat, nagu
voibolla ametiredelil tdusmist vdib olla mingisugust siseinfot, et, miks see suhe tekib. Aga kui
mdelda, kui Glemus, kellel tekib suhe alluvaga. Seal vGib ka mdelda nii et et varvatakse endale
niidelda ks alluvatest ara. Kas siis hakkab nagu seda siseinfot ette kandma nii 6elda ja eks seal

vdib olla ka selline nagu noh.”” N10

Varasematest uurimustest selgub, et pdhjus, miks romantiline suhe téokeskkonnas tekib, voib
peituda kergesti kéttesaadavast v@imalusest, mida kasutatakse karj&ari edendamiseks, to0alaste
hiivede saamiseks vdi toalase kindlustunde tagamiseks (Cowan & Horan, 2014; Chory & Hoke,
2023).

33



Fuusiline atraktiivsus

Autori uuringust selgus, et kdige suurema osakaaluga vastus oli fudsiline atraktiivsus, see tuli vélja

37,5 % vastajate hulgast.

“"Esmalt muidugi atraktiivsus, sest silmailu k&ivitab mingid protsessid ja kui suhlemine hakkab
ka sujuma, siis on lihtsalt ks plus tiks™

““Too6juures on seee ju lihtne ja suhete pdhjuseks voib olla see, et seal ndevad inimesed teineteist
oma parimas valguses. Naised panevad end kutsuvalt riidesse ja meigivad ning mehed vdivad ka
ndidata ennast parimast kiiljest. Seega vdib olla atraktiivsem see, kes t661 on tles 166dud,
vorreldes nendega, kes ei ole. Voibolla on see teadlik valik voi alateadlikult otsitakse suhet
turvalisest keskkonnast.”

Kdige sagedasemaks pohjuseks, mis tookeskkonnas romantilised suhted tekivad taanduvad
valistele teguritele, vaadatakse inimest tema kdige paremas valguses. T66le minnes on nii mehed
kui naised hoolitsetud vélimusega, sest atraktiivsus on suhte osapooltele oluliseks eelduseks, et
romantiline suhe nende vahel saaks tekkida (Aurora & Venkatachari, 2014). Fudsiliselt atraktiivse
kolleegiga ollakse avatud luhiajalisele romantilisele suhtele ning seksuaalsete kogemuste
saamisele (Chory & Hoke, 2023) ehk Uheddsuhtele, mille eesmérgiks vdib olla seikluste otsimine
ilma siduvate ja pikemate tagajargedeta, vdimaldades nii mitmete kolleegidega lihiajalisi
romantilisi suhteid luua (Cowan & Horan, 2014; Aurora & Venkatachari, 2014).
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3.3 Mojud téokeskkonnas

ROMANTILISTE SUHETE MOJUD

Positiivsed mdjud
12.5%
Negatiivsed mdjud

SSltub suhtest
37.5%

. Positiivsed mojud

Soltub suhtest

Negatiivsed méjud
50%

Allikas: Autori koostatud

Positiivsed mdjud

Tulemustest selgub, et romantiliste suhete positiivsete mdjude osakaal tockeskkonnas oli
vastustest kdige vadiksema osakaaluga. Konkreetselt ei toodud vélja to6tulemustega kaasnevaid

positiivseid mdjusid kuid selgus, et positiivsena ndhakse armunud inimeste soovi t66le minna.

" No positiivselt vdib olla see, et inimesed ikkagi to6le tahavad tulla, sest et seal vBib olla see
silmar6dmu on ootamas, et aga niid todle tulemine ja t66 tegemine, et vBi noh, t66l olemine ja

t00 tegemine, need on ikkagi erinevad asjad.””

Teoorias on kirjeldatud, et romantilistel suhetel vBib té6keskkonnas avalduda positiivne moju,
paranevad tootulemused, suureneb loovus tooulesannete tditmisel, tookeskkonda tuuakse
positiivseid emotsioone, tootajatel on ronkem motivatsiooni olla tédalaselt silmapaistev ning suhte
osapoolte sooritustahe paraneb (Fredrickson, 2003; Pierce & Aguinis, 2003; Chory & Hoke, 2023).
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Negatiivsed mdjud

Negatiivsete méjude puhul on inimestel erinevaid kogemusi, kuidas td6keskkonnas kolleegide
vaheline romantiline suhe seda mdjutab. Vastajate kogemuste pdhjal on naha valdavalt
negatiivseid nahtusi, mis to0keskkonnas mdoju avaldavad, siiski vdivad sellised mdjud olla

vaiksema v0i suurema kaaluga.

Juhtide puldlus hoida ja séilitada téokeskkonnas téorahu ei pruugi alati 6nnestuda. Sageli on
romantilises suhtes olevad inimesed armunud ning seet6ttu jadvad olulised t66alased tegevused

piisaa tahelepanuta, sest tootajatel on liblikad kdhus ning mdtted hajevil.

““Mojutab suurel maaral, et sa vdid ju pingutada alguses vahetu juhina, et sa teed kdik endast
oleneva, et midagi nagu ei muutuks, kuid muutub kall.”

“Jah, selles mdttes ndustun, sest seal seal mangis rolli see, et nii 6elda kui inimesed voivad olla
varskelt armunud, siis arvan, et inimestel on kombeks ja teha rohkem vigu..”

Romanilise suhtega kaasnevad negatiivsed mojud voivad tookeskkonnas olla pédérdumatute
tagajargedega, kus pealtnaha ei saagi kohe aru, millal ja kuidas need avalduvad. Uhel juhul toodi
valja, et hierarhilises suhtes olev tlemus, alandas ennast alluvate silmis ja tema reputatsioon

tookeskkonnas langes pdoérdumatult.

““Minu vaates siis kindlasti juba tegin enda positsiooni oluliselt nGrgemaks ja hapramaks. Et,
kuna tegemist oli kinnise stisteemiga ja seal toimusid ikkagist igasugused uhislritused ja asjad ja
paratamatult oli siuke labiv mentaliteet oli see kalapuiik nii mdlemalt poolt kui naiste poolt
meestele meeste poolt naistele, et tohutu kalastamine siis igale suhtele tegelikult véaga suur surve
surve ja siuke nagu valjakutse. Et kindlasti ma ennast nagu ma olen ainult tihe korra. Selles
mottes selle reegli vastu eksinud selle 8 aasta jooksul. Uhe korra ja ei ole nagu selles méttes ei
olnud nagu dnnelik. Selle ma sain aru selles mottes, millega ma nagu. Riskid aga ma ei pidanud
seda nagu ma arvasin, et see on piisavalt nagu ohutu, aga ma eksisin.”

Nii teooria kui 16put6d autori poolse uuringu tulemustena saab Uldistavalt tuua vélja, et
romantiliste suhetega kaaasnevad tookeskkonnas pigem negatiivsed mdjud, mis vdivad avalduda
erinevalt kuid positiivsete kaasnahtude osakaal on madalam. Enamasti too kolleegide vahelised
suhted tookeskkonda kestvalt positiivseid mojutusi  kuid negatiivsed tagajarjed voivad

tookeskkonnas olla podrdumatute tagajérgedega.
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3.4 Suhte varjamine

Autori poolt l&biviidud kogemuslugude vastustest selgus, et 30 % vastajatest on oma kogemuse
pdhjal suhte varjamist vajalikuks pidanud. Suurem osa vastajatest ei ole suhte tahtliku varjamise
parast pingutanud voi vastanud kindlameelselt, et sellele ei ole isegi mitte méeldud.

SUHTE VARJAMINE

B sSuhte varjamine

Suhte mitte varjamine

Allikas: Autori koostatud

Matjuba ja Cavico (2020) on vaitnud, et todandjate poolne suhete keelustamine v6ib hoopis
soodustada tO6tajate seas suhete varjamisi. Autor sai Uhelt vastajalt teada, et olenemata reeglitest,
mis on organisatsioonis kehtivad, siis suhte tekkimist see dokument siiski ei ole takistanud,

teisisdnu astutakse teadlikult tle kehtestatud reeglitest.

““Ja ulemuse alluva vahel oli sisekorra eeskirjas akki voi mingisuguses kaitumisjuhendis oli
olemas, et tlemus ja alluv ei tohi omavaheliselt suhelda. Ja kui midagi sellist peaks olema, siis

tuleb teavitada ja siis lutiakse laiali. See on siuke kaitumisnorm, mida keegi ei jarginud.”

Enamus intervjuule vastajatest, ei pidanud suhte varjamist oluliseks, seda kommenteeriti erinevalt
kuid l&bivaks pdhjenduseks toodi vélja, et varjamine pérsib suhte arengut ja varem voi hiljem tuleb

suhe siiski vélja.

“"Ei. Ses mottes, et see tekitaks hulga probleeme. Just tdokeskkonnas Utleme, et varjata, et noh,

siis oleks nagu suhte arengus vaga suured pidurid, sest Utleme Eesti kui Tallinn on nii véike koht,
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et kui kuskil keegi supermarketis néeb voi kinosaalis, siis on ikka probleem ja siis vdib tekitada

veel suuremat segadust.”

Need vastajad, kes suhte varjamist vajalikuks pidasid, pdhjendasid enda arvamust sooviga hoida
tookeskkonnas madalat profiili. Suhte varjamisel soovitakse eraelulist privaatsust tagada ja
hoiduda ebamugavustest ja ennatlikult mdeldakse ka sellele, kui suhe peaks 16ppema, siis on

vahem inimesi kellega suhtega seonduvat teemat arutada.

““Aga meil tekkis endal see tunnetus, et see hakkab nagu todalaselt ilmselt ka hairima teisi, et
proovida hoida hasti madalat profiili téokohal.”

Uks vastaja tunnistas, et oli suhtes teadlikult kolmanda osapoolena ning sellest tulenevalt oli
kokkulepe, et omavaheline aféér hoitakse saladuses. Salasuhtest hoolimata teadvustasid
suhtepartneritest totkaaslased, et vdimalik suhte avalikuks tulemine vdib olla méddapadsmatu.

““Mitte motte oli kdinud vaid alguses oligi selliselt korraldatud, et ei jadks silma voi, et ei tekiks
kisimusi, sest keegi teab kedagi ja kui juba ttleme jutud liiguvad, siis 18puks vdib see asi nagu
katkeda, mis iganes. Tagajargedega noh, I6ppude 16puks saab nagu partner ise teada, aga parem
on selliseid asju nagu vaka all hoida. Ja siis oligi, Gtleme siis piiratud, teatud ajal piiratud need
kokkusaamised ja kbik muud radkimised. Aga noh, paratamatult varem vGi hiljem sellised asjad

tulevad valja.”

Kokkuvotvalt vBib Oelda, et sute varjamise pdhjused peitivad suhte osapoolte soovist tagada
eraeluline privaatsus ning hoiduda kuulujuttude ja liigse uudishimu tekitamise eest tookeskkonnas.
Tulenevalt suhtesse astumise pohjustest ja organisatsioonikultuurist v6ib suhte varjamise taga olla

strateelilised eesmargid.

3.5 Suhete avalikuks tulemine

Tookeskkonnas tekkinud romantiliste suhete avalikuks tulemist vGib uuringu pdhjal lahterdada
kolmeks. Enamus vastajate arvamuse ja kogemuse kohaselt tulevad suhted avalikuks juhuslikult,
tahtlikult voi tahtmatult. Juhtide seas labiviidud intervjuudest selgub, et kaheksast vastajast thel
juhul oli tegemist tahtmatu juhtumiga ja tlejadnud seitse vastajat tunnistasid, et kollektiivisisese

suhte ilmsiks tulemisel on olnud teadasaamine juhuslik. Juhtide vastustes ei esinenud tahtlikku
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teavitamist, ehkki tihel juhul oleks pidanud see nii olema kuid teavitamiskohustuse asemel otsustas
t00taja ettevottest lahkuda.

Romantilise suhte avalikuks tulemine tookeskkonnas on vastajate seas enamasti olnud loetav
kehakeelest ja suhtest on teada saadud suures osas juhuslikult. Juhuslikult suhtest teada saamise
viisi puhul toodi mdnel juhul valja, et suhte osapooled ei panustanud suhte varjamisse ega ei
eksponeerinud seda tahtlikult teistele. Kui suhte varjamisele enam energiat ei suunata, siis voib
suhe olla arenenud sellisesse faasi kus suhe on kindel selle selle avalikuks tulemine on loomulik.
Kui suhe saab avalikuks jabi juhuse, siis ei pea to6tajad ise sellel ebamugaval teemal ise sdna

vOtma.

“"Keegi pole pidanud sellel piinlikul teemal nagu raékima.””

Autor mdistab suhte juhusliku avastamise all kolleegide tdhelepanekuid kehakeele osas, vastajate

intervjuude sisus tuuakse vélja kehakeele markide lugemine.

“"Pilgud ja nooled ja ikkagi siuksed kerged puudutused v6i familiaarne maneer teatud teemade
arutamine, mis ei peaks olema vGib olla tdokeskkonnas ainult Glemuse ja alluva vahel, eks neid
marke on teisigi.”

Muuhulgas tuuakse mitmel korral vélja, et kollektiivil on olnud voimalus suhte arenemisele juba

algusfaasist alates kaasa elada.

““On olnud ikkagi tegemist sellisega, et me oleme suhte alguses ikkagi kaasa elanud.””

Tahtlik ja kohustuslik suhtest teavitamine selgus kogemuslugude raakijate poolstruktureeritud

intervjuudest. Juhtide intervjuudest kohustusliku teavitamise kohta informatsiooni autor ei saanud.

“"Olid inimesed, kellele mina pidin ttlema tollel ajal, lahtuvalt enda ametikohast. Ja siis enda
selles mdttes riskihinnangust, et kas see suhe, nagu jaab toimima, et kas ma sellega nagu teen
tood voi ei. Noh, selles mottes sutsakatest ei teavita kedagi, et mina selles mottes selle hinnangu
tegin selliselt, et et ma sellega nagu to6tame edasi. Ja seoses sellega pidin mina nagu ka
teavitama.”

Tahtmatu suhte paljastamine on juhtunud kogemata, sest tegelikult sooviti suhet hoida saladuses.

Uurijal dnnestus intervjuu valiselt teada saada, et salasuhe oli kestnud pikki aastaid ning sellest

39



olid teadlikud vaid suhte osapooled ning raamatupidaja, kellel lasus vaikimiskohustus kuid kelle
kaudu ettevottest lisahtived vélja liikusid.

“"Kui ta sai sellest suhtest teada, tema kohustus oli seda niidelda raporteerida nagu edasi
juhtkonda.”

Nii nagu suhte varjamisel on omad pdhjused, siis on ka suhte avalikuks tulemisel varjamisega
seosed olemas. ToOkeskkonnas voivad suhtes tulla avalikuks tahtlikult v6i tahtmatult ning selle
teadasaamise viisist vBib sbltuda romantilises suhtes oleva paari edasine olemus t66l. Uuringus
leidis kinnitus teooria, et suhte avalikuks tulemine juhuslikult, vGib tekitada suhte osapoolte osas
kisimusi, samas kui suhtes olev paar teeb avalikustamise enda initsiatiivil, siis voivad kolleegid,

kes muidi suhteid heaks ei kiida, jadda neutraalseks v0i jagada positiivset toetust paarisuhtele.

3.6 KaastOotajate reaktsioonid romantilises suhte teada saamisest

Vastajate hinnangul saab teha Uldistuse, et kolleegide reaktsioonid suhtest teada saamisel on
enamjaolt neutraalsed, kuid markimisvéarseid sekeldusi toovad endaga kaasa pigem
negatiivsemad suhtumised. Véhestel vastajatel on hea kogemus, kus kolleegide poolt on
tookaaslasega suhe hasti vastu voetud. Emotsionaalsemad reaktsioonid suhtest teada saamisel

vBivad aja moddudes lahtuda, seda toodi valja ka vastajate poolt.

“"Kui ma natuke meenutan, siis algul oli seda toksilisust ja pingelisi olukordi rohkem, aga niid

on need pigem laabunud.”

Hierarhilises suhtes olev meesterahvas, kes teavitas enda hierarhilisest suhtest (keskastmejuhist
alluvaga) kolleege isiklikult, votab reaktsioonid kokku uldistavalt ning oskab anda kolleegide
reaktsioonidele omalt poolt ka selgitusi.

“"Erinev selles mottes, et jagunemine oli vahemalt minu hinnangul Gtleme niimoodi, et 20/60/20.
20% olid pigem sellised, et soovisid dnne ja nii edasi, 60% jaid neutraalseks ja 20% vaatasid vaga

viltu.”

Vastaja hinnangul oli peamisteks pdhjusteks miks tema suhet alluvaga hésti vastu ei voetud, vdisid

peituda hukkamadistjate enda isikliku elu ja varasemate halbade kogemuste pinnalt, nditeks ka
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vanematega halvad suhted ja moraalitabud kujundavad inimeste hoiakuid teiste romantiliste suhete
kohta. Vastaja oli seisukohal, et need kolleegid, kes oma arvamuses ja reaktsioonides jaid
neutraalseks, voib eeldada, et neile tegelikult ei 1ahe korda teiste inimeste eraelu ja neile pigem ei

meeldi teiste asjadesse oma nina pista.

“"Neutraalseks jaid need inimesed, kellele noh, tegelikult ei l&ahe korda teiste elu, et mdnedele
meeldib hasti palju teiste eludest tuhnida. Mdnedele ei meeldi, et noh, pigem need, kellele meeldib

teistele jdudsalt kaasa elada, siis need need jaid sinna mélemasse aarmusesse.””

Oli ka vastajaid, kes on t0oalaselt saavutanud sellise positsiooni usalduslikus ringid, et tekkinud

suhele reageeriti viisakalt ja ilma liigsete emotsioonideta.

“"Minu poole pealt oli nii, kuna ma tootasin selles mottes vaga usalduslikus ringis, et voeti
teadmiseks, aktsepteeriti ja austati.”

Suhted Ulemusega on vastajate sonul toonud kaasa kollektiivid umbusalduslikke arvamusi,

mistottu ei ole ka reaktsioonid olnud positiivsed.

““Oli positiivseid oli mitte positiivseid. Sest kuna tema oli oluliselt kdrgema ametipositsioonil, siis
oli ikkagi selliseid arvamusi, et arvati, et ma naiteks kasutada oma hiivanguks ara lihtsalt, et asi

on ainult selles.”

Valdavalt kardeti kolleegide poolt seda, et suhtes olev todkaaslane saab juhiga suhtes olles

teatavaid eeliseid ja hiivesid, mis ei tervele kollektiivile ei laiene.

““Aga aga meil side nagu tekkis ja eks see hakkas tekitama inimestes uudishimu ja arvati, et voivad

tekkida ka nii 6elda, siis teatud eelised teise osakonna ees, siis selles osas, kus ma to6tan.”

Uldiselt saab vélja tuua, et uuring kinnitab teoreetilist seisukohta, et suhtest teadasaamise viis voib
kujundada tookeskkonnas olevate inimeste hoiakuid nii negatiivses kui positiivses suunas. Oluline
on siinkohal markida, et lateraalsete suhete puhul on reaktsioonid uldiselt neutraalsemad voi
positiilvsemad, vastupidiselt hierarhilistele suhetele, mida té0keskkonnas pigem ei soosita.
Kolleegide vastumeeelsus romantilisele t6osuhtele voib tulla konkreetsele inimeste isikutest voi

nende inimeste isiklikest negatiivsetest kogemustest, mistdttu ei saa vastumeelsust voi
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poolehoidmist objektiivselt hinnata. Teooriale tuginedes on naised oma emotsioonide haldamisel
vahem stabiilsemad kui mehed, tekitades sageli ootamatumaid ja mittesobivaid emotsioone
kolleegide poolt (Wilson, 2015).

3.7 Personalijuhtimise praktikad romantiliste suhete korral

LOputdo teoreetilisest Ulevaatest ja empiirilisest uuringust selgub, et mdnedes ettevdtetes on selgelt
reglementeeritud kuidas romantiliste toosuhetega toimida, kuid antud teema on delikaatne ning

paljudes ettevdtetes puuduvad sisekorralduslikud reeglid, mis isiklikke suhteid kasitlevad.

Uuringutest tuleb valja, et need, kes on olnud romantilistes vOi seksuaalsetes suhetes
kaastdoOtajatega, hindavad oma suhte privaatsust vaga kdrgelt (La France, 2022). Loputdd autor
jéudis oma uuringus sarnasele jareldusele, et enamusele suhtes osalejatele ei meeldi, kui nende

suhet tooalaselt kuidagi moodi juhtide poolt kasitlema hakatakse.

Avalikest allikatest leitava kaitumiskoodeksi kohaselt keelustab automaatika ja mehaanika
valdkonnas tegutsev suurettevotte organisatsioonis to6alaselt kokkupuutuvate tootajate isiklikud
suhted. Sisekorraeeskiri antud organisatsioonis, mis reguleerib muuhulgas ka romantilisi suhteid
ning pdhjendab selle keelamise. Romantiliste té6suhete keelustamine on reguleeritud, et kaitsta
ettevOtte konfidentsiaalset teavet, nditeks positsiooni kasutamisel enda, sdbra voi pereliikme
huvide edendamiseks. Samuti ei ole lubatud osaleda pereliikme vo6i l&hedase isiku
varbamisprotsessis ning ei tohi olla isiklik voi perekondlik suhe kolleegagi, kellel on otseselt voi
kaudselt juhtiv voi alluv ametikoht. Ka Eestis joustruktuurides on kehtiv sisemé&arustik, mille

kohaselt ei tohi Glem lubada familiaarset kaitumist alluvatega.

Isiklikke suhteid kolleegidega juriidilisel maastikul reguleerib eetikakoodeks, kus on satestatud,
et kolleegidevahelised suhted peavad olema usalduslikud ja rajanema vastastikkusel austusel ning
isiklikest kiisimustest tekkinud lahkhelisid advokaatide vahel piutakse lahendada kokkuleppel.
Samuti on reglementeeritud kolleegide vaheliste vaidluste viis ja toodud vélja selleks piiratud

vOimalused.

Isiklike kokkupdrgete valtimiseks on reguleeritud ka suhted meditsiini valdkonnas, et kaitsta selles

sektoris tootavate inimeste ja nende patsientide huve. Tervishoiutddtajatel on isiklikest suhetest
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keeldumise aluseks ka eetilised pohjused. Privaatsuse kaitsmiseks ja isiklikest suhetest tulenevate
huvide konfliktide valtimiseks ei ole lahedased suhted soositud, sealhulgas romantilised suhted.

Lagunenud perefirmat juhtinud osapool tunnistas avalikult kirjalikus véljaandes, et kuniks ei ole
tekkinud strateegilist ohuolukorda, mis ettevottele majanduslikult mdjuks v6i mainekujundust
riivaks siis ei ole vajadust teemat tdstatada kuid tunnistab enda kogemuse pealt siiski, et t66 ja

eraelu tuleb hoida juriidiliselt lahus, sest usaldust ei saa paberile Kirja panna.

Ké&esoleva uuringu juhtide vastustest selgub, et kaheksast vastajast viis leiavad, et suhtesse
sekkumine té6andja poolt on digustatud ja kolm vastajat arvasid, et tuleb esmalt kindlaks teha kas
sekkumine on vajalik. Ukski vastajatest ei markinud sekkumist suhtesse mittevajalikuks. Juhid
toovad oma vastustes vélja, et eelkdige seatakse esikohale drilised huvid ja kui tookollektiivis on
tekkinud romantiline suhe, siis tuleb hinnata milliseid riske suhe endaga kaasa toob ning vastavalt
reageerida. Uhest intervjuust tuli valja, et teavitamise kohustus tdi endaga kaasa juhtiva to6taja
lahkumise ettevottest, sest isiklikul tasandil oldi heades sGbrannasuhetes ning salasuhtest teada
saamisel pidi ks sBbranna teise kohta juhtkonnale ettekande tegema. Sellest kohustusest
loobumisel ja sGbrasuhte sailitamise huvides lahkus inimene t66lt. Intervjuust selgub, et karmid
reeglid ja piirangud romantiliste suhete puhul ei hoia suhete tekkimisi &ra, vaid t06tajad hakkavad

selliseid suhteid varjama.

““Kuna tegemist oli juhtkonna liikmetega, siis suhete niidelda pikaajaliste heade suhete hoidmiseks
otsustas see inimene ettevottest hoopiski lahkuda, et mitte votta enda kanda seda suurt vastutust,
et mis siis hakkab juhtuma, kui nende suhe tuleb avalikuks, et tema otsustas vétta selle saladuse

endaga kaasa ja loobus oma todkohast.””

4 JARELDUSED JA ARUTELU

Arusaamad romantilistest suhtest to0keskkonnas

Romantilised suhted on inimeste arvamuste kohaselt selgitatud labivalt sarnaste tunnustega,
pohiliselt iseloomustatakse romantilisi suhteid intiimsete l&hedussuhetena, kus osapooltel on

vastasikused tunded, mis eristuvad sOprussuhetest. VVanematest kirjanduslikest valjaannetest
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selgub, et romantilisi suhteid vdib kogemuste kohaselt liigitada ka platoonilisteks suheteks, kuid
viimaste aastate uuringutes selgitatakse romantilisi suhteid mitteplatoonilistena.

Uuringus osalejate arusaamad tookohal eksisteerivatest romantilistest suhetest leiab kinnitust
teoreetilises osas esitatud definitsioon, mille kohaselt tookoharomanss on kahe organisatsiooni
liilkme vaheline mitteplatooniline suhe, kus on ilmselged seksuaalne tomme ja vastastikune
kiindumus ning molemad suhte osapooled tunnevad, et nende suhe on midagi enamat Kkui
professionaalne ja platooniline (Horan & Chory, 2011). Lisaks réhutati 16put66 autori uuringus

vastajate seas mitmel korral tundeid ja emotsionaalset sidet.

Romantiliste suhete tekkimist mdjutavad tingimused

Peamised tingimused ja tegurid, mis vdimaldavad romantilise suhte tekkimist on t66l koos
viibivad atraktiivsed ja suhtele avatud kolleegid. Tédandja poolsed tootingimused vdivad
romantiliste suhete tekkimist soodustada ja organisatsioonikultuuril vdib olla kolleegide l&dhedasi
suhteid vdimaldavaid tingimusi, nditeks on Uhilritused ja tegevused kolleegidega suunatud
inimeste omavahelisteks suhtlussidemete loomiseks ja tugevdamiseks.

Paljudest vastustest kuvab selgelt, et atraktiivsed td6kaaslased, kes on t61 olles satitud ja viisakad
ning ennast naidatakse heast kiiljest vdib olla pohjus, miks inimestele meeldib t66l kéia, mis naitab
tootajate huvi olla todl kohapeal. Valine meeldivus on suhte loomisel esimeseks sammuks. Teisalt,
kui kolleegidega tekivad pingelised olukorrad vdivad sageneda to6lt puudumised. Siinkohal saab
luua seose, et péhjus té6le minna ja pdhjus to6lt puududa voib peituda kolleegis, eriti juhtudel kui
ollakse romantilisel tasandil seotud. Kui suhte tagajarjel muutub tédkaaslaste omavaheline suhtlus
halvemaks, siis asjaolu, et tootatakse koos on lisastressor, mis stiveneb kui olukorraga ei tegeleta.
Siinkohal on indlasti abi targast juhtimisest ja suhte osapoolte suhtumisest ja voimest kolleegidena
jatkata.

Romantilise téosuhete kulgemise juures on head ajad positiivsust esindavad ning kolleegidele ei
ole suhe koormav, kui just ei eksponeerita suhet ning osatakse jadda professionaalseteks to6juures.
Suhtete juurde kaivate tilide ja vaidluste lahendused voivad pahatihti leida kulminatsiooni just
toojuures ja siis otsitakse kedagi, kes sekkuks, et tookollektiiv saaks rahulikult t66d jatkata, ilma,
et peaks soovimatult osalema suhtepartnerite tiilides. Siinkohal on juhtivaks mdtteks, et kui kdik
on hésti, siis toimib toodalaselt ka kdik sujuvalt kuid juhtudel kui suhes esinevad tulid, mis jduavad
tookeskkonda vOi puruneb suhe sootuks, siis tuleb tagajargedega tegeleda. IImselt saab seda

seostada inimeste negatiivsete hoiakutega tookollektiivis esinevate romantiliste suhete osas.
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Varjatud teema, millele ehk suhte tekkimisel ajal ei mdelda on see kuidas kaituda juhul, kui suhe
I0ppeb ja ostsustatakse siiski Uhiselt ettevottes edasi tOotada. Vastajate sonul on atraktiivsete
tookaaslaste suhtesse sattumise tdendosus Usha suur, ning konkurents samuti olemas, seega j6ib
jareldada, et need, kes on omavahel suhte 16petanud vBivad uue kaaslase samuti tdokeskkonnast
leida. Siinkohal tekivad uued véljakutsed, kuidas tulla toime lahkuminekuga ja kuidas toimub
suhtest paranemise protsess kui endise kallimaga jatkub todalane suhtlus. Kuidas séilitada tdtalane
professionaalne kaitumine to6l kui naha, et eksil on uus kaaslane t66l. Uldise armukadedusega
toimetulek vdi suutmatus isiklike emotsioonidega toime tulla tédjuures voib siiski 18ppeda
toosuhte katkestamisega, sest usaldus ja suhtumine voivad isiklikul tasandil olla haavatud.
Siinkohal on vajalik ennetusto, et romantilise suhte negatiivsete tagajargedega tegelemisel ei
tekiks uusi probleeme todkeskkonnas, kui mdned on otsustanud suhte osapoolte kasuks voi

kahjuks pooli valida.

Romantiliste suhtete positiivsed ja negatiivsed mdjud tookeskkonnas

Olenevalt suhtest ja tookeskkonnas labisaamisest vdivad romantilise suhte méjud véljenduda
erinevalt. Kuigi romantiline suhe on oma olemuselt positiivne ndhtus, mis toob kaasa haid
emotsioone, siis todkeskkonnas voivad armunud kolleegid mdjuda hairivalt. Mdningatel juhtudel
on toéoandja sunnitud sekkuma, et tagada tdgus t66voog ja rahulik tddkeskkond.

Suhtest tulenevate ebamugavate tagajargedega tegelemine on véljakutse, eriti juhtudel kui
todtingimudes suhete tekkimist soodustavad. Uurmuses osalejatega vestlusesest tuli valja, et
mdningatel juhtudel on kolleegide vahelistele suhetele kaasaelamine pigem positiivse emotsiooni
tekitajaks, samas kui suhtega ilmnevad loomulikud kérvalndhud nagu kiindumuse nditamine voi
tilide lahendamine, siis tookohal tekitab see ebamugavusi ja kolleege hakkab suhe hairima.
Olenevalt kelle vahel suhe on tekkinud, siis rangete reeglitega ettevdtetes on suhtega tegelemisel
kohustuslik ametlik kéik ning burokraatlik sekkumine on sageli tulikas lisategevus, millega ei
soovita tegeleda.

Intervjueeritavad t6id mitmel korral vélja t0tkaaslaste avaliku lembuse néitamise, see on
mdistetav, sest suhtekaaslasega tekib teatud mugavus ja harjumus nditeks mddda minnes
puudutada. Fudsiline l&hedus on romantilises suhtes véga olulisel kohal. Kui pdsemusid on suhtes
normaalses tervitamiseks, siis meeskonna ees ei ole sobilik lembusi vahetada aga kui seda tehakse
kolleegide eest varjatult, siis tekib kiisimus kas piitakse oma suhte fliusilist poolt varjata ja

naidatakse sellega, et kolleegide juuresolekul séilitatakse professionaalne kditumine. Hierarhilises
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suhtes olemine mojutab tOotajate silmis hinnanguid oma juhi suhtes ja kujundab arvamust
juhtkonna suunas, sest ebaprofessionaalne kaitumine pohjustab ebameeldivusi ning suhtes oleval
juhil on oht sattuda kdnealuseks objektiks. Kui téokeskkonnas hakkavad liikuma kuulujutud
kolleegide vaheliste suhete kohta, eriti ohtlikud on salasuhted tGilemusega, siis on sellel otsene md&ju
kollektiivis tootegemisele, sest pohifookus on suunatud tagaradkimisele mitte oma tooulesannete

taitmisele.

Personalijuhtimise praktikad romantiliste suhete korral Eesti ettevotetes

Autor joudis jéreldusele, et romantilised suhted organisatsioonis on teema, mille kasitlemine
ettevotetes on paratamatu, iseasi on see kas juhtumile antakse ametlik kéik voi mitte. Kuna
todandja ei saa keelata romantilise sisuga kohtumisi kolleegidega ja t6oétingimused voivad
romantiliste suhete tekkimist soodustada, siis tuleb olla ettenagelik ning sekkuda digel hetkel, et
arilised huvid oleksid kaitstud ning suhte osapoolte privaatsust ei rikutaks. Uldiselt on tédandjad
vOi vastutavad juhid dilemma eest, sest keeruline on Gelda, milliste kolleegidena ei tohi koos
tootada, kui aga kollektiiv tajub negatiivseid mdjusid tookeskkonnas, siis on todtajate igapéevaste
todulesannete imberkorraldamine digustatud ja mdningatel juhtudel ka vajalik. Ettevotted kus ei
ole kirjeldatud ké&itumisreeglid romantilise suhte korral siis on tegemist Usna delikaatse
ulesandega, sest kdik osapooled tunnevad end ebamugavalt ning selline k&itumine paneb proovile
suhtes olijad. Juhtudel kui téOkaaslaste vahelistest suhtest pikemaajalisemat suhet ei teki, siis v6ib
olla piinlik vaev asjata, mist6ttu voib arvata, et moned juhid ei taha sekkuda suhtesse enne kui ei

ole ilmnenud tdsisemaid detaile, mis sekkumist nduaksid.

Vdaga paljude olukordade lahendamiseks vdi ennetamiseks on parim viis suhelda osapooltega,
Intervjueeritud inimesed leidsid, et tootajatele tuleb teha selgeks, millised on k&itumisreeglid
toojuures, millised on ootused ja kaitumistavad tookohal, sealjuures juhul, kui kollektiivis on
omavahelises romantilises suhtes olevad t66tajad. Uuringule vastajate hulgas tunnistas enamus, et
t00- ja eraelu lahushoidmine on suur valjakutse. Kui tegemist on hierarhilise suhtega ning on
vajalik teha meeskonnas koondamisotsus, siis tekivad pinged, kui tlemus ja alluv on isiklikus
suhtes teinud vastastikuse kokkulepe, et tegutsetakse eeskatt teineteise huvides ja tagatakse

Uksteise turvatunne.

46



Vastutuse panemine romantiliste suhete tekkimise korral personaliosakonnale v6i juhtkonnale ei
ole autori poolt lavibidud uuringutulemustele tuginedes digustatud. Kullaga tuleb tédandjal seista
ettevotte majanduslike huvide eest ja kaitsta tootajaid diskrimineerimise ja kiusamise eest. Suhteid
ei ole reaalselt vGimalik keelata kuid on madistlik reguleerida té6alast suhtlemist, et to6tajad

tunneksid end vadrtustatuna ja saaksid oma to0d jatkata, ilma suuremate mdjudeta tookeskkonnale.

Autor joudis jareldusele, et romantiliste suhete juhtumite ilmnemisel, peaks alustama
kokkulepetest, mis reguleerivad edaspidiseid t60suhteid; personalipoliitika voiks kajastada
pohimotteid ja tookorraldust, mis sellisel juhul on tavaks, et minimeerida romantiliste suhete

mdjusid tookeskkonnas.

Tootajatele tuleks tutvustada téokoha romantika poliitikat ja vajadusel selgitada, et kolleegiga
romantilisse suhtes olles peavad nad arvestama vdimalike huvide konfliktidega, Sarnasele
jareldusele on tulnud Cavida ja Matjuba oma uuringus: Té6tades koos mdne olulise projekti kallal,
peab olema valistatud, et suhteosapoolte lahku minek saaks mdjutada projekti ja meeskonda
negatiivselt (Cavico & Mujtaba, 2021).

4.1 Ettepanekud

Autor tugineb ettepanekuid tehes magistritdo esimeses osas kirjeldatud teoreetilistele allikatele
ning votab arvesse labiviidud uuringu tulemustest saadavat informatsiooni, mille alusel késitleda

romantiliste suhete teemat Eesti ettevotetes.

Uuringu tarbeks labi viidud intervjuudest selgus, et enamus tdotajad ei ole teadlikud ettevottes
toimivatest regulatsioonidest ning vahesed intervjuudele vastajad t6id valja teadmise, et ettevottes
on sisekorraeeskirjades osa, mis puudutab romantilisi suhteid. Autor teeb ettepaneku kokku
leppida kéitumisreeglid ja lisada tookorralduse reeglitesse koostada vastav osa, kus oleks Kirjas,
kuidas organisatsioonis romantiliste suhete ilmnemisel toimitakse ning kuidas tdo6tajad
romantiliste suhete ilmnemise korral kaituda voOiksid. Toetudes intervjuude pdhjal tehtud
jareldustele leiab autor, et to6tajate jaoks on vajalik markida kontaktisik, kelle poole pd6rduda kui
romantilised suhted hakkavad teisi té6suteid hairima. Toetava ja tervisliku tookeskkonna huvides
peaks olema tdotajatel vdimalus valjendada ebamugavust vOi ebavdrdse kohtlemiste korral
teavitada selleks maaratud isikut, et keskenduda probleemse olukorra lahendamisele.
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Toovalistele meeskondlikele koosviibimistele vdi Uritustele tuleks kaasata kindlasti suhtes olevaid
t00kaaslasi, et tugevdada kindlustunnet, et nende suhe on kolleegide poolt aktsepteeritud. Teisalt
annab see vBimaluse vahendada kuulujutte ja omavahel vabamas atmosfaéris ja avatumalt suhelda.
Paarisuhtes olevate téokaaslaste kaitumisest ja kehakeelest vdib valja lugeda ka suhte siigavust,
mis omakorda stivendab usaldust kolleegide poolt nende suhtesse. Toovalistel koosviibimistel
osalemine peaks siiski olema vabatahtlik, sest ei saa arvestada, et kdik to6tajad tahavad voi saavad

todvalisel ajal teatud tegevustes kaasas olla.

Autor leiab, et tookeskkonnas alguse saanud romantilise suhte korral on kriitilise tahtsusega
analliusida tooprotsesse, raékida labi vastastikused ootused partnerina ja tdtkaaslasena, Ulemusena
vOi alluvana ning vajadusel sekkuda koost6d korralduslikku poolde. Erisused v@ivad esineda
lateraalsete ja hierarhiliste suhete puhul, kus olenevalt ettevdtte struktuurist ja v@imalustest
kasutada alluvussuhte reguleerimist, kaasata teise osakonna juhti vO8i taanduda juhtivalt
ametikohalt, et véltida huvide konflikti tekkimist. Suhte korral on oluline Ghiselt ja arusaadavalt

teha kokkulepped kuidas tervislikult ja paarisuhet sadstvalt tootamist ihes ettevottes jétkata.

Eeneval lahtikirjutatud ettepanekutele avaldab autor mdtteid jatkuuringuteks, mis aitaksid
paremini romantilisi t60suhteid mdista, reguleerida ja ohokohti minimeerida. Autor teeb

ettepaneku romantiliste toosuhete teemat edasi uurida ja keskenduda:

e romantilistele suhtetele koostédpartnerite vahel;
e kiusamise seosele kolleegist vdi Glemusest lahkuminekuga;
e kvantitatiivsele uuringule, millistest sektoritest leiab suhteid kdige rohkem.

Magistritoos voib kritiseerida andmekogumise meetodit, sest intervjuul péhineva uurimismeetodi
esinduslikkus on madal (Kalmus et al., 2015), kuid autori hinnangul on siiani Eestis vaheuuritud
teema kohta poolstruktureeritud intervjuude kaudu v@imalik sisuanalulsist saada teada
uurimiskusimustele vastuseid ning luua oma té6ga uut teadmist edaspidiste uuringute tarbeks.
Autori poolt l&biviidud intervjuude tulemuste analtlsist tulenevad jareldused on vastavuses
teoorias Kkirjeldatud alapeatiikkidega kuid uuringu andmed esindavad siiski konkreetseid
juhtumeid ning ei vdimalda teha Giheselt mdistetavaid tldistusi v0i kajastada laiemat populatsiooni.
Intervjueeritavate vastuste analtitisimisel leidis autor, et pdhjalikuma analtiiisi saamiseks oleks
pidanud moned vastajad andma sisukamaid vastuseid v6i oleks autor voinud tdpsustada méningaid

detaile ja asjaolusid.
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KOKKUVOTE

Magistritoo eesmark oli vilja selgitada kuidas mdistetakse romantilisi suhteid organisatsioonis,
kas ja kuidas avalduvad romantiliste suhte mdjud to0keskkonnas ning millised on toimivad
personalijuhtimise praktikad organisatsioonides, et toorahu tookeskkonnas kolleegide
omavahelistest romantilistest suhetest tulenevalt ei kannataks. Eesmargi saavutamiseks kasutati
kvalitatiivset uurimismeetodit, andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuude kaudu ning

uuringu tulemusi kasitleti kvalitatiivse sisuanaludsi teel.

Eesmargi saavutamiseks otsiti vastuseid jargmistele kiisimustele:

1. Kuidas mdistetakse romantilisi suhteid td6keskkonnas?

2. Millised tootingimused mojutavad romantiliste suhete tekkimist?

3. Kas totkaaslased tajuvad kolleegide vahelisi romantilisi suhteid positiivselt vdi negatiivselt ja
milliseid mdjusid romantiline suhe tdtkeskkonnas avaldab?

4. Kuidas oleks vdimalik romantilistest suhetest tingitud negatiivseid mdjusid tookeskkonnas
véltida ja millised on toimivad praktikad kolleegide vaheliste romantiliste suhete korral Eesti

ettevotetes?

Magistritdd koosneb neljast osast, kus on esitatud teoreetilised kasitlused, empiiriline osa, 1abi
viidud uuringu tulemuste ning analidisi ja jarelduste peatikid. T66 teoreetilises osas anti iilevaade
romantiliste suhet olemusest, selgitati tookeskkonnas tekkivate romantiliste suhete peamisi
pbhjuseid ja sellega kaasnevaid nahtuseid. To6 empiirilises osas andis autor iilevaate labiviidava
uuringu metoodikast, empiirilise osa andmed tulenevad juhtidelt ja tootajatelt, kes esindavad
erinevaid Eestis tegutsevaid organisatsioone. Uuring viidi labi poolstruktureetitud intervjuude

kaudu, kus vastajaid oli kokku 20.

Magistritod eesmargist tulenevalt viis autor labi poolstruktureeritud intervjuud, milles uuriti
tootajate ja juhtide kogemusi tookohal tekkivate romantiliste suhetega. Intervjuu eesmargiks oli
teada saada kuidas mdistetakse romantilisi suhteid, milliseid mdjusid see tookeskkonnas ilmutab
ja uurija kusis vastajatelt, kas nende to6andja on kehtestanud kaitumisreegleid lahedaste suhete
tekkimise korral. Autor uuris, millised on peamised suhete tekkimise p6hjused ning millised
tootingimused romantilisi suhteid soodustavad. Samuti uuris autor suhte varjamise pdhjuseid ja
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tagajargi suhete purunemisel. Uuringu tulemustest selguvad inimeste arusaamad romantilistest
suhetest ja sellest, et enamasti on tuntavad mojud tookeskkonnas pigem negatiivsed.
Intervjueeritavate vastusest tuleb vélja, et monedes ettevotetes on kehtestatud kaitumisreeglid
kolleegide suhete korral kuid enamus vastajatest ei olnud selliste regulatsioonidega kokku

puutunud.

Uurimustoo tulemustena on kirjeldatud kaheksa erineva juhi kogemused tdéokohal eksisteerivate
romantiliste suhetega ja kaksteist kogemuslugu inimeste poolt, kes on ise olnud suhtes
t00kaaslasega. Autor toob uuringu tulemustes vilja, millised kogemused on inimestel olnud
tookohal romantiliste suhtega ja kuidas kaituvad sellistes olukordades suhte osapooled, kolleegid

ning kuidas reageerivad sellele juhid.

Autori uurimistéd tuulemusena selgus, et romantilisi suhteid mdistetakse to6keskkonnas kahe
osapoole vahelise suhtena, mis on kdrvalistele isikutele selgelt arusaadav ning sisaldades fuusilist
jaintiimset komponenti. Vastajate hinnangul on té6keskkond suhete tekkimiseks soodne koht ning
todtingimused, mis vdimaldavad koos rohkelt aega veeta, annavad eeldused kolleegide vaheliste
suhete tekkimiseks ja arenguks. Selgus, et kolleegide suhtumine tddkaaslastesse, kes on omavahel
romantiliselt seotud on erinev, pigem tolereeritakse lateraalseid suhteid ning hierarhiliste suhete
puhul on nédha selgelt negatiivsemaid hoiakuid. Olenevalt ettevotte suurusest ja
tegevusvaldkonnast vdivad olla dokumentides kirjeldatud protseduurid, kuidas ldhedussuhete
korral peaks kadituma, enamasti reeglite olemasolu romantiliste suhete kujunemist ei takista ja
moningatel juhtudel otsustatakse tulenevalt karmidest reeglitest ja piirangutest suhet kolleegiga
hoopis varjata. Intervjueeritavate vastustest selgus, et romantiliste suhete teemaga hakatakse
tegelema alles siis, kui selleks on vajadus ning ennetavaid tegevusi tehakse pigem véhem ja

tekkivale olukorrale l&henetakse juhtumi pohiselt.

Uurimistulemused naitasid, et romantilisi suhteid kolleegide vahel mdistetakse erinevates
tookeskkondades pigem sarnaselt, toodi valja flusiline intiimsus ja tdhendati kolleegidele silma
jaamist oma kaitumisega. Kinnitust saadi teooriale, et hierarhiliste suhetega kaasnevad negatiivsed
tagajérjed sagedamini kui lateraalsete suhetega ning romantiliste suhete méjud téokeskkonnas on
kolleegidele pigem héirivad ning seetdttu suhtutakse sellistesse suhetesse pigem negatiivselt.
Samuti selgus, et tookeskkonnas tegeletakse romantilistest toosuhetest tulenevate kisimustega
alles siis, kui selleks tekib vajadus, mistottu ldhenetakse teemale pigem pretsedendi jargselt,

ennetustegevustesse panustavad pigem avalikusektori asutused ja suuremad ettevotted.
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Kokkuvatlikust niitasid tulemused, et romantiliste suhted tdokaaslaste vahel on aktuaalne teema,

mis vajab edasi uurimist.

SUMMARY

The aim of the master's thesis was to determine how romantic relationships are understood within
an organization, whether and how the effects of romantic relationships manifest in the work
environment, and what effective human resource management practices in organizations can
mitigate any negative impacts on work environment harmony arising from romantic relationships
among colleagues. To achieve this aim, a qualitative research method was employed, data was
gathered through semi-structured interviews, and the results of the study were analyzed

qualitatively.

To achieve the aim, answers to the following questions were sought:

1. How are romantic relationships understood in the work environment?

2. What work conditions influence the formation of romantic relationships?

3. Do coworkers perceive romantic relationships between colleagues positively or negatively,
and what impacts does a romantic relationship in the work environment have?

4. How can negative impacts resulting from romantic relationships in the work environment
be avoided, and what are effective practices for handling romantic relationships among

colleagues in Estonian companies?

The master's thesis consists of four parts: theoretical discussions, an empirical section, chapters
presenting the results of the conducted study, and analysis and conclusions. In the theoretical part
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of the thesis, an overview of the nature of romantic relationships was provided, the main reasons
for romantic relationships arising in the work environment and associated phenomena were
explained. In the empirical part of the thesis, the author outlined the methodology of the conducted
study, with data derived from managers and employees representing various organizations
operating in Estonia. The study was conducted through semi-structured interviews, with a total of
20 respondents.

Throughout the study, all research questions received answers. The results indicated that romantic
relationships among colleagues are generally understood similarly in different work environments,
with physical intimacy being highlighted and also implying standing out to colleagues with one's
behavior. Confirmation was obtained for the theory that negative consequences are more common
with hierarchical relationships than with lateral ones, and the effects of romantic relationships in
the work environment are generally perceived as disruptive by colleagues, thus leading to a
predominantly negative attitude towards such relationships. It also emerged that issues related to
romantic work relationships are addressed in the workplace only when necessary, and therefore
the topic is approached more reactively, with preventive measures being primarily implemented

by public sector institutions and larger companies.

In conclusion, the results showed that romantic relationships among coworkers are a relevant topic

that requires further investigation.
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LISAD

Lisa 1 Intervjuukava juhtidele

Autorid Rajinder ja Kavita tootasid vélja intervjuukava, mille alusel viidi 1abi t6dkohal aset
leidvate romantiliste suhete teemaline uuring aastal 2014. LOput6d autor vottis eelmainitud
kisimustiku intervjuukava koostamisel aluseks, kohandades seda 16put6d eesmérgist tulenevalt

tdpsemaks.

Tere, (nimi)!

Mul on véga hea meel, et ndustusite vastama kusimustele, et aidata kaasa tookeskkonnas aset
leidvate romantiliste suhete teemalise magistritdé valmimisele. L&putdd eesmargiks on valja
selgitada kuidas mdistetakse romantilisi suhteid organisatsioonis, kas ja kuidas avalduvad
romantiliste suhte mojud téokeskkonnas ning millised on toimivad praktikad organisatsioonides,
et toorahu tookeskkonnas kolleegide omavahelistest romantilistest suhetest tulenevalt ei
kannataks. Tegemist on intrigeeriva teemaga, mida ei ole vaga palju uuritud kuid mille kasitlemine
on ettevottes vajalik kuna voib olulisel méaéral méjutada tookeskkonda. Kiisimustele vastates vBite
rahulikult kasutada nimesid, sest hiljem asendan need t&histega, et tagada nii vastaja, nimetatud
ettevotte kui ka mainitud tootajate konfidentsiaalsus. Koik avatud kisimused eeldavad
arvamuslikke ja kogemustele tuginevaid vastuseid ja palun olla vastates aus, sest digeid ja valesid
vastuseid ei ole. Salvestan meie vestluse hilisema transkriptsiooni tarbeks, mille kustutan peale
16putdo kaitsmist. Transkripteeritud tekst lisatakse 16putdo juurde eraldiseisva failina, kuid ei ole
osa I6putdost, seega ei kuulu meie omavaheline vestlus avalikustamisele ja 16putd6 lugejatele ei

ole see kattesaadav. Kui olete valmis, siis alustame!

Arusaamad romantilistest suhtest tookeskkonnas

Kuidas te mdistate sdnapaari romantilised suhted?
Milline on teie arvamus kolleegide ja Glemuse/alluva vahelisest romantilisest suhtest?

Kas olete kunagi olnud romantiliselt seotud mdne oma té6kaaslasega?

M w0np e

Kui sageli olete to6keskkonnas romantiliste suhetega kokku puutunud?

Romantiliste suhete tekkimist méjutavad tootingimused
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Miks tootajal tekivad romantilised suhted oma kolleegidega voi tlemustega?
Millised to6tingimused teie arvates suhteid kolleegidega soodustavad?

Milliseks peate organisatsiooni kultuuri rolli romantiliste suhete tekkimisele todkohal?

© N o O

Kuidas teie hinnangul muutub t66keskkonna diimaanika romantilise suhte I16ppemisel?
Romantiliste suhete positiivselt vOi negatiivselt mojusid tookeskkonnas

9. Kas kontoriromantika mdjutab to6tajate tulemuslikkust negatiivselt voi positiivselt?

10. Kas ndustute, et sellistel suhetel on otsene mdju t66 kvaliteedile ja kiirusele?

11. Mil maaral mdjutab kolleegide vaheline suhe tookaasi ja tookeskkonda?

12. Kas arvate, et kolleegide omavaheliste romantiliste suhete mdjud erinevad kolleegi ja

ulemuse vahelisest romantiliste suhete mdjudest?
Toimivad praktikad ja regulatsioonid Eesti ettevotetes

13. Kas teie organisatsioonis on vélja todtatud romantilisi suhteid puudutav poliitika? Kui jah,
siis kas teie organisatsiooni personalipoliitika soodustab voi takistab kolleegide vaheliste
suhete tekkimist?

14. Kuidas olete romantilistest suhetest tookeskkonnas teada saanud?

15. Milline roll on kanda teie ettevottes personaliosakonnal romantiliste suhete ilmnemisel?

16. Kas teie arvates on diglane, et personaliosakond/juhtkond sekkub romantilistes suhetes

osalevate tootajate vahele?

Ma ténan teid, et leidsite aega kisimustele vastamiseks, teie panus magistritod valmimisele on
oluline ning hindan seda korgelt. R6dmuga jagan teiega peatselt valmivat magistritood! Soovin

teile ilusat paeva jatku!
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Lisa 2 Intervjuukava romantilise suhte kogemusega inimestele

LAputdo autor vottis intervjuukava koostamisel aluseks uurimiskisimused, millele antud 16put6os
vastuseid otsitakse, intervjuukava juhtidele ning lisas kusimusi, et vastajatelt véimalikult

kvaliteetset informatsiooni saada.

Tere, (nimi)!

Mul on véga hea meel, et ndustusite vastama kisimustele, et aidata kaasa t6okeskkonnas aset
leidvate romantiliste suhete teemalise magistritd6 valmimisele. Loputdd eesmargiks on valja
selgitada kuidas mdistetakse romantilisi suhteid organisatsioonis, kas ja kuidas avalduvad
romantiliste suhte méjud téokeskkonnas ning millised on toimivad praktikad organisatsioonides,
et toorahu tookeskkonnas kolleegide omavahelistest romantilistest suhetest tulenevalt ei
kannataks. Tegemist on intrigeeriva teemaga, mida ei ole vaga palju uuritud kuid mille kasitlemine
on ettevottes vajalik kuna vdib olulisel mé&&ral mojutada tookeskkonda. Kisimustele vastates voite
rahulikult kasutada nimesid, sest hiljem asendan need téhistega, et tagada nii vastaja, nimetatud
ettevotte kui ka mainitud tootajate konfidentsiaalsus. Koik avatud kisimused eeldavad
arvamuslikke ja kogemustele tuginevaid vastuseid ja palun olla vastates aus, sest digeid ja valesid
vastuseid ei ole. Salvestan meie vestluse hilisema transkriptsiooni tarbeks, mille kustutan peale
I6putdo kaitsmist. Transkripteeritud tekst lisatakse 16putdd juurde eraldiseisva failina, kuid ei ole
osa l8putdodst, seega ei kuulu meie omavaheline vestlus avalikustamisele ja 16putdd lugejatele ei

ole see kattesaadav. Kui olete valmis, siis alustame!

1. Kuidas te mdistate sBnapaari romantilised suhted?

2. Kui sageli olete tddkeskkonnas romantiliste suhetega kokku puutunud?

3. Kas olete kunagi olnud romantiliselt seotud mdne oma tdokaaslasega/lilemusega/alluvaga?
4. Palun rdakige oma lugu, kuidas teie romantiline suhe t66keskkonnas alguse sai

5. Kuidas teised teie suhtest teada said?

6. Milline oli kolleegide reaktsioon teie suhte avalikuks tulemisel?

7. Kas olete kaalunud oma suhet varjata pikaajaliselt? Kui jah, siis miks?

8. Kas olete tajunud, et teie suhe on mdjutanud to6keskkonda?

9. Kuidas olete teistest suhetest teada saanud ja kas teadasaamise viis on kujundanud teie
hoiakuid selle suhte osas?
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10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

Mis on teie arvates peamised pdhjused miks to0keskkonnas romantilised suhtes tekivad?

Millised to6tingimused teie arvates suhteid kolleegidega soodustavad?

Mis on teie arvates peamised pohjused, miks suhtes purunevad ja millised on sellisel juhul
olnud tagajarged ja mojutused tookeskkonna dunaamikas?

Milline on teie arvamus kolleegide ja Glemuse/alluva vahelisest romantilisest suhtest?
Kas kontoriromantika mojutab to6tajate tulemuslikkust negatiivselt voi positiivselt?
Kas ndustute, et sellistel suhetel on otsene moju t66 kvaliteedile ja kiirusele?

Mil madral mojutab kolleegide vaheline suhe tookaaslasi ja tdokeskkonda?

Kas arvate, et kolleegide omavaheliste romantiliste suhete m&jud erinevad kolleegi ja
ulemuse vahelisest romantiliste suhete mdjudest?

Kas teie organisatsioonis oli valja to6tatud romantilisi suhteid puudutav poliitika? Kui jah,
siis kas teie organisatsiooni personalipoliitika soodustab voi takistab kolleegide vaheliste
suhete tekkimist?

Kas teie arvates on diglane, et ettevote (ehk personaliosakond/juhtkond) sekkub osalevate
tootajate vahelistesse romantilistesse suhetesse?

Millised tagajarged vdivad romantilistel suhetel to6keskkonnas olla?

Kui keeruline on sellistel puhkudel t66- ja eraelu lahus hoida?

Ma tanan teid, et leidsite aega kisimustele vastamiseks, teie panus magistritod valmimisele on

oluline ning hindan seda korgelt. R6dmuga jagan teiega peatselt valmivat magistritood! Soovin

teile ilusat paeva jatku!
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Lisa 3 Lihtlitsents

Lihtlitsents 16putd6 reprodutseerimiseks ja I6putto tldsusele kattesaadavaks tegemiseks

Mina, Anu Saukas,

1. Annan Tallinna Tehnikaiilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose ,,Romantilised

suhted organisatsioonis ja nende mdju tookeskkonnas*, mille juhendaja on Taimi Elenurm,

1.1 reprodutseerimiseks 18putdo sailitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaulikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoriBiguse kehtivuse tahtaja

I6ppemiseni;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikatlikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaulikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse

tahtaja 1dppemiseni.
2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete

kaitse seadusest ning muudest Gigusaktidest tulenevaid digusi.
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