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LUHIKOKKUVOTE

Magistritod eesmérk on transpordiettevotte kuluarvestussiisteemi probleemsete kohtade
véljatoomine ja tdiendusettepanekute tegemine. Olemasolev kuluarvestussiisteem ei paku ettevotte
juhile juhtimisotsuste tegemiseks vajalikku informatsiooni. Praegune kuluarvestussiisteem ei
vasta tegevjuhi ootustele, seega ei saa tegevjuht teha juhtimisotsuseid, 1dhtudes olemasolevast
kulude arvestusest. Magistritdds uuritakse transpordiettevotte kuluarvestuses esinevaid
probleeme, tuuakse vilja probleemsed kohad ja esitatakse autori ettepanekuid
kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks. Uurimisiilesanneteks transpordiettevottes on selgitada vélja
transpordiettevote olemasoleva kuluarvestussiisteemi puudused, luua kuluarvestussiisteemi

teoreetiline baas ja teha ettepanekuid ja jéreldusi kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks.

Uurimisiilesannete tditmiseks viis autor 1dbi poolstruktureeritud intervjuu tegevjuhiga, mille
kiigus ilmnes ettevotte vajadus kuluarvestussiisteemi tdiustada. Teiseks vaatles autor dokumente,
mis andsid teavet kulude olemuse, paigutuse ja kasutuse kohta. Vaatluse kdigus tutvus autor
ettevottesiseste dokumentidega, milleks on raamatupidamisaruanded, algdokumendid, eeskirjad ja
juhendid. Tutvudes dokumentatsiooniga joudis autor jéreldusele, et olemasolev

kuluarvestussiisteem vajab tdiustamist.

Kogutud andmete baasilt teeb autor ettepaneku minna tile tegevuspdhisele kuluarvestussiisteemile.
Autor maédratles tdiustatud kulukohad, milleks on teenused, seejérel kulukandjad, milleks on
soidukid. Teenuste otsekulud jaotatakse otse teenustele ja sdidukitele ning nendeks on kiitus,
otsene tOdtasu, amortisatsioon ja muud otseselt seotud kulud. Kaudkulude jaotamiseks médratakse

kulukiiturid, mille kaudu saab ettevotte kaudkulud jaotada teenuste ja sdidukite 1dikes.

Olemasolevas kuluarvestussiisteemis on otsekulud jaotatud sdidukite 1dikes, kuid osaliselt, mis ei
anna tervikpilti otsekuludest. Kaudkulude jaotus on puudulik ja seda ei saa analiilisida. Viimaks
soovitab magistritod autor teha muudatused raamatupidamistarkvaras, et ettevote saaks kasutada
programmi otstarbekamalt ja detailsemalt, mis lihtsustab aruannete analiiiisi ja juhtimisotsuste

tegemist.



Kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks luuakse olemasoleva siisteemi baasil tdiendused, et kulude
jaotus oleks tdiuslikum ja informatiivsem ning tdpsem, et lihtsustada otsuste tegemist. Médératakse

kulukohad, kulukandjad ja uued jaotusmiérad.

Votmesonad: kuluarvestussiisteem, tegevuspdhine kuluarvestus



SISSEJUHATUS

Igapdevases elus tuleb ette organisatsioone, kelle olulisus pdhineb arvestusel, kuluarvestus
pohineb kindlatel eesméirkidel ja eesmirkide saavutamiseks on vajalik tdiuslik informatsioon.
Organisatsiooni jagamisel kaheks on vdoimalik saada informatsiooni organisatsiooni seest ja vdljast
(Laats 1999, 8-10; Adzic 2018). Viliseid andmeid vajame finantsaruannete koostamiseks, sisemisi

andmeid kasutavad organisatsioonisisesed tarbijad (Drury 2008).

Olemasolev kuluarvestussiisteem ei paku ettevotte juhile juhtimisotsuste tegemiseks vajalikku
informatsiooni. Omahinna arvutamine on seetdttu raskendatud, sest ei ole tootavat ja efektiivset
kuluarvestussiisteemi, mis tagaks koik selleks vajaliku. T66 keskendub kuluarvestussiisteemi
tdiustamisele transpordivallas. Uuritava ettevotte pohitegevuseks on transporditeenuste
pakkumine. Uuritavas ettevottes on koondatud erinevad veoliigid, mille puhul on oluline tépsus ja

eraldatus, et tagada kulude jaotuseks vajalik teave.

Vajadus analiiisida kulusid on tingitud muutuvatest turutingimustest ja olukorrast turul.
Transpordiettevotet mdjutavad kdige rohkem kiituse hind, todtasud, sisemised muutused ja

arengud, mis avaldavad omakorda mdju omahinna kujundusele.

Magistritod eesmérk on transpordiettevotte kuluarvestussiisteemi probleemsete kohtade
véljatoomine ja tdiendusettepanekute tegemine. Olemasolev kuluarvestussiisteem ei paku ettevotte

juhile juhtimisotsuste tegemiseks vajalikku informatsiooni.

Magistritods selgitatakse, milline peaks olema transpordiettevotte kuluarvestussiisteem, et see
vastaks tegevjuhi ootustele ja aitaks teha digeid juhtimisotsuseid. Eesmérgi saavutamiseks on autor
pistitanud jargmised uurimiskiisimused.
e Millised on transpordiettevotte olemasolev kuluarvestussiisteem ja selle puudused?
e Millised on tegevjuhi ootused kuluarvestussiisteemile ja teoreetiline baas
kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks?
e Kuidas tdiustada transpordiettevotte kuluarvestussiisteemi, lahtudes ettevotte spetsiifikast
ja tegevjuhi vajadustest, ja milliseid ettepanekuid esitada kuluarvestussiisteemi

taiustamiseks?



Uurimiskiisimuste lahendamiseks viib autor 14bi poolstruktureeritud intervjuu tegevjuhiga ja
teostab vaatluse. To6tades ldbi kirjanduse ja toetudes teoreetilisele baasile, teeb autor ettepanekuid

transpordiettevotte kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks.

Too koosneb kolmest peatiikist. Esimeses peatiikis esitab autor teoreetilise osa, analiilisib
kirjandust ning annab iilevaate kuluarvestussiisteemi olemusest ja vajalikkusest, samuti toob autor
vilja  kuluarvestussiisteemi  eesmédrgid ja ilesanded ning tutvustab tegevuspdhist

kuluarvestussiisteemi.

Teises peatiikis kirjeldab autor transpordiettevotet, andes ettevottest tervikliku iilevaate. Autor
analtiisib ettevotte kuluarvestussiisteemi, kulude arvestust, teenuste omahinna arvestamist,
lahtudes teoreetilistest alustest, ja tutvustab kasutatud uurimismeetodeid. Eelnevale toetudes teeb
autor kuluarvestussiisteemi puudustest jireldused ja analiilisib neid. Teises peatiikis toetub autor
teisest peatiikist saadud informatsioonile, analiiiisib 14biviidud intervjuud ja selgitab vilja ootused
ja nduded, millele peab vastama tdiustatud kuluarvestussiisteem. Selles peatiikis tutvustab autor

ettevotte ootusi kuluarvestussiisteemile ja ndudeid omahinna kujunemisele ja raamatupidamisele.

Kolmandas peatiikis toob autor vilja enda ettepanekud kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks,
toetudes eelmisele peatiikile. Autor annab konkreetseid soovitusi kuluarvestussiisteemi
kulukandjate, kulukohtade ja omahinna arvestuse kohta ning teeb ettepaneku votta kasutusele
tegevuspohine  kuluarvestussiisteem, mis on tipsem ja pohjalikum kui teised

kuluarvestussiisteemid samasuguses olukorras.



1. KULUARVESTUSSUSTEEMI TEOREETILISED ALUSED

1.1. Kuluarvestussiisteemi olemus ja vajalikkus

Organisatsioonid ja praegune konkurents muudavad juhtimise vdga oluliseks ettevotte tegevuseks,
sest muutuvas keskkonnas vajavad ettevotted kulude arvestamiseks suures mahus informatsiooni,
seega on organisatsiooni juhtimine ja kulude hindamine téhtsal kohal. Kuluarvestussiisteemi
vajalikkus pohineb kasutatavatel ressurssidel — et olla turul konkurentsivoimeline, peab iga
organisatsioon teadvustama kulude olemasolu. Oiged juhtimisotsused aitavad organisatsiooni
tootajatel teha paremaid otsuseid ja suunata ettevotte arengut. Organisatsiooni muutumine, kasv
ja areng on ettevottel tdhtsad, sest mojutavad protsesse, mis muutuvad keerulisemaks, ja

organisatsioon on osa, mis peab sellega kaasas kdima. (Stenzel, Stenzel 2003, 1k 2)

Niitidisajal defineeritakse kuluarvestussiisteemi laiemalt, seega keskendutakse mitte ainult
tootmiskuludele, vaid koikidele olulistele kuludele organisatsioonis. Kuluarvestussiisteem on
meetodite, pdhimdtete, protseduuride ja reeglite kogum (Karu 2008, 79). Juhtidele on tédhtis olla
innovaatiline, tdnapdevase kontseptsiooniga iihel tasemel ja olla avatud uutele vdimalustele.
Liihidalt saame organisatsiooni kutsuda Oppivaks, sest turul piisimine kdib kaasas tegelikult
lihtsate meetodite Oppimisega, mis aitavad sddsta aega, ressursse, kui neid teadvustada, ja teha

oiged otsused. (Adzic 2018)

Arikasumi  maksimeerimiseks on ilha enam organisatsioone tiiendanud  enda
raamatupidamisarvestust, mis hindab kulude arvestust ja juhtimist praeguses ebastabiilses
keskkonnas. Oskus juhtida tuleneb algandmetest ja raamatupidamisel on seal oluline roll. Kulude
juhtimine on raamatupidamisarvestuses iiks juhtimisarvestuse téhtis osa. Tohususe saavutamiseks
on teenususte hindade madal tase oluline, et hoida t66d efektiivsemana, pakkuda rohkem teenuseid
vai tooteid, kuid see ei ole alati ainuke aspekt. Kulude juhtimises on tdhtsad kolm jirgmist
iilesannet: finantsaruannete regulaarne tagamine; kulude prognoosimine kulukandjatele; ettevotte
toimimise tohustamine, pakkudes teavet strateegiliste otsuste ja tagasiside andmiseks.
Konkureerivas keskkonnas ei ole téhtis vaid omahind, vaid ka muud mdjutegurid, mis aitavad

kaasa sellele, et piisida turul konkurentsivoimelisemana. (Li, Gao 2019)



Suurenenud konkurents ja uued tehnoloogiad nduavad infot kulude ja tegevustulemuste kohta ning

selleks on vaja kasutada kuluarvestussiisteemi, et saavutada turul konkurentsieelis. Tavaliselt on

probleem see, et puudub digeaegne ja oluline info kulude kohta. (Kaplan, Cooper 2002, 17)

Magistritoo koostamisel on oluline mdista, millistele nduetele peab kuluarvestussiisteem vastama,

et see voimaldaks transpordiettevotte tegevjuhil saada olulist informatsiooni.

Kuluarvestussiisteeme voib liigitada arengutaseme jargi neljaks (Kaplan, Cooper 2002):

esimese taseme aruanded ei vasta sageli isegi finantsaruandluse nduetele, siisteemid on
algelised;

teise taseme aruanded vastavad finantsaruandluse nduetele ja koondavad kulud
vastutuskeskustele, kuid ei ole jaotust protsesside ja tegevuste kaupa. Kulud kajastuvad
moonutatult, info jouab hilinemisega juhtide ja todtajateni ning ei paku vajalikku
informatsiooni driprotsesside tdiustamiseks;

kolmandal tasemel on lisatud tdiendused kulude arvestamiseks. Siisteemid on kohandatud
organisatsiooni juhtidele, et lihtsustada juhtimisotsuste vastuvotmist. Siinsed siisteemid on
eraldiseisvad ja neid saab iithendada finantsaruannete, protsesside ja klientidega ning
tagasiside on asjakohane;

neljanda astme siisteemid on infotehnoloogilised ja integreeritud siisteemid, mis
ithendavad minevikuandmeid, kuid on suunatud tulevikku. Kulujuhtimine on integreeritud,

tagasiside olemas, siisteemid loovad aluse finantsaruannete koostamiseks ja on téiuslikud.

Ettevotete kulude jaotamise vajadus pdhineb ettevotte elutsiikli faasidel: mida arenenum ja

edasijoudnum on organisatsioon, seda rohkem vajab ettevote tdiustatud kuluanaliilisi ja uusi

tehnoloogialahendusi ning seda keerulisemad on ettevotte sisemised siisteemid. Korgemas

arengufaasis on ettevotte vajadused suuremad ja tilesanded keerulisemad, sest maht suureneb ja

samuti suureneb kontrollimise vajadus. Algfaasis ehk organisatsiooni elutsiikli alguses on

ettevotted kasumlikumad, aga kui pakutakse rohkem tooteid ja teenuseid ning organisatsioon on

turul pikemat aega, siis tekivad kohad, kus kasumlikkus sdltub viga erinevatest teguritest. Seega

vajavad juhid suuremat kulude arvestust ja kontrolli, et olla kasumlikud. (Kallunki 2008)

T60s uuritava transpordiettevotte kuluarvestuse saab arengutaseme jargi liigitada Kaplani ja

Cooperi arengutasemete jirgi teisele astmele (t66s 1dbi viidud kuluarvestussiisteemi tulemustele
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tuginevalt) , sest selle aruandluse eesmérk on enamasti finantsaruandluse nduete tditmine. Kulud
kajastuvad moonutatult ja info jouab tegevjuhini hilinemisega. Arenguetapi jargi liigitab autor
transpordiettevotte algfaasi ja teise faasi vahele, sest ettevote on kasvufaasis ja tegeleb
laiendamisega. Suurenenud konkurents vdhendab kasumlikkust ja peamine rdhk on kulude

kokkuhoidmisel (Kallunki 2008).

Kuluarvestussiisteem on tugevalt seotud raamatupidamissiisteemiga ehk on selle osa, mis
keskendub informatsiooni jilgimisele, info kogumisele ja tootlemisele. Kuluarvestussiisteemi
funktsioon on hinnata varusid ja modta realiseeritud toodangu kulusid finantsaruannete tarvis.
Vajadused ldhtuvad nii vélistest kui ka sisestest infotarbijatest, nagu investorid, juhtkond,
kreeditorid jt. Kuluarvestussiisteem peab modtma klientide tegevuste, teenuste ja toodete kulusid,
seda vajab ettevottesisene infotarbija juhtimisotsuste tegemiseks. Samuti on juhtimisotsuste jaoks
vajalik tagada majanduslik tagasiside .(Kaplan, Cooper 2002, 18) Raamatupidamisandmeid peaks
saama kasutada ka edasiste andmete kogumiseks, seetdttu on algdokumendid ja -andmed olulised
edasiste toimingute ehk kulude juhtimise ja arvestuse seisukohast. Finantsaruandluse jaoks on
raamatupidamisandmed tavaliselt korrektsed, kuid edasine andmete tootlemine on téhtis
ettevottesiseste huvide vajadusest ldhtudes. Juhtimisotsuste tegemiseks on vajalikud andmed, mis
saadakse algandmete edasisel tootlemisel. Téhtis on alustada kavandamisest ja protsessist, et teha
16puks tarvilikud otsused, planeerides juba kohe alguses kdike digesti, et maksimeerida kasumit.
Raamatupidamissiisteem aitab koguda varem tehtud tulemusi ehk annab iilevaate tegevustest, mis
toimusid enne otsuste tegemist, ja nende modjudest aruannetele. Juhtimisarvestus ja
raamatupidamine on seotud, kuid neid saab eristada kasutajate jargi ehk kui raamatupidamist
vajavad vilised tarbijad, aruanded on suunatud mineviku tagajirgedele, siis juhtimisprotsessid ja
-otsused on mdeldud sisemistele tarbijatele ning ldhtuvad hetkeolukorrast ja tulevikku suunatud
tegevustest. Arvepidamine ehk raamatupidamine on ametlik ja pdhineb algdokumentidel.
Juhtimisotsuste vajalikkus sdltub organisatsioonist ja nende eesmirk on tulemuslikkus ja juhtide
otsuste tegemiseks infotarbimise suurenemine, seega suureneb ka vajadus saada informatsiooni

pidevalt organisatsiooni seest, et langetada otsuseid. (Raiborn C. A. 2011)

Magistritod autor on arvamusel, et kuluarvestussiisteem vajab pidevat tdiustamist, et
informatsioon ettevotte kulude kohta oleks alati olemas ja ajakohane. Autor jéreldab, et iga
ettevote peaks pidama detailset kulude arvestust ja modistma, et kuluarvestussiisteem annab

konkurentsitingimustes turul eelise.
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1.2. Kuluarvestussiisteemi eesmérk ja iilesanded

Kuluarvestussiisteemi loomisel tuleks midratleda eesmirgid. Need jaotatakse iildisteks ja
spetsiifilisteks. Uldised eesmirgid on kulude planeerimine, materiaalsete vahendite soetamine,
tootmine ja kajastamine, kuludega seotud eesmirkide kontroll ja normatiivide mééramine.
Spetsiifilised eesmirgid on teenuste oma- ja miiligihinna kalkuleerimine, materiaalsete vahendite
efektiivne kontroll, juhtimisotsuste kulukeskse informatsiooni tagamine, ettevottesiseste
tulemuskeskuste tegevuse tulemuste mdidramine ja jooksvate majandustulemuste hindamine.
Nende tulemuste saavutamiseks tuleb siisteem jaotada osadeks: kulukohtadeks, -liikideks ja -
kandjateks. Kululiigid tehakse kindlaks seeldbi, kuidas kulud kédituvad ja kus need ettevottes
esinevad. Kulukohtade arvestamisel on vaja vilja selgitada, millises struktuuri voi pohitegevuse
protsessi osas nad tekivad. Kulukandjate puhul on téhtis erinevate kuluobjektide tarvis tehtud

kulude maht. (Haldma, Karu 1999, 10,12)

Kuluarvestussiisteem peab tditma kolme funktsiooni. Kdigepealt hindama varusid, mddtma
realiseeritud toodangu kulusid finantsaruannete jaoks. Teiseks peaks kuluarvestussiisteem mdotma
tegevuste, teenuste, klientide ja toodete kulusid — seda selleks, et teha juhtimisotsuseid.
Kolmandaks on tdhtis saada tagasisidet protsesside kohta, mida ettevdte vajab samuti selleks, et

teha diged juhtimisotsused. (Kaplan, Cooper 2002, 18)

Kulude arvestus sisaldab endas nii juhtimisarvestust kui raamatupidamisarvestust.
Juhtimisarvestuses antakse teavet juhtidele, et nad oskaksid teha paremaid otsuseid, parandada
olemasolevaid toiminguid ning olla tdhusamad otsuste vastuvotmisel. Finantsaruanded kirjeldavad
koiki majandustehinguid, seega juhtimisarvestuses keskendutakse osakondadele vdi
konkreetsetele toodetele voi teenustele (Drury 2008, 6-7). Kulude planeerimine peaks olema
ratsionaalne ja pikaajalisele eesmérgile suunatud tegevus. Igal ettevattel on eesmérkide valimisel

vabadus: mis eesmérke organisatsioon vajab ja mida soovitakse nendega saavutada (Kupper 2009).

Kuluarvestussiisteemil on pdhilised komponendid, nagu kuluobjekt (kulukandja, kuluiihik voi
arvestusobjekt), kulukoht (kulukeskus, kuluiiksus) ja kululiik (sarnaste tunnustega kulude riithm,
niiteks teenus, projekt, klient). Kuluobjekt on iga objekt, mille kulusid soovime mddta eraldi,
seega peab selgitama vilja, milline on ettevotte struktuur ja millistes pShitegevuse protsessides
erinevad kulud tekivad. Kuluobjektiks vdib olla teenus, mis selles kontekstis on aktuaalne ja

asjakohane. Kulukoht on néiteks alliiksus, piirkond, asukoht, seade, to0taja v3i protsess, mille
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kulud eraldatakse ja jaotatakse kuluobjektidele otse voi kulukohtade kaudu. Kulude mddtmiseks
ja hindamiseks on vajalik defineerida hinnatav kulukandja, ldhtudes prioriteetidest. Tuleb teha
kindlaks kulu mdjurid, mis omavad pdhjuslikku faktorit kindlaks tegemisel, neid vdib olla
mitmeid, vaja on koguda tdpseid andmeid, et valida nende hulgast tdhtsad, mitte kergesti
kittesaadavad andmed. (Karu 2008, 72-102) Kuluiihikud ehk kuluobjekt on alati seotud mingite
objektide, funktsioonide voi teenustega. Oluline on arvesse votta otseseid ja kaudseid kulusid.
Otsesteks kuludeks vdoivad olla palgad, materjalid ja toorained, mis on seotud otseselt
kuluobjektiga. Neid ei pea eraldi jaotama, sest nad on konkreetse funktsiooni, teenuse voi tootega
otse seotud. Kaudsete kuludega on teisiti, sest neid ei ole voimalik kindlaks teha ja seega peame
neid jaotama. Neid nimetatakse kaudkuludeks, sest neid kulusid ei saa otse kuluiihikule jaotada.

(Lucey 1996, 9-10)

Kulu on tavaliselt rahaliselt mdddetav ja konkreetse eesmirgi saavutamiseks tehtud kulutus.
Tegelikud kulud on minevikus tekkinud ja need on ajaloolise mojuga. Eelarvestatud kulud on aga
prognoositavad kulud tulevikus. Kulukandja (kuluobjekt) on niiteks toiming, protsess, alliiksus,
teenus. Kulud kogutakse kulukandjatele. Planeerimine aitab teadvustada kulude teket ja edaspidi
teha jareldusi, kas kulude eelarvestamine oli dige voi mitte. Otsesed kulud on seotud vahetult
kulukandjaga, nagu néites teenuse voi toiminguga. Seotud kuludeks vdivad olla otsesed materjali-
vOi t60joukulud ehk selle konkreetse kandjaga seotud kulud. Kaudkulud on kiill seotud konkreetse
kulukandjaga, kuid nad ei ole sellega seotud otse, seega nimetatakse neid kaudkuludeks. Kaudsete
kulude jaotamiseks on vajalikud miirad, mille kaudu saame kaudkulusid hinnata ja miirata
kulukandjatele. Néiteks tootmise rendikulusid saaksime mdodta pindalaga ehk kui suur pindala on
kasutuses konkreetse sdiduki tarbeks. Mida suurem osakaal on otsestel kuludel, seda tdpsemalt on

voimalik kalkuleerida ka kulusid kulukandjatele. (Horngren ef al. 2015, 51)

Eristada voime muutuv- ja piisikulusid. Tavatingimustes reageerivad muutuvkulud tegevusmahu
muutumisele. Muutuvkulud saavad muutuda kogusummas, kuid nad jddvad konstantseks iihe
ithiku kohta. Muutuvkulud muutuvad koos kulude mdjuritega, seega néiteks pohimaterjali kogus
soltub sellest, kui palju valmistati tihikuid. Piisivkulud jddvad aga muutumatuks kulukiituri
muutumisel teatud ajaks. Kulude liigitamine soltub mitmest tegurist. Otse- ja kaudkulu liigitamisel
tuleb tdhele panna kulu olulisust ehk mida suurem kulu on, seda tdendolisemalt saab teda siduda
konkreetse objektiga. Samuti v3ib tehnoloogia lihtsustada otsekulude klassifitseerimist, néiteks
kindla toote voi toimingu tarvis kasutatavaid tehnoloogilisi isedrasusi voi mingit komponenti saab

kasutada ainult teatud juhtudel ja konkreetsete toodete jaoks. Kui kulu ei saa seostada toote voi
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teenusega, siis ei tihenda see, et kulu on mittevajalik. Siin vdib néitena tuua tootmisruumide iitiri,
mis on olemuselt kaudkulu, aga toodete valmistamiseks siiski vajalik. (Alver, Reinberg 2002, 53-
54) Otsesteks kuludeks saame liigitada nditeks otsesed materjalikulud, pohitddliste palgakulud ja
maksud. Sellised palgakulud, mida ei saa liigitada otsesteks, tuleb liigitada kaudseteks kuludeks.
Need on otsest seost omavad kulud ehk tootmiskulud. Mittetootmiskuludeks on sellised kulud, mis
on seotud ettevotte iildjuhtimise, turustamise, muude varude amortisatsiooni ja muude kuludega,
millel ei ole tootmisega otsest seost. Finantsaruannetes kajastatakse kapitaliseeritud ja
mittekapitaliseeritud kulusid. Bilansis tuuakse vilja kapitaliseeritud kulud ja kasumiaruandes
nididatakse perioodikulusid, mis on mittekapitaliseeritud kulud. (Alver, Reinberg, 2002, 40-50)
Muutuvkulud muutuvad koguse puhul konstantselt ehk mida suurem kogus, seda suurem kulu.
Muutuvkulud on otsesed kulud, mis on seotud kulukandjaga. Kaudkulude jaoks on vaja leida
jaotusmédrad, et hinnata neid adekvaatselt ja tipselt igale kulukandjale. Selleks on vaja 1dhtuda
iga organisatsiooni spetsiifikast ja leida sellele ettevottele vastavad jaotusmiérad. (Horngren et al.
2015, 51) Muutuvkuludel on otsene seos toodete ja teenustega, mis teenusega koos muutuvad
(Bebeselea, Uzunboylu 2015). Otsesed kulud on otseselt seotud toodete vdi teenustega ja
kaudkulud jaotatakse tegevuste 1dikes, kui kasutame tegevuspohist arvestust (Storey R 1995, 178-
179).

Transpordiettevotte otsekulud on suuresti seotud kiituse, tootajate todtasuga, labitud kilomeetrite
ja hoolduskuludega. Ettevdte voib kasutada nii enda transporti kui ka t6ovotjaid. Otsekulude
jaotamisel tuleks arvestada kdiki parameetreid, sest koik nad mdjutavad kulude kditumist. Samuti
peaks arvesse vOtma tiihjalt ja kaubaga vedusid. Maanteetranspordi ja muu transpordi kulude

optimeerimine toob kaasa markimisviirse moju. (Kovacs 2017)

Niiteks transpordikulu kindlakstegemisel saame kasutada kuluiihikutena kilomeetreid ja nende
vahel peaks olema seos, mis madrab éra kulude olemasolu (Lucey 1996, 9). Samuti saame arvutada
optimaalse tellimiskoguse — kui suureneb tellimiskogus, siis suurenevad ka kulud, milleks on
muutuvkulud ehk otsesed kulud. Transpordisektoris on oluline kaugus ehk labitud kilomeetrid,

seega on tihtsad vahemaa, mis lébitakse, ja koguseline seos. (Tsao, Lu 2012)

Kulude kodeerimine on téhtis, et saada kuluarvestussiisteemist aru ja leida vajalikku
informatsiooni. Igale kulutusele lisatakse kood, mille eesmérk on konkretiseerida kuluartiklid
lihikirjeldusega, mis muudab infosilisteemid {ilevaatlikumaks. Koodid peaksid olema

kulukandjatel, et neid eristada. Raamatupidamises on leitavad ka analiiiitilised aruanded ja selleks
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tuleks samuti kodeerida kulud ja leida vastavad koodid vdi need luua. Koodidel peaks olema

loogiline iilesehitus ja seos. (Karu 2008, 144-156)

Kasumi maksimeerimiseks tuleks votta kasutusele KMK-analiiiis. Arvestama peaks nii fikseeritud
ehk piisikulusid ja otseseid kulusid, mis on muutuvad. Hinda mdjutab ndudlus ja hindasid on
vajalik optimeerida. Parima hinna annab organisatsiooni mudel, kus piisikulud ei ole liiga korged.
Piisikulude olemasolu ei tohiks mdjutada hinnakujundust. (Ray 2016) KMK-analiiiis aitab
véljendada kulu, tegevusmahu ja kasumi seoseid vorrandite abil. Kasumi saame kogutulude
lahutamisel kogukuludest. Arvesse tuleb votta nii otseseid kulusid kui ka kaudkulusid. Piirkasumi
arvutamisel on vaja teada muutuvkulusid ja lahutada need miiiigituludest. Piirkasumiméaira saame
arvestada ka protsentides ehk nditeks piirkasumi jagamisel miiiigikdibega saame protsendilise
tulemuse. Sellised arvutused aitavad kaasa teenuste voi toodete miiiigi planeerimisele, sest mida
suurem on piirkasumimair, seda kasumlikum on toode voi teenus. Kui see mdir on positiivne, siis
tahendab, et piisivkulude osa on kaetud ja toode vdi teenus on eelduslikult kasumlik. (Alver,

Reinberg 2002, 102-106)

Enamik kirjandusallikaid kirjeldab samu pohimdtteid. Kulud peab esialgu méairatlema, seejdrel
jaotama kulukandjatele, siis saab eraldada otsesed ja kaudkulud mdjurite abil. (Horngren et al.

2015, 51-53)

Magistritod  autor jéreldab, et paljudel ettevotetel vdivad kil olla  kasutusel
kuluarvestussiisteemid, kuid nende 0Oige kasutamine ei vasta tdnapdeva nduetele.
Transpordiettevote kuluarvestussiisteemi tdiustamisel on vajalik jaotada eesmirgid tldisteks ja
spetsiifilisteks ning teada kululiike, -kohti ja -kandjaid, samas osata neid eristada. Muutuvkulud
muutuvad seega tegevuste muutmisega ehk kui votta aluseks to6tunnid, siis mida rohkem neid on,
seda suuremad on muutuvkulud. Piisivkulud jadvad muutumatuks, nad ei muutu tegevusmahu
muutumisel. Piirkasumi ja selle mééra leidmine on tdhtis, sest see annab iilevaate, mis toimub iga
miitidud teenuse voi toote kuludega ja kas nad katavad kaudkulude osa. Raamatupidamises aitab
kulude kodeerimine teha ettevotte juhtimiseks vajalikud aruanded iilevaatlikumaks ja

loogilisemaks.
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1.3. Tegevuspohine kuluarvestussiisteem

Kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks on vaja valida toimiv kuluarvestussiisteem. Autor uurib, kas
tegevuspohine kuluarvestussiisteem tdidab ettevote vajadusi ja kas see sobib transpordiettevottele.
Tegevuspohine kuluarvestussiisteem on informatiivne ja vdoimaldab leida tdpsed teenuste kulud.
See siisteem garanteerib parema iilevaate kulude jaotusest, mdddab kulusid tipselt, lihtsustab
hinnakujundust ja tagab tdpse informatsiooni protsesside viljatdotamiseks  ja

iimberkorraldamiseks. (Kaplan, Cooper 2002)

Kuluarvestussiisteeme on erinevaid. Saame eristada traditsioonilist ja tegevuspohist
kuluarvestussiisteemi. Mdlema siisteemi puhul paigutatakse otsekulud kulukandjatele. Kaudkulud
paigutatakse traditsiooniliselt kulukohtadele ja jaotatakse kulu mojuri abil, tegevuspdhises
arvestuses jaotatakse kulud kuluobjektidele tegevuste abil, mitte kulukohtade kaudu. Pérast jaotust
kulukogumitesse voetakse abiks kulude pdhjustajad ja jaotatakse kulud kuluobjektidele. Erinevus
seisneb kaudkulude jaotamises. Traditsiooniline kuluarvestussiisteem ei ole nii pdhjalik kui
tegevuspohine ja samas ei ole traditsiooniline nii tdpne kui tegevuspdhine kuluarvestussiisteem.
Tegevuspohises kuluarvestuses jaotatakse kulud tegevustele, seega annab see meetod
iilevaatlikuma ja tipsema arvestuse. (Karu 2008, 253-261) Kulude klassifitseerimine algab
tegevuste tuvastamisega, seejirel peab hindama kulude teket ja nende kiitumist, siis tuvastatakse

kuluméir ja arvestatakse need tegevustele voi toodetele (Wouters et al. 2012, 147-148).

Tegevuspohises kuluarvestussiisteemis seostatakse kulud jaotamise kdigus kuluobjektidega.
Otsekulud jaotatakse otse objektidele, aga kaudkulude jaotamisel kasutatakse kulude mojureid.
Koigepealt leitakse kulude mojutaja, siis kaudkulude méiér ning seejérel jaotatakse kulud
kuluobjektidele. Kaudkulu méiér on selline mdddik, mis nditab kaudkulusid iihe kulu mdjuri kohta.
Kaudkulu mééra leidmiseks tuleb kaudkulud jagada kulude kéituri arvuga. Kuluobjekti kaudkulu
leidmiseks aga korrutatakse kaudkulu méér kasutatud mdjurite arvuga. (Karu 2008, 135-142)
Kulude jaotamine vdiks toimuda sammhaaval ehk esimesena kaardistada kulude teke, siis jaotada
need kulukohtadele ja -kandjatele ehk koostada maatriks, kuidas kulud kiituvad. Kulude
eraldamine annab neist iilevaate ja magistritd6 autor oskab seetdttu kulude jaotamisel tdpsemalt ja

loogilisemalt iiles ehitada tulevase tdiustatud kuluarvestussiisteemi. (Bent, Caplan 2017)

Transpordisektoris on peamisteks kulude kujunemise allikateks kiitusekulu, remondi- ja

toojoukulud. Tegevuspohine kulude arvestus aitab jaotada kaudkulud tegevuste abil, mis on
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efektiivsem kui teised kuluarvestusmeetodid. Siisteem esitab aruannetest analiiiitilise teabe, mis
voimaldab jilgida kulude teket. Meetod annab reaalse hinnangu ja kui tegevus ei ole kasumlik,
siis aitab tegevuspohise silisteemi rakendamine selgitada vélja kohad, kus tekivad
ebaproportsionaalsed kulud. Soovitatakse kasutada mitut muutujat ehk kulude mojurit, et
tegevuste seos oleks reaalne. Reaalselt tegevusi hinnates ja mojureid valides annab

kuluarvestussiisteem hea tulemuse ja {lilevaate juhtimisotsuste tegemiseks. (Somapa S. 2012)

Tegevuspohine kuluarvestussiisteem on pracgusaja konkurentsis oluline vahend, mis aitab juhtida
ja parandada organisatsiooni kasumlikkust ja tulemuslikkust. Tegevuspdhine kuluarvestussiisteem
aitab organisatsioonil teha strateegilisi otsuseid. Iga etapp on selgelt mdistetav, pdhinedes
teguritel, mis omakorda suurendavad ettevotte kasumlikkust ja kontrolli. Siisteem aitab ettevotetel
muutuda efektiivsemaks ja tulemuslikumaks ning jélgida enda kulusid adekvaatselt. Eriti kui
kaudkulud on tdhtsal kohal. Tegevuspdhine siisteem on tdpne. Uuringud on ndidanud, et suuremad
ettevotted votavad tdendolisemalt kasutusele tegevuspdhise kuluarvestussiisteemi. (Askarany et

al. 2010)

Kuluarvestussiisteemi kasutamisel on vajalik 1dhtuda ka tulude tekkimisest ja seostada tegevused
kuludega, seega iga organisatsioon peaks valima teatud kriteeriumid, mille jirgi edasi litkuda ja
kulud jaotada — niiteks postiteenuse puhul kasutatakse kilogrammipodhiseid kulukandjaid ja
saadakse tihikute omahinnad. (Kujaci¢ et al. 2015) Erinevate ettevotete kuluarvestussiisteemid on
erinevad, iithes kujuneb hind kilogrammide, teises kilomeetrite pohjal, seetdttu peab leidma

optimaalse kulude mééraja, et kulud jaotada.

Kaplan ja Cooper (2002) 1dhtuvad sellest, et tegevuspdhine kuluarvestussiisteem sobib nii tootmis-
kui ka teenindusettevotetele. Nende arvates on enamik kuludest seotud kaudkuludega, kuid praegu
ndeme juba teist pilti, sest tdnapdeval on erinevaid tehnoloogilisi siisteeme kasutades vdimalik
jaotada kaudkulud otsekuludeks ja neid siisteeme oma ettevotte kulude jaotamisse kaasata, mis
annab kulude jaotamisel ja otsekulude arvestamisel ka eelise ja tagab tdpsuse. Nimetatud autorid
toovad vilja ka selle, et teenindussektoris on vajalik kliendi- ja tegevuspohine arvestus, sest seda
informatsiooni saab kasutada ettevOtte arendamisel ja juhtimisotsuste vastuvdtmisel. Samas
toovad autorid vélja erinevate kampaaniate ja uute klientide hankimise puhul selle, et enne peaks
tegema analiiiisi, kas kulud, mida tehakse uute klientide hankimiseks, on realistlikud vdi on

voimalik pikaajalised ja olemasolevad kliendid enda juures hoida ja panustada nendesse.
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Tahtsal kohal on kulude seos kuluobjektiga, seega kulukéitur on néiteks mdjur, siindmus, tegur,
tegevus, mille tagajdrjel muutuvad kuluobjektid ehk tema muutumisel muutuvad ka kulud.
Kulukiiturid vdivad olla mahupdhised, struktuursed, tegevuspdhised ja juhtimislikud.
Mahupdhiste kulukiiturite abil jaotatakse tavaliselt iildkulusid, milleks on t66- vdi masinatunnid.
Struktuursed kulukditurid on strateegilised ja mdjutavad pikaajalisi tegevusi ja otsuseid.
Tegevuspohised on mojurid ja mdddikud ning nende alusel moddetakse tegevusi kuluobjektidel.
Juhtimislikud kulukiiturid on lithiperioodile suunatud juhtimistegevuse kulude vihendamiseks.

(Karu, 2008, 1k 97-100)

Kulude hindamisel tasub téhele panna, kas kulud on kulukandjatel digesti kajastatud. Samas peab
hindama, kui suur on kuluarvestussiisteemi {iilalpidamise kulu ja mis kulud sisalduvad toote
maksumuses. Kaudkulude jaotamine tegevuspOhise silisteemi kaudu on keeruline, kuid palju
tapsem. Kulusiisteemidesse investeeritakse liiga vihe. Sobiva leidmine on raske. Kahjuks ei ole
itht valmis siisteemi, mis sobib igale organisatsioonile, kuid erinevad l&henemisviisid aitavad igal
ettevottel selle endale sobivaks kohandada. Kulude arvestamine nduab organisatsioonilt hoolikat
labimotlemist. Siisteem peab olema mugav, korrektne ja rakendatav. Samas on tegevuspohine

kuluarvestussiisteem tdpsem ja kulude arvestuses ei esine moonutusi. (Fisher, Krumwiede 2015)

Magistritod autor jireldab erinevate autorite késitlustest ldhtudes, et tegevuspohine
kuluarvestussiisteem on transpordiettevottele sobilik ja sellele iileminek aitab kulusid
siistematiseerida ja eristada ning aitab ettevottel tulevikus juhtimisotsuseid langetada.
Tegevuspohine kulude arvestamine on tépsem ja iilevaatlikum ning tagab seetdttu ka parema

tulemuse.

1.4. Vaikeettevotja kuluarvestus

Muutused drikeskkonnas vajavad muudatusi viikestes ja suurtes ettevotetes, et olla jatkusuutlikud
ja keskenduda kulutShususele. Viikesed ja keskmised ettevdtted mingivad majanduses olulist
rolli, sest nende arv on riigiti viiga suur. Uha rohkem vajavad ettevotted nii finantsteavet kui ka
muid teadmisi ja infot enda protsesside edukaks kujundamiseks. Ressursside kasutamine peab
olema mdistlik ja tShus. (Afirah Azudin 2018)

Praegusaja konkurents on iisna suur ja selleks, et piisida konkurentsis, on vaja teadmisi ja

lahendusi, et ettevote toimiks jitkusuutlikult. Seega on suur vajadus kuluarvestuse jirele.
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Suuremad ettevotted kasutavad neid siisteeme rohkem kui viikesed. Mikro- ja véikeettevotjate
aruandlust on lihtsustatud ja nende halduskoormus on palju viiksem. (Karagiorgos et al. 2020)
Uheks tihtsaks aspektiks on puhas keskkond ja kulude tShus kasutamine, mida saab viikeettevdtja
puhul edukalt kasutusele votta. Vajalik on leida vastutav isik, kes tegeleb kulude tekkimisega,
méiiratleda nende ulatus, koguda vajalikud andmed, tolgendada kogutud andmed ja parandada
ning muuta efektiivsemaks ressursside kasutamise. (Sahu, 2021) Seoses sellega, et viikeettevatja
saab protsesse muuta kiiremini ja tdhusalt juhtida ettevdtet, siis on kindlasti vajalik arutada
juhtidega kulude olemust ja nende teket siivitsi. Mida rohkem on informatsiooni protsesside ja
tegevuste kohta, seda tohusamaks saab muuta kulude juhtimise. Hinna kujunemine sdltub kindlasti
paljudest asjaoludest, seega mida pdhjalikum on kulude analiiisimine, seda reaalsem on
hinnakujundus. Kulude tdhusaks kasutamiseks on vajalik teha vdga suur eelt6d, sest eriti
viikeettevotjat mojutab tugevalt konkurents turul. (Llonch, 2018) Viga paljudes Euroopa riikides
on suur osakaal védikeettevOtjate seas. Erinevate teadmiste ja vajadustega ettevoted ei mdtle
tavaliselt ettevote elutsiiklile, samas eelistavad nad suhteliselt lihtsaid lahendusi ja ei soovi
kulutada raskemate ja efektiivsete lahenduste peale ressursse. Tavaliselt tdidetakse

miinimumnduded ja ei kulutata aega juhtimise ja kuluarvestusele. (Kurczewski, 2014)

Viikeettevdtja jaoks on suureks eeliseks kuluarvestussiisteem, sest see annab hea ja pohjaliku
iilevaate kuludest ja protsessidest, mida vajadusel tdhustada ja olla jitkusuutlik tdnastes
turutingimustes. Viikeettevotjal on ka lihtsam tuua sisse muudatusi, sest see ei ole niivord
toomahukas, kui suurtel ettevotetel. Viikeettevotjal on lihtsam alustada kuluarvestussiisteemi
tdiustamist, sest siis areneb kuluarvestussiisteem koos ettevottega ja votab arvesse kdiki muudatusi
ja vajadusi, kui sellega alustada varakult. Kuluarvestussiisteemi saab tdiendada ja lisada juurde
kulukiitureid, kulukohti- ja kulukandjaid. Mida keerukamaks ldhevad protsessid, seda
keerukamaks muutub kuluarvestussiisteem. Kindlasti annab kuluarvestussiisteem juhtimiseks
palju juurde ja juhtimisel on oluline omada ka viikeettevotjal kulude jaotamisega seotud

stisteemid, et modta kulud tapselt ja digesti.

1.5. Uurimismeetodite tutvustus
Autor kasutab magistritods esmaseid ja teiseseid andmeid. Andmete kogumiseks kasutas autor

vaatlust ja intervjuud tegevjuhiga. Teisesed andmed sai autor uurides ettevottesiseseid dokumente,

milleks olid algdokumendid, aruanded, juhendid, raportid ja raamatupidamisprogrammi aruanded.
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Vaatluse eesmirk oli selgitada vidlja kulude tekkimise pohjused ja modjutegurid.
Poolstruktureeritud intervjuu kdigus tegi autor kindlaks tegevjuhi vajadused kuluarvestussiisteemi
taiustamiseks. Intervjuu pohikiisimused olid ette valmistatud, kuid vestluse kéigus tuli kiisimusi
juurde voi kalduti kiisimustest korvale, aga pdhikiisimuste vastused ja vajaminev informatsioon
tegevjuhilt intervjuu kiigus saadi. Uurimismeetodite kasutamisel ldhtus magistritod autor

ariuuringute meetodit kdsitlevast kirjandusest (Ghauri, Gronhaug 2004).

Transpordiettevotte tegevjuht andis magistritéo autorile vajalikud ligipddsud andmetele, mida ta
vajas. Ligipdds anti sdidukite raportitele, kiitusekaartide infole, erinevatele algdokumentidele.
Autor tootab transpordiettevottes, seega on tal ligipdds majandustarkvarale, mis vodimaldas
analiiisida aruandeid, kontoplaani, sise-eeskirja, juhendeid ja olemasolevaid tdoolehti.
Eelnimetatud andmed andsid autorile voimaluse mdista kulude jaotust enne kuluarvestussiisteemi

tdiustamist.

Tegevjuhil on transpordiettevottes oluline roll, sest tema tegevus holmab hindade kalkulatsiooni,
hinnapakkumiste koostamist, seega on tema jaoks oluline saada raamatupidamiselt hindade
arvestuseks informatsiooni. Ettevote on viikeettevotja ja seoses sellega ei ole transpordiettevottes
peale tegevjuhi ja raamatupidaja kedagi, kes tegeleks hindade kujundamisega, seega teeb seda

antud ettevottes tegevjuht.

Tegevjuhiga viis autor 1dbi intervjuu 21.september 2021 aastal. Intervjuu kaigus kiisis autor
tegevjuhilt, mis informatsiooni ta vajab selleks, et kuluarvestussiisteem rahuldaks ettevote
vajadusi. Samuti uuris autor, kui kiiresti ja millist informatsiooni saab tegevjuht kitte. Tegevjuht
tutvustas puudusi ja ootusi kuluarvestussiisteemile. Tegevjuhiga oli 1dbi viidud teine intervjuu, mis
toimus 15. aprill 2022 selleks, et uurida tegevjuhilt, kas autori ettepanekud muudavad

transpordiettevate kuluarvestussiisteemi informatiivseks.

Andmed ja uurimismeetodid aitasid magistritdo autoril teostada dokumentide vaatlust ja tegevjuhi

intervjuule toetudes leida uurimisprobleemidele lahendused.
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2. TRANSPORDIETTEVOTTE KULUARVESTUSSUSTEEM

2.1. Transpordiettevotte tutvustus

Uuritav ettevote on asutatud 2010. aastal ja pakub erinevaid transporditeenuseid. Praecguseks on
ettevottel soetatud hulgaliselt sdidukeid: osa nendest on kaubikud, osa kiilmutusseadmetega

soidukid ning suuremahulised veokid. To6tajate arvu jargi on tegemist viikeettevottega.

Ettevote tegutseb peamiselt Eesti turul, seega koosneb miitligitulu 100% siseriiklikust tulust.
Peamisteks klientideks on lepingulised kliendid, kes on juriidilised isikud. Nende osakaal on 85%
kogu miitigitulust. Lepinguliste klientidega on sdlmitud pikaajalised lepingud ja neid kliente
teenindatakse iga pdev. Vdiksema mahuga on samuti lepingulised kliendid v6i muud juriidilised
isikud, kes soovivad saada korralist teenust — nende osakaal on 12% kogu miitigitulust. Osakaalud
parinevad ettevotte 2020. aasta tulemustest. Eraisikuid teenindatakse véhe, nende osakaal jédb 3%

juurde.

Ettevote pohineb Eesti kapitalil ja sel on iiks osanik ja kaks juhatuse liiget. Osanik on asutamisest
peale 100% osade omanik ja osakapital on 100% sisse makstud. Ettevote on véikeettevotte ja

kasutab kasumiaruande skeemi nr 1.

Lepinguliste klientide seas on hulgikaubandusega tegelevad ettevotted, samuti kodumasinate ja
spetsiifiliste mdngulaudade tegevusvaldkonna kliente. Enamasti on tegevus suunatud toiduveole,
mis vajab siligav- vOi jahutussiisteemiga sdidukeid. Ettevottes on toiduveo jaoks saadud koik load,
tegevus toimub enesekontrolli plaanist ja teistest juhenditest 1dhtudes ning vajaminevaid ndudeid
taites.
Ettevotte struktuur ja tegevused on jargmised:

e tegevjuht korraldab ettevotte protsesse, annab toodtajatele korraldusi;

e raamatupidaja tegevuseks on raamatupidamise korraldamine, dokumentide vormistamine

ja asutustega suhtlemine;
e toOtajad on enamasti autojuhid, kes tegelevad tegevjuhi korraldatud todiilesannete

tditmisega.
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Tegevjuhile saabuvad tellimused (saatelehed, veolehed), seejédrel edastab tegevjuht saatelehed
tootajatele, vottes aluseks veoringid. Autojuhid teevad t66d, ldhtudes saatelehtedest, ja seejérel
tdidavad toolehti. Saatelehe iliks eksemplar jadb transpordiettevottele ja neid koguvad algul
autojuhid, seejérel antakse dokumendid edasi tegevjuhile. Tegevjuht koostab saatelehtede alusel
aruanded ja edastab andmed raamatupidajale, kes koostab arved. Tegevjuht kogub kokku ka

toolehed, et raamatupidaja saaks nende alusel arvestada todtasusid.

Ettevottes on kasutusel GPS-seadmed, mis jilgivad iga sdiduki asukohta. GPS-seadmed on
paigaldatud selleks, et tdita sdidupdevikuid. Ettevote kasutab enda t66s ka sdiduraporteid ehk
soidupédevikuid, mida saab antud programmiga genereerida ja votta vidlja sdidukite kohta
aruandeid. Tootajad kasutavad todde tditmiseks todlehti, kuhu nad mérgivad tootatud aja ja sditude

arvu. Igale autojuhile on antud kiitusekaart, mida ta saab kasutada té6auto tankimiseks.

Transpordiettevotte kulud jaotuvad teenuste suhtes otse- ja kaudkuludeks. Otse- ja kaudkulude
jaotuse jirgi on ettevotte otsekulud aastal 2019 olnud 73% ja 2020. aastal 71%. Otsekulud on
jargmised: sdidukite rendikulud, kiitusekulud, otsesed todtasud, maksud, pohivara amortisatsioon,
muud kulud (sdidukite remont, hooldus). Kaudkulud koosnevad jargmistest kuludest: kontoriga
seotud kulud, amortisatsioonikulu, muud tegevuskulud, muud to6tasud. Kaudkulud on seotud
tugitegevusega ja neid ei saa kanda otse kulukandjale. Kaudkulude osakaal oli 2019. aastal 27%

ja 2020. aastal 29%. Kaudkulude jaotuse kohta koostas autor joonise (vt joonis 1).

Kaudkulude jaotus 2019 ja 2020 aastatel
80%

70%
60%
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Otsekulud Kaudkulud
m2020 m2019

Joonis 1. Kulude jaotus 2019. ja 2020. aastal
Allikas: autori koostatud
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Joonise 1 podhjal saab jéareldada, et otsekulude osakaal on tunduvalt suurem kui kaudkulude
osakaal, seega on kulude arvestamisel vajalik votta arvesse, et otsekulud moodustavad suurema

osa kuludest, mis annab ka tdpsema omahinna arvestamise vdimaluse.

Majandusaasta algab 1. jaanuaril ja 1oppeb 31. detsembril. Kasutusel on tarkvara Merit Aktiva,
kus kasutatakse pdhimoodulit ja palgamoodulit. PGhimoodul koosneb jargmistest moodulitest:
,Miitigiarved®, ,,Maksed®, ,,Ostuarved®, ,,Aruanded*, ,,Ladu®, ,,PGhivara®. Palgamooduli osadeks

on moodulid ,,Tasude arvestus®, ,, To0katkestused®, ,,Kinnipidamised ja viljaminekud*.

Miiiigitooga tegeleb tegevjuht. Tema on ka juhatuse liige, kes sdlmib lepingud uute klientidega ja
vastutab koos teise juhatuse liikmega ettevOtte toimimise eest. Tegevjuht vastutab edasiste

protsesside eest ja tooliste tookorralduse eest.

Ettevotte toomahu suurenemisel kasutab ettevote rendisdidukeid koos juhiga voi rendib eraldi

soidukeid, millega tehakse t66d enda juhte kasutades.

Ettevotte visioon on laiendada autoparki veelgi ja teenindada veel rohkem kliente. Laiemas
perspektiivis on ettevotte t60 seotud lepinguliste klientidega, kelleks on juriidilised isikud, seega

eraisikute osakaal on véike ja nendele osutatakse teenust véhe.

Ettevotte prioriteedid on t66 kvaliteet ja digeaegse veo korraldus ning sdidukite tookorras olek.
Soidukite hooldus ja tootajate kvaliteetne tookorraldus annab eelduse selleks, et t66d tehakse

korrektselt ja seeldbi hoitakse kaubatagastused ja reklamatsioonid miinimumtasemel.

2.2. Ettevotte olemasolev kuluarvestussiisteem ja kulude arvestus

Selles peatiikis tutvustab autor transpordiettevatte kuluarvestussiisteemi ja kulude teket ettevottes.
Et analiiiisida konealuse ettevotte olemasolevat kuluarvestussiisteemi, uuris autor ettevotte
algdokumente, milleks on sise-eeskiri, todlehed, sdiduraportid, raamatupidamisprogrammi

aruanded, ja toetus tegevjuhiga tehtud intervjuule.

Tutvudes ettevotte sise-eeskirjaga, selgus, et ettevote kasutab raamatupidamisprogrammi Merit

Aktiva ja kasutusel on kasumiaruande skeem 1. Autor jéreldab, et toetudes raamatupidamise
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seadusele ja toimkonna juhenditele, on sise-eeskiri kooskdlas finantsaruandluse standardiga.
Ettevotte sise-eeskirjas on koondatud koik oluline informatsioon, mis on vajalik ettevotte
raamatupidamise  organiseerimiseks ja  finantsaruannete  koostamiseks avalikkusele.
Raamatupidamise seadus sdtestab kasumiaruande skeemi 1 parameetrid ja ettevotte

kasumiaruanne vastab sitestatud nduetele (Raamatupidamise seadus 2021).

Dokumentide vaatluse kidigus sai autor tutvuda kontoplaaniga (lisa 3). Programmis olev
kontoplaan vastab seadustele ja juhenditele ning ettevote kasutab seda finantsaruannete

koostamiseks.

Ettevotte dokumentide vaatluse kdigus selgitas autor vélja kulude olemasolu. Autor tuvastas, et
ettevottel on palju kulusid, mida saab seostada otse kulukandjate ja -kohtadega. Hetkel ei ole
raamatupidamistarkvaras kasutusel ei kulukohti ega -kandjaid, vajaduse korral tehakse kulude

jaotamiseks ja omahinna arvestuseks raamatupidamisprogrammi aruannete jirgi eraldi Exceli

tabelid.

Autor vaatles ettevottesiseseid aruandeid 2020. aasta kohta ja leidis, et enamik kulusid saab otse
kanda kulukohtadele. Niiteks saab teenuse otsekuludeks kanda sdidukite kiitusekulud, otsesed
toojoukulud ja sdidukite remondiga seotud kulud. Kasumiaruande vaatluse kéigus selgus, et kulud
jaotuvad mitte otseste ja kaudkulude kaudu, vaid kasumiaruande skeemi 1 podhjal. Peamised
kulukontod on jargmised:

e kaubad, toore, materjal ja teenused;

e mitmesugused tegevuskulud;

e to6joukulud;

e podhivara kulum ja véértuse langus.

Vaadeldes ettevotte dokumente, méirkas autor, et kasumiaruanne vastab finantsaruandluse
nduetele, kuid kulude jaotus on iildine ehk niiteks otsekulude tuvastamiseks peaks vaatlema
detailsemaid aruandeid, sest kasumiaruande nduded on tdidetud ja kulude jaotus on korras
avalikkuse jaoks, aga kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks on andmed puudulikud. Seega vaatles
magistritoo autor detailsemaid aruandeid, nagu kdibeandmik, et leida ja tuvastada ettevdtte otsesed

kulud. Naiteks otsekuludes ei sisaldunud sdidukite amortisatsiooni, mis on iga sdiduki otsekulu.
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Otsesed kulud sisalduvad igas kontoriihmas, seega sisaldab konto ,,Kaubad, toore, materjal ja
teenused* selliseid otsekulusid nagu otsesed materjalikulud, kiitus, sdidukite varuosad, rendijouga
seotud kulud. Konto ,,Mitmesugused tegevuskulud* hdlmab kuluartikleid, mis on nii otseselt kui
ka kaudselt seotud. Otseste kuludena saab vilja tuua telefonikulud, muud autodega seotud kulud,
autode kindlustus. Kaudseteks kuludeks on sellel kontol sellised kulud nagu pangateenused,
kontorikulud, reklaamikulud ja koolituskulud. To66joukulude konto all on kdik ettevotte
tootajatega seotud kulud, nii otse- kui kaudkulud. Konto ,,Pohivara kulum ja vdirtuse langus*
sisaldab ka otse- ja kaudkulusid ehk siin on koondatud kdikide sdidukite amortisatsioonikulud,

kinnisvara amortisatsioon ja muud pohivarad, milleks on kontoriarvutid.

Otse- ja kaudkulude viljaselgitamiseks vaatles autor ettevotte algdokumente. Otsekulud on
sellised kulud, mida saab otse kanda kulukandjale ja -kohtadele. Dokumentide vaatlusel selgus, et
otsekulud on jargmised:

e rendisoiduk;

e kiitusekulu;

e tdOtasud;

e maksud;

e podhivara amortisatsioon;

e muud otsekulud (sdiduki remont, hooldus).

Rendisodidukiga seotud kulud on otsekulud, sest ettevote kasutab rendisdidukeid alltodvatu korras
vai rendib enda pdhitdoks ainult sdiduki oma todtajate kasutusse. Kiitusekulud on kdik otsekulud.
Autor tuvastas algdokumentide vaatlusel, et igal tootajal, kelle kasutuses on sodiduk, on
kiitusekaart, mida ta kasutab, kui sdidukit tangib. Otsesed todtasud on samuti seotud sdiduki ja
konkreetse teenusega ning kui todtajad osutavad eraldi muud teenust, siis mérgivad nad td6lehele
selle ka dra ja seetdttu saab tdotajate t60d eristada nii sdidukite, teenuste kui kasutatud aja ldikes.
Praegu tdidavad todtajad toolehti, kasutades oma vormi, mis erinevad iiksteisest. Seega voiks

kasutusel olla iihtne to6lehe vorm.
Pohivarana on arvel sdidukid, millega pakutakse teenuseid, seega sdidukite amortisatsiooni saab

paigutada otsekuludesse. Muud otsekulud hdlmavad parkimistasu ning sdidukite hooldust ja

remonti, mis tavaliselt on algdokumendil mérgitud.
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Kaudkulud on sellised kulud, mida ei saa otse kulukandjale kanda, kuid mis tekkivad seoses
pohitegevusega. Kaudkulud on jérgmised:

e kontoriga seotud kulud;

e amortisatsioonikulu;

e muud tegevuskulud;

e muud tdotasud.

Ettevottel on soetatud kinnisvara, kus asub ettevotte kontor. Kontorikulude hulka kuuluvad
kinnisvara amortisatsioon, kommunaalkulud ja muud kontorikulud, mis on seotud kontori ja selle
haldamisega. Amortisatsioonikulu hdlmab kaudkulusid, milleks on selliste viikevahendite
amortisatsioon nagu arvutid ja kontoritehnika. Muude tegevuskulude all on kdik muud kulud, mis
ei ole otse seotud kontori ega sdidukitega, nditeks pangateenused, riigildivud, koolituskulud. Muud

tootasud on kontoritodga tegelevate isikute tootasud.

Ettevote tegeleb teenuste osutamisega, seega antakse tookasud toolistele kas pdev voi paar pieva
ette. Tookdsud ehk veolehed koostab tegevjuht vai annab klient transpordiettevottele iile oma
saate- vOi veolehed, kus on mérgitud kogu vajalik informatsioon vedude teostamiseks. Kdik saate-
, veo voi muud kisulehed korjatakse kokku kas kord voi kaks korda kuus, et teha arvutused
miiligiarvete koostamiseks. Tootajad tdidavad omakorda todlehti, kuhu maérgivad tehtud t6o

mahud. Neid soovib ettevotja saada kord kuus, et arvestada tdotasu.

Toolehed médravad dra, mis sdidukiga tdotaja sdidab ja mis teenuseid ta osutab. See annab
vOimaluse arvestada tootajatele toOtasu ja saada todde, sdidukite ja teenuste kohta tdpset
informatsiooni. T66lehed on kuluarvestussiisteemi jaoks informatiivsed — need aitavad jaotada

ettevotte otsekulusid tootajate, sdidukite ja teenuste 1dikes.

Ettevotte praegune kuluarvestussiisteem ei ole pdhjalik. Dokumentide ja aruannete uurimisel
selgus, et otsekulud jaotatakse teenuste 16ikes ainult vajaduse korral ja seda eraldi Exceli tabelite
abil, aga kaudkulude jaotust ei toimu. Seega ei saa selle arvestuse pdhjal teha pdhjalikke aruandeid
ja otsuseid. Selline siisteem tagab kiill finantsaruannete jaoks vajaliku tervikliku informatsiooni,
kuid on puudulik juhtimisotsuste tegemiseks. Kaudkulude jaotamine toimub tegevjuhi vajaduste
jérgi ja siis jaotatakse Exceli programmi kaudu kaudkulud proportsionaalselt teenustele, kuid see

ei ole piris tdpne ja ei anna tegevjuhile juhtimisotsuste tegemiseks vajalikku informatsiooni.
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Niisugune protsess votab palju aega ja enamik t66d teeb tegevjuht hetkel késitsi ehk kodik kuu
arvutused tulevad raamatupidamisse paberkandjal, sest tegevjuht ei kasuta programme ega muid

efektiivseid tooriistu, et tegevus oleks automatiseeritud ja lihtsam.

Puudub kulukohtade ja -kandjate siisteem, kust saaks votta vélja vastavad aruanded. Seetdttu
tehakse vajaduse tekkides jaotus kasitsi Exceli tabelites ja kulud jaotatakse osakaalu abil, mis ei
anna kulude jaotuse kohta tépset lilevaadet. Analiiiisi tulemusel kulude jaotamine viitab
traditsioonilisele kuluarvestusele, mis on aegandudev protsess ning programmis ei ole kulud eraldi

moddetavad ei kulukohtade ega ka -objektide kaupa.

Ettevotte senised kuluarvestuse etapid raamatupidamises on jargmised.

e Kulude algdokumendid tulevad raamatupidamisse tegevjuhi kaudu voi otse tarnijatelt kas
meili teel voi majandustarkvarasse. Ostuarved fikseeritakse raamatupidamisprogrammis
vastavatele kuluartiklitele.

e Miiiigiarvete koostamiseks saab raamatupidaja andmed tegevjuhilt, kelle kdes on saate- ja
veolehed. See tagab digete andmetega arvete edastamise klientidele.

e Tegevjuht annab infot todtajate todmahtude kohta, mille pdhjal arvestab raamatupidaja igal

kuul t66tasud.

Olemasolev raamatupidamisprogramm vdimaldab jaotada otse- ja kaudkulud eraldi kontodele,
samuti saab programmist vélja votta samalaadseid aruandeid, kui seda teha kohe algdokumentide
sisestamise hetkel. Siis saab néha ka reaalset kulude jaotumist ja enam ei ole vaja késitsi teha

Exceli tabeleid, mis on efektiivne, arvestades aja kokkuhoidu.

Kasutuses olevas kontoplaanis on kontod iildised ja kuluartiklid ei anna detailset iilevaadet.
Programm voimaldab teha aruandeid, mis on pdhjalikud, kuid selle jaoks on vajalik méérata
kulumaéirad ja jaotada kaudkulud kulukohtade ja -kandjate vahel, et saaks kuludest tervikliku pildi.
Soidukite otsekuludeks on remondikulud, parklatasud, kiitusekulud ja muud otseselt seotud kulud,

mis kajastuvad algdokumentides ja neid on lihtne seostada kulukandjaga.

Hetkel on niiteks to6tasud koondatud palgakulude alla, aga otsesed tootasud saab siduda
kulukohtade ja -kandjatega, et koostada raamatupidamisprogrammis detailsed aruanded. Kiituse-
ja materjalikulud, samuti masinatega seotud muud kulud on koondatud kontodele, mis algavad

koodidega 4000. Mitmesugused kulud kontode 16ikes saab samuti siduda kulukoha ja -kandjaga,
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kuid sinna voiks koondada ainult kaudkulud ja tuua sealt konto ,,Kaubad, toore, materjal ja
teenused* alla ainult otsesed kulud, mis on seotud teenuste ja sdidukitega. Samuti on toodud
pohivarakontode alla kdik pdhivarad, mis ettevodttes on olemas, samas saab seda kontot ka

detailselt méaratleda, kui tekitada kulukoht ja -kandja (lisa 3).

2.3. Teenuste omahinna arvestus

Selles peatiikis selgitab autor omahinna arvestust, toetudes olemasolevale kuluarvestussiisteemile,
mida kirjeldatakse eelmises peatiikis: seal antakse lilevaade kulude tekkest ja sellest, kust tekivad
otse- ja kaudkulud. Allpool tabelis 1 toob autor vélja kulude jaotuse olemasoleva
kuluarvestussiisteemi baasil. Teoreetilisi pohimdtteid, millele autor siin peatiikis toetub, késitles

autor magistritdo esimeses peatiikis.

Teenuste omahinna arvutamiseks on vaja teada nii teenuse otse- kui kaudkulusid. Intervjuu
tegevjuhiga toi vélja selle, et omahinna arvutamine ei ole lihtne protsess, sest kulude arvestus ei
ole tema sonul tdpne ega anna adekvaatset infot. Tegevjuhiga tehtud intervjuu ja aruannete
analiiiisi kdigus selgus, et omahinda arvutatakse teenuste kaupa siis, kui on vaja, peamiselt neil
harvadel juhtudel, kui on tarvis teha kellelegi hinnapakkumine. Omahinna arvutamiseks voetakse
ette kulud, mis eeldatavasti tulevikus tekivad, arvestatakse tootasud, kiitusekulu, soidukite
amortisatsioon, parkimistasud, eeldatavad remonditasud ning joutakse jireldusele, kas hind on

sobiv vOi mitte ja kui palju ettevote selle pealt teenib.

Teenuse omahinna arvutamiseks kasutas autor Exceli tabelit ja koostas 2021. aasta kulude jaotuse
(tabel 1). Andmed omahinna arvutamiseks on voetud 2021. aasta kidibeandmikust (lisa 6). Teenus
1 on spetsiifiliste kaupade veoga seotud teenuste kogum aasta jooksul. Selles transpordiettevottes
koonduvad teenuse 1 alla eriveod vdi eraklientide veod ja kolimisteenused. Teenuse 2 alla on
koondatud iihe suurkliendi veod, keda teenindatakse vajadusel. Teenuse 3 all on toiduveoga
tegelev suurklient, keda teenindab regulaarselt viis sdidukit ning kus on kasutusel siigav- ja
jahekaubad. Teenuse 4 all on samuti suurklient, keda teenindatakse regulaarselt, veod on seotud
kodumasinatega. Teenuse 5 alla on koondatud toiduvedu, mis on suurkliendipdhine, kuid ei vaja
eritemperatuuriga sdidukeid. Viimast teenindab rendisdiduk koos juhiga alltodvotu korras. Koik
teenused on enamasti jaotatud klientide 10ikes, monda teenindab iiks sdiduk, mdnda aga mitu

soidukit. Otsekulud jaotuvad teenuste vahel, mida transpordiettevite osutab. Kaudkulude
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arvestuses tuvastas autor puudusi. Need jaotatakse proportsionaalselt viiele teenusele, mida

ettevate osutab, kuid see on autori arvates vaar kaudkulude jaotus.

Tabel 1. Teenuse omahinna arvestus (eurodes)

OTSESED KULUD: Teenus 1 | Teenus 2 | Teenus 3 | Teenus 4 | Teenus 5 | Kokku
UirisGiduk koos - - - - 21326 21326
juhiga

Kiitusekulu 2364 5 825 19 900 3249 - 31 338
Tootasude kulu 9507 10 542 57 136 13423 - 90 608
Maksud 3137 3479 18 856 4 430 - 29902
Soidukitega seotud

wulud 1754 11434 15710 2155 - 31053
OTSESED KULUD

KOKKU: 16 762 31280 111 602 23 257 — 204 226
KAUDKULUDE

JAOTAMINE

Amortisatsioon 2 994 2994 2 994 2994 2994 14 972
Muud tegevuskulud 7 375 7 375 7 375 7 375 7 375 36 873
KAUDKULUD

KOKKU: 10 369 10 369 10 369 10 369 10 369 51 845
Kaudkulu teenusele 10 369 10 369 10 369 10 369 10 369 —
KULUD KOKKU: 27 131 41 649 121 971 33 626 10369 | 256 071

Allikas: autori koostatud

Otsekuludeks on teenuste 1dikes seotud otsesed kiituse kulud, td6tajate todtasud, mis koosnevad
brutotddtasudest, sotsiaal- ja tootuskindlustusmaksudest. To6liste tootasud arvestatakse todlehtede
alusel. Otsekuludeks on ka muud sdidukitega seotud kulud, milleks on remondikulud,
parkimistasud ja teised otseselt seotud kulud. Otsekulude jaotamine ei ole péris tidpne, sest otsestes
kuludes sisaldub ka kaudne todtasu, samas ei sisaldu amortisatsioone, mida saab tegelikult

seostada otse kulukandjaga.

Kaudkulud jaotatakse teenuste 1dikes ehk voetakse teenuste arv, milleks on viis, ja jaotatakse
need kulud teenustele proportsionaalselt. Seega jagatakse kaudkulude kogusumma 51 854 eurot
viie teenusega ning saadakse iga teenuse kaudkuluks 10 369 eurot (tabel 1). Seetdttu on
kaudkulude summa kd&ikide teenuste puhul iihesugune, info kulude kohta on moonutatud ja
tegevjuht ei saa otsuste vastuvdtmisel sellele toetuda. Omahinna arvutamisel on kaudkulude hulka
arvestatud kogu ettevotte pohivara amortisatsioon, mis koosneb nii sdidukite amortisatsioonist kui

ka kontori ja muuga seotud amortisatsioonist. Muude tegevuskulude alla on koondatud
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kontorikulud, pangateenused ja arenduskulud. Kaudkuludes ei sisaldu sellest arvestusest ldhtudes

tootajate tootasud, mis on kaudsed, ehk kontoritodtja toStasu on hetkel otsestes kuludes.

Magistritod autor jireldab, et otsekulusid voetakse arvesse, kuid mitte téielikult, sest puudub
amortisatsioon, mida saab iga teenuse puhul otsekuludesse médrata. Samuti on otsekulude hulgas
kontoritdotaja toGtasu, mis peaks olema kaudsetes kuludes. Otse- ja kaudkulude jaotus ei ole tépne
ning see ei anna tegevjuhile diget informatsiooni. Kaudkuludele peaks olema maéidratud
kulujaotusmaédrad ja enne kuluarvestussiisteemi tdiustamist tuleks kdik otsesed ja kaudsed kulud

uuesti iile vaadata.

2.4. Kuluarvestussiisteemi puudused ja ootused tiiustatud

kuluarvestussiisteemile

Ettevotte kuluarvestussiisteemi puuduste véljaselgitamiseks analiiiisis autor algdokumente ja
olemasolevaid aruandeid. Autor analiilisis tegevjuhi intervjuud, et selgitada vilja
kuluarvestussiisteemi puudused. Intervjuu transkriptsioon on toodud lisas 4. Autor jireldab, et
ettevotte kuluarvestussiisteem on algeline, ei toimi ega vasta tegevjuhi nouetele. Tegevjuhi
hinnangul ei vasta olemasolev kuluarvestussiisteem praegusaja nduetele ning ei ole tema jaoks

piisav ja informatiivne.

Dokumentide analiiiis ja intervjuu andsid autorile eelduse teha jareldusi kuluarvestussiisteemi
puuduste kohta. Olemasoleva kuluarvestussiisteemi puudused on jargmised.

e Ettevotte juht ei saa kulude arvestusest piisavat informatsiooni. Aruannete tegemine on
ebaregulaarne ja aegandudev protsess. See jitab tegevjuhi otsuste tegemise tagaplaanile ja
otsused ei pruugi olla diged, sest vajalik informatsioon on kulude arvestuseks puudulik.

e [Ettevotte raamatupidamistarkvara voimaldab jaotada otse- ja kaudkulud eraldi
kulukohtadele ja -kandjatele, kuid seda ei tehta, kuigi see hoiaks detailsete aruannete
koostamisel palju aega kokku.

e Kuluarvestussiisteem on puudulik ja uuritud aruanded ei ole tdpsed, kitte ei saa
kulumaéirasid, mis moddaksid tipselt kaudkulusid. Kasutatakse liiga lihtsat kaudkulude
jaotust, mis ei anna digeid tulemusi.

o Ettevottes kasutatakse todlehti, mis on igal tdotajal erineva vormiga. Et andmetest paremini

aru saada, peaksid todlehed olema selgemad ja ldbivalt peaks kasutama iihtset vormi.
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o Ettevottes on kasutusel kulukandjad, milleks on teenused ja kuhu koondatakse otsekulud,
kuid tegevjuhiga tehtud intervjuu kdigus selgus, et tema vajadused on pdhjalikumad ning
nendest 1dhtudes peaks kulukohad ja -kandjad olema tapselt kaardistatud ja méératletud, et
nendele saaks kulud jaotada.

e Teenuste omahinna arvutamine ei ole piisavalt tipne ja seetdttu voivad omahinnad olla kas
liiga madalad vdi vastupidi, liiga kdrged, sest aruandlus ei ole piisav. Otse- ja kaudkulude
arvestamisel esineb puudusi, mis omakorda mdjutavad omahinna arvutamise tdpsust.

e Raamatupidamises on kontoplaan iildine, artiklid on ildised ja ei viita

kuluarvestussiisteemi olemasolule. Kontoplaani peaks tdiendama.

Kuluarvestussiisteemi puuduste viljaselgitamiseks toetus autor algdokumentidele, ettevotte
aruannetele ja tegevjuhiga tehtud intervjuule. Autor mérkas dokumentide uurimisel, et tarkvaras
ei ole kasutusel piisavalt detailseid kontosid. Majandustarkvara vdimaldab koostada detailseid
aruandeid, aga selleks tuleb sisestada algdokumendid, méairates dra kulukohad ja -kandjad, mida
antud tarkvara vodimaldab. Kuluarvestussiisteem vajab tdiendusi, sest ei vasta tegevjuhi
vajadustele. Otse- ja kaudkulude méddramiseks peaks vaatama tihelepanelikult iile koik kulud, sest
olemasolevas kuluarvestussiisteemis on kulud jaotatud ebatépselt. Jargmisena analiiiisib autor

intervjuu ja dokumentide vaatluse alusel kuluarvestussiisteemi ootusi.

Ettevotte kuluarvestussiisteem ei ole tépne ja kajastatud informatsioon ei anna diget tulemust.
Taiustatud kuluarvestussiisteem peab olema pohjalik ja tegevjuhi jaoks informatiivne. Oodatakse
detailsemat aruandlust, kiiremat andmete genereerimist ja automatiseeritust, et vajaduse korral
saaks raamatupidamisprogrammist igal ajal votta vélja aruandeid. Omahinna arvutus peaks
lahtuma tépsetest andmetest ja see peaks andma kuludest hea {ilevaate. Téiustada tuleks kulukohti
ja -kandjaid, et nendele koondada otse- ja kaudkulud. Kaudsete kulude méiaramiseks on vajalik
méiiratleda kulude mojurid ehk kulukiiturid. Autor toetub eelmistele peatiikkidele ja jargnevalt

toob vilja ootused tdiustatud kuluarvestussiisteemile.

2.5. Ettevotte juhtkonna labiviidud kiisitlused

Kuluarvestussiisteem on vajalik eelkdige tegevjuhile, et teha otsuseid, mis oleksid vastavuses

nduetekohase informatsiooniga. Mida tdpsem on kulude jaotamine, seda digemat informatsiooni
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saab tegevjuht otsuste tegemiseks. Selleks, et luua tdiustatud kuluarvestussiisteem, tuleb teada,

mida ettevotte tegevjuht vajab ja mis informatsiooni ta otsuste tegemisel kasutab.

Autor koostas kiisimustiku, et saada teada tegevjuhi ootused ja arvamus kulude arvestusest.
Kiisimustiku koostamisel ldhtus autor eelnevas teoreetilises osas toodud kuluarvestussiisteemi
nouetest.

e Ettevotte juht soovib saada kulude arvestusest piisavat informatsiooni. Aruannete
koostamine peaks olema regulaarne — see annaks tegevjuhile otsuste tegemiseks vajalikku
informatsiooni.

e Raamatupidamistarkvaras peaks jaotama otse- ja kaudkulud eraldi kulukohtadele ja -
kandjatele, et tegevjuht saaks t66 kdigus detailseid aruandeid.

e Kuluarvestussiisteemi peaks tdiendama ja leidma kulumiirad, mis mdddaksid tdpselt
kaudkulusid. Kaudkulude jaotus peaks olema tdpsem.

e Andmete paremaks moistmiseks peaksid toolehed olema selgemad ja ldbivalt peaks
kasutama tihtset vormi.

e Kulukandjateks on ettevdttes kasutusel teenused, kuhu koondatakse otsekulud. Kulukohad
ja -kandjad peavad olema tdpselt kaardistatud ja médratletud, et nendele saaks jaotada
kulud, sest tegevjuhi ootuseks on pdhjalikum ja tipsem kuluarvestussiisteem.

e Teenuste omahinna arvutamine peaks olema piisavalt tdpne, et omahind ei oleks liiga
madal ega liiga korge. Otse- ja kaudkulude arvestamisel ei tohiks esineda puudusi, sest
need mojutavad omahinna arvutamise tépsust.

e Raamatupidamise kontoplaani peaks tdiendama, et ka seal saaks kuluarvestussiisteemis

olevaid artikleid eristada.

Kiisitava valik tulenes sellest, et tegevjuht tegeleb ka miiligiga ja puutub kokku kuludega ning
vajab otsuste tegemiseks vastavat informatsiooni, et teha juhtimisotsuseid. Tegevjuhil on
ettevottes tdhtis roll, sest tema vastutab ettevotte olemasolevate protsesside eest ja vajab selleks

vastavat informatsiooni.

Poolstruktureeritud intervjuu kéigus selgusid ettevotte juhi vajadused ja ootused
kuluarvestussiisteemile. Selgus, et ettevotte juht ei ole praeguse kuluarvestusega rahul ja tema
hinnangul ei ole kulude jaotusest tulenev informatsioon piisav ega tépne selleks, et teha

juhtimisotsuseid.
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2.6. Ootused kulude arvestusele raamatupidamises

Selles peatiikis selgitab autor tegevjuhi ootusi kuluarvestussiisteemile ja tugineb puudustele,
millele osutati teises peatiikis. Raamatupidamises on puuduseks kulukohtade ja -kandjate
médratlus raamatupidamisprogrammis, et aruandeid saaks koostada efektiivsemalt ja otse

tarkvaras genereerides.

Poolstruktureeritud intervjuu ja dokumentide vaatluse kéigus selgitas autor ootusi
raamatupidamises. Tegevjuht ei puutu otseselt kokku raamatupidamisprogrammi ja sealt
saadavate aruannetega, kuid autorile oli tagatud andmetele ligipais, et uurimistodd teha. Teenuste
16ikes koostatakse aruanded Exceli tabelites ja vajadusest 1dhtudes. Tegevjuht soovib niha kulude
jaotamise terviklikku pilti, mis oleks madistlik siduda otse raamatupidamisprogrammiga. Tegevjuht
tahaks kuludest saada regulaarset iilevaadet, kuid praegu on see raamatupidajale aegandudev ja

mahukas to0.

Dokumentide vaatluse kdigus selgus, et raamatupidamistarkvara voimaldab koostada tépseid
aruandeid, kui info on sisestatud ja jaotatud kulukohtade ja -kandjate vahel tipselt.

Raamatupidamisprogrammis Merit Aktiva saab mdiérata kontodele kulukohad ja -kandjad.
Programmis nimetatakse kulukohti ja -kandjaid esialgu kulukohtadeks ja projektideks. Programm
vOimaldab kulusid jaotada kulukohtade ja -kandjate ldikes, seega peaks raamatupidaja seda
andmete sisestamisel juba tegema. Samuti proovis autor teha pdhivarakaardil kulukohtade jaotust

ja programmis saab ilusti siduda pShivarakaardid konkreetsete kulukohtade ja -kandjatega.

Kulukohtade méaramisel toetub autor tegevjuhiga tehtud intervjuule, kus ta viljendas soovi nidha
kulude jaotust teenuste ja soidukite 16ikes. Kulukohtadeks saaksid olla teenused, mida on vdimalik
siduda konkreetsete klientidega. Kulukandjateks ehk -objektideks saaksid olla sdidukid, mille
kulusid soovib tegevjuht ndha. Kulukohtade ja -kandjate midramisel toetub autor
erialakirjandusele, mida on kirjeldatud esimeses peatiikis.

Kokkuvotteks voib viita, et kuna raamatupidamisprogramm vdimaldab kulusid jaotada, oleks
moistlik kulutada rohkem aega algdokumentide sisestamisele ja tagada seejuures tdpsemad
kulukohad ja -kandjad, et programmist saaks edaspidi kitte detailsemaid aruandeid.
Kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks on vajalikud selged juhendid ja kulud peaksid jaotuma juba
algdokumendi sisestamise hetkest alates, et saavutada {iiksikasjalikum iilevaade kuludest ja

tegevjuhile oleksid kittesaadavad detailsed aruanded.
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2.7. Ootused omahinna arvestusele

Selles peatiikis toetub autor teises peatiikis osutatud puudustele ja selgitab vilja tegevjuhi ootused
omahinna arvutamisele. Intervjuu kdigus selgus, et tegevjuht ei saa omahinna arvutamiseks
vajalikku informatsiooni kitte aruannetest, seega tehakse vajalikud toimingud késitsi, et vastavad
otsused oleksid voimalikud. Tegevjuht teatud méairal kiill saab informatsiooni, aga see info ei ole
pohjalik ega piisavalt tipne. Omahinna arvutamisel ei ole tdpne kaudkulude jaotamine, seega ei
saa tegevjuht kulude kohta diget teavet. Tegevjuhi soov on saada tdpsemat informatsiooni
otsekulude kohta ehk ta vajab kulude jaotust nii teenuste kui sdidukite 16ikes, samuti ei ole ta rahul

kaudkulude jaotusega, mis toimub teenuste 1dikes proportsionaalselt.

Otse- ja kaudkulud oleks tarvis koondada kulukandjatele ja -kohtadele, siis saaks arvutada tdpse
omahinna, mis annaks tegevjuhile kulude kohta ka asjakohast informatsiooni.

Ettevotte dokumentide vaatluse kéigus selgus, et arvete koostamisel vdetakse aluseks kas
kilomeetrihind v6i kohamaksumus. Enamik kliente tasub teenuste eest, makstes hinda koha eest
ehk tegevjuht arvestab kokku k&ik kohad, kuhu on kuu jooksul sdidetud, ja selle pohjal tehakse
arve. Dokumentide uurimisel selgus, et enamik kliente saab teenust konkreetse hinna alusel ja iga
kuu tehakse kas kord voi mitu korda arveid kohtade tépsusega ja kilomeetrite arvestusega. Hind
kujuneb kilomeetrite jargi, kui teenuse osutamiseks sdidetakse véljaspool linna piire voi kui
soidukid teevad soite iile Eesti. Hinna kujunemisel lédhtutakse ka tunnihinnast ehk iihe teenuse

puhul kasutatakse tunnitariife.
Taiustatud kuluarvestussiisteemi eesmirk on leida omahind, ldhtudes tegevustest, millega saab

omahinna arvestuse siduda. Andmed peavad kajastama kulude kohta diget informatsiooni ja olema

tapsed nii kaud- kui otsekulude jaotamise puhul.
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3. ETTEPANEKUD KULUARVESTUSSUSTEEMI
TAIUSTAMISEKS

3.1.

Ettepanekud kuluarvestussiisteemi taiustamiseks

Eelmisele peatiikile toetudes ja tegevjuhi ootustest lihtudes on magistritdd autori ettepanek

tdiustada olemasolevat kuluarvestussiisteemi, nii et see vastaks tegevjuhi vajadustele ning

lihtsustaks tema t60d ja otsuste tegemise protsessi. Autor todtas 1ébi teoreetilised pohimdtted,

millest andis iilevaate esimeses peatiikis, ja teeb selles peatiikis ettepanekuid kuluarvestussiisteemi

tdiustamiseks.

Olulisemad ettepanekud on jargmised.

Ettevotte juht ei saa kulude arvestusest piisavat informatsiooni. Aruannete tegemine on
ebaregulaarne ja aegandudev protsess. See jitab tegevjuhi otsuste tegemise tagaplaanile ja
otsused ei ole adekvaatsed, sest vajalik informatsioon on kulude arvestuseks puudulik.
Raamatupidamisprogrammis tuleks lisada kulukohad ja -kandjad, et kulude arvestus oleks
pohjalikum. Kui lisada vajalikud andmed raamatupidamisprogrammi, siis saab sealt ka
informatiivseid aruandeid ja aruannete koostamiseks ei kulu nii palju aega.

Ettevottes on kasutusel kulukandjad, milleks on teenused ja kuhu koondatakse otsekulud,
kuid tegevjuhiga tehtud intervjuu kdigus selgus, et tema vajadused on pdhjalikumad ning
nendest ldhtudes peaks kulukohad ja -kandjad olema tépselt kaardistatud ja médratletud, et
nendele saaks kulud jaotada. Kuluarvestussiisteem on puudulik ja uuritud aruanded ei ole
tapsed, kitte ei saa kuluméérasid, mis moddaksid tapselt kaudkulusid. Kasutatakse liiga
lihtsat kaudkulude jaotust, mis ei anna digeid tulemusi. Kulude arvestuses peaks votma
kasutusele kulukohad ja -kandjad ning paika tuleks panna kaudkulude jaotusmiérad.
Teenuste omahinna arvutamine ei ole piisavalt tdpne ja seetdttu vdivad omahinnad olla kas
liiga madalad vdi vastupidi, liiga kdrged, sest aruandlus ei ole piisav. Otse- ja kaudkulude
arvestamisel esineb puudusi, mis omakorda mdjutavad omahinna arvutamise tdpsust.
Omahinna arvutamisel peaks kasutama tidpsemaid otsekulusid ja kaudkulude jaotamisel
tuleks kasutada jaotusmaéérasid.

Ettevotte raamatupidamistarkvara vdimaldab jaotada otse- ja kaudkulud eraldi

kulukohtadele ja -kandjatele, kuid seda ei tehta, kuigi see hoiaks detailsete aruannete
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koostamisel palju aega kokku. Kontoplaani tuleks lisada kontod, mis annaksid
iilevaatlikuma pildi ja eraldaksid kontorithmades otse- ja kaudkulusid.

o Ettevottes kasutatakse todlehti, mis on igal tootajal erineva vormiga. Et andmetest paremini
aru saada, peaksid todlehed olema selgemad ja lébivalt peaks kasutama iihtset vormi.
Tootajate tooleht peaks olema informatiivne ja iihtse vormiga.

e Raamatupidamises on kontoplaan iildine, artiklid on iildised ja ei viita
kuluarvestussiisteemi olemasolule. Algdokumentide ja kontoplaani vaatlusel selgus, et
kontoplaanile tuleks lisada kuluartiklid, mis vastaksid detailsemalt tegevjuhi nduetele

kulude arvestamisel.

Kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks on vajalik viidata praeguse kulude jaotamise viisi puudustele.
Tegevjuhi ootused on jaotada kulud teenuste ja sdidukite 1dikes, seega teeb magistritdo autor selle
lahendusena ettepaneku jaotada otsekulud esialgu kulukohtadele, milleks saavad olema teenused,
ja seejdrel midrata kulukandjad, milleks saavad olema sdidukid, et tegevjuht saaks analiiiitilist

informatsiooni nii teenuste kui ka sdidukite kaupa.

Omahinna arvutamisel tuleb votta kasutusele jaotusmédirad ja jaotada kaudkulud nende jargi.
Autor selgitas vilja, et kulude jaotamisel voiks eelistada kilomeetreid ja sditude arvu, sest need on

teenuste osutamisel méidravad.

3.2. Ettepanekud kulude kajastamiseks raamatupidamises

Selles peatiikis toetub autor teises peatiikis osutatud puudustele ja selgitab tegevjuhiga tehtud
intervjuu ja dokumentide vaatluse kdigus tehtud andmete pdhjal vélja, milliseid korrektiive tuleks
raamatupidamisandmete kajastamisel teha. Praegu kajastatakse kulusid raamatupidamises kontode
16ikes lihtsustatult. Aruannete uurimisel selgus, et ainult otsesed kulud, mis on seotud konkreetsete
soidukitega, jaotuvad raamatupidamises osaliselt sdidukite 10ikes. Ettevotte juht ei saa sealt aga
piisavat infot kulukohtade ega -objektide 13ikes, et teha juhtimisotsuseid. Ettevote kasutab
raamatupidamistarkvara, mis voimaldab jaotada kulusid teenuste 1dikes ja samamoodi on seal
voimalik jaotada ka kaudkulusid, to6tasu ja teisi kulusid, mida ei saa jaotada otse kuluobjektile.

Selleks on vajalik médrata kulude méairad.
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Kulukandjatele klassifitseerimine lisab mugavust, sest siis on kdik kulud koondatud objektidele.
Kodeerimine annab samuti hea tulemuse, et andmed oleksid koondatud kulude 16ikes, kuid ka

vajalike teenuste 1dikes antud olukorras (Weil, Maher 2005, 178).

Dokumendivaatluse kdigus ja intervjuu tulemusel on valitud ka kululiigid, milleks on otsesed
toojoukulud, kiitusekulu ja sdidukite otsesed kulud. Kaudseteks kuludeks on telefoni-, rendi-,
reklaami- ja kontorikulud. Ettevdtte otsekulude jaotamiseks peaks otsekulude hulka lisama ka
soidukite amortisatsiooni, mis on seotud konkreetselt sdidukitega. Nendeks kuludeks on
remondikulud, parkimistasud ning muud autodega otseselt seotud kulud. Ettevotte kontoplaani
uurides ndeb seal kulukonto all mitmesuguseid tegevuskulusid, mis kajastavad kaudkulusid.
Kulukonto artikliteks on iiiri- ja rendikulu, kantseleikulud, reklaamikulud, telefon,
pangateenused. Tootajatega seotud kulud on eraldi kontodel, aga jaotust ei toimu. Samuti ei toimu

jaotust pdhivara kontodel.

Autor teeb ettepaneku lisada kontoplaani kontod, mis eristaksid kaudkulusid otsekuludest, et
aruanded oleksid holpsasti liigendatud ja arusaadavamad. Kontoplaani tdiustamisel 1dhtus autor
olemasolevast kontoplaanist. Autori ettepanek on tiiustada palgakulu kontot ja lisada sinna otseste
kuludega seotud kontod, et saaks eristada otseseid ja kaudseid palgakulusid. Samuti teeb autor
ettepaneku eristada sotsiaalmaksu ja puhkusekohustust teistest todtasudest, et aruandes oleks
informatsioon eraldatud ka kontode 1dikes. Pohivara kulumi ja vidirtuse languse konto sisaldab
esialgses kontoplaanis koikide varade amortisatsioonikulu, kuid et leida lihtsamalt sdidukitega
seotud amortisatsioonikulusid, peaks kontod olema eraldi. Seega paneb autor ette eraldada

kontoplaanis sdidukite amortisatsioonikulud ja muud amortisatsioonikulud.

Kontoplaani tdiustamise ettepanekud on allpool tabelis poolpaksus kirjas toodud vélja kontode
16ikes (vt tabel 2). Kontoplaanis eraldatud kontod annavad vdimaluse teha kanded odigetele
kontodele algdokumentide sisestamisel. Kontode lisamine on aruannete tegemisel véga téhtis, sest

siis ndeb kulusid eraldi ja nende andmetega on palju lihtsam teha t66d.
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Tabel 2. Tdiustatud kontoplaan

Palgakulu

4710 | Palgakulu

4711 | muud tasud

4790 | Puhkusekohustuse kulu (reserv)
4712 | Otsene palgakulu

4713 | Otsesed muud tasud

4792 | Otsene puhkusetasu kulu

Sotsiaalmaksud

4720 | Sotsiaalmaksukulu

4791 | Puhkusekohustuste sot.maksu kulu
4721 | Otsene Sotsiaalmaksukulu

4793 | Otsene puhkusetasu kulu

Pohivara kulum ja véirtuse langus

4810 | Pohivarade amortisatsioonikulu
Otsene pohivarade
4811 | amortisatsioonikulu

Allikas: autori koostatud

Autor arvab, et tehtud ettepanekud kontode lisamise kohta annavad tegevjuhile ja raamatupidajale
tapsemaid juhiseid ehk kontode eraldamine aitab paremini mdista otseseid kulusid. Rohkem
kontosid autor ei eristaks, sest teised kontod, mida kasutada otsekulude kajastamiseks, on ilusti

olemas.

3.3. Ettepanekud kulude liigitamiseks kulukohtadele ja -kandjatele

Selles peatiikis keskendub autor kuluarvestussiisteemi kulukohtadele ja -kandjatele. Lahtudes
tegevjuhi ootustest omahinna arvutamisele, mida késitleti eelmises peatiikis, on vajalik méadrata
piisaval arvul kulukohti ja -kandjaid, et tegevjuht saaks aruannetest kulude kohta tdpset

informatsiooni kulukohtade ja -kandjate 16ikes.

Kulude liigitamine peaks ldhtuma ettevotte spetsiifikast. Lahtudes eelmises peatiikis késitletust,
teeb autor ettepaneku liigitada teenuste kulukohad. Teenuste kulukohtade médaramisel ldhtus autor
ettevotte vajadustest, seega maiidrati igale pakutavale teenusele kulukoht. Iga uue teenuse
lisandumisega saab vajaduse korral médrata uue kulukoha. Maidratud kulukohtadest annab
iilevaate  tabel 3. Kulukohtade médramine peaks andma  vOimaluse saada

raamatupidamisprogrammist detailsemaid aruandeid, l&htudes tegevjuhi vajadustest. Kulukohti ei
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ole vaja lisada eraldi kontoplaanile, sest raamatupidamisprogramm vdimaldab valida pdhjalikke

aruandeid kulukohtade ja -kandjate kohta, kui teha programmis vajalikud muudatused ja méérata
kulukohad ja -kandjad.

Tabel 3. Méairatud kulukohad

KULUKOHT KOOD
TEENUS 1 SP
TEENUS 2 BL
TEENUS 3 RT
TEENUS 4 TK
TEENUS 5 EK

Allikas: autori koostatud

Lihtudes tegevjuhi ootustest, mééras autor kulukandjad, milleks on sdidukid, et tegevjuht saaks
iga soiduki kuludest parema iilevaate. SOidukite kulukandjate téhistamiseks mééras autor
soidukitele eristavad koodid. Kulukandja annab iilevaate sellest, mis sdidukiga on tegu ja kuhu
koondatakse kulud. Kulukandjate {ilevaade on toodud tabelis 4. Teenuste tipsustamiseks saab
médrata raamatupidamisprogrammis kulukandjad ehk iga teenust osutab konkreetne sdiduk, kelle

kulusid saab otseselt jalgida sdiduki kaudu.

Tabel 4. Miaidratud kulukandjad

KULUKANDJA KOOD

586 MAN V586
037 RENAULT K37
783 RENAULT K783
368 IVECO K368
947 IVECO K947
694 IVECO V694
041 IVECO K41

382 IVECO K382

Allikas: autori koostatud
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Transpordiettevottes on kaheksa sdidukit, mille kulusid soovib tegevjuht midrata. Magistritod
autor teeb ettepaneku médrata kulukandjateks sdidukid nende numbrite ja margi alusel ning
koodideks oleksid samuti sdidukite numbrite lithendid koos tdhega. Koodi esimene tdht mairab
dra, kas tegu on veoki (V) voi kaubikuga (K). Kulukandja nimetus koosneb sdiduki numbrist ja

margist.

Ulevaatlik joonis 2 selgitab, kuidas kujunevad kulud tiiustatud kuluarvestussiisteemis. Jooniselt
nideme, et on voetud teenus, millele koondatakse kulude jaotamise kdigus sdidukid. Otsekulud
kantakse otse sdidukitele ehk otsekulud jaotuvad igale soidukile eraldi. Kaudkulude jaotamiseks
soidukitele kasutatakse kulukditureid. Kaudkulude jaotamisest rdfigib tipsemalt peatiikk 3.5.
Seejirel arvestatakse kulud kokku ja saadakse teenuste 16ikes kulud ehk kulud voib saada kas

soiduki vOi teenuse kohta.

Kulukoht | Teenus |
Kulukandja | Soiduk |
Kulud | Otsekulud | | Kaudkulud |
Soiduki kulud kokku | Soiduki kulud kokku |
Teenuse kulud kokku | Teenuse kulud kokku |

Joonis 2. Kuluarvestussiisteemi iilevaatlik joonis
Allikas: autori koostatud

Kulukohtade médramisel vottis magistritdd autor aluseks teenused. T60 tegemise hetkel oli
teenuseid viis, edaspidi saab vajaduse korral teenuseid juurde lisada. Igale teenusele on méératud
kulukandjad, milleks on sdidukid. Soidukid jaotuvad teenustele ja analiiiitiliselt saab nende kulud
kitte kas teenuste kaupa voOi iga sdiduki kohta eraldi. Kulukohtade médiramisel ldhtus autor
tegevjuhi ootustest ja analiilitiliselt saame igale teenusele sdiduki ldikes jaotada kaudkulud
kulukiiturite abil. Otsekulud jaotuvad igale sdidukile otse ja kokkuvottes saame eraldi kulud nii

soiduki ja ka teenuste kohta.
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3.4. Ettepanekud omahinna arvestuseks

Selles peatiikis kasutab autor esimeses peatiikis toodud kirjandusallikaid selleks, et teha omahinna
arvutamise ettepanekuid, ldhtudes ettevotte vajadustest ja spetsiifikast. Ettepanekute tegemisel

lahtub autor ka teises peatiikis nimetatud puudustest.

Otsekulude arvestamiseks tuleks esialgu selgitada vélja otsesed to6joukulud. Nende leidmiseks
teeb autor ettepaneku votta kasutusele tootajate toolehtede lihtne vorm. Toolehed peaksid olema
informatiivsed ja asjalikud, seega soovitab autor kasutama hakata tdiustatud to6lehti, mille ta on
oma t60s ka vélja toonud (lisa 1). Kiitusekulude viljaselgitamiseks kasutas autor algdokumente,
kus on iga kiitusekaardi kohta nédidatud konkreetsed summad, mida saab siduda otse sdiduki,
tootaja ja osutatud teenusega. Muude kulude alla ldhevad koik muud kulud, nagu otsene
telefonikulu, parkimistasud, sdidukite remondi- ja hooldustasud, mida saab samuti siduda otse

kulukoha ja -kandjaga.

Ettevotte kaudkuludeks on kontoriga seotud kulud, amortisatsioon, muud tegevuskulud ja muud
tootasud. Kaudkulude jaotusmiidradeks soovitas autor valida lidbitud kilomeetrid, sest see nditaja
on transpordiettevotte kdige olulisem mojur. Nagu nimetatud, hdlmavad kaudkulud kontoriga
seotud kulusid, aga ka muid mitte otseselt seotud amortisatsioonikulusid, mis vajavad jaotust
teenuste ja sdidukite 15ikes. Amortisatsioonikulu peame jagama kogu libitud kilomeetrite arvuga.
Seejirel leitakse iga teenuse kohta kulu ehk iga teenuse kilomeetrid korrutame amortisatsiooni
kogukuluga. Muude tegevuskulude jaotamiseks kasutas autor sditude arvu. Seega on

kaudkuludeks méératud kilomeetrid ja sditude arv.

Autori arvates on need kuluméérad praegusel hetkel kdige mdistlikum valik sest pohitegevus on
transporditeenus, kus kasutatakse lidbivalt sdidukeid ja kilomeetrite arvud, sditude ehk tellimuste
arvud on pohilised t60 teostamise mdddikud. Kulumédaradeks lébitud kilomeetrid, sest tegu on
transpordiettevottega ja kilomeetrite arvu saab tipselt kitte iga sdiduki kohta, seega iga teenuse
kaudkulud saab jaotada kilomeetrite alusel. Soitude arv vai tellimuste arv on samuti téhtis mdodik,
mille alusel saab jaotada kaudkulusid, sest sditude arv annab iilevaate tellimustest, mis on seotud

iga teenusega.

Kaudkulude viljaselgitamiseks analiilisis autor 2021. aasta kdibearuannet. Kontoriga seotud

kulude summaks oli 5224 eurot. Sdidupéeviku raportist sai autor infot, et kdnealusel perioodil
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labiti 240 227 kilomeetrit. Kaudkulude méaira leidmiseks jagas autor 5224 eurot (kontorikulud)
240 227 kilomeetriga ning sai kulude mojuriks 0,021746 eurot kilomeetri kohta. Kui korrutada
kaudkulud kilomeetritega, saab teada kontorikulud iga sdiduki ja teenuse kohta. Kdik teised
kulumédirad saame leida sama pdhimdtte alusel. Kaudkulude jaotusmédrad on toodud allolevas
tabelis (vt tabel 5). Amortisatsioonimédra leidmiseks kasutas autor infot 1abitud kilomeetrite kohta.
Amortisatsioon oli 2021. aastal kokku 2528 eurot, selle jagamisel 240 227 kilomeetriga saame

jaotusmadraks 0,010523 eurot kilomeetri kohta.

Muude tegevuskulude jaotusbaasiks valis autor sditude arvu. Muude tegevuskulude summa oli
2021. aastal 15 917 eurot ja sditude arv aastas oli 28 567, seega jagades 15 917 eurot 28 567-ga,
saame kulumadraks 0,557181 eurot sdidu kohta. 2021. aasta muude todtasude jaotusmiéraks sai
autor 0,065488 eurot kilomeetri kohta, jagades muu td6tasu (15 732 eurot) labitud kilomeetritega
ehk 240 227-ga.

Tabel 5. Kaudkulude jaotusméérad

Kaudkulude méarad

Kontoriga seotud kulud (EUR) 0,021746
Amortisatsioon (EUR) 0,010523
Muud tegevuskulud (EUR) 0,557181
Muud té6tasud (EUR) 0,065488

Allikas: autori koostatud

Teenuse piirkasumi kalkuleerimiseks on tarvis niha tulemusi koos miiligiga ehk jédrgmine tabel
annab {lilevaate piirkasumist ja kulude mdjust teenuste 1dikes 2021. aasta kohta. Piirkasumi
arvutamiseks kasutas autor kulu-maht-kasumi (edaspidi: KMK-analiiiis) analiiiisi, mis on kasulik
planeerimisel. Seda saab kasutada ka prognoosimisel kulude arvetuseks ja iga ettevotte uue
teenuse kasutusele votmisel. Vaga pohjalikult kirjeldavad seda analiiiisi Alver ja Reinberg (2002)

enda raamatus.
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Tabel 6. Traditsiooniline KMK -analiiiis (eurodes)

TEENUS 1 | TEENUS 2 | TEENUS 3 | TEENUS 4 | TEENUS S | Kokku
Miitigitulu 30289 48650 155106 33915 34322 | 302282
Otsekulud 18327 31763 121899 23356 21326 | 216670
Piirkasum 11962 16887 33207 10559 12996 85612
Kaudkulud 2843 3997 24913 3973 3676 39401
Kasum 9119 12890 8295 6587 9320 46211

Allikas: autori koostatud

Tabeli 6 koostamiseks kasutas magistritoo autor ettevotte algdokumente ja vaatles ka terve 2021.
aasta miitigiarveid, et koostada tulude ja kulude tabel. Omahinna arvutuses tdi autor vélja kulude
kujunemise ja seose miiiigituluga nii otse- kui kaudkulude osas. Tabel 6 annab iilevaate teenuste
kaupa, kus feenuse 3 kdikide sdidukite kulud kokku (lisa 2) on koondatud feenuse 3 alla ja on
saadud tulemused. Antud teenust (teenus 3) teostavad viis sdidukit, mida tdhistavad kulukandjad
(vt lisa 2). Koik teenused on kasumlikud, kuid kdige vihem kasumlik on teenus 4. Seega annab
selline kuluarvestus ja jaotus tegevjuhile oma otsuste tegemiseks suunised — ta saab otsuste
vastuvotmisel l1dhtuda néditeks kulude vdhendamisest vOi teenuse hindade tdstmise teooriast.
Uurides piirkasumimééra ja toetudes esimeses peatiikis kisitletud teoreetilistele pohimdtetele,
saame arvestada neljanda teenuse piirkasumimééra, jagades 10 559 miiligituluga teenuse kohta
ehk 33 915 euroga. Seega saame piirkasumimairaks 31%, mis on hea niitaja. Piirkasum on téhtis,
sest tegemist on kasumiga, kus puuduvad piisikulud. Mida suurem on piirkasumiméér, seda

rohkem saab ettevote teha kulutusi piisivkuludele.

Magistritod autor teeb ettepaneku votta omahinna arvutuses arvesse koiki eespool toodud

soovitusi, et tegevjuht saaks kuluarvestussiisteemist kulude kohta diget informatsiooni.

3.5. Ettepanekud tegevuspohisele kuluarvestussiisteemile iileminekuks

Transpordiettevotte olemasolev kuluarvestussiisteem ei ole piisavalt tdpne, mistdttu vajab see
taiustamist. Magistritdo autor soovitab kasutada tegevuspdohist kuluarvestussiisteemi, mis on tdpne
ja annab juhtimisotsuste tegemiseks piisavalt informatsiooni. Tegevuspdhine kuluarvestussiisteem
eemaldab korvalekalded, mis on seotud kulude moonutatud arvutustega olemasolevas

kuluarvestussiisteemis.
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Tabel 7. Miiratud tegevused

Kulukaituri maar,
Nr | Tegevus eurot/tellimuse kohta
1 | Haldustegevused 0,27
2 | Toetavad tegevused 0,55
3 | Klientide tellimuste haldamine 2,43
4. | Raamatupidamine 5,42

Allikas: autori koostatud

Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi jaoks on vajalik méérata tegevused. Autor teeb ettepaneku
méiirata kaudkuludes neli pohilist tegevust, milleks on haldustegevused, toetavad tegevused,
klientide tellimuste haldamine ja raamatupidamine (vt tabel 7). Haldustegevused sisaldavad
kontoriga seotud kulusid ja amortisatsiooni, mis ei ole otse kulukandjatega seotud. Muud
tegevuskulud on toetava tegevusega ja sinna alla kuuluvad riigildivud, koolituskulud,
pangateenused ja teised kulud, mis ei ole otseselt kulukohtade- ja kandjatega seotud. Muud
tootasud sisaldavad klientide tellimuste haldamist ja raamatupidaja t66d. Igale tegevusele on
magistritoo autor leidnud kulukéiturid- milleks on tellimuste arv. Iga kulukoha ehk teenuse kohta

teab autor tdpselt tellimuste arvu. Lisa 11 nditab tépselt kaudkulude jaotust kululiikide ldikes.

Magistritod autor koostas Lisa 11, et oleks iilevaatlik pilt kaudkuludest ja nende tegevustest ning
kulukaituritest. Kontoriga seotud kulud ja amortisatsioon on seotud ainult kontoriga ehk see
kontogrupp sisaldab ruumide renti, kommunaalkulusid, kontoritarvete oste ning arvutite ja
kinnisvara amortisatsiooni. Muud tegevuskulud on kulud, mis ei ole otseselt seotud kontori- ega
otsekuludega. Muud tegevuskulud koosnevad sdiduauto kasutamiskuludest, selle
erisoodustusmaksudest, kiituse kulust ja sdiduki kindlustusest. Muude tegevuste all on
pangateenused, riigildivud, koolitused, ajakirjade tellimine, It-teenused, hankijate intressid,
telefoni ja teised kulud, mis ei sobi muu kulukonto juurde. Muude tddtasude konto sisaldab
raamatupidamise ja klientide tellimuste haldamisega seotud tasusid. Muud t66tasud sisaldavad
renditud varade tasu, mida eraisik rendib t60 tegemiseks ettevote kasuks ja millest makstakse
eraisikule renditasu. Tavaliselt antakse kas sdiduk voi jarelhaagis rendile tunnipdhiselt—sellest
kujuneb ka tunnitasu. Raamatupidaja todtasu on samuti tunnipdhine, seega voetakse selles
kontogrupis kulukéituriks tootunnid. Selle leidmiseks kasutas magistritod autor eelnevaid teadmisi
ja olemasolevat informatsiooni. Muude to6tasude osas moodustab raamatupidamine 69% ja
klientide tellimuste haldamistasu 31% kogu kaudkulude osakaalust. Muude to6tasude kaudkulud

on 15 732 eurot ning jagades selle eelmise aasta todtundide arvuga, tuleb iihe tunni hinnaks 7,85
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eurot. Raamatupidamise osa moodustab sellest 69% ehk 5,42 eurot iihe tunni kohta. Muud to6tasud
sisaldavad klientide tellimuste haldamist, mille osakaal on 31%, ja selle tegevuse kulukaituriks on
2,43 eurot tunni kohta. Haldustegevuste alla on koondatud amortisatsiooni ja kontoriga seotud
kulud, mille summaks on 5224 + 2528 = 7752 eurot. Pohiliseks niitajaks on voetud tellimuste arv
ehk jagame kulud tellimuste arvuga ja saame kulukdituriks 0,27 eurot {ihe tellimuse kohta.
Toetavate tegevuste kuluks on 15 917 eurot, mille jagame tellimuste arvuga (28 567) ja saame
kulukaituriks 0,55 eurot iihe tellimuse kohta. Tdpsem kaudkulude jaotus ja iilevaade iga kululiigi

osas on lisas (vt lisa 10).

Tabel 8. Kaudkulude jaotamine kulukiiturite abil (eurodes)

kulutatud | tellimust klientide
tooaeg e arv Otse haldus- toetavad | tellimuste | Raamatu-
2002 t 28567 kulud tegevused | tegevused | haldamine | pidamine
Teenus 1 134,77 1923 18327 522 1071 328 731
Teenus 2 196,93 2810 31763 763 1566 480 1068
Teenus 3 1312,47 18728 121899 5082 10435 3197 7116
Teenus 4 193,42 2760 23356 749 1538 471 1049
Teenus 5 164,41 2346 21326 637 1307 401 891
Kaudkulud
kokku 216670 7752 15917 4877 10855
Allikas: autori koostatud
Tabel 8 annab informatsiooni teenuste otse- ja kaudkulude kohta. Tegevuspohine

kuluarvestussiisteem on pohjalikum, sest arvesse on voetud ka toéotunde ja need on jaotatud
erinevate teenuste vahel, mis annab tipsema iilevaate. Tegevuspohiseks kuluarvestussiisteemiks
on voimalik tegevusi juurde lisada ning jaotada need erinevate kontogruppide vahel, et
kaudkulusid veelgi tdpsemalt jaotada. Seda tehakse tegevustel pohinevate kulukdituritega, mis on
toodud tabelis 8. Niiteks on klientide tellimuste haldamisega seotud kdikide teenuste kulud, mille
saab vilja arvutada, korrutades kulutatud t66aja kulukdituriga. Koik teised kaudkulud saame
korrutada vastava kulukéituriga. Kulutatud t66aja jaoks uuris autor algdokumente ja vottis aluseks

tellimuste arvu ning todtatud aja.

Kulukéiturite ehk kulude mdjurite abil saame jaotada kaudkulud kulukohtadele ja -kandjatele.
Autor ldhtub tegevuspohisest kuluarvestusest. Kaudkulude jaotamiseks teeb autor ettepaneku
valida tellimuste arvu. Aruandeid tellimuste arvu kohta on transpordiettevattel sdidukite raportitest
voimalik lihtsalt saada ja neid vastavalt vajadusele koostada. Kaplan ja Cooper (2002) toovad

vilja, et otsekulud saab jaotada otse kulukandjatele ja kaudkulude jaotamiseks saab kasutada
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kulude mojureid, mis annab ettevotte tegevjuhile eelised. Juhtimisotsuste tegemise seisukohast on

selline kuluarvestussiisteem pdhjalik.

Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi kasutuselevotmisega jaotatakse kaudkulud tegevuste abil —

selleks koostas autor uue KMK -analiiiisi, mis on esitatud tabelis 9.

Tabel 9. Tegevuspohine KMK-analiiiis (eurodes)

TEENUS 1 TEENUS 2 | TEENUS 3 | TEENUS 4 | TEENUS 5

Miiiigitulu 30289 48650 155106 33915 34322
Otsekulud 18327 31763 121899 23356 21326
Piirkasum 11962 16887 33207 10559 12996
Kaudkulud 2652 3876 25831 3807 3236
Kasum 9310 13011 7377 6752 9760
Kasum

Traditsioonilise

kuluarvestuse jargi 9119 12890 8295 6587 9320
Erinevus % 2,09% 0,94% -11,07% 2,51% 4,72%

Allikas: autori koostatud

Traditsioonilise kuluarvestussiisteemi analiiiisiga vorreldes kasumid muutusid, sest Iihenemine on
erinev. Tegevuspdhisel ldhenemisel on andmed tipsemad. KMK-analiiiisiks kasutas autor
andmeid lisast 9. Néiteks teenus 1 on tegevuspdhise kuluarvestussiisteemi jirgi kasumlikum.
Samuti on kasumlikumad teenused 2, 4 ning 5. Teenuse 3 kasum muutus, sest kaudkulude jaotus
muutus tidpsemaks ja kulukditurid mojutasid tegevust ning kasumit. Muutuste protsendid on
toodud tabelis 9, ndidates traditsioonilise ja tegevuspohise kuluarvestussiisteemi erinevusi kasumi
arvutamisel. Traditsioonilises kuluarvestussiisteemis kasutas autor kilomeetripdhist ldhenemist
ehk kaudkulude miiradeks olid enamasti kilomeetrid, tegevuspohises kuluarvestussiisteemis
kasutas autor kulude méérajana tellimuste arvu ja to6tunde, mis annab kaudkuludest tdpsema
iilevaate. Kaudkulud sisaldavad raamatupidaja ja tellimuste to6tlemisega seotud kulusid, seega on
autor seisukohal, et tellimuste arv on kaudkulude jaotamisel tihtsam ja tdpsem kui ldbitud

kilomeetrid.

Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi jaoks teeb autor ettepaneku kasutada kulukohtadeks ja
-kandjateks traditsioonilises kuluarvestussiisteemis maéadratud kulukohti ja -kandjaid. Igale
soidukile jaotatakse eraldi otsekulud, kaudkulud jaotatakse tegevuste kulukiiturite abil.
Kulumédradeks on voetud tellimuste arv ja tootunnid. Eri teenustele koonduvad eri sdidukite kulud

ehk iga sdiduki kulu saame modta eraldi ja kaudkulud jaotame sdidukite vahel eraldi. Madratud
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kulukohtade kogukulud koosnevad kulukandjale miiratud otse- ja kaudkuludest. Ulevaatlik tabel

tegevuspohisest kuluarvestusest on toodud lisades (vt lisa 9).

Lihtudes Kaplani ja Cooperi (2002) tasemetest, mida vaadeldi 1dhemalt magistritoo teoreetilises
osas, saab ettevOte olla kolmandal tasemel: siisteemid on kohandatud juhtimisotsuste
vastuvotmiseks ja on eraldiseisvad, neid saab iihendada finantsaruannete ja protsessidega ning

tagasiside on asjakohane.

Otse- ja kaudkulude jaotuse kohta koostas magistritdo autor joonise, kus on néha kulude jaotus
2021. aastal. Kulude proportsiooni arvutamiseks vottis autor aluseks kogukulud, milleks oli 256
828 eurot, ja leidis otse- ja kaudkulude proportsiooni, millest olulise osa ehk 85% moodustavad
otsekulud ja 15% moodustavad kaudkulud (vt joonis 3). Kui vorrelda viimaste aastate kulude

jaotust, siis 2019. ja 2020. aasta kulude osakaalud erinevad ehk kaudkulude osakaal oli eelnevalt

suurem.
Kulude jaotus 2019, 2020 ja 2021
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% .
0%

2021 2020 2019
m Otsekulud m Kaudkulud

Joonis 3. Kulude jaotus 2019, 2020 ja 2021 aastal

Allikas: autori koostatud

Autor koostas tegevuspohise kuluarvestussiisteemi, mis on toodud lisas 9. Selles tabelis on voetud
aluseks kdibeandmiku 2021. aasta andmed, et arvutada vilja otse- ja kaudkulud. Tegevuspdhise
kuluarvestussiisteemi jaoks ja omahinna leidmiseks teeb autor ettepaneku jagada otsekulud otse
kulukohtadele ja -kandjatele. Otsekuludeks on kiitusekulu, mille kohta saab teavet sdidukite
raportitest. Rendisdidukite kulude algdokumendid on samuti raamatupidamises olemas ja neid

saab siduda otse kulukohtadega. Todlehtedel olevad andmed ning todtajate todtasud ja maksud
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saame siduda otsekuludega. Sdidukite amortisatsioonikulud on raamatupidamises analiiiitilistel
kontodel eraldi arvestatavad, seega saame need siduda sdidukitega. Muude otsekulude hulgas on
teised otsesed kulud, nagu sdidukite remondi- ja hoolduskulu, parkimistasu, mis on seotud otse

konkreetse kulukandjaga ja neid saab otse eraldada algdokumentidel oleva informatsiooniga.

Magistritod autor tutvustas magistritood tegevjuhile. Tegevjuht andis intervjuu kdigus tagasisidet
(vt lisa 8), et tema arvates on kaudkulude jaotamine muutunud tidpsemaks ja kasutades
traditsioonilist ldhenemist on ta saanud palju parema iildpildi kuludest, kuid tegevuspdhine
kuluarvestussiisteem on palju pdhjalikum ja seda tuleks arendada ettevottes. Tegevjuhi arvates on

magistritdo autori lahenemine pohjalik ja tema vajadustele vastav.
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KOKKUVOTE

Konkurents on tdnapédeval tihe, seega organisatsioonid, kes kasutavad efektiivset
kuluarvestussiisteemi, tagavad endale ka parema koha turul. Kulude efektiivne juhtimine tagab
kiirete ja oOigete juhtimisotsuste langetamise. Kuluarvestussiisteem peab olema paindlik ja
niitidisaegne, et piisida konkurentsis,, et siisteemi kasutamine oleks lihtne ja see tagaks igal ajal

pohjaliku ja vajaliku informatsiooni.

Magistritdd pdhineb transpordiettevdtte kuluarvestussiisteemi olemusel ja selle tdiustamisel.
Magistritod eesmérk on transpordiettevotte kuluarvestussiisteemi probleemsete kohtade
véljatoomine ja tdiendusettepanekute tegemine. Olemasolev kuluarvestussiisteem ei paku ettevotte
juhile juhtimisotsuste tegemiseks vajalikku informatsiooni. Eesmérgi tditmiseks analiiiisis autor
koigepealt ettevotte olemasolevat kuluarvestussiisteemi ja tdi vélja puudused, seejirel tegevjuhi
ootusi uuele kuluarvestussiisteemile, mille pdhjal sai magistritod autor teha jareldusi ja tdiiustamise

ettepanekuid.

Autor kasutas erinevaid teaduslikke artikleid ja erialakirjandust, et todtada 1ébi informatsioon
kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks transpordiettevottele. Uurimismeetoditeks valis autor

dokumentide vaatluse ja intervjuu tegevjuhiga.

Uuringute tulemusena selgusid jargmised kuluarvestussiisteemi puudused. Ettevotte juht ei saa
kulude arvestusest piisavat informatsiooni. Aruannete tegemine on ebaregulaarne ja aegandudev
protsess. See jdtab tegevjuhi otsuste tegemise tagaplaanile ja otsused ei ole adekvaatsed, sest
vajalik informatsioon on kulude arvestuseks puudulik. Ettevotte raamatupidamistarkvara
vdimaldab jaotada otse- ja kaudkulud eraldi kulukohtadele ja -kandjatele, kuid seda ei tehta, kuigi
see hoiaks aruannete koostamisel palju aega kokku. Kuluarvestussiisteem on puudulik ja uuritud
aruanded ei ole tipsed, kétte ei saa kulumédrasid, mis mdddaksid tépselt kaudkulusid. Kasutatakse
liiga lihtsat kaudkulude jaotust, mis ei anna digeid tulemusi. Ettevottes kasutatakse toolehti, mis
on igal tootajal erineva vormiga. Et andmetest paremini aru saada, peaksid todlehed olema
selgemad ja lébivalt iihe vormiga. Ettevottes on kasutusel oletuslikult kulukandjad, milleks on
teenused ja kuhu koondatakse otsekulud, kuid tegevjuhiga tehtud intervjuu kdigus selgus, et tema
vajadused on pdhjalikumad ja nendest ldhtudes peaks kulukohad ja -kandjad olema tédpselt
kaardistatud ja miiratletud, et nendele saaks kulud jaotada. Teenuste omahinna arvutamine ei ole

piisavalt tdpne ja seetottu voivad omahinnad olla kas liiga madalad voi vastupidi, liiga kdrged, sest
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aruandlus ei ole piisav. Otse- ja kaudkulude arvestamisel esineb puudusi, mis omakorda mdjutavad
omahinna arvutamise tdpsust. Raamatupidamises on kontoplaan iildine, artiklid on iildised ja ei

viita kuluarvestussiisteemi kasutusele. Kontoplaani peaks tdiendama.

Toetudes varem mérgitud puudustele ja uurimismeetoditele, 1abiviidud intervjuule ja dokumentide
vaatlusele, kaardistab autor transpordiettevdte ootused uuele kuluarvestussiisteemile.
Kuluarvestussiisteemi ootused on kulude tipsem ja detailsem arvestus, pdhjalikumad aruanded,

omahinna arvestus teenuste ja sdidukite loikes.

Pohinedes uuringu tulemustele teeb autor jargmised ettepanekud. Olulisemad ettepanekud on
raamatupidamisprogrammis lisada kulukohad ja -kandjad, et kulude arvestamine oleks
pohjalikum; kulude arvestamisel votta kasutusele kulukohad ja -kandjad ja miidrata kulude
jaotusmédrad; omahinna arvutamisel kasutada tépsemalt otsekulusid ja kasutada jaotusmiirasid

kaudkulude jaotamisel.

Esialgselt oli ettevote kuluarvestussiisteem traditsiooniline, kuid see oli puudulik. Ettevate kasutas
otsekulude jaotust, kuid kaudkulude jaotus oli proportsionaalne, mis ei anna kulude jaotamisel
oiget lilevaadet kuludest. Magistritod autor tegi ettepaneku {ile minna tegevuspohisele
kuluarvestusele. Tegevuspohise kuluarvestuse eelised on selles, et see on tipsem, iilevaatlikum,
kuid see nduab aega, lisaressursse ja -kulutusi, et ta hakkaks toimima. Autor arvab, et tehtud
ettepanekud ja tdiendused tulevad tegevjuhile ja transpordiettevottele kasuks ja annavad voimaluse
tdiendada olemasolevat kuluarvestussiisteemi ja saavutada parem kulude jaotus. Eeliseks on see,
et tegevjuht saab kuludest parema iilevaate, samas on otsuste vastuvdtmine lihtsam ja aruanded on

detailsemad ja pohjalikumad.
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SUMMARY

IMPROVEMENT OF A COST ACCOUNTING SYSTEM ON THE EXAMPLE OF A
TRANSPORT ENTERPRISE

Kristina Magi

The aim of the master’s thesis is to improve the existing cost accounting system of a transport
enterprise. The current cost accounting system does not fulfil the expectations of the CEO,
preventing them from making management decisions based on existing cost accounting. In the
master’s thesis, the problems in the cost accounting of the transport enterprise are examined,
problem areas are identified, and the author’s suggestions for improving the cost accounting
system are presented. Research tasks in the transport enterprise included identifying the
shortcomings in the existing cost accounting system, developing a theoretical basis for a cost
accounting system, as well as making suggestions and drawing conclusions for the improvement

of the cost accounting system.

For the performance of the research tasks, the author conducted a semi-structured interview with
the CEO, in the course of which it became apparent that the existing cost accounting system of the
enterprise needed to be improved. In addition, the author studied various documents which
provided information about the nature, allocation and use of costs. To this end, the author studied
the internal documents of the enterprise such as financial statements, source documents, rules and

guidelines.

The author proposes moving to activity-based costing. The author of the thesis defined improved
cost centres, which are services, as well as cost objects, which are vehicles. The direct costs of
services — fuel, direct remuneration, depreciation, and other direct costs — are directly allocated to
services and vehicles. For the allocation of indirect costs, cost drivers are defined which allow the

indirect costs of the enterprise to be allocated by services and vehicles.

In the existing cost accounting system, direct costs are allocated on the basis of vehicles, however,
it is only partly performed, which does not provide a whole picture of direct costs. Moreover, the
allocation of indirect costs is inadequate and cannot be analysed. Lastly, the author of the master’s

thesis suggests that changes be made in the accounting software, in order to allow the enterprise
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to use the program more efficiently and comprehensively, which will also simplify report analysis

and management decision-making.

For the improvement of the current cost accounting system, additions are developed on the basis
of the existing system to improve cost allocation, make it more accurate and informative, and to

facilitate decision-making. Cost centres, cost objects and new allotment ratios will be determined.

Keywords: cost accounting system, activity-based costing
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LISAD

Lisa 1. Tooleht

Tooleht

Labitud To6otaja
Kuupdev Auto nr kilomeetrid nimi Tunnid Teenus
02.08.2021 37 70 | A. K. Teenus 4
03.08.2021 37 241 | A. K. Teenus 4
04.08.2021 90 121 | A. K. Teenus 3

Allikas: autori koostatud
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Lisa 2. Traditsiooniline kuluarvestus, 2021 aasta kulud (eurodes)

Kulud
KULUKOHT TEENUS 1 | TEENUS 2 TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 4 | TEENUS 5 | kokku
Soitude arv 1923 2810 3112 3625 3967 4228 3796 2760 2346 | 28567
KULUKANDJA K783 V586 K368 K947 V694 K41 K382 K37
Kogus( kilomeetrid) 18120 24870 17451 52468 23337 30148 24694 24907 24232 | 240227
Rendisodiduk juhiga
(EUR) 21326 | 21326
Kiituse kulu (EUR) 2364 5825 2277 6845 3624 3933 3221 3249 31338
Too6tasud (EUR) 9507 10542 11281 14721 8579 11231 11324 13423 90608
Maksud 3137 3479 3723 4858 2831 3706 3738 4430 29902
Amortisatsioon 1565 483 1172 3555 1091 2734 1745 99 12444
Muud otsekulud
(remont, hooldus) 1754 11434 3245 3168 2987 2433 3877 2155 31053
Otsekulud kokku
soiduki kohta 18327 31763 21697 33147 19112 24037 23905 23356 21326 | 216670
Otsekulud kokku
teenuste kohta 18327 31763 121899 23356 21326 | 216670
KAUDKULUD
Kontoriga seotud
kulud 394 541 379 1141 507 656 537 542 527 5224
Amortisatsioon 191 262 184 552 246 317 260 262 255 2528
Muud tegevuskulud 1071 1566 1734 2020 2210 2356 2115 1538 1307 15917
Muud t66tasud 1187 1629 1143 3436 1528 1974 1617 1631 1587 15732
KAUDKULUD 2843 3997 3440 7149 4492 5303 4529 3973 3676 | 39401
KULUD KOKKU
SOIDUKI KOHTA 21170 35760 25137 40296 23604 29340 28435 27328 25002 | 256071

Allikas: autori koostatud, Teenus 3 teenindab viis sdidukit, mille kulud on tabelis arvutatud eraldi
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Lisa 3. Kontoplaani miiiigitulu ja kulukontode jaotus

Muugitulu

3000
3001
3002
3010
3015
3020
3025
3040
3060
3099

Kauba, teenuse muik Eestis 20%
Raamatupidamisteenus 20%
Renditeenused 20%

Kauba muuk Eur.Liitu 0%
Teenuse muuk Eur.Liitu 0%

Kauba eksport
Teenuse eksport
Madgitulu 9%

Maksuvaba muugitulu

Umardused

Muud aritulud

3510
3511
3512
3514

3520
3530
3540
3560
3590

Kaubad, toore, materjal ja teenused

4000
4002
4003
4004
4006
4008
4009
4010
4015
4020
4030
4040
4050

Mitmesugused tegevuskulud

4200
4210
4230
4240
4250

P&hivara muuk (20% km maksustatav)
P&hivara muuk (maksuvaba)

Mutdud pohivara jaakmaksumus
P&hivara mudgist tekkinud kahjum

arikuludesse

Realiseeritud kasum valuutakursist (H,K)
Saadud dotatsioonid, toetused

Tulu sihtfinantseerimisest

Muud aritulud (ei ole kaive)
Vaikesaldode mahakandmine

Muddud kaubad soetushinnas

Materjalid kuluks
Tooraine kuluks

Vahevaartuslik pdhivara

Transpordikulu

Ostetud teenused edasimuugiks

Alltoovotutood

Masinate varuosad, remont, hooldus
Ehitiste, seadmete UUr ja rent

Kutus
Elekter

Muud teenused (pShitegevusega seotud)
Muud materjalid (pohitegevusega

seotud)

Asutamiskulud
Ruumide rent

Ruumide kommunaalkulud
Ruumide hooldus, remondikulud
Ruumide valvekulud

Tulu
Tulu
Tulu
Tulu
Tulu
Tulu
Tulu
Tulu
Tulu
Tulu

Tulu
Tulu
Tulu
Tulu

Tulu
Tulu
Tulu
Tulu
Tulu

Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu

Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
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20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
0% kaibemaks
0% kaibemaks
0% kaibemaks
0% kaibemaks
9% Kaibemaks
Maksuvaba kaive
Ei ole kaive

20% kaibemaks
Maksuvaba kaive
Ei ole kaive

Ei ole kaive

Ei ole kaive
Ei ole kaive
Ei ole kaive
Ei ole kaive
Ei ole kaive

20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks

20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks



4300
4310
4320
4330
4335
4340
4350
4360
4365
4370
4380
4385
4390
4395
4396
4398
4399
4410
4420
4430
4440
4460
4470
4510
4610
4650

4670
4680

Reklaamikulud

Telefon, internet

IT teenused, arvutitarvikud
Kontoritarbed, postikulud
Ajalehed, ajakirjad, kirjandus
Pangateenus

Lootusetud debitoorsed volad
Riigildiv

Maamaks

Konsultatioonid, koolitused
Audiitori teenus
Raamatupidamisteenus
Varakindlustus

Muud tegevuskulud
Hankijate intressid, viivised
Vaikesaldode mahakandmine
Umardused

Autode kasutusrent

Autode kindlustus

Autode kutus

Autode remont, hooldus
Isikliku auto kompensatsioon
Muud autodega seotud kulud
Toolahetuse kulud
Tootajatele tehtud erisoodustused

Erisoodustuselt (omatarbelt) arvest. 20%
kaibemaks

Erisoodustuselt arvest. tulumaks
Erisoodustuselt arvest. sotsmaks

Palgakulu

4710
4711
4790

Palgakulu
muud tasud
Puhkusekohustuse kulu (reserv)

Sotsiaalmaksud

4720
4791

Sotsiaalmaksukulu
Puhkusekohustuse sots.maksu kulu

Pohivara kulum ja vaartuse langus

4810

Péhivarade amortisatsioonikulu

Muud arikulud

4900
4910
4940
4950

4970
4980
4990

Kahjum pdhivara likvideerimisest
Kahjum pdhivara mudgist
Maksuintressid maksuametile

Realiseeritud kahjum val.kursi
muutusest (H,K)

Ettevotlusega mitteseotud kulud
Vastuvétukulud
Muud arikulud

Intressikulud

6060

Intressikulu laenudelt

Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu
Kulu

Kulu
Kulu

Kulu
Kulu
Kulu

Kulu
Kulu

Kulu

Kulu
Kulu
Kulu
Kulu

Kulu
Kulu
Kulu

Kulu

20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
Ei ole kdive

Ei ole kdive

Ei ole kdive

Ei ole kdive
20% kaibemaks
20% kaibemaks
20% kaibemaks
Maksuvaba kaive
20% kaibemaks
Ei ole kaive

Ei ole kaive

Ei ole kadive
20% kaibemaks
Maksuvaba kaive
20% kaibemaks
20% kaibemaks
Ei ole kaive
20% kaibemaks
20% kaibemaks
Ei ole kdive

Ei ole kdive

Ei ole kaive
Ei ole kaive

Ei ole kaive
Ei ole kaive
Ei ole kaive

Ei ole kaive
Ei ole kaive

Ei ole kaive

Ei ole kdive
Ei ole kaive
Ei ole kaive
Ei ole kdive

Ei ole kaive
Ei ole kaive
Ei ole kaive

Ei ole kaive

Lisa 3 jarg



6065 Intressikulu kapitalirendilt
Muud finantstulud ja -kulud

6040 Kasum (kahjum) valuutakursi
Umberhindamisest

6050 Intressitulud
Tulumaks
7000 Tulumaks

Kulu

Tulu

Tulu

Kulu

Lisa 3 jarg

Ei ole kaive

Ei ole kaive

Ei ole kaive

Ei ole kaive

Allikas: transpordiettevote kontoplaani kulud ja tulud, Merit Aktiva tarkvara kuvatdmmis
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Lisa 4. Intervjuu tegevjuhiga 1

K. M.: Tere! Tédnan, et leidsite aega intervjuu lidbiviimiseks.

A. D.: Tere! Palun, loodan, et see aitab meil edasi liikuda.

K. M.: Selgitan kiisimuste sisu. Seega intervjuu eesmiirgiks on selgitada vilja ettevotte
olemasolev kuluarvestussiisteem, selle puudused ja ootused taiendatud
kuluarvestussiisteemile.

A. D.: Selge, voime jitkata.

K. M.: Sooviksin teada, kas Teil on piisavalt infot kulude kohta tiina?

A. D.: Oleneb! Infot on, aga saan seda mitte kohe, vaid mingi teatud aja pirast, ja seegi ei ole
tapne. Jooksvalt ei saa infot, seega hilinemisega, detailidesse ei saa nende andmete pohjal minna.
K. M.: Kas oskate tuua viilja kulude arvestamise puudused?

A. D.: Mina sooviks saada andmeid iga sdiduki kohta eraldi ehk tahan teada, kui palju teenib iga
soiduk, ja samas ka iga teenus on oluline ehk iga klient, kellele me pakume veoteenuseid.

K. M.: Kas kulude kohta informatsioon on Teie arvates piisav, et teha juhtimisotsuseid?

A. D.: Ei ole piisav, tihtipeale pean ise arvutama kasitsi kulud vélja ja kindlasti ei tea ma kohe
jooksvalt iildiste kulude olemust, seega on véga raske langetada otsuseid, kui ei ole piisavalt
andmeid.

K. M.: Kui kiiresti saate endale vajaliku informatsiooni kulude arvestuse kohta?

A. D.: Kui ldheb asjaks, siis ikka saan andmed, aga siis vaatan need iile ja teen enda arvutused
juurde, kui neid andmeid jaib vidheseks mulle. Viga palju arvutust ja ei ole automatiseeritud see
protsess, kuigi voiks, kldps ja andmed kées, oleks viga mugav.

K. M.: Kui tihti vajate andmeid kulude arvestuse kohta?

A. D.: Ideaalne oleks, et andmeid saaks kasvoi kord kuus. Tdna saan andmed hiljem ja siis, kui
saan, on otsused tehtud.

K. M.: Kas kuluarvestussiisteemi tiiustamine aitab Teil teha edaspidi juhtimisotsuseid?

A. D.: Kindlasti aitab kaasa, kui see annab detailsemalt informatsiooni, siis oskan ka omahinda
paremini arvutada, et vOtta vastu paremad otsused, dkki vaja kuskilt kokku hoida.

K. M.: Millised on Teie ootused kuluarvestussiisteemi tiiustamisel?

A. D.: Kui me jaotame kulud eraldi sdidukitele ja teenustele, siis aitab see kindlasti minu otsustele
kaasa ja pilt on siis selgem ja pdhjalikum. Mulle tundub, et mingi teenus vdib olla isegi kahjumlik,
aga selleks on vajalik tdiendavaid arvestusi.

K. M.: Kas tinast infot kasutate ka omahinna kujundamisel?
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A. D.: Nii palju, kui saan infot tina, kasutan muidugi seda, aga see ei ole piisav.

K. M.: Mis on takistuseks Teie arvates hinna kujundamisel?

A. D.: Takistuseks vdib olla see, et info ei joua digel ajal, aruanded ei ole tapsed.

K. M.: Palun kirjeldage ettevote protsesse, millest algab t66 ja kuidas joutakse tulemuseni?
A. D.: Alustame ostust ehk klient annab saatelehed, jagan need edasi todtajatele, siis nemad
omakorda teevad t60d saatelehtede alusel, seejérel tdidavad enda toolehti ja siis edastavad mulle
need. Pirast saadan raamatupidamisse ja raamatupidaja teeb arvestused tootajatele ja arvete
koostamiseks kogun koik saatelehed, arvutan ise vilja kohad ja kilomeetrid, seejérel teeb
raamatupidaja arved.

K. M.: Tédnan intervjuu eest!
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Lisa 5. Ettevote kasumiaruanded 2019, 2020

Kasumiaruanne

Perioodi I6pu kuupaev 31.12.2020
Valuuta EUR

Kasumiaruanne (skeem 1)

Mudgitulu
Muud aritulud
Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
To6j6ukulud

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku té6joukulud
PShivara kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud
Kokku arikasum (-kahjum)
Intressikulud
Muud finantstulud ja -kulud
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks
Aruandeaasta kasum (kahjum)

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019

208 711

5944
-52710
-51510

-56 359
-18 689
-75 048
-16 755
-27

18 606
1411
0
17195
-5001
12194

Allikas: Merit Aktiva tarkvara kuvatdmmis, transpordiettevote kasumiaruanded
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223311

503
-48 005
-50 100

-48 441
-17163
-65 604
-15636
-337
44133
-1 745
0

42 388
0

42 387



Lisa 6. Kiibeandmik 2021

Kaibeandmik
Periood 01.01.2021 - 31.12.2021

Algsaldo Algsaldo Kaive Kaive Loppsaldo Loppsaldo

Konto Deebet Kreedit Deebet Kreedit Deebet Kreedit
3000 Kauba, teenuse muuk Eestis 20% 0,00 0,00 0,00 302 281,98 0,00 302 281,98
3099 Umardused 0,00 0,00 0,00 0,49 0,00 0,49
3510 Pdhivara mutk (20% km maksustatav) 0,00 0,00 0,00 222,50 0,00 222,50
3512 Muudud pohivara jagkmaksumus 0,00 0,00 757,79 0,00 0,00 -757,79
3514 Pdhivara muugist tekkinud kahjum arikuludesse 0,00 0,00 0,00 535,29 0,00 535,29
3560 Muud aritulud (ei ole kaive) 0,00 0,00 0,00 61,50 0,00 61,50
4002 Materjalid kuluks 0,00 0,00 1870,24 0,00 187024 0,00
4004 Vahevaartuslik pdhivara 0,00 0,00 261917 0,00 2619,17 0,00
4006 Transpordikulu 0,00 0,00 416,66 0,00 416,66 0,00
4008 Ostetud teenused edasimuugiks 0,00 0,00 370,00 0,00 370,00 0,00
4010 Masinate varuosad, remont, hooldus 0,00 0,00 141,96 0,00 141,96 0,00
4020 Kutus 0,00 0,00 31 338,54 0,00 31338,54 0,00
4040 Muud teenused (pShitegevusega seotud) 0,00 0,00  20956,31 0,00 20956,31 0,00
4210 Ruumide rent 0,00 0,00 942,90 0,00 942,90 0,00
4230 Ruumide kommunaalkulud 0,00 0,00 438,71 0,00 438,71 0,00
4250 Ruumide valvekulud 0,00 0,00 263,92 0,00 263,92 0,00
4300 Reklaamikulud 0,00 0,00 673,84 0,00 673,84 0,00
4310 Telefon, internet 0,00 0,00 1584,43 0,00 158443 0,00
4320 IT teenused, arvutitarvikud 0,00 0,00 331,67 0,00 331,67 0,00
4330 Kontoritarbed, postikulud 0,00 0,00 3841,72 0,00 3841,72 0,00
4335 Ajalehed, ajakirjad, kirjandus 0,00 0,00 326,50 0,00 326,50 0,00
4340 Pangateenus 0,00 0,00 252,32 0,00 252,32 0,00
4360 Riigildiv 0,00 0,00 236,50 0,00 236,50 0,00
4370 Konsultatioonid, koolitused 0,00 0,00 117,00 0,00 117,00 0,00
4390 Varakindlustus 0,00 0,00 355,86 0,00 355,86 0,00
4395 Muud tegevuskulud 0,00 0,00 1967,06 0,00 1967,06 0,00
4396 Hankijate intressid, viivised 0,00 0,00 477,37 0,00 477,37 0,00
4399 Umardused 0,00 0,00 0,15 0,00 0,15 0,00
4420 Autode kindlustus 0,00 0,00 772534 0,00 772534 0,00
4430 Autode kltus 0,00 0,00 395,16 0,00 395,16 0,00
4440 Autode remont, hooldus 0,00 0,00 16 246,30 0,00 16 246,30 0,00
4470 Muud autodega seotud kulud 0,00 0,00 7 080,94 0,00 708094 0,00
4670 Erisoodustuselt arvest. tulumaks 0,00 0,00 823,20 0,00 823,20 0,00
4680 Erisoodustuselt arvest. sotsmaks 0,00 0,00 1358,28 0,00 135828 0,00
4710 Palgakulu 0,00 0,00 97 645,75 0,00 97 645,75 0,00
4711 muud tasud 0,00 0,00 5731,92 0,00 5731,92 0,00
4720 Sotsiaalmaksukulu 0,00 0,00 32 863,66 0,00 32863,66 0,00
4810 PShivarade amortisatsioonikulu 0,00 0,00 13619,98 0,00 13619,98 0,00
4820 Kinnisvarainvesteeringute amort.kulu 0,00 0,00 1351,98 0,00 1 351,98 0,00
4910 Kahjum pdhivara muugist 0,00 0,00 535,29 0,00 535,29 0,00
4990 Muud arikulud 0,00 0,00 245,50 0,00 245,50 0,00
6050 Intressitulud 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,10
6065 Intressikulu kapitalirendilt 0,00 0,00 924,61 0,00 924,61 0,00
0,00 0,00 256828,53 303101,86 256 070,74 302 344,07

Allikas: Merit Aktiva tarkvara kuvatdmmis, transpordiettevote kdibeandmik 2021
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Lisa 7. Kasumiaruanne 2021

Kasumiaruanne
Perioodi I6pu kuupaev 31.12.2021
Valuuta EUR
01.01.2021-
31.12.2021
Kasumiaruanne (skeem 1)
Muadgitulu 302 282
Muud aritulud 62
Kaubad, toore, materijal ja teenused -57713
4002 Materjalid kuluks -1870,24
4004 Vahevaartuslik pohivara -2619,17
4006 Transpordikulu -416,66
4008 Ostetud teenused edasimuugiks -370,00
4010 Masinate varuosad, remont, hooldus -141,96
4020 Kutus -31338,54
4040 Muud teenused (pdhitegevusega seotud) -20956,31
Mitmesugused tegevuskulud -45 439
4210 Ruumide rent -942,90
4230 Ruumide kommunaalkulud -438,71
4250 Ruumide valvekulud -263,92
4300 Reklaamikulud -673,84
4310 Telefon, internet -1584,43
4320 IT teenused, arvutitarvikud -331,67
4330 Kontoritarbed, postikulud -3841,72
4335 Ajalehed, ajakirjad, kirjandus -326,50
4340 Pangateenus -252,32
4360 Riigildiv -236,50
4370 Konsultatioonid, koolitused -117,00
4390 Varakindlustus -355,86
4395 Muud tegevuskulud -1967,06
4396 Hankijate intressid, viivised -477,37
4399 Umardused -0,15
4420 Autode kindlustus -7725,34
4430 Autode kutus -395,16
4440 Autode remont, hooldus -16246,30
4470 Muud autodega seotud kulud -7080,94
4670 Erisoodustuselt arvest. tulumaks -823,20
4680 Erisoodustuselt arvest. sotsmaks -1358,28
To6j6ukulud
Palgakulu -103378
Sotsiaalmaksud -32 864
Kokku t66jéukulud -136 241
PShivara kulum ja vaartuse langus -14 972
Muud arikulud -781
Kokku arikasum (-kahjum) 47 198
Intressikulud -925
Muud finantstulud ja -kulud 0
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 46 273
Aruandeaasta kasum (kahjum) 46 273

Allikas: Merit Aktiva tarkvara kuvatommis, kasumiaruanne 2021
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Lisa 8. Intervjuu tegevjuhiga 2

K.M.: Tere! Téinan, et leidsite aega. Saatsin Teile enda magistritoo tutvumiseks. Olete
joudnud seda vaadata?

A.D.: Tere. Jah, vaatasin selle iile.

K.M.: Mis te arvate, kas selline lahendus oleks sobiv teie ettevotte jaoks?

A.D.: Vaatasin t60 iile ja kindlasti teevad teie ettepanekud meie t66 lihtsamaks ja minu t66
tegevjuhina palju ootuspirasemaks. Vaatasin, et kaudkulud olite jaotanud palju tdpsemalt ja see
annab kindlasti meie to0ks vajalikku informatsiooni edaspidiseks.

K.M.: Esialgu olid otsekulud teil kaudkulude osas ehk niiteks amortisatsioonikulud olid iihe
konto all kaudkuludes, kuid tegelikult saab otsekulud otse jaotada sdidukite ldikes.

A.D.: Kaudkuludega oligi kdige suurem mure, sest need ei jaotunud minu arvates digesti, seega
Teie poolt pakutud lahendus on hea.

K.M.: Mis te arvate, kas taiustatud kuluarvestussiisteem parandab teie otsuste juhtimist?
A.D.: Kindlasti, sest siis nden koiki kulusid adekvaatselt ja selgelt ning samuti on palju
otsekulusid, mida saab jaotada kohe ehk raamatupidamise kéigus, see on suur eelis, et programm
lubab seda teha ja aruanded on ka palju paremad minu jaoks.

K.M.: Kas tegevuspohine kuluarvestussiisteem on vajalik Teie ettevote vajadustest
lihtuvalt?

A.D.: Ausalt, ma ei teagi nii tépselt, mis eelis selles on. Saate tipsemalt seletada?

K.M.: Tegevuspohine arvestus on tipsem, sest kaudkulude jaotamine toimub tegevuste
alusel, siisteemi on voimalik arendada edasi ja kulude jaotamist teha pohjalikuks, et
aruanded annaksid veelgi parema iilevaate koikidest kuludest.

A.D.: Jah, ettepanekute osas olid jaotused olemas, see muidugi véga hea, sest iihe kulu all on
tavaliselt selliseid kulusd, mis vajavad eraldi modtmist.

K.M.: Kindlasti, kuluarvestussiisteemi saate arendada ka edaspidi ja leida wusi
kulukiitureid, jaotada kulud enda spetsiifikast lihtuvalt. Kulud on sdidukite ja teenuste
loikes jaotatud.

A.D.: See on hea. Néen, et olete teinud suure t00 ja ndinud vaeva, kindlasti arendame enda
ettevottes Teie poolt pakutud ldhenemist, sest see on see, mida vajan mina enda to66 efektiivsemaks
tegemiseks.

K.M.: Aga suured tinud Teile vestluse eest ja loodan, et olin abiks enda magistritooga Teie
ettevottele.

A.D.: Ténan teid.
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Lisa 9. Tegevuspohine kuluarvestus, 2021 aasta kulud (eurodes)

Kulud
KULUKOHT TEENUS 1 | TEENUS 2 | TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 3 | TEENUS 4 | TEENUS 5 | kokku
KULUKANDIJA (Soiduk) | K783 V586 K368 K947 V694 K41 K382 K37
Soitude arv tk 1923 2810 3112 3625 3967 4228 3796 2760 2346 | 28567
Tooaeg t 135 197 218 254 278 296 266 193 164 2002
Kogus( kilomeetrid) 18120 24870 17451 52468 23337 30148 24694 24907 24232 | 240227
Rendisodiduk juhiga 21326 | 21326
Kiituse kulu 2364 5825 2277 6845 3624 3933 3221 3249 31338
Tootasud 9507 10542 11281 14721 8579 11231 11324 13423 90608
Maksud 3137 3479 3723 4858 2831 3706 3738 4430 29902
Amortisatsioon 1565 483 1172 3555 1091 2734 1745 99 12444
Muud otsekulud (remont,
hooldus) 1754 11434 3245 3168 2987 2433 3877 2155 31053
Otsekulud kokku
soiduki kohta 18327 31763 21697 33147 19112 24037 23905 23356 21326 | 216670
Otsekulud teenuste
kohta 18327 31763 121899 23356 21326 | 216670
Kaudkulud
Kontoriga seotud kulud 352 514 569 663 725 773 694 505 429 5224
Amortisatsioon 170 249 275 321 351 374 336 244 208 2528
Muud tegevuskulud 1071 1566 1734 2020 2210 2356 2115 1538 1307 | 15917
Muud td6tasud 31% 328 480 531 619 677 722 648 471 401 4877
Muud td6tasud 69% 731 1068 1183 1377 1507 1607 1442 1049 891 | 10855
Kaudkulud 2652 3876 4292 5000 5471 5831 5236 3807 3236 [ 39401
Kulud kokku sdidukile 20979 35639 25990 38146 24584 29869 29141 27163 24562 | 256071
Kulud kokku teenusele 20979 35639 147729 27163 24562 | 256071

Allikas: autori koostatud
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Lisa 10. Tegevuspohine kuluarvestussiisteem kululiikide l1oikes

Kulukéituri
Teenus 1 Teenus 2 | Teenus 3 | Teenus 4 | Teenus 5 | kokku madr eurodes
Tellimuste arv 1923 2810 18728 2760 2346 28567
Tegevused Kululiik
1. Haldustegevused Kontoriga seotud kulud
Kulukiituriks maaratud | 4210 Ruumide rent 63 93 618 91 77 942,9 0,0330066
tellimuste arv 4230 Ruumide kommunaalkulud 30 43 288 42 36 438,71 0,0153572
4330 Kontoritarbed 259 378 2519 371 315 | 3841,72 0,1344810
Tellimusi kokku 28567 | Kulud kokku 352 514 3424 505 429 5224
Kulukdituri méar Amortisatsioon
7752/28567 4810 Pohivarade amortisatsioonikulu 35 51 342 50 43 522 0,0182728
4820 Kinnisvarainvesteeringu
Kulukdituri mair 0,27 | amortisatsioonikulu 135 197 1315 194 165 2006 0,0702209
eur/tellimus Kulud kokku 170 249 1657 244 208 2528
Kokku kulud koos amortisatsiooniga 522 762 5082 749 637 7752 0,2713386
2. Toetavad tegevused | Muud tegevuskulud
Kulukiituriks magratud | 4002 Materjalid kuluks 126 184 1226 181 154 | 1870,24 0,0654685
tellimuste arv 4004 Viéhevéartuslik pohivara 176 258 1717 253 215 | 2619,17 0,0916852
4006 Transpordikulu 28 41 273 40 34 416,66 0,0145854
4010 Masinate varuosad, remont,
Tellimusi kokku 28567 | hooldus 10 14 93 14 12 141,96 0,0049694
Kulukiituri masr 4250 Valvekulud 18 26 173 25 22 263,92 0,0092386
15917/28567 4300 Reklaamikulud 45 66 442 65 55 673,84 0,0235881
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Lisa 10 jérg

4310 telefon, internet 107 156 1039 153 130 1584,43 0,0554636
4320 It teenused, arvutitarvikud 22 33 217 32 27 331,72 0,0116120
Kulukaituri mér 0,55 4335 Ajalehed, ajakirjad, kirjandus 22 32 214 32 27 326,50 0,0114293
eur/tellimus 4340 Pangateenus 17 25 165 24 21 252,32 0,0088326
4360 Riigildiv 16 23 155 23 19 236,50 0,0082788
4370 Konsultatsioonid, koolitused 8 12 77 11 10 117,00 0,0040956
4390 Varakindlustus 24 35 233 34 29 355,86 0,0124570
4395 Muud tegevuskulud 132 193 1290 190 162 1967,06 0,0688578
4396 Hankijate intressid, viivised 32 47 313 46 39 477,37 0,0167105
4399 Umardused 0,01 0,01 0,10 0,01 0,01 0,15 0,0000053
4430 Autode kiitus 27 39 259 38 32 395,16 0,0138327
4670 Erisoodustuselt arvestatud tulumaks 55 81 540 80 68 823,20 0,0288165
4680 Erisoodustuselt arvestatud. Sotsmaks 91 134 890 131 112 1358,28 0,0475472
4990 Muud drikulud 53 77 512 75 64 781,00 0,0273392
6065 Intressikulud 62 91 606 89 76 925,00 0,0323800
Kulud kokku 1071 1566 10435 1538 1307 15917 0,5571933
Tootunnid (t) 135 197 1312 193 164
3. Klientide tellimuste
haldamine 31% Muud tootasud
4. Raamatupidamine
69% 4710 Palgakulu 474 692 4614 680 578 7037,75 | 3,51535964
Kulukiituriks mésratud | 4711 muud tasud 386 564 3758 554 471 5731,92 | 2,863096903
tootundide arv 4720 Sotsiaalmaksukulu 199 291 1942 286 243 2962,66 1,47985015
Tootunde kokku 2002 t | Kulud kokku 1059 1548 10314 1520 1292 15732 | 7,858306693

Kulukaituri maar
15732/2002

3. Klientide tellimuste haldamine 7,85*0,31 on kuluk&itur 2,43 eur/t

4. Raamatupidamine 7,85%0,69 on kulukaitur 5,42 eur/t

Kulukéituri méér 7,85 eur/t

Allikas: autori koostatud
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Lisa 11. Kaudkulud ja nende kulukiiturid (eurodes)

Tegevused Kululiik
Kulud
1. Haldustegevused Kontoriga seotud kulud kokku
4210 Ruumide rent 942.9
Kulukéituriks méadratud tellimuste arv 4230 Ruumide kommunaalkulud 438,71
Tellimusi kokku 28567 4330 Kontoritarbed 3841,72
Kulud kokku 5224
Kulukaituri méar 7752/28567= Amortisatsioon
4810 Pohivarade amortisatsioonikulu 522
0,27 eur/tellimus 4820 Kinnisvarainvesteeringu amortisatsioonikulu 2006
Kulud kokku 2528
Kokku kulud koos amortisatsiooniga 7752
2. Toetavad tegevused Muud tegevuskulud
4002 Materjalid kuluks 1870,24
Kulukaituriks madratud tellimuste arv | 4004 Véhevéadrtuslik pShivara 2619,17
Tellimusi kokku 28567 4006 Transpordikulu 416,66
4010 Masinate varuosad, remont, hooldus 141,96
4250 Valvekulud 263,92
Kulukéituri méar 15917/28567= 4300 Reklaamikulud 673,84
4310 Telefon, internet 1584,43
0,55 eur/tellimus 4320 It teenused, arvutitarvikud 331,72
4335 Ajalehed, ajakirjad, kirjandus 326,5
4340 Pangateenus 252,32
4360 Riigildiv 236,5
4370 Konsultatsioonid, koolitused 117
4390 Varakindlustus 355,86
4395 Muud tegevuskulud 1967,06
4396 Hankijate intressid, viivised 477,37
4399 Umardused 0,15
4430 Autode kiitus 395,16
4670 Erisoodustuselt arvestatud tulumaks 823,2
4680 Erisoodustuselt arvestatud sotsiaalmaks 1358,28
4990 Muud arikulud 781
6065 Intressikulud 925
Kulud kokku 15917
3. Klientide tellimuste haldamine
31% Muud tootasud
4. Raamatupidamine 69% 4710 Palgakulu 7037,75
4711 muud tasud 5731,92
Kulukéituriks méadratud t66tundide arv | 4720 Sotsiaalmaksukulu 2962,66
To6o6tunde kokku 2002 Kulud kokku 15732

Kulukéituri méér 15732/2002
Kulukéituri méér 7,85 eur/t

3. Klientide tellimuste haldamine 7,85%0,31=2,43 eur/t

4. Raamatupidamine 7,85*%0,69 = 5,42 eur/t

Allikas: autori koostatud
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Lisa 12. Lihtlitsents

Lihtlitsents 16putoo reprodutseerimiseks ja 16putoo iildsusele kittesaadavaks tegemiseks!

Mina  Kristina Magi (autori nimi)

1. Annan Tallinna Tehnikatilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose

Kuluarvestussiisteemi tdiustamine transpordiettevote néitel
(loputéo pealkiri)

mille juhendaja on Tarmo Kadak \
(juhendaja nimi)

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo siilitamise ja elektroonse avaldamise eesmaérgil, sh Tallinna
Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmaérgil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 10ppemiseni;

1.2 iildsusele kédttesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikatilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tdhtaja [oppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jdévad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

_10. mai 2022_(kuupidev)

U Lihtlitsents ei kehti juurdepdidisupiirangu kehtivuse ajal vastavalt iilidpilase taotlusele I6putidle juurdepdicisupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vilja arvatud iilikooli 6igus loputéod reprodutseerida
tiksnes sdilitamise eesmdrgil. Kui I6putéo on loonud kaks voi enam isikut oma iihise loomingulise tegevusega ning
loputdé kaas- voi tihisautor(id) ei ole andnud loputéod kaitsvale iiliopilasele kindlaksmddratud tihtajaks nousolekut
loputdo reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jq 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tiahtaja jooksul ei kehti.
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