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ABSTRAKT

Kéesolev magistritoé ,,Eesti infotehnoloogia (IT) valdkonna vélistudengite
tootamishuvi ja -voimalused Eesti IKT ettevatetes® kisitleb Eesti kdrgkoolide IT valdkonna
magistrioppe erialadel Oppivate vélistudengite huvi Eestis tootamise vastu ning nende ootusi
ja voimalusi tooturule sisenemisel. Et saada teada, milline on vilistudengite huvi ja
voimalused Eesti to6turule sisenemisel, on uurimustdd eesmérgiks koguda informatsiooni
vélistudengite kavatuste kohta pédrast opingute 1dppemist ning kogemuste kohta toGturule
sisenemisel (informatsiooni kéttesaadavus, tugiteenused, seadusandlus, tdoandjate ning
ilikooli omavaheline koost60, suurimad takistused). Tdiendavalt kiisitakse vilistudengite
ootuste kohta ning antakse voimalus teha ettepankuid Eesti valitusele, haridusasutustele ning
tooandjatele. Vilistudengite toovoimaluste veelgi paremaks hindamiseks soovitakse moista
ka Eesti IKT-sektori todandjate hoiakud vélistudengite suhtes ning nende eelistusi
vilistudengite virbamisel.

Eesmirkide tditmiseks viiakse 1dbi kvantitatiivne uuring online kiisitluse vormis.
Ankeetkiisimustik on koostatud selliselt, et t66 tulemusel saaksid vastuse kdik magistritod
eesmirgi saavutamiseks piistitatud uurimiskiisimused. Uuringu tulemused kinnitavad, et
umbes pooled Eesti korgkoolide IT valdkonna magistridppe erialadel Oppivad
vilistudengeid on huvitatud pérast dpingute Idppemist Eestis tookoha leidmisest. Kinnitust
leiab ka Eesti IKT-sektori tooandjate suur valmisolek vilistudengeid vérvata. T66 tulemusel
ilmnevad ka suurimad takistused to6turule sisenemisel ning téoandjate roll vélistudengite
voimalustele Eesti tooturul. Tulemuste tolgendamisel ning analiiiisil 1dhtutakse magistritdos
késitletud kirjandusallikatest ning sellel pdhinedes tehakse ettepanekuid olukorra

parandamiseks.

Votmesonad: vilistudengite to6tamishuvi, vélistudengite toovoimalused, IKT-sektori
tooandjad, todandjate varbamishuvi, Eesti IT valdkonna vilistudengid, sisenemisprotsess

Eesti tooturule.



ABSTRACT

EESTI INFOTEHNOLOOGIA (IT) VALDKONNA VALISTUDENGITE
TOOTAMISHUVI JA -VOIMALUSED EESTI IKT ETTEVOTETES

Laura Hein

Current Master's thesis studies the occupational prospects in Estonian ICT companies
for foreign students studying in the field of information technology (IT) in Estonia. The ob-
jective of the present thesis ist o collect information about the intentions of foreign students
who have graduated from local universities in order to map their interest and possibilities
while entering Estonian labour market (considering accessibility of information sources,
support services, legislation, collaboration between universities and employers, biggest
obstacles). In addition, the foreign students are being asked about their expectations and they
are given opportunities to make suggestions to Estonian government, educational estab-
lishments and employers. Besides giving better evaluation about the foreign students' possi-
bilities at the local market the author of the present study also aims at finding out the prefe-
rences of the employers of local sector of information and communication technology
towards foreign students.

The method for the current study lies in a quantitative research in the form of an
online questionnaire that has been compiled the way it would give answers to all research
questions pdsed for achieving the objectives of the current MA thesis. The results of the
research confirm that about half of the foreign students obtaining MA degree in the field of
information technology in Estonian universities are interested in finding work in Estonia.
The research results also prove that Estonian employers in the field of information and
communication technology are highly ready to employ foreign students. Also, the results
point out the biggest obstacles in entering the local labour market as well as the role of local
employers in order to provide working opportunities for foreign students. For interpretation
and analyzing the results, the author of the present study has been based on selected literary

sources and made suggestions to improve the situation.

Keywords: foreign students' interest towards working; foreign students' working possibi-
lities; employers in the field of information and communication technology; employer's in-
terest towards employing foreign students; foreign students studying in the field of informa-

tion technology in Estonia; the process of entering Estonian labor market.
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SISSEJUHATUS

21. sajandi maailmamajandust iseloomustab jirjest slivenev teadmusmahukus ning
tihe konkurents turgudel. Selleks, et konkurentsitihedas majanduskeskkonnas ellu jidda ning
tagada riigi kasvu- ja arenguvoimalused, on oluline suunata fookus nendele valdkondadele,
mis omavad riigi jaoks suurimat potentsiaali ning kindlustada nende igakiilgne areng ja
kasvuvoimalused.

Uleminek teadmiste pdhisele majandusele nduab eeskitt kvaliteetse t66jou
kattesaadavust, kes sedalaadi arengut soodustaksid. Kuna kvalifitseeritud t66j0u puudus on
suurim arenenud riikides ja korgtehnoloogilistes valdkondades, siis on talentide leidmine
osutunud jirjest suuremaks véljakutseks. Talentide pdrast ei konkureeri mitte ainult
ettevotjad, vaid terved riigid ja regioonid, kes teevad iiha rohkem joulisi samme selleks, et
kvalifitseeritud t66joudu hoida ning ligi meelitada.

Kvaliteetse t60jou nappuses on jérjest enam riike hakanud téhelepanu poorama ka
riigis Oppivatele vilistudengitele, kelles ndhakse kui korgelt haritud migrante, kelle
teadmistest ja oskustest loodetakse riigi tooturul kasu ldigata. Ziguras et al (2016) on vilja
toonud neli pohjust, miks rahvusvahelised tudengid on globaalses talendirallis atraktiivseks
sihtriihmaks. Esiteks suurendavad vilistudengid kvalifitseeritud t66j0ou osakaalu
elanikkonnas. Teiseks esindavad nad tdotahtelisi noori, kes aitavad iilal hoida vananeva
tthiskonna sotsiaalsiisteemi. Kolmandaks on kohaliku korgkooli kvalifikatsiooniga
vilistudengid todandjatele atraktiivsemaks to6jouks kui otse vilisriigist tulnud noored ning
neljandaks tdstab selge migratsioonipoliitika riigi atraktiivsust ka teiste potentsiaalsete
vilistudengite seas.

Vilistudengite viairtust riigi majandusele ja kogu iihiskonnale on viga selgelt
moistnud nditeks Taani, kes muuhulgas poorab suurt tihelepanu ka sellele, et soodustada
nende sisenemist kohalikule té6turule (Denmark — an anntractive..., 2014, 1-2). Vilja v3iks
tuua ka Saksamaa, kes paistab silma vilistudengite aktiivse virbamise osas ning seda eeskétt

just tehnoloogiavaldkonna dppekavadelt (Train and Retain..., 2015, 11).

Magistritoo teema on aktuaalne, kuna seoses korgkooli 1opetajate arvu vihenemisega
ning demograafiliste arengusuundade tulemusel vajab ka Eesti jarjest enam kvalifitseeritud
toojoudu. Spetsialistide osatidhtsust todturul rohutavad mitmed varasemad uuringud (Nutikas

spetsialiseerumine..., 2013, 15; Toojouvajaduse prognoos..., 2015, 5; Vilist66jou



vajaduse..., 2011, 19). Ka Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi prognoosi (2014)
andmetel on {liheks problemaatiliseks valdkonnaks peaaegu kdik tehnikaalad. Olulisemaks
voib aga pidada just info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (edaspidi IKT) valdkonda, mis
koos tervisetehnoloogia ja -teenustega on Eesti jaoks iiks suurima kasvupotentsiaaliga sektor
sel kiimnendil (Nutikas spetsialiseerumine..., 2013, 19). Paraku ei voimalda spetsialistide
puudus Eestil selles valdkonnas tdielikku potentsiaali saavutada, kuna ettevdtetel on
keeruline oma tegevust laiendada. Lisaks kasvuvoimaluste piiramisele avaldab spetsialistide
puudus mdju ka Eesti kui eduka IT-riigi mainele. (Jaaksoo 2010, 85-86) Seetdttu on meie
riigi majanduse arengu ning konkurentsivdime seisukohalt oluline leida need puuduvad
inimesed, kes oma teadmiste ja oskustega aitaksid ettevotetel kasvada ning suudaksid viia
Eestit 1dhemale eesmirgile olla rahvusvaheliselt edukas ja tugeva majandusega riik. Kui
vilistdojou virbamine voib ettevotjate jaoks olla liiga kulukas, acgandudev voi biirokraatlik,
siis vélistudengi viarbamine ja rakendamine to6turul voib osutuda oluliselt tohusamaks. Nii
ndeb t60 autor just vélistudengeid kui vairt t66joudu, kelle rakendamise tulemusena vdiks
leevendada kvalifitseeritud t66jou puudust toSturul.

Too aktuaalsusest koneleb ka asjaolu, et kui kohalike tudengite arv kahaneb iga
aastaga, siis vilistudengite arv nditab pidevat kasvutendentsi. Samal ajal on aga viga vihe
tegeletud kiisimusega, mis saab nendest tudengitest parast dpingute 1dpetamist ning milline
on nende huvi ja voimalused meie to6turule siseneda. Siit tuleb ka kéesoleva t66 uudsus,
kuna vilistudengite kavatsusi osaleda Eesti to6turul pédrast dpingute 16ppemist on autorile
teadaolevalt uuritud liksnes Tallinna Tehnikaiilikooli vélistudengite seas. Kirjavahetusest
(21.09.2015) teiste vilistudengeid virbavate iilikoolidega selgus, et Tallinna Ulikool, Tartu
Ulikool ja Estonian Business School sedalaadi uuringuid 14bi viinud ei ole.

Vilistudengite vajaduste ja ootuste selgitamine Eesti todturule sisenemisel on seda
olulisem, et viimastel aastatel on maéarkimisvaérselt kasvanud sisseastumiste arv
valistudengite poolt just Eesti jaoks olulistes valdkondades. Eesti kui véikese innovaatilise
riigi kuvand, ning IT-sektori laialdane tuntus ka mujal maailmas, on iiks pohjuseid, mis

muudab Eesti nooretele vélismaalastele atraktiivseks sihtkohaks (Kallas et a/ 2014, 28).

Kéesoleva magistritod eesmargiks on vilja selgitada, kui suur osa Eesti korgkoolide
infotehnoloogia valdkonna erialadel Sppivatest vilistudengitest on huvitatud Eestisse toole

jaamisest ning millised on nende ootused ja voimalused meie tooturule sisenemisel.



Magistritdd eesmaérgi saavutamiseks on autor piistitanud jargmised uurimiskiisimused:

» millised on vélistudengite kavatsused leida Eestis t60d parast Opingute 1oppemist?

o milliseks hindavad vilistudengid sisenemisprotsessi Eesti tooturule (info
kéttesaadavus, tugiteenuste olemasolu, koostdd iilikoolide ja tddandjate vahel,
seadusandlus, suurimad takistused)?

o millised on vélistudengite ootused Eesti todandjatele?

o millised on Eesti todandjate hoiakud vélistudengite suhtes (valmisolek vérvata,
praktikavdimalused, koostdo tilikoolidega)?

» millised on tddandjate eelistused vélistudengi virbamisel?

Magistritoo annab vastuse kiisimusele, millised on vélistudengite ootused ja kavatsused
Eesti tooturule sisenemisel ning millised on todandjate hoiakud vilistudengite toole
rakendamisel dpingute ajal ja pirast nende 10ppemist. T66 tulemusel selguvad ka erinevused
vilistudengite ning tddandjate tegevustes ja ootustes, samuti nende ulatus. Saadud tulemuste
pohjal teeb autor ka konkreetseid ettepanekuid, kuidas edaspidi toetada vilistudengite
sisenemist Eesti todturule.

To6 kahe esimese peatiiki alla on koondunud teoreetiline analiiiis. Neist esimeses
annab autor iilevaate Eesti korgkoolides Oppivatest vélisiilidpilastest, nende arvust ja
viarbamisest korghariduse rahvusvahelistumise raames. ToO0 teine peatiikk késitleb
vélistudengite to0turule sisenemist ning teemasid, mis seda enim mdjutavad. Seda nii
ilikoolide, todandjate kui ka avaliku sektori seisukohast. T60 kolmandas ehk viimases
peatiikis on kirjeldatud ldbiviidud uuringu meetodeid ja valimit, on esitatud uuringu

tulemused ning nende analiiiis ja ettepanekud.



1. VALISTUDENGID EESTI KORGKOOLIDES

Haridus- ja Teadusministeeriumi (2016) andmetel kahaneb kohalike tudengite arv
Eestis iga aastaga. Kui korgharidust omandavate iilidpilaste arv oli 2010/2011. dppeaastal
ligi 70 000, siis 2015/2016. dppeaastal on tudengite arv natuke iile 51 000. Kahe viimase
aastaga on iiliopilaste arv kahanenud ligi 10 000 vorra. Samuti ei joua kdik korgkooli
1opetanud spetsialistid ja erialainimesed siinsele tooturule, vaid lahkuvad riigist mujale.
Noorte lahkumine on seda enam tdendoline, kuivord vilismaal elamine ja to6tamine ndib
Eesti noorte hulgas {iha enam populaarseks muutuvat (Tarum 2014, 13). Tulemuseks on, et
samal ajal, kui suure kasvupotentsiaaliga valdkonnad Eestis nduavad kvalifitseeritud
spetsialiste ja oskustddlisi, ning ndudlus nende jirele kasvab pidevalt, suurendab kohalike
tudengite arvu kahanemine tddealise elanikkonna vdhenemisest tulenevat t66joupuudust
veelgi. Vastupidiselt kohalike tudengite arvule niitab véilistudengite vastuvott meie

korgkoolidesse aga pidevalt kasvutendentsi.

1.1 Valistudengid arvudes

Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel 6pib 2015/2016. dppeaasta seisuga
Eesti korgkoolides kraadidppes 3476 vilisiilidpilast. Vorreldes 2005/2006. dppeaastaga, mil
Eesti korgkoolidesse asus Oppima 901 rahvusvahelise taustaga tudengit, on see
mirkimisviirne kasv. (Haridus- ja Teadusministeeriumi..., 2016)

Vilistudengeid opib Eestis kokku 101 erinevast riigist, kuid enim Soomest (1294),
Venemaalt (230), Tirgist (112), Gruusiast (110) ja Latist (101) (Loonurm 2014, 35). Eesti
korgkoolide tasemedppesse Oppima asuvatest on keskmiselt ligikaudu pooled kolmandate
ritkide kodanikud (Kallas et a/ 2014, 13).

Vilisiiliopilaste arv Opete ldoikes on Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel
suurim bakalaureusedppes (1568), millele jargneb magistriope (1223) ning seejirel
doktoridpe (339). Oppevaldkonniti on vilisiilidpilaste seas olnud libi aastate kdige
populaarsem digus-, dri- ja sotsiaalvaldkond, kus 2015/2016 dppeaasta seisuga dpib 1822
ilidpilast. Jargnevad humanitaarteaduste (471 iilidpilast) ning loodus- ja tdppisteaduste
valdkond (439 iilidpilast). Viimastel aastatel on aga mérgatavalt kasvanud vélisiilidpilaste
arv tehnoloogia valdkonnas: kui 2012/2013. dppeaastal oli dppijaid 124, siis 2015/2016.
Oppeaastal juba 381 dppijat. (Haridus- ja Teadusministeeriumi..., 2015)
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Siinkohal on heaks niiteks ka Tartu Ulikool, kus alates aastast 2009 on hiippeliselt
tousnud realia et naturalia erialadele vastuvoetud vilisiilidpilaste arv. Nagu néhtub
alljdrgnevalt jooniselt (Joonis 1) osutusid dppeaastatel 2008/09-2012/13 vélistudengite seas
koige populaarsemateks dppekavadeks tarkvaratehnika (71 tudengit) ning kiiberkaitse (62
tudengit). (Kdluvere 2014, 17, 22)

Joonis 1. Tartu iilikoolis vastu voetud vélisiilidpilased struktuuriiiksuste jérgi dppeaastatel
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(Allikas: Kdluvere 2015)

Vilistudengitele suunatud ametliku veebilehe Study in Estonia andmetel pakuvad
Eestis tdies mahus inglise keeles dpetatavat ning rahvusvaheliselt tunnustatud tasemedppe
kava kuus avalik-diguslikku iilikooli (Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna
Ulikool, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Maaiilikool, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia), iiks
eraiilikool (Estonian Business School) ning kaks rakenduskorgkooli (Eesti Infotehnoloogia
Kolledz, Euroiilikool).

Suurt rolli rahvusvaheliste tudengite arvu suurenemises on ménginud aktiivne
vélisturundust66  maailmas  eesmirgiga muuta  Eestis  pakutav  korgharidus

rahvusvahelisemaks.
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1.2 Korghariduse rahvusvahelistumine

Termin ,,rahvusvahelistumine* leiab iiha enam kasutust kdrghariduse rahvusvahelist
moddet puudutavates aruteludes ning on iiks peamisi tegureid, mis mojutab ja kujundab
korgharidust 21. sajandil. Rahvusvahelistumise mdoistet on aga keeruline iiheselt ja tépselt
madratleda, kuna voOib erinevate korgkoolide jaoks omada erinevat tdhendust. Nii voib
korghariduse rahvusvahelistumise alla lugeda nii {ilikoolilinnakute loomist vilisriiki,
vilisiilidpilaste virbamist koduiilikooli vdi hoopis iilidpilasvahetusprogramme. Kuigi
rahvusvahelistumise eesmirk ja oodatav kasu erineb nii institutsionaalsel kui ka riigi
tasandil, ollakse liksmeelselt ndus, et kdrghariduse rahvusvahelistumine tostab pakutava
hariduse kvaliteeti ning suurendab selle asjakohasust iileilmastumise kontekstis. (Knight
2008, 4, 240-249)

Globaalsetest arengutest haridusturul ei ole korvale jddnud ka Eesti, kus
rahvusvahelise mootme vajalikkust on mdistetud ka riiklikul tasandil. Nonda f{itleb ,,Eesti
korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015%, et Eesti huvides on pakkuda Euroopa
korgharidusruumis konkurentsivoimelist korgharidust. ,,Rahvusvahelises akadeemilises elus
osalemine on meie ithiskonnale vajalik, kuna kindlustab kvaliteedi ning tagab siinse teaduse
ja korghariduse jitkusuutlikkuse, stimuleerib kultuurilisi, poliitilisi ja majanduslikke
kontakte meie jaoks oluliste lihiskondade ja kultuuridega ning aitab véltida véikeseid
tihiskondi ohustavaid negatiivseid tendentse™ (Eesti korghariduse rahvusvahelistumise...,
2006, 1). Niisiis on Eesti kdrgharidussektori tiheks oluliseks eesmérgiks viimasel kiimnendil
olnud tagada korghariduse rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline kvaliteet ning selle
ndhtavamaks muutmine (/bid., 2).

Eesti korghariduse rahvusvahelise konkurentsivoime suurendamist késitleb valitsuse
poliitika tihe pdhisuunana ka Eesti konkurentsivdime kava ,,Eesti 2020%, mis toob vilja

kolm peamist eesmérki Eesti korghariduse rahvusvahelistumise toetamisel:

e Kodrghariduse rahvusvahelistumine loob kohalikele tudengitele voimaluse avardada
oma silmaringi, omandada elu- ja professionaalseid kogemusi teisest
kultuurikeskkonnast;

» Eesti majanduse jaoks olulistesse valdkondadesse talentide juurde meelitamine ning
vilisoppejoudude aktiivsem tooleasumine Eesti kdrgkoolidesse, mis annab
voimaluse rahvusvahelise keskkonnaga kokku puutuda ka kohalikul tudengil;

e Rahvusvaheline vordlus on aluseks kvaliteedistandardile. (Eesti 2020..., 2014, 13).
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Pohitegevused piistitatud eesmérkide saavutamiseks on iiles méargitud 2007. aastal
Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt vastu voetud strateegiadokumendis ,Eesti
korghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006-2015%. Lisaks nimetatud
strateegiadokumendile on koik vilistudengeid vastu votvad iilikoolid tihinenud ka 2007.
aastal s0lmitud ,,Kdrgkoolide rahvusvahelistumise heade tavade leppega“, mis on koostatud
lahtudes vajadusest kujundada kdorgharidust pakkuvates asutustes rahvusvahelist t60- ja
opikeskkonda toetavad tingimused. Lepe sétestab kohustused ja iilesanded, mille leppega
liituvad korgkoolid endale votavad ning mis on aluseks edasistele tegevustele
rahvusvahelistumise valdkonnas. (Kdrgkoolide rahvusvahelistumise heade..., 2007, 1)

Arendamaks rahvusvahelist haridus- ja teaduskoostdod, on Eesti riik loonud ka eraldi

sihtasutuse, mis kannab nime Archimedes (Maasing 2012, 10).

1.3 Valisturundustoo

Eesti korghariduse nihtavuse suurendamisel omab olulist rolli riiklikul tasemel
vilisturundustod maailmas, kus téhtis osa on tudengite virbamisel vilismaalt (Tamtik et a/
2011, 48). Vilistudengite osakaal iilidpilaskonnas on iiheks oluliseks hariduse kvaliteedi
ning konkurentsivoime niitajaks ning Eestis hea hariduse saanud vilisiilidpilasi peetakse
koige veenvamateks Eesti hariduse saadikuteks maailmas ning tulevaste majandus- ja
kultuurisuhete edasiviijateks (Eesti korghariduse rahvusvahelistumise..., 2007, 5). Eduka
vilisturundustodga paistavad silma niiteks USA, Suurbritannia, Prantsusmaa, Saksamaa ja
Austraalia, kes on enim vilistudengeid vérbavad riigid maailmas (Dickson 2009, 175).
Hughes (2008) on vélja toonud, et 70% kdikidest Aasia vélistudengitest Opib Austraalias,
Suurbritannias ning USA-s.

Vilistudengite varbamise eest Eesti kdrgkoolidesse vastutavad eeskaitt kdrgkoolid ise
ning riigi rolliks on sealjuures virbamist toetava iildise tugistruktuuri loomine (Kallas et a/
2014, 24). Nii toimub Eesti korghariduse turustamine rahvusvahelist tasemedpet pakkuvate
Eesti korgkoolide tihise koostdo tulemusel.

Suurendamaks meie korgkoolide ndhtavust rahvusvahelises haridusruumis, on Eesti
korgkoolid {iihinenud {hisplatvormiga Study in Estonia, mille tegevust haldab SA
Archimedes. Tegemist on kdrghariduse rahvusvahelise turundamise kontseptsiooniga, mille
eesmargiks on vilisiiliopilaste seas reklaamida ja tutvustada Eestit kui atraktiivset
Ooppimisvoimalusi pakkuvat riiki. Riigi eelarvest on rahastatud ka seitse vdorkeelset

magistridoppekava, mis on modeldud otse rahvusvaheliseks turundamiseks (v.t Tabel 1)
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(Tamtik et al 2011, 38). Uhise turundustegevuse kiigus osaletakse valdkonna messidel ja
koolitustel, antakse vilja tutvustavat materjali, korraldatakse info- ja promoiiritusi ning
loodud on veebileht www.studyinestonia.ee, mis jagab informatsiooni Eestis Oppimise
vOoimaluste ning tingimuste kohta. Eesti korghariduse tutvustamiseks kasutatakse ka
populaarseid piiritileseid sotsiaalmeedia kanaleid nagu Facebook, YouTube, Twitter jmt.

(Tark ja tegus..., 2014, 28)

Tabel 1. Riigi eelarvest rahastatud magistrioppekavad

Ulikool Oppekava nimi

Eesti Kunstiakadeemia (EKA) | Animatsioon

Tallinna Ulikool (TLU) Filmi- ja videokunst

Tallinna Tehnikaiilikool (TTU) |Materjalid ja protsessid jitkusuutlikus energeetikas

Tartu Ulikool (TU) Semiootika

Tartu Ulikool (TU) Rakenduslik modteteadus

TU ja TTU (iihisdppekava) Tarkvaratehnika

TTU ja TU (iihisdppekava) Kiiberkaitse

(Allikas: Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2013)

Korghariduse rahvusvahelistumise strateegia kohaselt podratakse rahvusvaheliste
tudengite varbamisel erilist tdhelepanu vélistudengite kaasamisele doktoridppesse, aga ka
magistri- ja rakenduskorgharidusdppesse ning seda just Eesti jaoks olulistes ning
rahvusvaheliselt konkurentsivoimelistes valdkondades (Eesti kdrghariduse..., 2007, 5)
Jarjepidevat teavitustood piiiitakse teha 2008. aastal kokku lepitud turundustegevuste
sihtturgudes nagu Soome, Tiirgi, Hiina, Léti, Leedu, Venemaa, Ukraina, Gruusia, Saksamaa
ja USA. Sihtturgude nimistu on sealjuures tugevalt mojutatud konsulaarteenuste piiratud
kittesaadavusest. (Tamtik ez a/ 2011, 50)

Kahtlemata voib senist viarbamistegevust pidada viga edukaks, kuna korghariduse
rahvusvahelistumise strateegias seatud eesmirk 2000 vilistudengit Eesti korgkoolide
tasemedppes aastaks 2015 iletati juba 2013/2014. Oppeaastal (Haridus- ja
teadusministeerium...2015). Siiski on kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia iiheks
oluliseks puuduseks selle vihene kisitlus tegevuste osas, mis voiksid toetada vélistudengite
Eestisse jaamist parast Opingute 10ppemist ning siinsel tooturul erialase to6 leidmist (Tamtik

et al 2011, 15).

14


http://www.studyinestonia.ee/

2. VALISTUDENGITE SISENEMINE EESTI TOOTURULE

Paljud tudengid on valinud Opingud vélisriigis, kuna soovivad parandada oma
karjddrialaseid viljavaateid. Nende eesmirk ei ole mitte iiksnes omandada kraadi
tunnustatud tlikoolis, vaid omandada ka rahvusvahelist tookogemust ning seda mitmel
pohjusel. Esiteks ajendab neid soov teha rahvusvahelist karjiéri ning tosta oma turuvaértust,
kuid teisalt dppida tundma ka rahvusvahelist turgu, teiste riikide kultuuri, drikeskkonda ning
tehnoloogia arengut (Hinkelman 2011, 4). Nonda néitab {iha enam vélistudengeid iiles soovi
jaada vastuvotja riiki ka parast dpingute 10ppemist ning seda todtamise eesmirgil. Siinkohal
voiks vilja tuua Saksamaa, kus selliste tudengite arv kiiiindib magistridppes lausa 80%-ni
(Train and Retain..., 2015, 11). Eestis on dpingute jargsest tootamisest aga huvitatud niiteks
iile poole Tallinna Tehnikaiilikoolis dppivatest vilistudengitest, kusjuures suure osa nendest
moodustavad just infotehnoloogia teaduskonna dppurid (Parje 2015, 12-14).

Et toetada korget kvalifikatsiooni ndudvate tookohtade tditmist siseriiklikul
toojouturul, on ka enamik Euroopa Liidu litkmesriike kehtestanud poliitikad ja strateegiad,
et meelitada ligi korgelt kvalifitseeritud kolmandate riikide kodanikke (Euroopa riikide
sisserdndestrateegiad..., 2014, 8). Rahvusvaheliste tudengite rakendamine kohalikul t66turul
on iiks voimalik viis kdrgelt kvalifitseeritud vilistodjou varbamiseks (Majakulma 2011, 45).

Erinevate poliitikadokumentide (Eesti 2020, Eesti Vabariigi Valitsuse
tegevusprogramm 2011-2015) analiitisil selgub, et rahvusvahelised tudengid on grupp
vilismaalasi, kelle ritki meelitamisest on huvitatud ka Eesti. Nende rolli ndhakse nii meie
tooturul kui ka majanduse edendamises laiemalt ning seda eeskétt just Eesti jaoks olulistes
valdkondades. Nii peab niiteks Eesti konkurentsivdime kava ,,Eesti 2020 (2014) oluliseks
luua vilistudengitele voimalusi parast kooli I0ppemist valitud erialadel Eestisse todle jdédda,
rohutades sealjuures nii praktikavoimaluste laiendamist kui ka soodsa diguskeskkonna
loomist. Vilistudengitele soodsa keskkonna loomist eesmérgiga tosta Eesti majanduse
konkurentsivoimet peab vajalikuks ka Eesti Vabariigi Valitsuse tegevusprogramm 2011-
2015 (2011).

Mosneaga ja Winther (2012) on leidnud, et vélistudengite eduka iilemineku koolist
toole kindlustab erinevate osapoolte nagu riigi avaliku sektori, haridusasutuste ning
todandjate omavaheline hésti koordineeritud koostdd. Nii selgitabki kéesolev peatiikk
erinevate osapoolte vajalikkust, vdimalikku panust ning ootusi vélistudengite sisenemisel

riigi tooturule.
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2.1 Haridusasutused kui valistudengite esmased ettevalmistajad

Kui rahvusvaheliste tudengite kdrgkoolidesse virbamise eesmirgiks on ka riigi
inimkapitali suurendamine ning nende hilisem rakendamine t6dturul, peab vilistudengeid
kohaliku too6turu tarvis ka ette valmistama ning nende tdokoha leidmist tuleks toetada juba
Oopingute ajal. Nii saab vélistudengite ettevalmistus haridusasutustes alguse juba neile
pakutavate oppeprogrammide iilesehitusest, mille viljaarendamisel tuleks moelda, kellele ja
miks on need suunatud: kas sihtgrupiks on kohalikud voi vélistudengid; kas pakutav haridus
on ettevalmistuseks todtamaks kohalikul voi maailma turul? Ei piisa liksnes juba eksisteeriva
Oppeprogrammi inglise keelseks muutmisest, vaid arvestada tuleb ka vilistudengite
erivajadustega. (Majakulma 2011, 45, 56)

Vilistudengite hakkamasaamist to6turul mdjutavad enim Oppekavade {ildine
tilesehitus, keele- ja kultuuridpe ning spetsiaalselt vélistudengitele suunatud

karjadriteenused.

2.1.1 Uldkompetentside arendamine

Tanapdeva konkurentsitihedas ning kiiresti muutuval tdéoturul oodatakse iilikooli
10petajatelt padevust nii erialastes kui ka iildistes kompetentsides (Salas Velasco 2010, 1).
Seetottu tuleks korgkoolide Oppeprogrammid kujundada selliselt, et lisaks erialastele
oskustele arendaksid need ka selliseid oskusi ja kompetentse, mis aitavad vélistudengitel
hiljem to6turule siseneda ning seal ka paremini hakkama saada.

Oppeprogrammide iildist iilesehitust peavad oluliseks ka iile poole Majakulma
(2011) uuringus osalenud vélistudengeid. Sealjuures tdid osalejad vilja ka tildpddevuste
osatdhtsuse ning leidsid, et senisest suurema rohuasetusega voiks Oppeprogrammides
kisitleda probleemide lahendamise oskust, informatsiooni otsimise oskust, suhtlusoskust,
toOprotsesside selgitamist ning ettekannete tegemise oskust.

Uldkompetentside arendamise vajalikkusest annab tdendust ka Eurobaromeetri
uuring (2010), mis selgitab tddandjate ootusi koolildpetajate varbamisel. Uuringus osalenud
Euroopa Liidu 27 litkmesriigi, sealhulgas Norra, Isalandi, Horvaatia ja Tiirgi to6andjad
peavad koige olulisemaks meeskonnatodd, millele jargnevad erialaoskused ning
suhtlemisoskus.  Védga oluliseks peavad tdodandjad veel arvutikasutusoskust,
kohanemisvdimet, suurepdrast lugemis- ja kirjaoskust, analiiiitilist motlemist ning

probleemide lahendamise oskust. (Employers perception of..., 2010, 12)
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Uldpidevuste arendamist tasemedppes peavad oluliseks ka Eesti IKT sektori
ettevotted. Mitmed ettevotted peavad neid erialaoskustest tahtsamakski ning seda pohjusel,
et kui erialaste teadmiste norka taset on voimalik kompenseerida ettevottesisese koolitusega,
siis ilildpddevused on t66le asudes vajalikud kohe ning nende Opetamine on juba pikem
protsess. Oluliste iildpddevustena on Eesti todandjad vilja toonud suhtlemisoskust,
meeskonnatodd, projektijuhtimisoskust, enesejuhtimise oskust, loovust, viitlemisoskust,
ning emotsionaalset ja sotsiaalset intelligentsust. Koolilopetajate olulise puudusena
rohutavad té0andjad aga just vdhest koostodoskust. (Jlirgenson et al 2013, 119-120)

Voib oelda, et koolildpetajate esmakordsel sisenemisel todturule hindavad té6andjad
suuresti just nende iildiseid kompetentse nagu enesejuhtimine, koostodoskus,
suhtlemisoskus jms. Seetottu on selliste oskuste arendamisel dppeprogrammides oluline
koht. Kuigi tdhtsad on ka tudengi erialased oskused, on loomulik, et suur osa nendest
omandatakse siiski t60 kdigus ja kohapeal. Ehkki on selge, et iildkompetentside arendamine
vilistudengite kdrval on vordvéairselt oluline ka kohalike tudengite seas, parandaks

vilistudengite parem ettevalmistatus tdoandjate ootustele nende voimalusi toSturul.

2.1.2 Keele- ja kultuuriope

Mitmed vilistudengite seas ldbiviidud uuringud néitavad, et tudengi keeleoskus on
iiheks peamiseks tingimuseks edukal sisenemisel tooturule. Nii selgub Varunee, Lenz ja
Cavazos (2011) uuringust Ameerika Uhendriikides dppivate vilistudengite seas, et ebapiisav
keeleoskus takistab nende enesevéljendust nii suhtluses potentsiaalsete tddandjatega kui ka
toole kandideerimiseks vajalike kirjatoode teostamisel. Viimaste kirjutamine vdib
valistudengite jaoks osutuda suureks véljakutseks, kuna ei osata kasutada korrektseid
ajavorme, sonavara on ebapiisav ning puuduvad ka teadmised selle sobilikkusest.

Ka Soome vilistudengite seas ldbiviidud uuringud néitavad, et vihene keeleoskus on
tiheks peamiseks takistuseks tookoha leidmisel. Uuringutes osalejad tdid vélja, et kooli
personal peaks keeleoskuse tdhtsust rShutama juba Opingute alguses ning motiveerima
tudengeid ka keelt Oppima. Osa vilistudengeid tegi ka ettepaneku muuta keeledpe
kohustuslikuks voi alustada sellega juba enne Opinguid, mis aga tdhendaks keeleoskust
teatud tasemel juba kdrgkooli sisseastumisel. (Majakulma 2011, 52; Shumilova, Cai,
Pekkola 2012, 66) Opingute eelse keeledppe tihtsust on rdhutanud ka Curran (2007) deldes,
et tudengid, kes sisenevad mitte inglise keelt kdnelevasse riiki, ning soovivad tddturul olla

edukad, peaksid véga tdsiselt suhtuma keele dppimisse juba enne opingute algust. Veel on
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oluliseks peetud pakutavate keelekursuste mitmekesisust, kuna tudengite keeleoskuse tase
vOib olla erinev, mistottu iiks keeledppeprogramm ei pruugi vastata koigi tudengite
vajadustele (Majakulma 2011, 52-53).

Hoopis teise aspekti keeleoskuse vajalikkusest toovad aga vilja Mosneaga ja Winther
(2013), kelle uuringus osalejad rohutavad soravat keeleoskust kontaktvorgustiku loomiseks
kohalikega. Lisaks abile kohanemisel ning integreerumisel tiihiskonda mingivad
soprussidemed ning sotsiaalvorgustik kohalikega suurt rolli ka todkoha otsingul, kus
personaalsed kontaktid vdivad olla todpakkumiste oluliseks allikaks (Shumilova, Cali,
Pekkola 2012, 15).

Lisaks keelebarjdarile mojutab vélistudengite iildist ning tddkohal integreerumist ka
kultuuribarjdir. Oigupoolest vdivad kultuurierinevused viga selgelt ilmneda ka juba
toointervjuude kéigus, kus eri kultuurides kehtivad tavad mojutavad nii suhtlemist kui ka
kaitumist. Nimelt tekitab vélistudengites raskust teadmatus, milline kditumine on intervjuu
kiaigus aktsepteeritav ja milline mitte, kui palju informatsiooni tuleks to6andjaga jagada ning
tdpselt mida. Liigsed kultuurierinevused on lisaks keelebarjdirile ka iiheks oluliseks
pohjuseks miks niiteks Hong-Kongis dppivad Hiina vilistudengid ei sobrusta ega kii ldbi
kohalike noortega. (Varunee et al 2011, 9; Cheung 2013, 228) Niisamuti voetakse USA-s
paremini vastu Kanada voi Lidne-Euroopa péritoluga vélistudengeid ning vihem neid, kes
on périt Aafrikast voi Kaug-Idast (Hanassab, Tidwell 2002, 13).

On leitud, et kultuurierinevustest tekkivate probleemide leevendamiseks peaksid
vélistudengitele suunatud oppeprogrammid sisaldama rohkem Opet kohalikust kultuurist
ning téokeskkonnast (Majakulma 2011, 53). Ka Kanadas oppivad vélistudengid soovitavad
alles dpinguid alustavatele tudengitele ennast eelnevalt harida Kanada kultuurist, kohalikest
elanikest ning sealsest tookeskkonnast (Nunes, Arthur 2012, 42). Vilistudengite
integreerumisel tookohal on niisama olulised ka juhtide ning kaastddtajate teadmised
kultuurierinevustest, mis on oluliseks eelduseks, et kogu tootajaskond suudaks

rahvusvahelises tookeskkonnas efektiivselt tootada. (Enhancing the role..., 2009, 5)

Ka Eesti iilikoolidesse virvatud vélistudengitele pakutakse nii keelekursuseid kui ka
kohanemis- ja kultuuriiiritusi. Akadeemilise Oppe raames pakutav keeledpe on
vélistudengitele kiill tasuta, kuid mitte kohustuslik. Selles osas on enamik vilismaalasi ning
neid virbavaid ettevotteid leidnud, et keeledppe kohustuslikuks muutmine koigile
vilismaalastele ei pruugi anda positiivset efekti, vaid voib potentsiaalseid Eestisse tulijaid

hoopis ehmatada (Kallas ef al 2014, 40, 47; Tamtik et a/ 2011, 48).
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Ldpetuseks voib oelda, et kultuuri- ja keeledppe tagamine vilistudengitele juba
Opingute ajal on oluliseks alustalaks nende ettevalmistuses nii sisenemiseks todturule kui ka
tildisel integreerumisel tihiskonda. Kuigi eeldades, et IT-sektori ettevitetes on tookeeleks
valdavalt inglise keel ning kohaliku keele oskus ei pruugi selles sektoris todtamiseks olla
tingimata vajalik, védhendaks tudengi piisav keeleoskus siiski probleeme todturule
sisenemisel, oleks abiks kontaktvdrgustike loomisel ning soodustaks vdimaluste avardumist
ja nende tleiildist hakkamasaamist vélisriigis. Juhul kui keeledppe voimalused ei ole
oppeprogrammide raames koige mitmekesisemad, on {ilikoolide vdimuses pakkuda
vélistudengitele juhiseid ja informatsiooni teiste alternatiivsete vdimaluste kohta. Ka
kultuuribarjiérist tulenevate probleemide leevendamiseks saavad iilikoolid vilistudengeid
harida kohalikus kultuuris kehtivatest tavadest nii igapédeva- kui ka tddelus. Samas vdivad
korgkoolide joupingutused kergesti liiva joosta, kui kultuuriline mitmekesisus on té6kohal

vOOras ning mitteprioriteetne teema.

2.1.3 Praktikakorraldus

Akadeemilise 0ppetdd iihildamine praktilise tdoga ettevotetes on oluliseks vahendiks
suurendamaks tudengite valmisolekut ning sobivust td6turule sisenemiseks (Thune, Storen
2015, 705). Praktikaprogrammides osalemine parandab tudengite hilisemaid voimalusi
tooturul, aitab saada selgust oma karjddrivalikute osas ning annab vdimaluse enda
nditamiseks ning kontaktide loomiseks potentsiaalsete tddandjatega (Mihail 2006, 29). On
ka leitud, et tootamine kohalikus ettevottes annab vilistudengitele parema kultuurikogemuse
ning on seega abiks ka iihiskonda integreerumisel (Cheung 2013, 233). Praktika kéigus
omandavad tudengid veel praktilise tookogemuse, mida Eurobaromeetri uuringu (2010)
andmetel peavad virbamisel védga oluliseks 87% uuringus osalenud todandjatest.

Kuigi praktikaprogrammid on olulised koikidele iilikoolis dppivatele noortele, on
need méddrava tdhtsusega rahvusvahelistele tudengitele, kes soovivad pidrast Opingute
16ppemist vastuvotja riigis ka t66d leida. Mitmed varasemad uuringud vilisiilidpilaste seas
niitavad, et liheks olulisemaks ettevalmistavaks tegevuseks nende lileminekul koolist todle,
on tookogemuse omandamine ning todandjatega kontaktvorgustiku loomine. Vilistudengid,
kes ei ole oma Opingute jooksul todandjatega kokkupuudet omanud, leiavad end hiljem
tooturul kui vihem eelistatud kandidaadid. Viahest to6kogemust ja halba kontaktvorgustikku
ndevad tooturule sisenemisel peamise takistusena nii Kanadas, Saksamaal, Rootsis kui ka

Hollandis dppivad vilistudengid (Train and Retain..., 2015, 19).
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Avastamaks tdootsinguga seotud kogemusi Kanadas Oppivate vilistudengite seas on
Nunes ja Arthur (2012) Idbi viinud uuringu, mille tulemustest selgub, et kdige tdhtsamaks
peavad tudengid praktikat ning tookogemuse omandamisest juba dpingute ajal. To6tamist
Opingute ajal peetakse suureks vddrtuseks, kuna see annab nii kohalikus ettevottes todtamise
kogemuse kui ka vdimaluse tutvuda reaalse tookeskkonnaga. Ka oma soovitustes alles
Opinguid alustavatele vilistudengitel rohutavad uuringus osalejad tookogemuse
omandamise ning kontaktvorgustiku loomisega teha algust nii pea kui voimalik.

Kokkupuudet ettevotete ja tooandjatega juba dpingute ajal peavad oluliseks ka pea
koik Majakulma (2011) uuringus osalenud vélistudengid. Erinevalt Kanadas Oppivatest
vilistudengitest peavad Soome vilistudengid osalemist reaalses todelus oluliseks, kuna see
annab neile vOimaluse saada tagasisidet oma erialase ettevalmistuse kohta ning arendada
tootamiseks vajalikke kompetentse. Lébi saadud tookogemuse tduseb ka tudengite
enesekindlus, mis on hiljem té6koha leidmisel olulise tdhtsusega.

Heaks nditeks praktikaprogrammide pakkumisel vdiks tuua Kreeka, kus on vélja
tootatud ritklik programm eesmérgiga abistada tudengeid tookogemuse omandamisel ning
karjdariks vajalike oskuste arendamisel. Programmi raames luuakse kontakte td6andjatega
ning tootatakse selle nimel, et touseks iilikooli tudengite virbamine ettevotetesse.
Programmis osalevad todandjad ei pea praktikantidele maksma tootasu, kuid peavad
praktika ldbiviimise osas tditma iilikooli poolseid ndudeid. Juhendajad {ilikoolis jélgivad
tudengite progressi ja tegemisi ning pakuvad praktika kdigus tekkivate probleemide korral
ka vastavat tuge. (Mihail 2006, 29)

Mainimist védrib ka vilistudengite t60hdive soodustamise projekt Valoa, mis
tthendab 16 iilikooli, linna ja d&riorganisatsiooni eesméirgiga edendada Soome
korgharidussiisteemis Oppivate rahvusvahelise iilidpilaste toohdivet Soome todturul (Kallas

etal 2014, 72)

Kuigi Eurobaromeetri uuring (2010) niitab, et 52% tddandjatest hindab
praktikaprogramme {iheks parimaks koostddvormiks iilikoolidega, ning peavad seda ka
viimaste peamiseks iilesandeks tudengitele tookogemuse voimaldamises, on see siiski vaid
iiks paljudest koostoovoimalustest. Ettevotete ja haridusasutuste omavahelisest koostodst
Soome nditel toovad Shumilova, Cai ja Pekkola (2012) vilja kaheksa erinevat

koostoovOimalust:

20



e Tudengite dppekdigud ettevotetesse;

» Oppepraktikad (rakenduskdrgkoolis kohustuslik, iilikoolis tavaliselt vabatahtlik);

e Erialased projektid ettevotete juhendamisel (osaluse eest koguvad tudengid
ainepunkte);

e Suvetddd, mis nduavad iildjuhul soravat soome keele oskust (v.a rahvusvahelised IT
ettevotted);

e Uurimistdode kirjutamine ettevotete soovil ning pakutud teemal;

e Too0andjate esindatus haridusasutuste ndukogus rddkimaks kaasa Oppekavade
arengus eesmargiga suurendada nende seotust tooturu vajadustega;

o Tooandjate osalemine iilikoolide dppeprotsessis (loengute pidamine);

e Individuaalsed mentorlusprogrammid tédandja ja tudengi vahel. Programmides
osalemine ei pruugi kindlustada tudengile tookohta, kuid annab vdimaluse
suurendada oma kontaktvorgustikku ning omandada paremaid teadmisi kohalikust
tookultuurist. Programmide tulemusel saavad selgemaks ka takistused, millega

vilistudengitel tuleb to6le asudes silmitsi seista.

Ulaltoodud koostddvormidest on suvetddd vdimalus, millele on Cheung (2013)
uuringus viidanud ka Hong-Kongis dppivad Hiina vélistudengid. Suur osa uuringus osalejad
leidsid, et poole vd&i tdiskohaga t66 suveperioodil oleks neile suureks abiks nii
integreerumisel kui ka kogemuste omandamisel. Muuhulgas toovad Nunes ja Arthur (2012)
vilja ka vabatahtliku t66 kui ihe voimaliku viisi kohalike ettevotetega kontakti luua.

Arvestades tOsiasja, et kogu meie iihiskond on jirjest suuremas rahvusvahelises
tthenduses ja koostd0s, annaks vélistudengite kaasamine 1ébi praktika vdértusliku kogemuse
ka ettevottele. Nii saavad firma juhtkond ja tootajad hiljem hinnata, kas ja millist védrtust

tookeskkonna rahvusvahelisemaks muutmine neile andis (Train and Retain..., 2015, 5).

Eestis on iilikoolide ning ettevOtete omavaheline koosto6 olnud seni nork ja juhuslik,
mistottu on praktikakoha leidmine eestikeelses keskkonnas osutunud vilistudengite
peamiseks probleemiks (Tamtik ef al 2011, 46). Samas on praktikasiisteemi toimimine ning
praktikakohtade leidmine Eesti tudengite seas iileiildine probleem. Uldisest halvast
praktikasiisteemist annavad kinnitust nditeks intervjuud IKT-sektori to6andjatega, kellel
paluti hinnata IKT-alast tasemeharidust. Praxise poolt 1&bi viidud uuringust (2013) selgub,
et liksmeelselt ollakse kriitilised nii praktika korralduse, sisulise kiilje kui ka pikkuse osas.

Uuringust tuli vélja ka korgkoolide vihene huvi todandjatega koostodd teha. Nii leidsid
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ettevotted iisna liksmeelselt, et koolid ei ole praktikaga seotud tulemustest ega sellealasest
koostdost ettevotetega eriti huvitatud - praktikasse suhtutakse kui formaalsete mitte sisuliste
nouete tditmisse. (Jiirgenson et al 2013, 127)

Vilistudengitele praktikakoha pakkumise osas on varasemad uuringud vastuolulised.
Nii voib kriitiliseks pidada nédites Teadus- ja innovatsioonipoliitika seireprogrammi
alamuuringut (2013), mille tulemustest selgub, et vilisiilidpilaste kaasamist peetakse
praktika korraldamisel iiheks demotiveerivaks aspektiks. Selles osas paistsid silma Eesti
Maaiilikooli praktikajuhendajad kui ka Tartu Ulikoolist praktikante virbavad juhendajad.
Seevastu annavad Balti Uuringute Instituudi uuringus (2014) td6andjad selgelt mérku oma
huvist Eestis Oppivate vilistudengite vastu. Ettevotted on huvitatud senisest suurema
informatsiooni jdrele Eestis Oppivate vélistudengite kohta ning soovivad teada, millised
vilistudengitest kraadidppurid millistel erialadel Opivad. Sellise informatsiooni
kittesaadavusel ei pea tooandjad tingimata vélisriigist todtajat otsima, vaid voimaldaks
vajaminevat t06joudu otsida esmalt Eestis kohapeal dppivate vilistudengite hulgast. (Kallas
etal 2014, 37,49)

Praktikaprogrammides osalemine on tudengitele kasulik mitmel erineval pohjusel.
Vilistudengitele annab praktika eeskitt vadrtusliku tdokogemuse, mis ldbiviidud uuringute
tulemusel mojutab suuresti nii nende hakkamasaamist kui ka sisenemist todturule. Seepérast
on ka oluline teha joupingutusi selle nimel, et vélistudengitele praktikakohta tagada. Esiteks
tdhendab see praktika muutmist dppeprogrammide kohustuslikuks osaks, teisalt aga hasti

koordineeritud ja siivendatud koostddd iilikoolide ning tddandjate vahel.

2.1.4 Karjaarindustamine kui oluline tugiteenus

Oma viljavaadete parandamiseks tooturul peavad vilistudengid juba Opingute
alguses alustama oma karjdédri planeerimisega ning olema aktiivsed nii informatsiooni
otsimisel kui ka kontaktide loomisel. Nii vajavad vélistudengid karjddrialast tuge ja
ndustamist kogu oma dpingute viltel.

Kontaktide loomine kohalike ettevotete ja todandjatega voib vilistudengi jaoks
osutuda kiillaltki keeruliseks ettevotmiseks, kuna erinevalt kohalikest tudengitest puudub
valistudengitel laialdane suhtevorgustik ning piisav keeleoskus. On leitud, et iilikoolid ise
voiksid olla aktiivsemad vélistudengite tutvustamisel ning ettevdtetega kontaktide loomisel.
Seega on vilistudengite ootused karjddriteenustele seotud eeskitt tegevustega, mis aitaksid

neil todandjatega kontakteeruda ning ennast ndhtavaks teha. Suureks abiks peavad
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vilistudengid tuge praktikakohtade leidmisel ning erinevate karjiériiirituste korraldamist,
mis aitaks neil potentsiaalsete todandjatega kohtuda. Omakorda on tehtud veel ettepanek, et
valistudengitele tuleks juba dppeprogrammi esimestel semestritel pakkuda teenuseid, mis
selgitaksid kontaktvorgustiku loomise tahtsust, tutvustaksid selle erinevaid véimalusi ning
annaksid ka vajalikke oskusi selle loomiseks. (Majakulma 2011, 55; Nunes, Arthur 2012,
39-42).

Labiviidud uuringute tulemused néditavad, et niisama olulised on ka oskused, mis on
otseselt seotud tédotsimise protsessiga. Majakulma (2011) uuringus osalejad leidsid, et toole
kandideerimiseks vajalike oskuste arendamine nagu CV koostamine, intervjuudeks
valmistumine ning erinevate tehnikate tundmine on iilikooli dppekavade iiks oluline
puudujddk. Vajaduse teenuste jdrele, mis jagaksid vélistudengitele praktilist infot
kandideerimisavalduste koostamise kohta tdid oma uuringus vélja ka Arthur ja Flynn (2011).
Nimetatud oskused on vilistudengitele vdga vajalikud, kuna varbamispraktikad voivad
riigiti erineda ning tudengid, kes on huvitatud ka vastuvdtja riigis tootamisest, peaksid
tundma selle riigi kultuurile omaseid vérbamistavasid. Viimased vodivad erineda nii
kasutatavate kandideerimisavalduste, to0intervjuude stiili ja ldbiviimise kui ka tddandjate
ootuste poolest kandidaatidele. Niiteks vastupidiselt Lounamaadele, kus todandjad hindavad
pigem kandidaadi personaalseid omadusi ja védirtushinnanguid, on Pohjamaades esikohal
pigem todkogemus ning kandidaadi professionaalsed oskused. Samuti tasuks arvestada, et
nditeks Suurbritannias, Prantsusmaal ja Taanis oodatakse koolildpetajatelt testide
sooritamist. Intelligentsus- ja psiihholoogilised testid on véiga populaarne ka Saksamaal.

(Tixier 1996, 69-78)

Eesti korgkoolides on vilistilidpilasi toetava tugisiisteemi loomisega enamasti
tegeletud, sest eesmark muuta Eesti kdrgharidus rahvusvahelisemaks on esitanud kdrgemad
ndudmised ka korgkooli tugistruktuuridele ning nende suutlikkusele tegutseda
rahvusvahelises t00- ja keelekeskkonnas (Kallas ef al 2014, 47). Peale selle on korgkoolide
vahel sO0lmitud ,,Eesti korghariduse rahvusvahelistumise heade tavade lepe* (2007), mis
esitab iilikoolidele iihe kohustusena arendada ka ndustamisteenust ning seda eelkdige
psithholoogilise ja karjidrindustamise vallas. Ulikoolide tasandil mingivad vilistudengite
kohalikku ellu integreerimisel olulist rolli ka veel tudengiorganisatsioonid, kes pakuvad tuge
tuutorite ning tugiisikute siisteemi kaudu (Tamtik ez al/ 2011, 48).

Samal ajal selgub aga iileeuroopalisest kiisitlusest ,,International Student Barometer

2014 (2014), et kui Eestis 0ppivad vilistudengid on rahul siinse kdrghariduse ja dppetdodga,
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siis suutlikkuses t66d leida ja tookogemust omandada on tudengid mirgatavalt vihem
rahuolevad. Vorreldes Euroopa néitajatega on Eesti tulemus madalam vastavalt 2,9 ja 3,3
protsendipunkti virra. Sobiva tookoha puudumine oli ka vélistudengite koige sagedasemaks
lahkumise pohjuseks parast Opingute 10ppemist.

Sama uuringu kohaselt ei ole Eestis Oppivad vilistudengid rahul ka senise
tuutorlussiisteemiga, mis on aga tdnaseks saanud tavapiraseks tugiteenuseks ning mille
olemasolu kinnitavad enamus avalik-0iguslikke {ilikoole. Siisteemi kehvale kvaliteedile
viitab ka Praxise poolt koostatud vahehindamise aruanne (2011), kust selgub, et sageli
toimub siisteem vaid formaalselt ning reaalset abi ja tuge probleemide tekkimisel saavad
tudengid hoopis mujalt.

Positiivseks vOib aga lugeda joupingutusi kontaktide vahetamise suurendamisel
Eestis Oppivate vilistudengite ning kohalike to6andjate vahel. Selleks on viimastel aastatel
korraldatud erinevaid tudengimesse, millest esimene ,,Vélistudengite to6tamisvoimalused
Eestis“ toimus AS Archimedese eestvedamisel 2013. aastal. (Kallas et al 2014, 49).

Ettevalmistustega to6turule sisenemiseks peavad vilistudengid tegema algust juba
oma Opingute algperioodil, kuna on selge, et vorreldes kohalike tudengite ja korgkooli
10petajatega, on vilistudengid to6turul kehvemal stardipositsioonil. Seepérast on ka oluline,
et vilistudengitele suunatud Sppeprogrammide raames arendataks ka karjddrindustamise

alaseid teenuseid.

2.2 Tooandjate hoiak ja valmisolek

Vilistudengid on grupp vilismaalasi, kellel vorreldes teiste immigrantidega on
tooandjate ees selge eelis. Lisaks sellele, et nad omavad vastuvdtja riigis omandatud
kvalifikatsiooni, rddgivad nad tldjuhul ka head inglise keelt, tunnevad vorreldes teiste
immigrantidega paremini kohalikku kultuuri ning on sealse eluviisiga juba harjunud.
Tookohal toovad vilistudengid endaga kaasa nii olulisi kontakte kui ka unikaalseid teadmisi
ja kogemusi. Niiteks v3ib rahvusvahelise taustaga tudeng tunda hésti monda ettevotte jaoks
olulist sihtturgu voi omada teadmisi valispartnerite &rilistest, poliitilistest ning kultuurilistest
eriparadest. Teistsuguse kogemuse tottu lisavad vélistudengid tookohal védrtust ka oma uute
ning vérskete ideedega. (Nunes, Arthur 2012, 35-41; Shumilova, Cai, Pekkola 2012, 13)

Sellest hoolimata tunnevad vilistudengid end liiga sageli diskrimineerituna just
téoandjate poolt ning peavad seda oluliseks takistuseks tookoha leidmisel. Mesidor ja Sly

(2016) leidsid, et paljud todandjad ei virba vélistudengeid just nende immigrandi seisuse
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tottu. Tooandjate vihese avatuse iile kurdavad ka néiteks Kanadas dppivad vilistudengid,
kes tunnevad mdningast diskrimineerimist nii oma péritolu, kodakondsuse puudumise kui
viahese keeleoskuse tottu. Kuigi uuringus osalejad mdistavad todandjate soovi virvata
tootajaid, kellel on n.6. Kanada taust, soovitavad nad to6andjatel olla siiski rohkem avatud
tookeskkonna mitmekesisemaks muutmisel ning hinnata ja rohkem arvesse votta
vilistudengite rahvusvahelist kogemust, mis voib olla hoopis nende suureks vaértuseks mitte
puudujidgiks. (Nunes, Arthur 2012, 39-41)
Muuhulgas on veel teisigi pohjuseid, miks tédandjad ei ole niivord huvitatud
vilistudengite virbamisest:
o Toodandjate vihene teadlikkus vilistudengitest;
o Vilistudengite virbamist ning kohanemist td6kohal peetakse kulukaks ning aja- ja
toomahukaks;
o Tooandjate kartus vélistudengite mobiilsuse ees — ei saa kindel olla nende
pikaajalises toGtamises;
o Kartus, et vilistudengid viivad lahkudes endaga kaasa ettevdttesisest vdirtuslikku

informatsiooni. (Train and Retain..., 2015, 19)

Eesti tooandjate huvi vilisto6jou varbamise vastu selgitab Eesti To6tuskassa poolt
tellitud ,,Vilisto6jou vajaduse uuring™ (2011), kust selgub, et 12% tédandjatest on edaspidi
huvitatud vilistodjou virbamisest. Nagu ndhtub alljargnevalt jooniselt (Joonis 2), toovad
todandjad vélistoojou virbamisel peamiste takistustena vilja vajaduse puudumist,

kultuurierinevusi ning palgatasemete erinevusi.

Joonis 2. Takistused vélistodjou virbamisel

Pole huvitatud valistédjoust n=885

[ [ | |
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(Allikas: Turu-uuringute AS, 2011)
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Ka intervjuudest Eesti IKT-sektori tdodandjatega selgub, et mitte-eestlaste
toolevotmist ei ndhta puuduvate tootajate leidmiseks olulise lahendusena. Peamise
pohjusena tuuakse vélja tookeel, vajaduse puudumine voi ettevotte véiksus. Esile tuuakse ka
viarbamisega seotud liigset biirokraatiat ning lisakulusid. Teisalt toovad aga ettevotted, kes
juba on kolmandate riikide t60joudu varvanud, vélja sellest saadud kasu organisatsiooni
kultuurile ja rahvusvahelistumisele, samuti ettevotte ekspordivoimele ning vdimalusele
Oppida toime tulema kultuurikonfliktidega. (Jiirgenson et al 2013, 81-82)

On selge, et vilipdritolu tootajate virbamine nduab ettevottelt teatud pingutusi.
Seevastu ei lahenda vilistudengite rakendamine to6turul mitte tiksnes kvalifitseeritud t66j0u
puudust, vaid on ettevotte jaoks ka kuluefektiivne viis ettevote rahvusvahelisemaks
muutmisel. Viimane on aga moddapddsmatu just IT-sektori ettevotetes, kus huvi
rahvusvaheliste turgude vastu kasvab pidevalt. Niisiis peaksid kultuuriiileste oskuste ning

teadmistega noored olema ettevottes ka hindamatu vaartusega tootajateks.

2.3 Avalik sektor

Riiklikul tasandil mdjutab vélistudengite soovi ja voimalusi vastuvdtja riigis tootada
valitsus oma tegevusega seadusandluses. Sealjuures tuleks poliitikakujundajatel ka hinnata,
kas kehtestatud regulatsioonid on kooskdlas ka kohaliku té6turu ning selle vajadustega.

Kuigi {ilikoolid tegutsevad tugiteenuste pakkumisel tiisna iseseisvalt, vajavad
vélistudengid toetavat keskkonda ka véljaspool akadeemilist elu. Vihem olulised ei ole
seetOttu ka avalike teenuste kéttesaadavus, mis mojutavad nii vélistudengite integreerumist
kui ka nende iiletildist heaolu timbritseva elukeskkonnaga. Viimased kaks on olulised, kuna
selleks, et vilistudengeid sooviksid iildse riigis tootada, peab neil olema siin ka hea elada.

Tuleks veel lisada, et kui riik on teinud vilistudengitele voimalikuks pérast dpinguid
riigis t60d otsida, peab olema neile tagatud ka ligipdés vajalikule infole ja teenustele. Kuna
on leitud, et riiklikud kohanemisteenused peaksid olema sihtgrupiti diferentseeritud, siis
tuleks riigis Oppivatele vélistudengitele voimaldada eeskétt teenuseid, mis oleks abiks

tooturule sisenemisel (Kallas et al 2014, 38).

2.3.1 Riiklikud regulatsioonid ning seadusandlus

Paljud vilistudengeid vastuvotvad riigid, kes on mdistnud nende vajalikkust ka

kohalikul to6turul, on teinud muudatusi riigi seadusandluses eesmérgiga parandada
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tudengite toGtamis- ja elamisvoimalusi pédrast dpingute 10ppemist. Vilistudengite jaoks on
eriti atraktiivseks sihtkohaks need riigid, kus dpingutejirgse tootamise ning elamise osas on
kehtestatud paindlik ja tudengisdbralik poliitika (Train and retain..., 2015, 12).

Vordlemisi liberaalse poliitikaga paistavad maailmas silma Kanada ja Saksamaa.
Seda nii Opingute jargse tootamise kui alalise elamisloa taotlemise osas. Nditeks on mdlema
riigi poliitikakujundajad pikendanud aega, mil vilistudengitel oleks vdimalik Opingute
jargselt endale tookohta otsida. Kanadas on selle perioodi pikkuseks varasema 2 aasta asemel
kuni 3 aastat ning Saksamaal varasema 12 kuu asemel 18 kuud. Samuti on molema riigi
vilistudengitele tehtud vdimalikuks taotleda alalist elamisluba lihtsustatud korras. Nii
saavad Kanadas oppivad vilistudengid diguse taotleda alalist elamisluba tingimusel, et on
kindlustanud endale to6koha ka pérast 12 kuu pikkust tdiskohaga to6tamist oskustoolisena.
Saksamaal on alalise elamisloa eelduseks 2-aasta pikkune t66staaz oskustoodlisena. (/bid.,
2015, 13-14)

Vastupidiselt Kanadale ja Saksamaale on Holland kehtestanud riigis Oppivate
vilistudengite osas monevorra rangemad regulatsioonid. Nii on Hollandis Oppivatel
vilistudengitel lubatud péarast dpingute Idppemist riigis t60d otsida oluliselt liihemat aega
(kuni 12 kuud) ning ka alalist elamisluba ei ole vdimalik taotleda lihtsustatud korras, vaid
see toimub sarnaselt teiste immigrantidega, kes peavad toestama 5 aasta pikkust seaduslikku
riigis viibimist ning vastama nduetele Hollandi keele ja kultuuri tundmise osas. Peale selle
teeb Holland tootavatel vilistudengitel vahet ka sissetuleku alusel ning on tddviisade
jagamisel pannud rahalise koormuse ka todandjatele, mis tdhendab, et tooviisa kindlustavad
endale iiksnes need tudengid, kes teenivad kuus rohkem kui 2201 eurot ning teistel tudengitel
tuleb leida tdoandja, kes on valmis nende todviisat sponsoreerima ning maksma tudengi
tootamise jatkamiseks iihekordset tasu. (Ibid., 14- 15)

Voiks vilja tuua ka veel Rootsi, kus vdrreldes teiste riikidega on vilistudengitele
antud Gigus pikendada Sppimiseks viljastatud elamisluba vaid kuni kuueks kuuks (Swedish

Migration..., 2015).

Ehkki Shumilova, Cai ja Pekkola (2012) on seisukohal, et eesmirgil saada
valistudengitest kasu riigi to6turul, tuleks valitsusel muuta lihtsamaks ka tudengite
elamislubade taotlemine, v0ib nende liiga kergekédeline jagamine muuta riigi siiski
haavatavaks drakasutamise suhtes, kuna eesmirk omandada lihtsustatud korras riigi alalist
elamisluba, on iiks pohjuseid, miks vélismaale ppima minnakse. Siinkohal on heaks néiteks

Austraalia ja sealse valitsuse poliitika, mis lihtsustab elamislubade taotlemist riigi poolt
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prioriseeritud eriala tudengitele ning seda juba Opingute ajal. Tulemuseks on kiill
vilistudengite arvu kasv nendes valdkondades, kuid kes aga paraku Opitud erialal ei toota,
vaid on kasutanud iiksnes voimalust lihtsustatud korras elamisluba taotleda. (Azmat et a/
2013, 105)

Mazzarol ja Soutar (2002) uuringust selgub, et liks oluline aspekt, mida tudengid
opingute sihtriigi valikul kaaluvad on ka vdimalus dpingute kdrvalt poole kohaga tootada.
Kuigi eeskitt on see seotud vélistudengite finantskiisimustega, on see oluline ka
tookogemuse omandamise seisukohast. Nii on nditeks Suurbritannias ja Uus-Meremaal,
lubatud vilistudengitel to6tada dpingute ajal 20 tundi nddalas ning vaheaegadel tdiskohaga.
Ka USA valitsus on teinud vilistudengitele voimalikuks dpingute ajal 20 tundi nédalas
tootada, kuid seda vaid dpingutega seotud erialal. (Nunes, Arthur 2012, 35; International

undergraduate students..., 2015, 19).

Eestis on vilistudengite riiki saabumist, riigis elamist ning td0tamist suuresti
lihtsustatud 2013. aasta muudatustega vélismaalaste seaduses. Kui varasemalt vajas
vilistudeng Eestis tootamiseks to6luba, siis niiiid voib vilismaalane, kellele on antud
elamisluba Oppimiseks, Eestis tootada selleks eraldi luba omamata tingimusel, et tema
tootamine ei takista Oppimist. Samuti on tehtud muudatustega antud vélistudengitele
voimalus pérast iilikooli 16petamist Eestis kuni kuus kuud tookohta otsida, ilma et selleks
peab riigist lahkuma. (Maasing, 2012, 23; Politsei- ja Piirivalveameti ..., 2015) Kuigi
vorreldes varasemaga, mil vélistudeng pidi pérast Opingute 10ppemist riigist koheselt
lahkuma, on see oluline samm edasi, tuleks siiski lisada, et Soome ja Rootsi nditel peavad
valistudengid pooleaasta pikkust perioodi tookoha otsimisel liiga lithikeseks ajaks (Train
and retain..., 2015, 20; Shumilova, Cai, Pekkola 2010, 72). Sarnaselt Hollandile ei ole ka
Eestis Oppivatel viélisiiliopilastel voimalik alalist elamisluba lihtsustatud korras taotleda,
vaid peavad sarnaselt teistele vilismaalastele vastama seaduses sitestatud iildtingimustele.

Ilmselgelt on aga muudatustega vélismaalaste seaduses tehtud vélistudengite
viarbamine oluliselt lihtsamaks todandjatele. Kui muidu peab tédandja, kes soovib tdita
tookohta vilismaalasega kolmandatest riikidest, omama Eesti Tootukassa luba, siis
vilistudengi voib todandja virvata ilma Eesti To6tukassa nduet tditmata. Samuti on todandja
Eestis korghariduse omandanud vilismaalase suhtes vabastatud ndudest maksta
vilismaalasele 1,24-kordset Eesti keskmist palka. (Vélismaalaste seadus, 2010).

Erinevate poliitikadokumentide analiilis niitab, et vilistudengite todtamist

reguleerivad seadused vodivad riigiti olla iisna erinevad. Siiski vdib Oelda, et vilistudengite
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seisukohast soodustavad tooturule sisenemist enim digus tootada ka Opingute ajal ning
Opingute jirgne elamislubade pikendamine eesmirgiga leida t66d. Kiisimused alalise
elamisloa taotlemise osas vajavad riiklikul tasandil ehk enim kaalutlemist ning seda

pohjusel, et viimane voib riiki ohustada soovimatu immigratsiooniga.

2.3.2 Valistudengite kohanemine ning neid toetav tugistruktuur

On tosi, et ldbi regulatsioonide riiklikul tasandil on vdimalik lihtsustada
vilistudengite siirdumist tooturule. Niisamuti on see iiheks vdimalikuks viisiks
vélistudengite riiki meelitamisel ning nende riigis hoidmisel. Teisest kiiljest mojutab
seadusandlus vilistudengite to6turul osalemise iildist trendi ega paku lahendust
probleemidele, mis seda tileminekut raskendavad.

Peterson et al (1999) hinnangul on oluliseks nurgakiviks olemasolevate
vilistudengite hoidmisel, ning uute meelitamise, neile ka kvaliteetsete programmide ning
teenuste tagamine. On leitud, et vélistudengitele mdeldud tugisiisteemi arendamine on
oluline nii moraalsetel kui ka majanduslikel pohjustel. Moraalselt seetdttu, kuna oleks
ebaeetiline meelitada riiki rahvusvahelisi tudengeid ning jdtta neid seejérel ilma vastava
toeta eeldusel, et nad kohanevad vodras kultuuris ise. Ja majanduslikult, kuna vilistudengite
turvatunne ning {iileiildine kogemus dpingute ajal mojutab ka riigi mainet rahvusvahelisel
haridusturul. (Paltridge, Mayson 2012, 30)

Kuigi tlikoolid tdidavad olulist rolli vélistudengitele abi ja toe pakkumisel, kaob
iilikool kui esmane tugistruktuur pérast iilikooli 16ppemist ning sealt edasi on iilikoolide
voimalused tuge pakkuda piiratud. Samal ajal ilmneb suur osa probleeme, mida
vélistudengid kogevad, just pérast kooli Idpetamist. Uuringust Taanis Oppivate
vélistudengite seas selgub, et olulist rolli nende edasise karjdari kujundamisel ning td6koha
leidmisel méngib nende vastuvott ja integreerumine tihiskonda. Just barjdir tudengi ning
tthiskonna tolerantsuse vahel voib osutuda tiletamatuks takistuseks, kuna selle tulemusel ei
tunta ennast osana iimbritsevast {ihiskonnast. (Zbid. 29-36)

On leitud, et riigi tasandil méngivad vélistudengite kohanemisel olulist rolli just
kohalikud omavalitsused, kelle vOimuses on abistada rahvusvahelisi tudengeid nii
integreerumisel kui ka suurema turvatunde tagamisel. Kohalikel omavalitsustel tuleks
teadvustada vilistudengite olemasolu tihiskonnas ning tagada neile vajalik tugi ning
teenused nagu koikidele teistele iihiskonnaliikmetele, keda nad teenivad. (Monseaga,

Winther 2013, 90)
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Kohalike omavalitsuste rolli iile tugiteenuste pakkumisel Austraalia niitel arutlevad
Paltridge ja Mayson (2012). Tugisiisteemi véljaarendamisel r6hutavad autorid just koostddd
kohalike omavalitsuste ning iilikoolide vahel, kuna see voimaldaks jagada nii kohustusi kui
ka teenustega kaasnevaid kulusid. Oluliseks sammuks programmide véljatodtamisel oleks
ka vilistudengite kaasamine aruteludesse ning nende teadlikkuse tdstmine kohalike
omavalitsuste poolt pakutavatest teenustest, kuna sageli on just véhene teadlikkus
takistuseks nende kittesaadavusel. Kuigi Austraalia on maailmas liks edukamaid riike
valistudengite véarbamises, on neile vajaliku toe pakkumine aga valdkond, mis vajab
rahvusvahelistumise kontekstis parandamist (Shaw 2014, 9).

Heaks niiteks kohalike omavalitsuste t60st voib aga tuua Taani, kus kandev roll
vilismaalaste kohanemise toetamisel on asetatud just kohalikele omavalitsustele. Lisaks
aktiivsele toetamisele sotsiaalse ja kultuurilise kohanemise osas, pakuvad Taanis kohalikud
omavalitsused vilismaalastele ka kohanemisprogramme ning korraldavad keeledpet. (Kallas
et al 2014, 54).

Heal tasemel tugiteenuste pakkumisel on lisaks teenuste kvaliteedi tdstmisele ning
kittesaadavuse parandamisele vajalik ka erinevate institutsioonide omavaheline koostoo.
Tsiteerides Haaristot (2014) aitab ,,iihine selge strateegia paremini planeerida vastavaid
tegevusi ning tagada, et erinevate valdkondade ja sektorite plaanid ja tegevused ka teineteist
toetavad, mitte ei tootaks teineteisele vastu.® Suureks toeks oleks ka vilismaalasi puudutava
olulise informatsiooni koondamine iihte e-keskkonda ning selle inglise keeles pakkumine.
Ka siinkohal voiks eeskujuks tuua Taani, kus ritk on vilja toé6tanud erinevaid portaale
pakkumaks vélismaalastele tuge nii asjaajamisel, sisseelamisel, toGotsimisel kui ka
suhtevorgustiku  loomisel. Kaks positiivset ndidet sellistest portaalidest on
www.expatindenmark.com ning www.workindenmark.com. (Make Copenhagen your...,
2014, 10-17).

Viimaks vOiks nimetada ka veel vabatahtliku t66 kui ithe vahendi aitamaks
valistudengitel paremini kohaneda. Manguyo, Whitney ja Chareka (2013) on viitnud, et
osalemine vabatahtlikus t60s kergendab vilistudengite kohanemist vodras kultuuris. Lisaks
abile thiskonnas paremini kohaneda, avaldab vabatahtlik tegevus positiivset mdju ka
tudengi sotsiaalsele integratsioonile, kuna luuakse uusi suhteid, tekib iihtekuuluvustunne

ning touseb vélistudengi enesehinnang (Manguvo, Whitney, Chareka 2013).

Eesti néitel vOib delda, et kuigi riik soosib vilistudengite ritki meelitamist, ei ole

vélja kujunenud aktiivseid meetmeid, millega toetada ning meelitada neid ka siia jdéma.
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Riigipoolne panus on seni olnud peamiselt digusliku keskkonna kujundamine, kuid on
jaanud ndrgaks vajalike teenuste pakkumise ja toimimise osas. Suurimaks probleemiks on
valismaalasi puudutava olulise info killustatus, selle raskesti leitavus ning kohati ka selle
vahene kéttesaadavus inglise keeles. Vilistudengite seisukohast vajaksid aga lahendamist ka
eesti keele Opetamise korraldus, tootamise ja tooturu alal ndustamine ning todandjate ja
vilistudengite kontaktide vahendamine. (Kallas et a/ 2014, 33, 51-53).

Riigi tasandil on Eesti ndrkuseks ka vdhene institutsionaalne koost6d akadeemilise
sektori, erasektori, riigi ja kohalike omavalitsuste vahel, mida vdib pidada ka info
killustatuse ning teenuste halva toimimise iiheks pohjuseks. Nork on ka ministeeriumide
omavaheline koostoo rahvusvahelistumise eesmirkide saavutamisel (Tamtik et al 2011, 53).
Kui korghariduse rahvusvahelistumise strateegia (2007) peab vilistudengite kohalikku ellu
integreerimisel oluliseks just kohalike omavalitsuste rolli, siis koostdokokkulepped tinasel
pdeval siiski puuduvad. Kohalike omavalitsuste teadlikkus vélismaalastega seotud
temaatikast on madal ning viimastele ei ole ka selge, milline on nende toetav roll
vilismaalaste kohanemise ning 16imumise protsessis. (Kallas et al/ 2014, 45-54; Eesti
korghariduse..., 2007, 10).

Uheks suureks takistuseks rahvusvahelistumise eesmérkide saavutamisel Eestis on
ka iildine sallimatus kultuurierinevuste suhtes. Eestlaste vihene sallivus tuleb teravalt esile
vordlusanaliiiisis The Global Talent Competitiveness Index (2013), mis hindab maailma eri
ritkkide vOimet talente meelitada, hoida ja vidrvata. Vordluses 103 riigiga asetub Eesti
tolerantsuses vihemuste suhtes 81 kohale ning sisserdndajate suhtes 91 kohale. (Lanvin,
Evans 2013, 121)

Uhiskonna vihese tolerantsuse rahvusvahelisemaks muutumise osas toob vilja ka
Praxise vahehindamise aruanne (2011), kus teadlikkuse tdstmisel ndhakse vajadust laiema
teavitustoo jarele tihiskonnas (Tamtik ef a/ 2011, 53).

Kui radkida vilistudengite sisenemisest kohalikule to6turule, ei saa kuidagi mooda
vaadata nende iiletildisest integreerumisest lihiskonda. Vilistudengite toetamine iilikooli
viliselt ning neile kvaliteetsete teenuste pakkumine on tihest kiiljest riigi moraalne kohustus,
kuid teisalt ka vajalik, kui eesmédrk on riiki saabunud vélistudengeid ka hoida. Kuigi on
leitud, et vdlismaalaste (sh vilistudengite) toetamisel on suur roll kohalikel omavalitsustel,
mille kohta esineb ka positiivseid nditeid, on oluline ka institutsionaalne koost66. Selge
sonumi viljasaatmine riigi tasandil aitab kasvatada ka elanikkonna tolerantsust

vilismaalaste suhtes.

31



3. EMPIIRILINE UURING

Jargnevas peatiikis antakse tlilevaade uuringu ldbiviimiseks kasutatud meetoditest ja
valimi koosseisust. Samuti tépsustatakse andmete analiiiisi, selleks kasutatud meetodeid
ning antakse pdhjalik iilevaade uuringu tulemustest. Peatiiki 10pus teeb autor ka omapoolsed

jéreldused ja esitab ettepanekud.

3.1 Meetodid ja valimite kirjeldus

Tulenevalt kdesoleva t66 eesmargist on t66 autor valinud uuringu lébiviimiseks kaks
sthtrithma. Uuringusse on kaasatud Eesti IKT-sektori ettevotted ja Eestis IT-valdkonna
erialadel dppivad magistridppe vélistudengid. T66 eesmérkide tditmiseks on autor kasutanud
kvantitatiivset uurimismeetodit ning valinud selleks ankeetkiisitluse.

Andmekogumismeetodiks valitud ankeetkiisitlus on iiks viis ise andmeid koguda
(Hirsjérvi, Remes, Sajavaara 2005, 180). Nii moodustavad kdesoleva uuringu andmestiku
autori poolt ise kogutud andmed. Meetodi valikul on autor ldhtunud nii t66 eesmérgist kui
ka otsitava teabe iseloomust. Kuna t60 eesmérgiks oli selgitada nii vélistudengite kui
todandjate kogemusi ja hoiakuid, siis on ankeetide abil voimalik koguda andmeid kéitumise
jategevuste, suhtumiste, uskumuste, arusaamade ja arvamuste kohta. Kiisitluse meetod valiti
ka seetdttu, kuna kiisitlus annab vdimaluse haarata uuringusse véimalikult palju inimesi ning
koguda suure andmestiku. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara, 2005, 182-184)

Kuna t60 autor soovis ldbi viia ka statistilise analiilisi, et jouda erinevusteni
sthtgruppide ootuste ja tegevuste vahel todkoha leidmisel ning pakkumisel, siis oli oluline
kasutada meetodit, mis annaks statistiliseks to6tluseks sobivaimad andmed. Selleks kasutas
autor kiisitluses peamiselt valikvastustega kiisimusi, et tekiks vahem kirju andmestik ja oleks
tagatud vastuste kergem toddeldavus ning vorreldavus (Hirsjdrvi, Remes, Sajavaara 2005,
188). Hoidmaks &ra aga olukorra, kus moni oluline uuritava ndhtuse aspekt jaéib mirkamata,
muutis autor kiisitlust ka monevorra avatumaks, lisades kiisimuste taha vaba vastuse rea voi
kasutas ka paari avatud kiisimust. Uuring viidi 14bi iihes etapis ehk andmeid koguti

itheaegselt nii vélistudengitelt kui ka ettevotetelt.

Andmete analiiiisil 1dhtus autor t66 tahtsamatest teemablokkidest ning analiiiisis kahe
sthtgrupi vastuseid eraldi. Seejdrel esitati saadud tulemuste vOrdlus. Kogutud andmete

analiiiisil kasutas autor peamiselt kirjeldavat statistilist analiilisi, mis piirdus véartuste
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esinemissageduse loendamise ning védrtuste vordlemisega. Tulemuste esitamisel kasutas
autor kirjeldava statistika vahenditena diagramme ja kirjeldavaid statistikuid.
Histogrammide abil esitati tulemuste sagedusjaotused.

Kuna t60 eesmirgiks oli vilistudengite ning todandjate vastuseid ka omavahel
vorrelda, siis erinevuste ilmnemisel kahe sihtgrupi vahel kasutas autor statistiliseks
testimiseks hii-ruut testi. Erinevus loeti statistiliselt oluliseks, kui p (statistilise olulisuse
nivoo) vadrtus jdi alla 0,05. Andmete esmane analiiiis tehti Google Forms programmi kaudu

ning nende edasine todtlemine toimus andmetootlusprogrammi Excel abil.

3.2 Andmete kogumine

Kiisitluse ldbiviimiseks IT-valdkonna erialadel dppivate vilistudengite seas koostas
autor veebipohise kiisimustiku kasutades selleks programmi Google Forms. Kiisimustik
koosnes 15 valikvastusega kiisimusest, kus vastajal oli vdimalik valida mitu sobivat
vastusevarianti, ja 5 avatud 10puga kiisimusest.

Kiisitluse koostamisel tutvus autor mitmete varasemate uuringute (Majakulma 2011,
Pérje 2015, Shumilova, Cai, Pekkola 2012, Employers Perception of...2010), teadusartiklite
(Nunes, Arthur 2012, Mihail 2006, Peterson et al 1999) ning teiste allikatega (Train and
Retain...2015). Kaésitlust leidsid teemavaldkonnad nagu vilistudengite Opingute jargsed
kavatsused Eestis tootamise osas, ettevalmistatus tooturule sisenemiseks (iildkompetentsid,
tookogemus, eesti keel oskus) ning kiisimused informatsiooni kittesaadavuse, pakutavate
tugiteenuste ning omavahelise koostdd kohta kooli ja tddandjate vahel. Uhe olulise
teemabloki moodustas ka erinevate kanalite kasutatavus tddotsingu eesmérgil.

Lisaks teemat puudutavatele kiisimustele kiisiti ka uuringus osalejate péritolu riiki
(et ndha erinevusi Euroopa Liidust ja kolmandatest riikidest périt tudengite vahel); kooli ja
Opitavat eriala (et kontrollida soovitud sihtgrupi tabavust) ning kursust (et ndha, kas on
erinevusi esimese ja teise kursuse vilistudengite kavatsustes).

Uuringu libiviimiseks pddrdus autor Tallinna Tehnikaiilikooli, Tartu Ulikooli ja Eesti
Infotehnoloogia KolledZi (edaspidi IT KolledZ) poole, et saada luba ja ndusolek kiisitluse
labiviimiseks. Uuringusse valiti erinevate infotehnoloogia Oppekavade vilistudengeid ja
neid nii rakenduskdrgharidus- kui ka magistrioppe erialade hulgast. Valimisse sattusid
vélistudengid juhusliku valiku teel, kuna kiisimustiku edastamisel voeti aluseks
vélistudengite iildnimekiri, mis tagas iga iildkogumisse kuuluva vilistudengi vordse

vOimaluse valimisse valituks saada.
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T66 autor soovis uuringusse kaasata just magistrioppe tudengeid, sest vorreldes
bakalaureusedppe tudengitega omavad nad eeldatavasti suuremat todotsingu kogemust ning
nende plaanid Opingute jirgse tddtamise osas on selgemad. Uksnes IT KolledZis
moodustavad valimi esimese kursuse/Oppeaasta tudengid ja seda pohjusel, et

vilistudengitele moeldud dppeprogramm avati alles 2015. aasta stigisel.

Kiisitlus vilistudengite hulgas viidi 14bi ajavahemikul 19.02.2016-10.03.2016 ja oli
anonliimne. Vilistudengite anoniilimsus on tagatud saadud vastuste kasutamisega iiksnes
ilikooli pohiselt. Kiisimustik saadeti vilistudengitele laiali korgkooli oppekava voi
karjadritalituse juhtide ning vastuvotu spetsialistide vahendusel. Valmis kiisimustiku aadress
saadeti vilistudengitele e-maili teel ning vastajad tditsid kiisimustiku digitaalse vormi
Interneti veebilehel.

Kiisitlus saadeti vélja 398 tudengile ning vastuseid lackus 52 tudengilt. Vastamise
madr oli 13%. Kdige suuremal mééral oli esindatud Tallinna Tehnikaiilikool (51,9%), jargnes
Tartu Ulikool (44,2%) ning viikesel miiral oli esindatud ka IT KolledZ (3,8%). Kursuste
16ikes osales uuringus esimese kursuse tudengeid 46,2% ja teise kursuse tudengid oli 53,8%.

Osalejate Opitavad erialad on vélja toodud allpool (Joonis 3).

Joonis 3. Uuringus osalenud vilistudengid erialade 1dikes

Software Engineering I 21

Communicative Electronics I 2

Health Care Technology | 0
E-Governance Technologies and Services IIIIIENNNNNNNNNNNNN——— 12
Computer and Systems Engineering NN

Robotics and Computer Engineering N 2

Cyber Security Engineering (ITK) [ 2
Cyber Security =~ 0

Computer Science I /4

0 5 10 15 20

Vilistudengite arv

(Allikas: autori koostatud)

Uuringus osalenute vordlemisi vdikest osakaalu pdhjendab autor {ileiildise levinud

passiivsusega kiisimustike vastamise osas.
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Kiisitluse ldabiviimiseks Eesti IKT-valdkonna ettevotete seas, koostas autor samuti
veebipohise kiisitluse kasutades selleks programmi Google Forms. Kiisimustik koosnes 14
valikvastustega kiisimusest, kus vastajal oli voimalik valida mitu sobivat vastusevarianti.

Kiisimustiku koostamisel tutvus autor mitmete varasemate uuringute (Employers
perception of...2010, Vilistodjou vajaduse uuring... 20111, Jiirgenson et al 2013, Pérje
2015, Majakulma 2011, Shumilova, Cai, Pekkola 2012), teadusartiklite (Nunes, Arthur 2012,
Varunee et al 2011) ning teiste allikatega (Train and Retain 2015). Kiisimustikus kasitleti
erinevaid teemavaldkondi: vélist6ojou vérbamine {ildiselt, hoiakud Eestis Oppivate
vilistudengite suhtes, ootused vilistudengite iildkompetentsidele, tookogemusele ja eesti
keele oskusele ning olulise teemabloki moodustasid ka kiisimused koostdost kdrgkoolidega
ning ettevotte poolt kasutatavate varbamiskanalite kohta. Koik kiisimused olid koostatud
selliselt, et saadud vastused oleksid vorreldavad vilistudengite poolt kogutud andmetega.

Lisaks teemat puudutavatele kiisimustele kiisiti ka uuringus osalenud ettevotete nime
(koos voimalusega jddda anontiiimseks) ning suurust, et ndha, kas on seoseid ettevotte
suuruse ja valmisoleku vahel vilistudengeid vérvata.

Uuringusse kaasas autor erinevate info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ning
tervishoiutehnoloogia ettevotete tegev-, personali- ja projektijuhid. Valimi moodustamisel
lahtus autor sellest, et ettevotete profiil ja tegevusvaldkond oleksid sobivad erialadele, kus
vilistudengid Opivad ning voiksid seetdttu olla neile ka potentsiaalseteks todandjateks.
Valimi saamisel kasutas autor juhusliku valiku meetodit, kus kdigile uuringu valimisse
valitud ettevdtetele anti vordne voimalus valimisse padseda.

Uuringu labiviimseks kasutas autor ka erinevate kontaktisikute abi. Kontaktisikud ei
kiisitle uuritavaid, vaid vahendavad kiisimustikke uurija ja uuritavate vahel (Ounapuu 2014,
170). Lisaks isiklikele kontaktidele podrdus t60 autor ka Eesti infotehnoloogia ja

telekommunikatsiooni liidu (ITL) juhiabi poole, et paluda abi kiisitluse laiali jagamisel.

Kiisitlus viidi 1dbi ajavahemikul 19.02.2016-10.03.2016. Ettevotetele saadeti e-mail
palvega osaleda kiisitluses, tutvustati to0 eesmaérki ning saadavaid tulemusi. Kiri sisaldas ka
kiisimustiku aadressi ning vastajad tditsid kiisimustiku digitaalse vormi Interneti veebilehel.

Kiisitlus saadeti vélja 46-le ettevottele, kellest vastajaid oli 20. Vastamise mair oli

43%. Jargnev joonis toob vélja uuringus osalenud ettevdtted nende suuruse jargi (Joonis 4).

35



Joonis 4. Uuringus osalenud ettevotted ja nende suurus

ile 250
35%

Halla50 m50-250 tle 250

(Allikas: autori koostatud)

3.3 Tulemused

Jargnevalt antakse iilevaade uurimust66 tulemustest.  Lédhtuvalt  t60
uurimuskiisimustest on tulemused jaotatud kuue alapeatiiki alla. Kdigepealt esitatakse
uuringus osalenud vilistudengite kavatsused Opingute jirgse to0tamise osas Eestis ning
tooandjate huvi ja valmisolek neid vdravata. Samuti tegevused, mis suurendaksid td6andjate
viarbamisvalmidust tulevikus. Seejdrel voetakse vaatluse alla todandjate eelistused
vilistudengite virbamisel nende lildkompetentside, keeleoskuse ja tdokogemuse osas ning
vilistudengite vastavus nendele ootustele. Peatiiki kolmandas osas on kirjeldatud
vilistudengite todturule sisenemist mdjutavaid tegureid nagu informatsiooni kittesaadavus
ja tugiteenuste olemasolu ning vilja on toodud ka suurimad takistused todkoha leidmisel.
Peatiiki neljandas osas on késitletud tdoandjate ning iilikoolide omavahelist koost66d ning
esitatud on selle vordlus vélistudengite ootustega. Jargneb peatiiki viies osa, kus on esitatud
eelistused ning nende vordluse informatsiooni hankimisel ja levitamisel vabadest
ametikohtadest. Ning 10puks ehk peatiiki viimases osas on tehtud kokkuvdte vélistudengite
kiisimustiku kahe viimase vabatekstilise kiisimuse vastustest ehk esitatud on vélistudengite
ootused ja soovitused Eesti valitsusele, haridusasutustele ning todandjatele eesmérgiga

parandada nende vOimalusi Eesti tooturul.

3.3.1 Valistudengite kavatsused opingute jargse tootamise osas Eestis ning
tooandjate huvi ja valmisolek neid varvata

Kéesoleva uuringu kéigus selgitati kdigepealt vélistudengite kavatsusi Eestis tootada
ning tddandjate huvi ja valmisolekut neid virvata. Selleks uuriti kiisitluses osalenud

vilistudengitelt, millised olid nende tddalased plaanid Eestisse Oppima tulles (sonastus —
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When choosing your study destination, did you also consider working opportunities in
Estonia (in your study field)?) ning kas ja kuidas on need dpingute ajal muutunud (sdnastus
— Are you planning to stay in Estonia after your studies to find employment?). Jargnev joonis

(Joonis 5) annab iilevaate vilistudengite vastustest.

Joonis 5. Vilistudengite kavatsused Eestis to0tamise osas parast dpingute [dppemist.

39%

HYes HNo I am not sure

(Allikas: autori koostatud)

Uuringu tulemustest selgus, et juba dpingute sihtriigi valikul kaalus Eestis to6tamise
voimalusi tervelt 80,8% vastanutest. Opingute ajal on vilistudengite valmisolek Eestis
tootamise osas aga mdneti muutunud, kuna dpingute 10ppedes plaanib Eestis kindlasti t66d
leida vaid ligi pooled (49%) uuringus osalenud vilistudengid. Teine suur osa tudengeid ei
ole oma kavatsustes veel kindel (39%) ning véike osa neist ei soovi kindlasti Eestis tookohta
leida (12%).

Vilistudengite poolt antud vastuseid analiilisis t60 autor ka ldhtuvalt vélistudengi
tookogemusest ning magistridppe kursusest. Selleks, et jouda erinevusteni magistridppe 1.
ja 2. kursuse vélistudengite ning tdokogemusega ja tookogemuseta vilistudengite vastuste
vahel, viis autor 14bi hii-ruut testi ning arvutas statistilise olulisuse nivoo p. Testi tulemustest
selgus, et magistridppe kursusest (kas 1. vOi 2. kursus) sdltuvalt ei ole vélistudengite
valmisoleku vahel Eestis tootada statistiliselt olulist erinevust (p=0,1655). Oluline on aga
vélja tuua erinevus tookogemusega ja tookogemuseta vélistudengite valmisoleku vahel,
mille statistilist olulisust kinnitab ka hii-ruut test (p=0,0335). Valmisolek Eestis t66tamise
osas on suurem nendel vélistudengitel, kes on tookogemuse omandanud juba Opingute ajal.

Kuna vaid 4% uuringus osalenud vélistudengeid on pédrit Euroopa Liidu
litkkmesriigist, siis statistiline analiilis erinevuste leidmiseks Euroopa Liidust ja kolmandatest
riikidest parit vélistudengite vastuste vahel ei osutunud otstarbekaks.
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Selgitamaks Eesti IKT-valdkonna ettevotete huvi ja valmisolekut vélistudengeid
vérvata, uuriti kiisitluse kéigus koigepealt ettevotte tausta ehk nende senist kogemust nii
vilismaalaste virbamise osas iildiselt (sOnastus — Kas teie ettevote on vdrvanud téole
vdlismaalasi?) kui ka Eesti korgkoolides Oppivate vélistudengite osas konkreetsemalt
(sdnastus — Milline on teie ettevotte senine kogemus FEestis korgharidust
omandavate/omandanud vilistudengitega?). Tulemustest selgus, et vélismaalasi on
varasemalt t66le vdrvanud enamik ehk 85% uuringus osalenud ettevdtteid. Virbamise
peamiseks pohjuseks on olnud todandjate soov virvata ametikohale parim voimalik
talent/toGtaja (88,2%). Teise olulise pohjusena on aga ootuspéraselt vilja toodud vajalike
oskuste ning teadmistega t66jou puudust kohalikul to6turul (52,9%).

Tulemused Eestis Oppivate vilistudengite varbamise osas on toodud alljargneval
joonisel (Joonis 6). Tulemustest selgus, et kuigi osa ettevotteid on vélistudengeid varasemalt
toole varvanud, siis suures osas kokkupuude Eestis dppivate vilistudengitega téoandjatel
siiski puudub. Monevorra iillatuslikuks voib aga pidada asjaolu, et praktikandina on

vilistudengeid tddle varvanud vaid iiks kiisitluses osalenud ettevote.

Joonis 6. Eesti IKT-sektori tooandjate kogemus Eestis dppivate vélistudengitega

Kokkupuude valistudengitega puudub | |2

Oleme palganud Eestis alles kdrgharidust omandava _ 3
valistudengi

Oleme palganud Eestis kdrghariduse omandanud _ 3
valistudengi

Oleme pakkunud valistudengi(te)le praktikakohta - 1

0 2 4 6 8 10 12 14

Vastanute arv

(Allikas: autori koostatud)

Edasi on vilja toodud to6andjate vastused kiisimusele, milline on nende valmisolek
viarvata Eestis Oppivaid vilistudengeid tulevikus (Joonis 7). Kuigi ligi kolmandik
to0andjatest eelistab toole virvata siiski kohalikku t66joudu, on enamik neist valmis igal
juhul viarbama ka vilistudengeid. Ainult liks ettevote ei ole vilistudengite védrbamisest

kindlasti huvitatud tuues selle pdhjusena vilja keelebarjdiri.
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Joonis 7. Eesti IKT-sektori todandjate valmisolek vélistudengite viarbamise osas tulevikus

Ei oska 6elda

Ei ole valmis varbama

0

N

Oleme valmis varbama, kui sobivat kandidaati kohaliku _ 5

t00jou hulgast ei leia
Oleme valmis varbama, kuid tiksnes praktikandina 0

Oleme valmis varbama parast Gpinguid

-

0 2 4 6 8 10 12 14

Vastanute arv

(Allikas: autori koostatud)

Vabatekstiliselt on lihe ettevotte personalijuht markinud lisaks, et ,,organisatsioonina
on vdrbamisvalmidus olemas, kuid pigem takerdume juhtide taha, kes ei julge oma tiimi
vdliskaaslast votta.”

Statistiline analiilis todandjate valmisoleku osas virvata vilistudengeid tulevikus
osutus uuringus osalenud suur-, viike- ning keskmise suurusega ettevOtete vahel
otstarbetuks, kuna valmisolek on pohimotteliselt olemas 95%-l1 uuringus osalenud
ettevottetest. Antud viite esitamisel koondas autor tulemuste iilevaatlikkuse huvides
vastusevariandid ,,oleme valmis viarbama®, ,,oleme valmis virbama, kuid alles siis, kui
sobilikku kandidaati ei ole voimalik kohaliku toojou hulgast leida ning ,,oleme valmis

vdarbama, kuid iiksnes pdrast opingute loppemist*.

Lisaks eelnevale paluti todandjatel ka hinnata, millist vddrtust voi1 kasu loob
valistudengi varbamine ettevottele enim (sOnastus — Kui vastasite, et teie ettevote on valmis
vdarbama, siis mis on peamine kasu/vidrtus, mida vdilistudengi virbamisel ettevottele
ndete?). Tulemustest selgus (Tabel 2), et suurimat kasu nédevad tddandjad vordselt nii
ettevotte tookeskkonna mitmekesisusele kui ka uutes teadmistes, kogemustes ning ideedes,
mida vélistudeng endaga ettevottesse kaasa toob. Samuti peavad iile poole todandjatest
oluliseks véirtuseks ka vilistudengi abi ettevottele rahvusvahelise modtme lisamisel.
Vilistudengite virbamisega kaasnevat viiksemat palgakulu ei pea aga tillatuslikult oluliseks

kasuteguriks mitte tikski uuringus osalenud ettevote.
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Tabel 2. Vilistudengite virbamise peamine kasu/véirtus ettevottele

Arv %
vastanutest

Vilistudeng toob ettevottesse uusi kogemusi, teadmisi, ideid jne 12 63,2%
Vilistudeng muudab ettevotte tookeskkonna mitmekesisemaks 12 63,2%
Vilistudeng on abiks rahvusvahelise mootme lisamisel 11 57,9%
Vilistudengil on rahvusvaheline (t60) kogemus 6 31,6%
Vilistudengil on hea inglise keele oskus 6 31,6%
Vilistudeng toob kaasa uusi kontakte ning on abiks nende
loomisel véljaspool Eestit 5 26,3%
Vorreldes teiste vilismaalastega ei vaja vilistudeng nii suurt tuge
iiletildisel kohanemisel riigis 4 21,1%
Vorreldes teiste vilismaalastega on vilistudengi varbamis-
protsess lihtsam 3 15,8%
Vorreldes teiste vilismaalastega kaasneb vilistudengi vérba-
misega viiksem palgakulu 0 0,0%

(Allikas: autori koostatud)

Eesmirgiga selgitada vélja, kuidas parandada vilistudengite véljavaateid Eesti
tooturul, paluti uuringus osalenud tddandjatel vastata viimaks ka kiisimusele, millised
tegevused suurendaksid nende valmisolekut vilistudengeid védrvata. Nagu néhtub
alljargnevalt jooniselt (Joonis 8), peavad todandjad selgelt kdige olulisemaks korgkoolide
suuremat huvi ning valmidust té0andjatega koostood teha. Samuti nende teadlikkuse
tdstmist Eestis dppivatest vilistudengitest. Ulejiinud tegevuste osas jagunevad todandjate

arvamused tisna vordvéaarselt.

Joonis 8. To6andjate virbamisvalmidust suurendavad tegevused

Teadlikkuse téstmine valistudengitest [ RRRS
Kdrgkoolide suurem huvi koostéoks [ NS 10
Tookogemuse omandamist soodustavad tegevused [
Lihtsustatud korras alalise elamisloa taotlemine [ S
Suurem riigipoolne tugi kohanemisteenuste... [ RS -
Vajalikku infot koondav riiklik portaal [ R S
Mitmekesisemad keeledppe véimalused [ 4
Kohustuslik eesti keele dpe NG -
Soodustused/motivaatorid todandjatele [ NN 5

0 2 4 6 8 10 12

Vastanute arv

(Allikas: autori koostatud)
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Vabatekstiliselt lisas liks uuringus osalenud tddandja, et ettevotte valmisolekut

suurendaks t66jou kvaliteet ehk kui vilistudengite ndol oleks tegemist kvaliteetse t66jouga.

3.3.2 Valistudengite ettevalmistatus ning vastavus to6andjate eelistustele

Kéesolev peatiikk annab iilevaate tulemustest vélistudengite lildkompetentside,
tookogemuse ning eesti keele oskuse osas. Saadud tulemusi nimetatud kriteeriumite osas on

vorreldud uuringus osalenud IKT-valdkonna todandjate ootuste ja eelistustega.

3.3.2.1 Uldkompetentsid

Vilistudengite {ildkompetentside hindamisel paluti osalejatel valida kompetentsid,
milles nad end kdige enesekindlamalt tunnevad (sOnastus — Which of the following
competences and skills do you feel the most confident? Tick all that apply). Uuringus
osalenud todandjatel paluti aga seevastu valida iildkompetentsid, mida nad vilistudengi
virbamisel kodige olulisemaks peavad (sOnastus — Palun valige iildkompetentsid, mida peate
vdlistudengi virbamisel koige olulisemaks). Alljargnev tabel (Tabel 3) kdrvutab mdlema

sihtgrupi viis kdige sagedamini valitud iildkompetentsi.

Tabel 3. To0andjate ja vilistudengite viis enim valitud {ildkompetentsi

Vilistudengite poolt valitud % Tooandjate poolt valitud %
iildkompetentsid vastanutest iildkompetentsid vastanutest

Oppimisvdime 80,4% | Suhtlusoskus 80%

Analuutll}ne motlemln_e Ja 74,5% Kohanemisvdime 80%

probleemide lahendamise oskus

Inglise keele oskus 72,5% | Oppimisvdime 75%

Kohanemisvoime 70,6% | Koostodoskus 65%
Analiititiline mdtlemine ja

Koostodoskus 70,6% probleemide lahendamise 65%
oskus

(Allikas: autori koostatud)

Saadud tulemuste pdhjal joonistub vélja selge sarnasus tddandjate ning
vélistudengite poolt antud vastustes. Kui vilistudengid on kdige enesekindlamad oma
Oppimisvoimes, analiiiitilises motlemises ja probleemide lahendamise osakuses,

kohanemisvdimes ning koostodoskuses, siis lihtlasi on need ka iildkompetentsid, mida
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todandjad vilistudengi juures enim hindavad. Moningast erinevust voib tdheldada nditeks
suhtlusoskuse osas, mida todandjad peavad iiheks kdige olulisemaks ilildkompetentsiks
valistudengi virbamisel. Kuigi suhtlusoskus ei ole vélistudengite poolt enim valitud
iildkompetents, hindab siiski {ile poole ehk 62,7% vilistudengeid seda oma iihe suurima
tugevusena. Ka inglise keele oskuse osas on vastused moneti erinevad. Hea inglise keele
oskuse kui oma tugevuse toi vélja lile 70% uuringus osalenud véilistudengeid, kuid
tooandjatest pidas inglise keelt oluliseks natuke alla poole ehk 40% vastanutest.

Lisaks selgus to0andjate vabatekstilistest vastustest, et ka mone Skandinaavia keele
oskus voib véarbamisel olla vélistudengi suureks eeliseks. Skandinaavia keele valdamise kui

olulise oskuse ettevotte jaoks tdid vélja kaks uuringus osalenud ettevotet:

Heal tasemel mone skandinaavia keele oskus.* (Tieto Estonia AS)

,Ootame skandinaavia keelte oskustega vdlistudengeid - norra, taani, rootsi, soome keele

oskus.* (If P&C Insurance)

Eesmirgiga otsida olulisi erinevusi todandjate ning vilistudengite vastustes, viis t60
autor 1dbi ka statistilise analiiiisi. Selleks teostas autor hii-ruut testi ning arvutas statistilise
olulisuse nivoo p. Testi tulemusel selgus, et vélistudengite ning tdodandjate vastused
iildkompetentside osas ei ole statistiliselt olulise erinevusega (vt Lisa 1).

Kuna hii-ruut testi eelduseks on sagedustabeli lahtrite tdituvus, viidi test ldbi iiksnes
nende tildkompetentside osas, mis kattusid mdlema sihtgrupi kiisimustikes. Tabelist jai vélja
tildkompetents ,,esinemisoskus*, mida paluti hinnata liksnes to6andjatel ja mida ei pidanud
oluliseks mitte iikski uuringus osalenud tdodandja. Vilistudengite kiisimustikest jdid vélja
tildkompetentsid nagu ,,erialane téokogemus* ja ,,erialased teadmised*, mida valis vastavalt

52,9% ja 47,1% vilistudengitest.

3.3.2.2 Todkogemus

Jargmisena paluti vilistudengitel vastata, milline on nende senine to6kogemus Eestis
(sdnastus — Have you had any work experience durning your degree studies in Estonia?).
Alljargnevalt jooniselt (Joonis 9) on néha, et iile poole vilistudengitest on tdokogemuse

omandanud juba dpingute ajal. Neist omakorda pooled omavad tookohta ka praegusel hetkel.
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Joonis 9. Vilistudengite omandatud t66kogemus Opingute ajal

Currently. working
32,7%

H Yes, | have ®No Currently working

(Allikas: autori koostatud)

Kui vélistudengitelt kiisiti, millisel médaral on omandatud to6kogemus seotud dpitava
erialaga, vastasid ligi pooled (44,7%) vilistudengitest, et tdookogemus on Opitava erialaga
tdielikult seotud. Ulejddnud vilistudengite tokogemus on Opitava erialaga seotud kas
osaliselt (36,8%) vai lildse mitte (18,4%).

Kui vaadata todandjate ootusi vélistudengite tookogemusele (Joonis 10), voib
tooandjad jagada laias laastus kaheks. Kui liks pool uuringus osalenud ettevotteid (45%) ei
pea vilistudengi varasemat to0kogemust esmatihtsaks, vaid hindab hoopis nende erialaseid
teadmisi, siis teisel poolel ettevotetest (50%) on ootused tookogemusele olemas. Kuigi
tooandjate ootused avalduvad erinevalt, on oluline vélja tuua, et kohalikus ettevottes

omandatud tdokogemust pidas oluliseks vaid {iks uuringus osalenud ettevate.

Joonis 10. Eesti IKT-valdkonna todandjate ootused vilistudengi tookogemusele

H Vilistudengil on erialane t66kogemus m Vilistudengil on tldine to6kogemus
m Valistudengil on tookogemus kohalikus ettevottes & Valistudengi erialased teadmised on olulisemad

H Muu

(Allikas: autori koostatud)

Voib oelda, et kahe sihtgrupi vordluses jagunevad saadud vastused tookogemuse

osas iisna vordviarselt. Kui iildistatult umbes pooled uuringus osalenud ettevotted ootavad
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vilistudengilt varasemat tookogemust, siis veidi enam kui pooled vélistudengistest on selle

ka oma dpingute jooksul omandanud.

3.3.2.3 Eesti keele oskus

Jargmisena paluti uuringus osalenud vilistudengitel hinnata oma eesti keele oskust
(sdnastus - How would you evaluate your skills in Estonian?). Alljargnevalt jooniselt (Joonis
11) voib néha, et vilistudengite vastused jagunesid kaheks: eesti keele oskus on olemas kas

algtasemel voi puudub téielikult.

Joonis 11. Vilistudengite eesti keele oskus

= None = Basic = Intermediate Advanced

(Allikas: autori koostatud)

Kui vaadata t60andjate ootusi vélistudengi keeleoskusele (Joonis 12), siis on niha,
et korged ootused keeleoskusele on olemas vaid 10%-1 uuringus osalenud ettevotetest.
Enamik tooandjaid ei pea eesti keele oskust ettevottes tootamiseks esmatidhtsaks ning seda

suuresti pohjusel, et tookeeleks on inglise keel.

Joonis 12. Eesti IKT-valdkonna tddandjate ootused vilistudengi keeleoskusele

= Vaga hea = Hea
= Elementaarne oskus suhtlustasemel Keeleoskus on soovitatav, kuid pole esmane ndue

= Keeleoskus ei ole niivord oluline, kuna téokeeleks

(Allikas: autori koostatud)



Kui vorrelda saadud vastuseid sihtgrupiti, siis on selge, et vilistudengid hindavad
oma keeleoskust iisna sarnaselt. To6andjate vastused keeleoskuse osas olid aga monevdrra
erinevad. Kuigi vordlemisi suur osa to0andjaid ei pea keeleoskust esmatédhtsaks, on ootused

eesti keele oskusele olemas siiski ligi kolmandikul ettevotetest.

3.3.3 Sisenemisprotsess tooturule

Alljargnev peatiikk annab iilevaate vilistudengite sisenemisprotsessist Eesti
tooturule. Kirjeldatakse nende kogemusi ja ootusi informatsiooni kittesaadavuse ning
pakutavate tugiteenuste osas. Peatiikk toob vilja ka suurimad takistused, mis raskendavad

vilistudengite tookoha leidmist Eestis.

3.3.3.1 Informatsiooni kattesaadavus

Uuringus osalenud vilistudengitelt kiisiti, mis liiki informatsiooni kéattesaadavus
tekitab neis enim rahulolematust (sdnastus — In terms of availability of the information which
of the following aspects do you feel very dissatisfied (if any)?). Jargnev tabel (Tabel 4) annab

ilevaate vélistudengite vastustest.

Tabel 4. Vilistudengite rahulolu informatsiooni kittesaadavusega

Arv % vastanutest
Toopakkumised inglise keeles 21 46,7%
Tooandjate kontaktide kittesaadavus 18 40%
Tooturg ja todopakkumised 14 31,1%
Info praktikakohtadest 11 24,4%
Seadusandlus 11 24,4%
Mitte tikski neist ei tekita rahulolematust 10 22,2%
Mitmekesised eesti keele kursused 9 20%
Karjadirindustamine 7 15,6%
Praktilised seminarid 7 15,6%
Toomessid 5 11,1%
Kohalikud teenused 3 6,7%
Kultuuridpe 1 2,2%

(Allikas: autori koostatud)
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Tulemustest selgus, et oodatult on vilistudengite rahulolematus seotud suures osas
informatsiooni halva kéttesaadavusega toopakkumistest ning todandjatest. Enim
rahulolematust tekitab aga just toopakkumiste kittesaadavus inglise keeles ning ligi pooled
valistudengitest ei ole rahul ka informatsiooni kittesaadavusega todandjatest, kes oleksid
valmis vilistudengeid to6le virbama.

Kbdige vdhem rahulolematust tekitab vilistudengites aga informatsiooni
kattesaadavus kohalikest teenustest ning kultuuridppest. Samuti leidis iisna suur osakaal

vastanutest (22,2%), et rahulolematust ei tekita mitte iikski kiisimuses esitatud aspekt.

3.3.3.2 Tugiteenused

Edasi uuriti vélistudengitelt, millised tugiteenused on neile tagatud iilikooli poolt
(sOnastus — Which of the following support services are provided by your higher education
institution?). Tulemustest selgub (Tabel 5), et kdige enam on Eestis oppivad vilistudengid
saanud tuge just eesti keele Opetamisel ning informatsiooni jagamisel vabadest
ametikohtadest. Rohkem kui pooled uuringus osalenud vilistudengid on kogenud ka
ndustamist to6turgu puudutavate teemade osas, saanud informatsiooni kasulikest
veebilehekiilgedest ning abi praktikakoha leidmisel. Jallegi tuleb aga vilja vidhene
informatsiooni jagamine t0oandjate kontaktidest, mis vastajate méadraga 26,5% oli

vilistudengite poolt kdige harvem valitud tugiteenus.

Tabel 5. Vilistudengitele osaks saanud tugiteenused tilikooli poolt

Arv % vastanutest

Eesti keele ope 39 79,6%
Informatsiooni jagamine vabadest ametikohtadest 37 75,5%
Ndustamine to6turu osas 32 65,3%
Informatsiooni jagamine kasulikest veebilehekiilgedest 31 63,3%
Abi esimese to0kogemuse/praktika omandamisel 29 59,2%
Kontaktiiritused 24 49%

Toootsinguga seotud praktilised seminarid 24 49%

Abi professionaalse kontaktvorgustiku loomisel 22 44,9%
Kultuuriope 19 38,8%
Tuutorlussiisteem 19 38,8%
Ettevotete/tooandjate kontaktide jagamine 13 26,5%

(Allikas: autori koostatud)
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Lisaks tugiteenuste olemasolule paluti uuringus osalenud vélistudengitel tuua vilja
ka kolm tugiteenust, millest oleks neile tookoha leidmisel kdige enam abi. Avatud
kiisimusele vastas 24 vilistudengit ehk 46% koigist kiisitluses osalenutest. Tulemused

vilistudengite valikute osas on toodud alljargneval joonisel (Joonis 13).

Joonis 13. Olulisemad tugiteenused vélistudengite todvoimaluste suurendamisel.

Praktilised seminarid [ 33%
Kontaktiritused |GGG 3¢
Info vabadest to6kohtadest [N 21%
Tooandjate kontaktid [N 21%
Tuutorlussisteem [N 17%
Kasulikud veebilehekiiljed [N 17%
Tooturu tutvustamine [N 29%
Abi praktikakoha leidmisel [ RN 33%
Abi kontaktvargustiku loomisel [N 25%
Kultuuridpe NN 3%
Eesti keele 5pe G 33

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Vilistudengite osakaal

(Allikas: autori koostatud)

Saadud tulemuste pdhjal osutus vilistudengite jaoks kdige olulistemaks
tugiteenuseks kontaktiirituste korraldamine (38%). Jargnesid eesti keele dpe, toootsinguid
abistavad praktilised seminarid ning abi praktikakoha leidmisel, mida peeti vordselt
oluliseks (33%). Antud jérjestuses omab suuremat osakaalu ka ndustamine to6turu osas ning
abi kontaktvorgustiku loomisel, kuid iilejadanud tugiteenuste valikul on vélistudengid jaanud
tagasihoidlikumaks. Monevorra iillatavaks voib aga pidada vélistudengite vdhest huvi

kultuuridppe vastu, mis on selgelt kdige vihem hinnatud tugiteenus.

3.3.3.3. Suurimad takistused

Veel paluti vilistudengitel hinnata, mis on nende jaoks suurimaks takistuseks
tookoha leidmisel Eestis (sOnastus — What do you think are the biggest obstacles to getting
a job in Estonia for International student?). Nagu ndhtub alljdrgnevast tabelist (Tabel 6)

peavad vilistudengid iilekaalukalt kodige suuremaks takistuseks oma vihest eesti keele
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oskust. Ligi pooled uuringus osalejad nédevad takistusena ka tooturu véiksust, viheseid
voimalusi tdokogemuse omandamiseks ning vihest tuge kohalikul tasandil. Ullatuslikult ei
peeta oluliseks takistuseks elamisloa piiranguid ega diskrimineerimist. Ka véhest

karjddrindustamist néeb takistusena vaid kolm uuringus osalenud véilistudengit.

Tabel 6. Suurimad takistused tookoha leidmisel Eestis

Arv 90 vastanutest
Vihene eesti keele oskus 36 70,6%
Vihene tugi kohalikul tasandil 23 45,1%
Tooturu viiksus 22 43,1%
Vihe voimalusi tookogemuse omandamiseks 22 43,1%
Halb kontaktvorgustik ning ligipaas sellele 16 31,4%
Tooandjate negatiivne suhtumine 11 21,6%
Elamisloa piirangud 10 19,6%
Diskrimineerimine 9 17,6%
Toopakkumiste halb kéttesaadavus 8 15,7%
Karjairindustamine iilikoolis 3 5,9%

(Allikas: autori koostatud)

Vabatekstiliselt lisas tiks kiisitluses osalenu, et probleemiks on eesti keelt kdnelevate

tootajate eelistamine. Teine tudeng tdi olulise takistusena esile Eestis pakutava palgataseme.

3.3.4 Koostoo ulikooli ja tooandjate vahel

Selgitamaks vélja koostood ja selle ulatust iilikooli ning todandjate vahel, kiisiti
uuringus osalenud vélistudengitelt, millised on nende kogemused erinevate koostodvormide
osas (sOnastus — Which of the following cooperation forms does your higher education
institution use in cooperation with companies?). Tulemustest selgus (Tabel 7), et voimalikest
koostodvormidest on vilistilidpilastele kdige sagedamini osaks saanud dppepraktika, mida
voib pidada aga ootuspidraseks, kuna 84,6% vilistudengitest vastas, et praktika on nende
oppeprogrammi kohustuslik osas (sOnastus — Is internship required in your study
programme?). Sagedamini on vilistudengid kogenud ka koost66d to6andjate ning iilikooli
karjadritalituse  vahel, kuid teiste koostdovormide osas jddvad tulemused

tagasihoidlikumaks.
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Tabel 7. Vilistudengitele osaks saanud koost66 todandjate ja iilikooli vahel

Arv % vastanutest
Praktika 37 78,7%
Koost60 iilikooli karjddritalitusega 25 53,2%
Oppekiigud ettevottesse 15 31,9%
Uhisprojektid 15 31,9%
Suvetoo 13 27, 7%
Vabatahtlik t66 13 27,7%
Tooandjate osalemine dppeprotsessis 13 27,7%
Mentorlusprogrammid 9 19,1%

(Allikas: autori koostatud)

Vabatekstiliselt lisas nii iiks Tartu Ulikooli vilistudeng kui ka iiks Tallinna
Tehnikaiilikooli vélistudeng, et ei ole kogenud iihtegi kiisimuses esitatud koostodvormi.

Hindamaks vélistudengitele osaks saanud kogemuste mitmekesisust iilikooli ja
tooandjate omavahelise koostdo osas, moodustas autor eraldi summaindeksi, kuhu skooriti
kokku kodikide valitud koostéovormide kogusumma (kiisimuse nr 14 vastusevariantideks
mirgitud koostddvormide arv). Loodud indeks varieerub teoreetilise miinimumi 0 (ei ole
margitud tlihtegi koostoGvormi) ning teoreetilise maksimumi 8 (on mairgitud koik
koostoovormid) vahel. Alljargnevas tabelis (Tabel 8) on toodud peamised kirjeldavad
statistikud. Keskmiselt valiti vélistudengite poolt 2,98 koostodvormi (SD=1,91) ning

maksimaalselt 8 koostodvormi.

Tabel 8. Koostddvormide kasutatavuse indeksi kirjeldavad statistikud.

N Min Max Keskmine Std
hiilve

Which cooperation forms
does you higher education 47 0 8 2,98 1,91
institution use in
cooperation with
companies?

(Allikas: autori koostatud)

Joonisel 14 on esitatud koostodvormide histogramm, mis toob vilja vilistudengite
vastuste jaotumise sageduse jdrgi. Vaadeldes loodud summaindeksi jaotust, voib delda, et
laias laastus on see ldhedane normaaljaotusele. Ka leitud standardhélve (SD=1,91) viitab
saadud vastuste ldhedusele tildisele keskmisele ehk vastajate kiillaltki suurele iiksmeelele

antud vastuste osas.
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Joonis 14. Koostodvormide kasutatavuse indeksi histogramm

Valistudengite vastused

10 A

Sagedus

-1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Koost6ovormide arv

(Allikas: autori koostatud)

Téiendavalt uuriti kiisitluses osalenud vélistudengitelt, milline koostd6 tédandjate ja
tilikoolide vahel suurendaks nende t66voimalusi enim (Joonis 15). Selleks paluti osalejatel
vilja tuua kolm kdige olulisemat koostodvormi. Avatud kiisimusele vastas 24 vilistudengit

ehk 46% kaigist kiisitluses osalenutest.

Joonis 15. Olulisemad koostodvormid vélistudengite toovoimaluste suurendamisel

Mentorlusprogrammid [ R 339
Koostd6 likooli karjédrikeskusega [ R 6%
Téoandjate osalemine Sppeprotsessis | NG 5%
Vabatahtlik t66 | R 17%
Suvetos . G
Erialaste Uhisprojektide juhendamine | £29%
prakics - G
Oppekaikude korraldamine [N 17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Vilistudengite osakaal

(Allikas: autori koostatud)

Kuigi vilistudengite valikutes said méargitud koik ankeedis esitatud koostoovormid,
voime niha, et kdige suuremat kasu ndevad vilistudengid siiski praktikakoha pakkumises.

Teise eelistusena jirgneb koostod todandjate ja {ilikooli karjddrikeskuse vahel ning
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kolmandana peetakse vdordselt tdhtsaks nii tihisprojekte kui ka todkoha vOimaldamist
suveperioodiks.

Edasi on toodud tilikoolide ning todandjate omavaheline koost66 uuringus osalenud
ettevotete vaatenurgast (Tabel 9). Selgub, et voimalikest koostoovormidest kasutavad
ettevotted koige sagedamini dppekédikude korraldamist. Pooled ettevotetest panustavad ka
praktikakorraldusse, osalevad Oppeprotsessis ning teevad koostodd iilikooli

karjédaritalitusega. Koostdo iilikoolidega puudub tdielikult vaid kahel ehk 10%-1 ettevotetest.

Tabel 9. Eesti IKT-valdkonna ettevotete koostoo iilikoolidega

Arv % vastanutest
Oppekiikude korraldamine ettevottesse 14 70%
Panustamine praktikakorraldusse 11 55%
Osalemine Oppeprotsessis 11 55%
Koost60 iilikooli karjéddritalitusega 10 50%

Erialaste tihisprojektide juhendamine 35%
Ettepanekute tegemine uurimustdo teemade osas 30%
Voimaluste pakkumine suvetooks 20%

7

6

4
Mentorlusprogrammid 4 20%

4

2

2

Osalemine dppendukogu to6s 20%
Voimaluste pakkumine vabatahtlikuks t60ks 10%
Koost60 iilikoolidega puudub 10%

(Allikas: autori koostatud)

Vabatekstiliselt markis uuringus osalenud ettevote Live Technologies AS, et kasutab
koostdds iilikoolidega prototiitipide viljatootamist ning Microsoft Estonia on loonud

tudengitele eraldi programmi nimega Microsoft Student Partner Program.

Sarnaselt vilistudengite tulemuste analiilisimiseks moodustas autor ka tdoandjate
poolt kasutatavate koostoovormide mitmekesisuse hindamiseks ja kirjeldamiseks eraldi
summaindeksi, mis varieerub teoreetilise miinimumi 0 (et ole margitud {ihtegi
koostodvormi) ja teoreetilise maksimumi 10 (mairgitud on koik ankeedis pakutud
koostoovormid) vahel. Alljargnevas tabelis (Tabel 10) on toodud peamised kirjeldavad
statistikud. Keskmiselt kasutavad todandjad koostods iilikoolidega 3,85 koostodvormi

(SD=2,56) ning maksimaalselt kasutatavate koostdovormide arv on 10.
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Tabel 10. Koostéovormide kasutatavuse indeksi kirjeldavad statistikud

N Min Max Keskmine | Std hilve
Kas ja milliseid
koostdovorme kasutab 20 0 10 3,85 2,56
teie ettevote koostoos
iilikoolidega?

(Allikas: autori koostatud)

Joonisel 16 on esitatud koostodvormide histogramm, mis toob vilja td6andjate poolt
kasutatavate  koostoovormide jaotumise sageduse jdrgi. Vaatamata  viirtuste
esinemissageduse tugevamale kasvule jaotuskOvera 4&érealadel, voib Gelda, loodud

summaindeksi jaotus on ldhedane normaaljaotusele.

Joonis 16. Koostoovormide kasutatavuse indeksi histogramm.

Tooandjate vastused

Sagedus

-1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Koostéovormide arv

(Allikas: autori koostatud)

Viimaks on toodud vordlus tdodandjate poolt kasutatavate koostddvormide ning
vilistudengite ootuste vahel (Joonis 17). Erinevuste testimiseks viis t06 autor 1dbi ka hii-ruut
testi. Analiiiisist jareldus, et statistiliselt olulist erinevust tdoandjate ja vélistudengite vastuste
vahel voib tdheldada iiksnes koostdovormi ,.0ppekdigud puhul (p=0,0117) (vt Lisa 2).
Nimetatud koostodvormi kasutab 70% uuringus osalenud ettevotetest, kuid toovoimaluste
suurendamise seisukohast peab seda oluliseks vaid 17% kiisimusele vastanud

valistudengitest.
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Joonis 17. Erinevused tddandjate poolt kasutatavate koostoovormide ning vilistudengite

eelistuste vahel
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(Allikas: autori koostatud)

Kuna hii-ruut testi eelduseks on sagedustabeli kodikide lahtrite tdituvus, siis teostati
analiilis iksnes nende koostdovormide osas, mis olid kahe sihtgrupi kiisimustikes kattuvad.
Analiiiisist jdid vilja kaks koostoovormi todandjate kiisimustikust: ,,ettepanekute tegemine
tudengitele uurimustéode teemade osas* ning ,,osavott haridusasutuse oppenoukogu t60ost™.

Nimetatud koostodvorme kasutab vastavalt 30% ja 20% uuringus osalenud ettevotetest.

3.3.5. Eelistused informatsiooni hankimisel ning selle levitamisel vabadest
tookohtadest

Jargmisena selgitati uuringus osalenute eelistusi kanalite kasutatavuse osas
informatsiooni hankimisel voi selle levitamisel vabadest tookohtadest. Selleks paluti
valistudengitel vastata kiisimusele, milliseid kanaleid kasutatakse tookoha Ileidmise
eesmargil (sOnastus — Which channels do you use to find information about working in
Estonia?). Vastavad koondtulemused on esitatud alljirgnevas tabelis (Tabel 11).
Ulevaatlikkuse huvides on tabelist vilja jietud vastusevariandid EkspressJob ja Youtube,

kuna antud kanaleid ei valinud tikski uuringus osalenud vélistudeng.
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Tabel 11. Vilistudengite poolt tddotsingu eesmérgil kasutatavad kanalid

Arv % vastanutest
CV Keskus 33 66%
CV Online 33 66%
T606- ja virbamismessid 23 46%
Ettevotte koduleht 22 44%
Facebook 20 40%
LinkedIn 18 36%
Study in Estonia 15 30%
Sdébrad, tuttavad 15 30%
Korgkoolide karjiaritalitused 9 18%
Otsekontakti votmine 9 18%
Tudengiveeb 8 16%
Virbamisagentuurid 5 10%
Ajalehed 2 4%
Twitter 1 2%
Youtube 0 0%
EkspressJob 0 0%

(Allikas: autori koostatud)

Uuringu tulemustest voib ndha, et kaks koige populaarsemat kanalit, mida
vélistudengid to6koha otsingul kasutavad on CV Keskus ja CV Online. Populaarsed on veel
karjadri- ja toomessid, ettevotte kodulehekiilg ning sotsiaalmeedia kanal Facebook. Otse
vilistudengitele suunatud veebilehekiilgi kasutab aga vordlemisi vdike osakaal tudengeid
ning tagasihoidlikud ollakse ka otsekontaktide votmise osas. Sotsiaalmeedia kanalit Youtube
ning tooportaali EkspressJob ei ole kasutanud mitte iikski uuringus osalenud vilistudeng.

Erinevate kanalite kasutatavuse mitmekesisuse ning intensiivsuse hindamiseks
moodustas autor eraldi summaindeksi, mis varieerub teoreetilise miinimumi O (ei ole
margitud iihtegi kanalit) ja teoreetilise maksimumi 16 (mérgitud on kdik ankeedis pakutud
kanalid) vahel. Alljargnevas tabelis (Tabel 12) on toodud peamised kirjeldavad statistikud.
Keskmiselt margiti vilistudengite poolt 4,35 kanalit (SD=2,16) ning maksimaalselt 10

kanalit.

Tabel 12. Kanalite kasutatavuse indeksi kirjeldavad statistikud

N Min Max Keskmine Std
hilve

Which channels do you use
to find information about 49 1 10 4,35 2,16
working in Estonia?

(Allikas: autori koostatud)
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Joonisel 18 on toodud vilistudengite poolt kasutatavate kanalite histogramm, mis

toob vilja vastuste jaotumise sageduse jargi. Vaadeldes loodud summaindeksi jaotust voib

Oelda, et see on ldhedane normaaljaotusele.

Joonis 18. Kanalite kasutusindeksi histogramm
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(Allikas: autori koostatud)

Tulemused tédandjate poolt kasutatavate virbamiskanalite osas on esitatud

alljargnevas tabelis (Tabel 13). On ndha, et vorreldes teiste kanalitega eelistavad todandjad

kasutada enim sotsiaalmeediakanalit LinkedIn ning personaalseid kontakte nagu sdbrad ja

tuttavad. Populaarsed on ka CV Online keskkond, ettevotte koduleht ning sotsiaalmeedia

kanal Facebook. Vilistudengite suunatud veebilehekiilgesid kasutavad todandjad uute

tootajate otsingul aga véiga vihe.

Tabel 13. T66andjate poolt uue todtaja otsingul kasutatavad kanalid

Arv | % vastanutest
LinkedIn 16 80%
Sdobrad, tuttavad 16 80%
CV Online 15 75%
Ettevotte koduleht 15 75%
Facebook 12 60%
Info- ja karjddripdevad 7 35%
Korgkoolide karjdéritalitused 7 35%
Virbamisagentuurid 6 30%
T606- ja varbamismessid 5 25%
CV Keskus 4 20%
Tudengiveeb 3 15%
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Twitter 3 15%
Youtube 3 15%
Study in Estonia 2 10%
Ajalehed 1 5%
EkspressJob 1 5%

(Allikas: autori koostatud)

Virbamiskanalite kasutamise intensiivsuse ning mitmekesisuse hindamiseks ja
kirjeldamiseks on moodustatud eraldi summaindeks, mis varieerub teoreetilise miinimumi 0
(mirgitud ei ole lihtegi kanalit) ja teoreetilise maksimumi 16 (mérgitud on kodik ankeedis
toodud kanalid) vahel. Alljargnevas tabelis (Tabel 14) on esitatud peamised kirjeldavad
statistikud. Keskmiselt mérgiti tddandjate poolt 6,6 kanalit (SD=3,53) ning maksimaalselt
11 kanalit.

Tabel 14. Kanalite kasutusindeksi kirjeldavad statistikud

N Min Max | Keskmine Std
halve
Milliseid varbamiskanaleid
kasutate tootajate otsimiseks? 20 1 11 6,6 3,53

(Allikas: autori koostatud)

Joonisel 19 on toodud t6dandjate poolt kasutatavate kanalite histogramm, mis esitab
vastuste jaotumise sageduse jargi. Loodud summaindeksi jaotus lahkneb viga tugevasti
normaaljaotusest. Ka leitud standardhdlve (SD=3,53) niitab vastuste erinevust iildisest

keskmisest. See tdhendab, et vastajate vastused on enamasti iildisest keskmisest kaugel.

Joonis 19. Kanalite kasutusindeksi histogramm
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(Allikas: autori koostatud)

56




Jargnevalt on toodud erinevate kanalite kasutatavus uuringus osalenud sihtgruppide
16ikes (Joonis 20). Ilmnenud erinevuste testimiseks viis autor 14bi hii-ruut testi. Analiiiisist
jareldus, et statistilist erinevust kinnitab hii-ruut test iiksnes CV Keskuse (p=0,0013), Study
in Estonia veebilehe (p=0,0357) ning sotiaalmeedia kanali Youtube (p=0,0216) puhul (vt
Lisa 3). Kahte esimest kanalit kasutavad vélistudengid vorreldes tooandjatega rohkem, kuid

kanali Youtube kasutatavuse osas paistavad silma iiksnes té6andjad.

Joonis 20. Erinevused vilistudengite ning tdédandjate poolt kasutatavate kanalite vahel

informatsiooni hankimisel ning levitamisel
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(Allikas: autori koostatud)

Kuna hii-ruut testi iiheks eelduseks on sagedustabeli lahtrite tdituvus, siis viidi
analiiiis 1dbi vaid nende kanalite osas, mis kahe sihtgrupi kiisimustikes kattusid. Analiitisist
jai vdlja kanal ,,otsekontakt toéandjatega®, mis oli liheks vastusevariandiks vélistudengite

kiisimustikus ning mida eelistab kasutada 18% vastanud tudengitest.

3.3.6. Valistudengite ootused ja ettepanekud Eesti valitsusele,
haridusasutustele ning to6andjatele

Lisaks eeltoodule oli vélistudengite ankeedi 10pus kaks vabatekstilist kiisimust, mis
andis tudengitele voimaluse avaldada oma arvamust ning teha ettepanekuid eesmérgiga
parandada nende voimalusi Eesti tooturul. Esimese kiisimuse puhul (sonastus — What

changes would you recommend to covernment or higher education institutions in Estonia
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that could improve the employment opportunities for International students?) avaldas
arvamust kokku 26 vélistudengit. Jargnevas 16igus tehakse kokkuvdte tulemustest.

Tehtud ettepanekud tdid koige selgemalt vélja vilistudengite vajaduse paremate
voimaluste jarele to6andjatega kontakti luua ning erialast tookogemust omandada. Enim
soovitusi tehti just praktikasiisteemi muutmise suunal, kus véilistudengid ootavad nii
valitsuselt kui ka haridusasutustelt tdhusamat koostodd todandjatega ning ldbi selle ka
suuremat tuge praktikakoha leidmisel. Siinkohal toob autor vélja paar néidet tehtud
ettepanekutest.

., ...government/educational institute might arrange internships at companies that
fulfills those students experience needs most by paying those companies incentive pay (or
some other bonus like tax deduction) per student. That would actually increase the
employment percentage of inexperienced students.* (TU vilistudeng)

»~Placement and recommendations Internships to company (send student name to
company).* (TTU vilistudeng)

Lisaks toodi vélja ka Eesti to6turu viiksust ning eesti keele oskuse vajalikkust. Lébi
kiisid erinevad seisukohad, et nduded eesti keele oskuse osas voiksid olla vihem rangemad,
rohkem vdiks olla tasuta eesti keele kursuseid ning et Eestis Oppivaid vélistudengeid tuleks
julgustada eesti keelt Oppima. Vajaduse eesti keele kursuste jirele esitas aga koige
konkreetsemalt {iks IT KolledZi vilistudeng kirjutades jargmist:

,»The first important thing is Estonian language course, we really need it for students
who decide to live or work in Estonia after graduation and also there is one of requirements
of mostly companies in Estonia as [ see it. I think the university should have an Estonian
course for students...” (IT KolledZi vélistudeng)

Paaril korral avaldati arvamust ka kohalike elanike harimise osas, et vidhendada
rassismi ning vastuseisu kultuurierinevuste suhtes. Tédhelepaneku vélistudengeid puudutava
seadusandluse osas tegi aga ainult iiks uuringus osalenu, tuues vilja, et kuue kuu pikkune
riigis viibimise digus parast Opingute 10ppemist on liiga liihike aeg. Sellele jargnes ettepanek
pikendada antud periood iihe voi kahe aasta peale, et vélistudengitel oleks aega ja voimalust
vabalt tookohta otsida neile sobivas ettevottes ning vajadusel ka keelt dppida.

Uksikutel kordadel tehti huvitavaid ettepanekuid ka konkreetselt haridusasutustele.
Naiteks oldi seisukohal, et iilikoolid voiksid julgustada seminaride korraldamist tudengite
poolt, kus tookohta omavad Opilased saaksid jagada oma kogemusi ning anda ka head ndu
vOi soovitusi. Samuti tehti ettepanek korralda vilistudengitele praktilisi seminare, mis

arendaksid to0turul enim hinnatud voi ndutud oskusi.
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Siiski oli uuringus osalenute seas ka neid, kes on praeguse olukorraga viga rahul.
Oma rahulolu véljendasid nad jargmiselt:

I think it is on a very good level. (TU vilistudeng)
,,No changes needed. Everything is very well organized.” (TTU vilistudeng)

Higher education institutions do everything right, no complaints.“ (TU vilistudeng)

Kui vilistudengitelt kiisiti, mida nad tahaksid 6elda Eesti tooandjatele (sonastus — If'
you could tell Estonian employers anything, what would it be?), siis kokku avaldas oma
arvamust 30 vilistudengit. Kdige enam soovitati Eesti tdoandjatel olla senisest avatum ning
anda vilistudengitele rohkem aega ja vOimalusi enda tdestamiseks. Osalejate
kommentaaridest tuli korduvalt vilja veendumus, et vilistudengid on véga tdodokad ja
ptihendud, kui neile vaid voimalus anda. Samuti oldi seisukohal, et tdkeskkonna muutmine
rohkem rahvusvahelisemaks teeb Eesti ettevotetele vaid head.

Lisaks soovitustele olla vilistudengite suhtes rohkem avatud, selgus ka huvitav
asjaolu todandjate eelistuste osas. Kolm uuringus osalenud vélistudengit viitas Eesti
todandjate poolehoiule Euroopa vai India péritolu vélistudengite suhtes, mistottu soovitati
toole virvata ka teistest rahvustest vilistudengeid. Siinkohal toob autor mdned néited
vilistudengite vabatekstilistest vastustest:

~Encouraging employer to hire not only European or Indian, but also student from
ohter nations.” (TU vilistudeng)

»INot only European or Indian, students from other country can give you proper
service. Just extend you mind.“ (TU vilistudeng)

,,Don't be so conservative on non-EU students. (TTU vilistudeng)

Arvamust avaldati ka ettevOtete vdrbamisprotsessi osas, kus Eesti todandjatelt
oodatakse tookonkursil osalejatele parema tagasiside andmist. Leiti, et asjakohane tagasiside
voib olla suureks abiks vilistudengi edasistel kandideerimistel teistesse ettevotetesse. Ka
nimetati dra inglise keelsete tookuulutuste avaldamise probleem, kuid seda vaid iihe
viélistudengi poolt.

Oluliseks voib veel pidada iihe vilistudengi kogemust, kus Eesti tddandja kiisis
ettevottes tootamiseks to6luba. Kuna Eestis dppivad vélistudengid ei pea todtamiseks eraldi
t60luba omama, siis teeb uuringus osaleja ka ettepaneku to6andjaid paremini informeerida.

»They should inform Estonian companies that working beside study is not illegaal.
I have one experience that one of my potential employer asked my work permit in addition

to residence permit.“ (TTU vilistudeng)
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3.4 Tulemuste anallius ja ettepanekud

Kéesoleva uuringu tulemustest selgus, et vilistudengi tooalased voimalused on
oluliseks kriteeriumiks Opingute sihtriigi valikul. Nii vastas enamik ehk veidi iile 80%
uuringus osalenud vilistudengitest, et kaalus Eestis todtamise voimalusi juba enne dpingute
alustamist. Samas voib saadud tulemuste pohjal teha jarelduse, et vélistudengite valmisolek
Eestis tootamise osas muutub dpingute ajal. Seda tdendab fakt, et kiisitluse ldbiviimise hetkel
plaanib pérast dpingute 10ppemist Eestis t66d leida ligi pooled (49%) uuringus osalenud
vilistudengid. Teine suur osa vilistudengeid (39,2%) ei ole oma kavatsustes veel kindel ning
vordlemisi véike osa (11,8%) vilistudengeid ei ole kindlasti huvitatud Eestisse tdole
jédmisest.

Uuring t01 vélja ka olulise seose (hii-ruut test), et Opingute ajal tdokogemuse
omandanud vilistudengid on Eestis to6tamisest enam huvitatud kui tudengid, kes ei ole veel
tookogemust omandanud. Seega voib arvata, et saadud tookogemus tostab vilistudengite
enesekindlust ning suurendab soovi Eestis to6tada. Tehtud jéreldus iihtib ka t606 teoreetilises
kisitluses esitatud seisukohaga, kus akadeemilise Oppe {iihildamine praktilise t6oga
ettevottes on oluliseks vahendiks suurendamaks vélistudengite valmisolekut tdoturule
siseneda (Thune, Storen 2015). Statistiliste erinevuste esinemist magistridppe 1. ja 2. kursuse
vilistudengite vastuste vahel hii-ruut test ei kinnita.

Kui analiitisida IKT-sektori tdoandjate poolt antud vastuseid, siis selgus, et suur osa
neist omab varasemat kogemust véilist66jou varbamisel. Kokkupuude Eestis Oppivate
valistudengitega on tooandjatel aga vordlemisi vdike ehk puudub 12 ettevottel 20-st. Samas
voOib tulemustest jareldada, et oma hoiakutelt on to6andjad vélistudengite suhtes kiillaltki
avatud, kuna enamik ehk 95% uuringus osalenud ettevdtteid on valmis vélistudengeid
tulevikus viarbama. To0andjate valmisolek avaldub siiski erinevalt (vt Joonis 7) ning lubab
vdita, et mingil midral eelistavad ettevotted esmajirjekorras vdravata siiski kohalikku
t00joudu, mis tihtib ka t0 teoreetilises kasitluses esitatud seisukohtadega. On leitud, et just
vélistudengi immigrandi seisus voib mdjutada todandjate soovi neid todle varvata (Mesidor,
Sly 2010).

Kui todandjatelt kiisiti, mis on peamine kasu vOi viidrtus, mida vélistudengi
viarbamine ettevottele annab, siis koige sagedamini toodi vidlja uusi ideid, oskusi ja
kogemusi, mida vilistudeng endaga ettevottesse kaasa toob, ning vairtust tookeskkonna
mitmekesisusele. Olulist kasu néhti ka vdlistudengite abil ettevdttele rahvusvahelise modtme

lisamisel (vt Tabel 2). Vilismaalaste varbamisest saadud positiivne mdju ettevotte kultuurile
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ja rahvusvahelistumisele on leidnud kinnitust ka varasemalt 14biviidud uuringus (Jiirgenson
et al 2013).

Uuringu kéigus paluti tooandjatel veel hinnata, millised on peamised tegevused, mis
suurendaksid nende valmisolekut vélistudengeid vidrvata. Voimalikest tegevustest toodi
koige sagedamini vilja kdrgkoolide suuremat huvi ja valmidust koostdoks (52,6%) ning
informatsiooni jagamist ja teadlikkuse tdstmist Eestis dppivatest vélistudengitest (42,1%).
Vaib iildistada, et tooandjate valmisolekule vélistudengeid varvata saavad enim kaasa aidata
just Eesti haridusasutused. Antud jdreldusele annavad kinnitust ka varasemalt l14dbiviidud
uuringud, kus tédandjad ei ole rahul korgkoolide valmisolekuga koostodd teha ega ka
informatsiooni hulga ja kvaliteediga Eestis Oppivate vilistudengite kohta (Kallas ef al 2014;

Jirgenson et al 2013).

Jargmisena uuris t60 autor, milline on vélistudengite ettevalmistatus tooturule
sisenemiseks ning mil mééral vastab see tddandjate eelistustele. Tuginedes to6 teoreetilisele
kisitlusele méngivad vilistudengi ettevalmistuses todturule sisenemiseks olulist rolli nii
tildkompetentsid, keeleoskus, teadmised kultuurilistest erinevustest kui ka nende varasem
tookogemus (Majakulma 2011, Shumilova, Cai, Pekkola 2012, Varunee et a/ 2011, Nunes,
Arthur 2012). Analiitisi kéigus leidis kinnitust, et Eestis oppivad vélistudengid tdidavad
suuresti té0andjate ootusi ja eelistusi. Kui iildkompetentside osas on tddandjad iisna
tiksmeelsed ning peavad vilistudengi viarbamisel esmatdhtsaks suhtlusoskust, dppimis- ja
kohanemisvoimet, koostoooskust ning analiiiitilist motlemist ja probleemide lahendamise
oskust, siis on need suures osas ka lildkompetentsid, milles vélistudengid end koige
enesekindlamalt tunnevad. Monevorra vihem vastavad vélistudengid té6andjate ootustele
suhtlusoskuse osas, mis v0ib aga tulla tudengite moningasest ebakindlusest oma véhese eesti
keele oskuse tottu. Kuigi vélistudengid on viga enesekindlad oma inglise keele oskuses, siis
selgus paari todandja vabatekstilisest vastusest, et olulist lisavéartust voib vélistudengitele
anda hoopis mdne skandinaavia keele oskus.

Vilistudengite vastused eesti keele oskuse osas toovad selgelt vilja tudengite iildise
halva keeleoskuse: algtasemel radgib eesti keelt 36,5% uuringus osalenud vélistudengeid
ning keeleoskus puudub téielikult 63,5% tudengitest. Kui aga vaadata keeleoskuse vastavust
todandjate ootustele, siis voib delda, et tookoha saamisel ei ole see esmatédhtis. Viga head
eesti keele oskust ootab vilistudengitelt vaid 10% uuringus osalenud ettevotetest. Samas
leiab autor, et kuigi vihene keeleoskus ei pruugi olla madravaks tookoha saamisel, méngib

see olulist rolli todturule sisenemisel. Seda kinnitavad ka varasemalt 14biviidud uuringud,
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kus ebapiisav keeleoskus on takistanud vélistudengite enesevéljendusoskust nii
potentsiaalsete todandjatega kui ka kontaktvorgustiku loomist kohalikega (Varunee, Lenz ja
Cavazos 2011; Mosneaga ja Winther 2013).

Vilistudengite tookogemuse osas on leitud, et selle omandamine dpingute ajal on
iiheks peamiseks eelduseks edukal sisenemisel tooturule (Nunes, Arthur 2012; Train and
Retain...2015; Majakulma 2011). Kui vaadata Eesti IKT-sektori tddandjate ootusi
valistudengi tookogemusele, siis saadud tulemused antud seisukohtadega ei {ihti.
Vilistudengi varasemat tookogemust ei pea oluliseks ligi pooled ehk 45% uuringus osalenud
tooandjaid, loevad hoopis tudengi erialased teadmised. Ootused vilistudengi tookogemusele
on aga olemas iilejadnud 55%-1 t66andjatest (vt Joonis 10). Vorreldes saadud vastuseid
vilistudengite tookogemusega, voib delda, et suures osas on todandjate ootused tdidetud.
Analiitisi tulemusel selgus, et 70% uuringus osalenud vélistudengitest omab varasemat

tookogemust, mis on enamikel ka suuremal v3i vihemal méairal Opitava erialaga seotud.

Analiiisi eesmérgiks oli leida ka tegurid, mis mdjutavad enim vélistudengite
sisenemist Eesti tooturule. Selleks paluti vélistudengitel vastata kiisimustele tugiteenuste,
informatsiooni kéttesaadavuse, suurimate takistuste ning neile osaks saanud koost66 kohta
todandjate ning iilikooli vahel. Analiiiisist jareldus, et suurimaks takistuseks tooturule
sisenemisel peavad vilistudengid t66turu véiksust (43,1%), vidheseid voimalusi
tookogemuse omandamiseks (43,1%) ning vdhest tuge kohalikul tasandil (45,1%).
Ulekaalukalt kdige suuremaks takistuseks hindavad vilistudengid aga oma vihest eesti keele
oskust (vt Tabel 6). See véljendub ka vilistudengite ootustes tugiteenustele, kus eesti keele
oppel ndhakse iiht olulisemat rolli vdimaluste parandamisel to6turul. Arvestades aga asjaolu,
et Eesti todandjate ootused vilistudengi keeleoskusele ei ole viga kdrged, vaib jillegi teha
jéarelduse, et vidhene keeleoskus ei ole saanud méidravaks mitte to6koha saamisel, vaid
mojutanud otseselt toootsingu protsessi. Sellele viitab ka fakt, et koige suuremat
rahulolematust tekitab vilistudengites toopakkumiste kéttesaadavus inglise keeles (vt Tabel
4).

Veel usub autor, et vihest keeleoskust ndhakse suurima takistusena ka seetottu, kuna
see on raskendanud vélistudengitel kontaktide loomist tooandjatega. Tehtud jéreldusele
annab kinnitust ka kédesoleva uuringu tulemused, kus enim abi ja toetust ootavad
vélistudengid just kontaktide loomisel ning esmase tookogemuse omandamisel. Nii peavad
vilistudengid koige olulistemaks tugiteenusteks néiteks kontaktiirituste korraldamist,

té0otsinguga seotud praktilisi seminare ning abi praktikakoha leidmisel (vt Joonis 13). Ka
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tulemused informatsiooni kéttesaadavuse osas viitavad vélistudengite raskustele
tooandjatega kontakti luua: inglise keelsete toopakkumiste kdrval tekitab vilistudengites
enim rahulolematust ka vdhene kontaktide jagamine vélistudengeid vérvata soovivatest
téoandjatest (vt Tabel 4).

Kui vaadata kdesoleva t60 teoreetilist kisitlust, siis {ihtib autori jareldus ka mitmete
teiste autorite seisukohtadega, kus keeleoskuse tihtsust rdhutatakse just sotsialiseerumisel
ning kontaktvorgustiku loomisel (Mosneaga ja Winther 2013, Shumilova, Cai ja Pekkola
2012). Tooandjatega kontakti loomise tdhtsuse juba Opingute ajal toovad vélja ka mitmed
varasemalt ldbiviidud uuringud (Train and Retain...2015; Majakulma 2011; Nunes ja Arthur
2012).

On oluline ka vidlja tuua, et erinevalt Rootsist, kus sarnaselt Eestile on
vilistudengitele antud digus pikendada Oppimiseks véljastatud elamisluba kuni kuueks
kuuks, ei pea Eestis Oppivad vilistudengid seda oluliseks takistuseks tookoha leidmisel.
Kéesoleva uuringu tulemused ei kinnita ka Kallas ez a/ (2014) viidet, et riigi panus vajalike
teenuste pakkumise ja toimimise osas on jddnud ndrgaks ning probleemiks on ka
vilismaalasi puudutava informatsiooni killustatus, selle raskesti leitavus ning kohati ka
vihene kéttesaadavus inglise keeles. Kultuuridppe korval tekitab informatsiooni
kittesaadavus kohalikest teenustest vélistudengites kdige vdhem rahulolematust. Ka
seadusandlust puudutava informatsiooni kéttesaadavuse osas viljendas oma rahuolematust
vaid 24,4% vastanutest, mida v3ib lugeda pigem tagasihoidlikuks tulemuseks.

Vorreldes vilistudengitele osaks saanud tugiteenuseid nende ootustega, siis selgus,
et voimalikest tugiteenustest on vélistudengid kodige sagedamini kogenud eesti keele dpet.
Tudengite hinnangul on see ka ks olulisemaid tugiteenuseid nende vdimaluste
suurendamisel Eesti to6turul (vt Joonis 13). Samas néitavad kédesoleva uuringu tulemused,
et vilistudengite eesti keele oskus on halb voi puudub iildse, mis lubab pakutava tugiteenuse
osas teha olulisi jireldusi. Uhest kiiljest vdib tekkinud vastuolu uuringu tulemustes viidata
valistudengite rahulolematusele pracguse keeledppe vormi voi kvaliteediga. Tehtud jareldus
el leia aga kinnitust kéesoleva t60 tulemustes informatsiooni kittesaadavuse osas, kus vaid
20% uuringus osalenud vélistudengitest vastas, et ei ole rahul informatsiooni
kattesaadavusega mitmekesisematest eesti keele kursustest. Autor usub, et vilistudengite
viahene keeleoskus on tdendolisemalt seotud nende vihese motivatsiooniga keelt doppida.
Antud jéreldus iihtiks ka Majakulma (2011) uuringu tulemustega, kus uuringus osalenud
vélistudengid on seisukohal, et kooli personal peaks keeleoskuse téhtsust rohutama juba

Opingute alguses ning motiveerima tudengeid ka keelt dppima.
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Saadud tulemuste pdhjal voib veel Oelda, et iilikoolide tegevus kontaktiirituste
korraldamisel ning abi pakkumisel praktikakoha leidmisel tdidab suuresti vilistudengite
ootusi, kuna vastavad tugiteenused on osaks saanud umbes pooletele uuringus osalenud
valistudengitele. Samuti on iilikoolid védga aktiivsed informatsiooni pakkumisel vabadest
ametikohtadest. Senisest suuremat tuge peaksid tilikoolid aga pakkuma kontaktide jagamisel
Eesti to0andjatest, kuna vastajate méédraga 26,5% oli see vélistudengitele kdige harvem
osaks saanud tugiteenus. Saadud tulemus selgitab héasti ka vilistudengite suurt

rahulolematust informatsiooni kéttesaadavusega to0andjate kontaktidest (vt Tabel 4).

Léahtuvalt t60 teoreetilisest kasitlusest méngib vélistudengite edukal iileminekul
koolist todle olulist rolli ka erinevate institutsioonide omavahelise koostod (Mosneaga,
Winther 2012). Koostddd Eesti iilikoolidega kinnitab 90% uuringus osalenud ettevotteid.
Analiiiisi tulemusel voib 6elda, et tooandjad on lisna teadlikud erinevatest koostoovormidest
ning kasutavad koostdos iilikoolidega rohkem kui iihte koostoovormi (keskmiselt 3,85).
Kodige sagedamini aga Oppekdikude korraldamist ettevottesse, panustamist tudengite
praktikakorraldusse, osalemist akadeemilises Oppetods ning koostodd iilikooli
karjaaritalitusega (vt Tabel 8). Vabatekstiliselt margiti juurde ka prototiitipide véljatootamist
ning eraldi tudengitele loodud programmi nimega Microsoft Student Partner Program.

Vilistudengite vastused iilikooli ning tddandjate omavahelise koostdd osas on
vordlemisi sarnased. Kdige sagedamini on vilistudengid kogenud oppepraktikat ning
koostodd iilikooli karjddrikeskustega (vt Tabel 7). Kuna saadud tulemused iihtivad ka
té0andjate vastustega, siis vOib teha jarelduse histi toimivast koostodst. Ka lahtudes teema
teoreetilisest késitlusest vOib saadud tulemusi lugeda positiivseks, kuna on leitud, et
akadeemilise Oppetd06 lihildamine praktilise todga ettevotetes on liheks oluliseks vahendiks
suurendamaks tudengite valmisolekut ning sobivust todturule sisenemiseks (Thune ja Storen
2015).

Mboningane vastuolu selgus analiilisi kdigus aga Oppekdikude korraldamise ning
akadeemilises Oppeprotsessis osalemise osas. Kui antud koostéovorme kasutab iile poole
uuringus osalenud todandjatest, siis osaks on see saanud vaid umbes kolmandikule
valistudengitest. Siinkohal teeb t66 autor jarelduse, et kuigi suur osa téoandjaid kinnitab
antud koostoovormide kasutamist, ei ole nende kasutamine olnud siiski piisavalt aktiivne.

Et jouda erinevusteni tddandjate poolt pakutavate koostodvormide ning
vilistudengite ootuste vahel, viis t06 autor lébi ka statistilise analiiiisi (hii-ruut test). Analiiiisi

tulemustest selgus, et suures osas on vilistudengite ootused voimalike koostodvormide osas
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tdidetud, seda eeskétt dppepraktika ning koost66 osas iilikooli karjdéritalitusega (vt Joonis
17). Senisest enam voiksid tooandjad aga pakkuda vdimalusi suvetodks ning osalemist
mentorlusprogrammides, mis vélistudengite hinnangul oleksid suureks abiks nende
toovoimaluste suurendamisel. Suurim erinevus todandjate tegevuse ja vélistudengite ootuse
vahel ilmnes dppekiikude korraldamise osas, mille statistilist olulisust kinnitab ka hii-ruut
test (p=0,0117). Kui Oppekdikude korraldamine ettevottesse on todandjate poolt enim
kasutatud koostéovorm (70%), siis vélistudengite hinnangul on see liks vdhem olulisi

koostoovorme nende toovoimaluste suurendamisel Eesti to6turul.

Jargmisena uuriti vilistudengitelt tookoha otsimise eesmérgil kasutatavate kanalite
kohta ning saadud tulemusi vorreldi tddandjate eelistustega uue tdotaja otsingul. Analiitisi
tulemusel joonistusid vélja selged erinevused just kdige populaarsemate kanalite osas. Kui
CV Keskus on vilistudengite seas iiks kdige populaarsemaid kanaleid t66koha otsingul, siis
nimetatud todotsinguportaali kasutab uute todtajate otsingul vaid 20% uuringus osalenud
tooandjatest. Suurt erinevust antud kanali osas vOib selgitada vilistudengite
informeeritusega CV Keskusest kui tihest suurimast todotsinguportaalist Eestis. Samas ei
olda teadlik IKT-sektori todandjate kditumisest uue todtaja otsingul.

Tulemused to6andjate poolt enim kasutatavate kanalite osas olid aimatavad. Kdige
populaarsemateks kanaliteks osutusid sotsiaalmeedia kanal LinkedIn ning personaalsed
kontaktid nagu sobrad ja tuttavad. Vilistudengitest kasutab antud kanaleid aga vaid umbes
kolmandik. Jillegi voib saadud tulemusi pidada ootuspéraseks, kuna sotsiaalmeedia kanal
LinkedIn ei ole valdavalt tudengitele suunatud keskkond. Vilistudengite vihest aktiivsust
personaalsete kontaktide kasutamise osas selgitavad hidsti kdesolevas peatiikis esitatud
analiiisi tulemused vélistudengite raskuste kohta kontaktide loomisel. Kuigi saadud
tulemused viitavad kontaktide loomise raskusele eeskatt todandjatega, usub autor, et saadud
tulemusi voib antud kontekstis tolgendada ka suhtluses kohalikega.

Too teoreetilisest késitlusest ldhtudes on leitud, et just sOprussidemed ning
personaalsed kontaktid vdivad olla vélistudengi jaoks oluliseks todpakkumiste allikaks
(Shumilova, Cai, Pekkola 2012).

Saadud tulemuste pohjal kanalite kasutatavuse osas vOib teha olulisi jareldusi ka
tooandjate kiitumise kohta, mis on moneti vastuolulised kdesoleva t60 peatiikis 3.3.1
esitatud tulemustega. Kui voimalikest kanalitest on t66- ja virbamismessid vilistudengite
seas ootuspdraselt tihed populaarsemad, siis uute tootajate otsingul osaleb virbamismessidel

vaid 25% todandjatest. Samuti on tédandjad tagasihoidlikud vilistudengitele suunatud
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veebilehekiilgede kasutamise osas. Seega vOib Oelda, et todandjate valmisolek
vilistudengeid virvata ei kajastu tdoandjate tegevuses uute tootajate varbamisel. Siiski usub
autor, et tegemist pole mitte niivord vastuoluga saadud tulemustes, vaid viitab pigem
tdsiasjale, et Eesti IKT-sektori todandjad ei ole endale veel teadvustanud valistudengeid kui
potentsiaalset t60joudu. Samuti annab see taaskord tdestust tddandjate védhesest
teadlikkusest Eestis Oppivate vilistudengite osas.

Kuigi saadud analiiiisi tulemusel joonistusid vilja selged erinevused kahe sihtgrupi
vastustes, ei kinnita labiviidud statistiline analiiiis (hii-ruut test) oluliste erinevuste esinemist
tooandjate ja vilistudengite poolt kasutatavate kanalite vahel (vt Lisa 3). Kdige suuremat
ihtsust kahe sihtgrupi vahel on aga ndha Facebooki, ettevotte kodulehe ning CV Online

kasutatavuse osas.

Kodige viimaks anti vilistudengitele vdimalus teha ka omapoolseid ettepanekuid
valitsusele, td0andjatele ning haridusasutustele eesmirgiga parandada nende todvdimalusi
Eesti tooturul. Kuigi tehtud ettepanekud t6id vilja nii eesti keele oskuse tdhtsuse kui ka Eesti
tooturu vdiksuse kui paratamatuse, tehti enim soovitus praktikakorralduse ja koost66 kohta
todandjatega. Uldistatult voib Oelda, et saadud vastused andsid taaskord kinnitust
vilistudengite vajadusest todandjatega paremat kontakti luua ning erialast tdokogemust
omandada. Samuti saadi kinnitust vilistudengeid puudutava seadusandluse kui tihe vihem
tahtsa takistuse kohta, kuna ettepaneku pikendada riigis viibimise digust tegi kdesolevas
uuringus vaid iiks tudeng. On oluline ka vélja tuua, et korduvalt véljendasid vélistudengid
oma rahulolu praegu olukorraga, mis lubab jareldada, et vélistudengite toetamise suunas on
tehtud olulisi samme.

Kuigi kdesoleva uuringu tulemusel selgus, et tddandjate negatiivne suhtumine ei ole
oluliseks takistuseks tookoha saamisel (vt Tabel 6), soovitasid vélistudengid todandjatel
koige sagedamini olla senisest avatumad ning anda vilistudengitele rohkem aega ja
voimalusi enda tdestamiseks. Saadud tulemused iihtivad ka Kanada vilistudengite seas
labiviidud uuringuga, kus osalejad soovitavad td6andjatel hinnata ja rohkem arvesse votta
nende rahvusvahelist kogemust (Nunes, Arthur 2012). Samuti selgus analiiiisi tulemusel
asjaolu, et Eesti to0andjad eelistavad virvata Euroopa voi India péritoluga vélismaalasi.
Autor usub, et ka see annab tdestust todandjate moningasest ettevaatlikkusest vélismaalaste

suhtes.
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3.4.1 Olulisemad jareldused ja ettepanekud valistudengite toovoimaluste
suurendamisel Eesti tooturul

Eelnevas alapeatiikis analiiiisiti l1dbiviidud magistritod tulemusi, mille peamine
eesmérk oli selgitada, kui suur osa Eesti korgkoolide infotehnoloogia vélistudengitest on
huvitatud Eestisse todle jadmisest ning millised on nende ootused ja voimalused to6turule
sisenemisel. Analiiiisi tulemusel selgus vilistudengite vordlemisi suur huvi Eestis tootamise
osas, kuid ilmnesid ka nende peamised ootused ja takistused tooturule sisenemisel. Lahtuvalt
saadud teadmistest teeb autor kdesolevas peatiikis ettepanekuid olukorra parandamiseks
eesmargiga toetada vélistudengite sisenemist Eesti todturule.

Tdstmaks vilistudengite vOimalusi meie todturul vajab esmalt lahendamist
vilistudengite vihene eesti keel oskus, mis avaldab olulist mdju nii téopakkumiste leidmisel
kui ka kontaktvorgustiku loomisel. Kuna teatud tasemel keeledppe ndudmine juba dpingute
alguses voi selle kohustuslikuks muutmine v3ib vihendada meie kdrgkoolide atraktiivsust,
ndeb autor peamise lahendusena aktiivset t66d keeleoskuse tdhtsuse réhutamisel ja
vilistudengite motiveerimisel keelt 6ppida ning seda juba 6pingute alguses.

Vastavalt vilistudengite ootustele tuleks tugiteenuste osas poorata oluliselt rohkem
tihelepanu tooandjate kontaktide jagamisele. Kuigi iilikoolid teevad juba praegu
aktiivset t60d toopakkumiste levitamisel, tuleks edaspidi mdelda ka professionaalse
kontaktvorgustiku loomisele tooandjatega, kes oleksid huvitatud vilistudengeid varbama voi
praktikakohta pakkuma. Parem ligipdds todandjate kontaktidele annaks vilistudengitele
suuremad voimalused esmaseks tookogemuseks ning todandjatega otsekontakti loomiseks.

Eelnev ettepanek on oluline ka koostoo suurendamise seisukohast Eesti
tooandjatega. Kuigi analiiiisi tulemusel selgus Eesti IKT-sektori ettevotete suur valmisolek
valistudengeid varvata, andis uuring iihtlasi ka kinnitust td6andjate vdhesest teadlikkusest
Eestis Oppivatest vilistudengitest ning nende passiivsusest vélistudengeid otsida kui
potentsiaalset t66joudu. Siinkohal leiab autor, et Eesti korgkoolid voiksid aktiivsemalt
jagada informatsiooni Eestis oppivate vilistudengite kohta, korralda senisest veelgi
enam kontaktiiritusi ning korraldada erinevaid seminare ka to6andjatele eesmérgiga
tosta nende teadlikkust ja anda voimalus positiivsete kogemuste vahetamiseks.

Tooandjate teadlikkuse tdstmisel ei ole vihem oluline roll ka Eesti valitsusel. Autor
leiab, et Kreeka eeskujul vOiks ka Eestis juurutada riiklikke praktikaprogramme, mille
raames julgustada ning motiveerida todandjaid Eestis Oppivaid vélistudengeid virbama ning

neid potentsiaalse todjouna ndgema ja kaaluma.
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Analiitisi tulemusel jdi silma ka vilistudengite eelistused suvetdodle kui {iihele
olulisemale koostdole iilikooli ning todandjate vahel. Autor usub, et vilistudengitele t66
pakkumine suveperioodiks, annaks ka todandjale véartusliku kogemuse vélismaalase
kaasamisest ning selle mdjust ettevotte tookeskkonnale.

Tahelepanu tuleks podrata ka tooandjate poolt kasutatavatele virbamiskanalitele, mis
praegusel hetkel pigem takistavad vélistudengitel sobivat tdokohta leida. Ettevotted voiksid
olla senisest aktiivsemad t66- ja virbamismessidel osalejad ning avaldama rohkem
inglise  keelseid toopakkumisi ka  vilistudengite seas  populaarsetes
toootsinguportaalides nagu CV Keskus ja CV Online. Autor usub, et todandjate
aktiivsem tegevus vilistudengitele suunatud veebilehekiilgede (nt Study in Estonia ja
Tudengiveeb) kasutamisel, tdstaks nende populaarsust té6koha otsingul ka vilistudengite

s€as.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva t60 eesmadrk, selgitada Eesti korgkoolide infotehnoloogia valdkonna
erialadel dppivate vélistudengite huvi Eestis td6tamise vastu ning tuua vilja nende ootused
ja voimalused tooturule sisenemisel, on t66 autori arvates saavutatud. Lisaks on saadud
teadmiste pohjal tehtud ka ettepanekuid olukorra parandamiseks.

Tulemustest selgus, et umbes pooled (49%) Eesti korgkoolide infotehnoloogia
erialadel oppivad vilistudengid on huvitatud parast Opingute 10ppemist Eestisse todle jadma.
Teine suur osa (39,2%) vilistudengeid ei ole oma kavatsustes veel kindel ning kindlasti ei
soovi Eestis tookohta leida 11,8% uuringus osalenud vélistudengeid. Huvitava asjaoluna
selgus ka Opingute ajal tookogemuse omandanud vélistudengite suurem valmisolek Eestis
tootada vorreldes nende tudengitega, kellel td6kogemus puudub.

Sisenemisel Eesti todturule ndevad vilistudengid olulise takistusena tooturu vaiksust
(43,1%), véheseid voimalusi tookogemuse omandamiseks (43,1%) ning véhest tuge
kohalikul tasandil (45,1%). Ulekaalukalt kdige suuremaks takistuseks peetakse aga oma
vihest eesti keele oskust (70,6%), mis autori hinnangul avaldab moju nii tdopakkumiste
leidmisel kui kontaktvorgustiku loomisel. Vilistudengeid puudutavat seadusandlust
oluliseks takistuseks ei peeta.

Informatsiooni kéittesaadavuse osas avaldab vilistudengite toGvOimalustele olulist
moju inglise keelsete toopakkumiste vihesus ning halb ligipdds t60andjate kontaktidele.
Tugiteenuste osas on vélistudengitele pakutud mitmekiilgset tuge, mis suures osas vastab ka
nende ootustele. Siiski, nagu eeldada vdis, oodatakse senisest suuremat tuge todandjatega
kontakti loomisel ning nende jagamisel. Ka omapoolseid ettepanekuid tehti koige

sagedamini praktikakorralduse ning koostdo kohta todandjatega.

Kéesolev uuring to1 vélja ka Eesti IKT-sektori toédandjate suure valmisoleku
vilistudengeid vérvata. Voib iildistada, et 95% todandjatest on valmis vilistudengeid
ettevottesse kaasama. Vilistudengi vérbamisel nédhakse enim viirtust ettevotte
tookeskkonna mitmekesisusele ning uutes teadmistes, kogemustes ja ideedes, mida
valistudeng endaga kaasa toob. Siiski vois tdheldada, et Eesti tooandjad ei ole vélistudengeid
kui potentsiaalset t60joudu endale vidga selgelt veel teadvustanud. See avaldus nditeks
tooandjate tegevuses ning eelistustes informatsiooni jagamisel vabadest ametikohtadest.
Uuringust selgus, et uue todtaja otsingul on tddandjad suhteliselt passiivsed vilistudengitele

suunatud veebilehekiilgede kasutamisel, samuti t66- ja virbamismessidel osalemisel. Ka
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vordlusel kanalite kasutatavuse osas ilmnes kahe sihtgrupi vahel mitmeid olulisi erinevusi.
Statistiliselt oluline seos esines kanalite CV Keskus, Study in Estonia ning Youtube puhul.

Kuigi 90% uuringus osalenud tédandjatest teeb koostood ka Eesti korgkoolidega,
tuleks  vilistudengite  ootuste  kohaselt pakkuda senisest enam  vdimalusi
mentorlusprogrammides osalemiseks ning t66d suveperioodiks. Veel ilmes statistiliselt
oluline erinevus Oppekdikude korraldamise puhul, mida peab oluliseks koigest 20%
valistudengeid, kuid on tddandjate poolt enim kasutatud koostoovorm.

Uute tootajate varbamisel ei ole todandjatel eelistusi, mis vahendaksid vélistudengite
vOimalusi Eesti to6turul. Vilistudengid vastavad suuresti todandjate ootustele nii
tildkompetentside kui ka tookogemuse osas. Kuigi vélistudengite eesti keele oskus on
valdavalt halb, ei ole keeleoskus td6koha saamisel esmatdhtis. Oma ootustes todandjatele

rohutavad vilistudengid suuremat avatust ning vdoimaluste andmist enda tdestamiseks.

Tulenevalt uuringu tulemustest ning teoreetilise kisitluse seisukohtadest olid t66 autori

peamised ettepanekud jargmised:

e Scoses keeleoskuse vajalikkusega toootsingu protsessis, tuleks iilikoolidel rdhutada
eesti keele oskuse tdhtsust juba Opingute alguses ning teha aktiivset t66d
vilistudengite motiveerimisel keelt dppida.

e Eesti iilikoolidel tuleks poorata rohkem téhelepanu tddandjatega professionaalse
kontaktvorgustiku loomisel ning tagada nende kittesaadavus ka iilikoolis dppivatele
vilistudengitele.

e Eesti iilikoolidel tuleks teha rohkem koost6od Eesti IKT-sektori tddandjatega ning
jagada sihipéraselt informatsiooni ja statistikat Eestis Oppivate vilistudengite kohta.
Teadlikkuse tdstmise eesmérgil tuleks korraldada ka senisest rohkem kontaktiiritusi
ning tddandjatele suunatud seminare positiivsete kogemuste vahetamiseks.

e [Laiemasse teavitustoosse Eestis Oppivatest vélistudengitest ja nende vajalikkusest
tuleks kaasata ka FEesti valitsus — tdstab to0andjate motivatsiooni ning kogu
tthiskonna tolerantsust vélismaalaste suhtes.

e Kehtestada Kreeka eeskujul riiklikud praktikaprogrammid ka Eestis.

o Oppepraktikale tiiendavalt vdiksid Eesti tddandjad pakkuda vilistudengitele senisest
enam vOimalusi ka suvetdoks.

e Eesti todandjad voiksid avaldada senisest enam inglise keelseid toopakkumisi ka

suuremates tooportaalides nagu CV Keskus ja CV Online.
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e Uue tootaja otsingul voiksid Eesti todandjad olla aktiivsemad ka vélistudengitele

suunatud veebilehekiilgede kasutamisel.

Kokkuvotvalt voib 6elda, Eesti IT valdkonna vilistudengite huvi Eestis to6tamise
vastu on vordlemisi suur. Kuigi Eesti tooturu vdiksus on seadnud omad piirangud, on
valistudengite toovoimalused tihedalt seotud iilikooli ning tddandjate omavahelise
koostdoga, todandjate teadlikkuse ning aktiivsusega vélistudengite suhtes. Ka vilistudengite
ootused véljendavad vajadust Eesti tdoandjatega paremat kontakti luua. Saadud tulemusi ja
tehtud ettepanekuid on voimalik kasutada igapdevases varbamistoos ning vélistudengeid
puudutava tugisiisteemi loomisel iilikoolis. Arvestades kédesoleva t66 eesmirki uurida
vilistudengite tootamishuvi ja -vOimalusi ildiselt, voiks teema edasiarendamisel votta
aluseks olulisemad leiud saadud tulemustest. Néiteks vdiks edasi uurida teemat valitsuse
tasandil ehk milliseid konkreetseid samme tuleks astuda voi meetmeid kasutada, et

saavutada tooandjate suurem aktiivsus vilistudengite suhtes.
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RESUME

The aim of the present Masters thesis has been to investigate the attitude of
international students studying information technology in Estonian Universities towards
working in Estonia and to specify their expectations and possibilities in Estonian labour
market. The thesis also includes suggestions for improving the situation.

The results of the study observed that about half (49%) of the foreign IT students
studying in Estonian Universities are interested in working in Estonia after the graduation.
The second majority (39.2%) was not certain about their intentions yet and 11.8% of the
students participating in the research had decided that they would definitely not wish to find
a job in Estonia. The study also observes that the students with some local job experience
during their studies were more interested to continue working in Estonia than those who had
not had any local job experience whatsoever.

The foreign students who would like to enter the Estonian labour market confront
several obstacles like the small size of the market (43.1%), the inadequate possibilities for
obtaining the necessary work experience (43.1%) as well as not enough support on the local
level (45.1%). By far the biggest number of students have still pointed out that what prevents
them from getting the job is the poor knowledge of Estonian (70.6%) which makes it difficult
to find a job offer and to create supporting networks. It has not been considered an influential
obstacle that there is no legislation concerning foreign students.

The small number of job offers in English and poor accessibility to employer contacts
have had a major influence on the chances of finding a job for a foreign student. The support
services for foreign students have been adequate and it has met their expectations. The
suggestions of students mainly concerned the practical issues of trainee period and

cooperation with the employer.

The study also observes that the Estonia ICT sector is ready to employ foreign
students — about 95% of employers are interested in offering them a job. The companies
value the multiplicity, new knowledge, ideas and experience that the foreign students can
introduce. The potential of foreign students as employees has not been fully discovered yet.
This can be seen checking the information and preferencies spread about vacancies in the
companies. The employers neither very often use the websites helping foreign students nor
participate in recruiting or job fairs. The two studied target groups also had differencies in
using the communication channels. There was a statistically significant correlation between
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the channels CV Centre, StudyinEstonia and Youtube.

Although 90% of the employers participating in the survey has been cooperating with
the Estonian Universities they can offer many more mentor programmes and summer jobs
for foreign students. Another statistically important difference in the interests between the
students and employers is that while the employers prefer organizing informational company
tours only 20% of students value them.

In the process of employing the employers do not have preferencies which reduce
the job chances of foreign students at the Estonian labour market. The foreign students are
considered to have both the general competence and the job experience. The knowledge of
Estonian of foreign students is often poor but it is not the most important matter while
applying for a job. What the foreign students expect from the employers is more open

mindedness and more opportunities to prove themselves.

The researcher offers the following proposals based on the results of the study and on

the theoretical treatment of the subject:

e As the good skill of the Estonian language is necessary while applying for a job, the
universities should emphasize the importance of the local language already at the
beginning of the studies and motivate the students to acquire it.

e The Estonian Universities should pay more attention to creating a professional con-
tact network with the employers and guarantee the access to the network for the fo-
reign students.

e The Estonian Universities should cooperate more with the employers of the ICT
sector and supply them purposefully with information about the foreign students
studying in Estonia. In order to become more aware of this necessity the universities
should organize more contact creating events and seminars sharing positive expe-
riences for the employers.

e The Estonian government should be incorporated into the wide communication con-
cerning the foreign students in order to improve the motivation of the employers and
to increase the tolerance towards the foreigners in general.

e Estonia should create national internship programmes as it has been done in Greece.

e In addition to the trainee programmes the Estonian employers should also offer more

summer jobs for the foreign students.
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e The Estonian employers should publish more English job offers in bigger job seekers
database like CV Centre and CV Online.
e The Estonian employers should be more active in using the websites created for using

by foreign students

To sum it up it the study proves that the international students studying IT in Estonia
are quite interested in working in Estonia. Although the small size of the Estonian labour
market sets its limits, the job chances of the foreign students are closely connected with the
cooperation between the employers and the universities and also with the consciousness and
level of activity of the employers about the foreign students. The foreign students are also
expecting to create better contacts with the employers. The results of the study and the
offered proposals can be used in everyday recruiting work and in building up a supporting
system for the foreign students in Estonian Universities. The present study has been
investigating the job interests and prospects of foreign students in general but its conclusions
can be used as a basis for making a more detailed research. The subject could for example
be investigated on the goverment level in order to specify which would be the most effective

measures to increase the employers interest in employing foreign students.
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Lisa 1.

uuringus osalenud vilistudengite ning tooandjate vastuste vahel

LISA1

Statistilise analiiiisi (hii-ruut test) tulemused iildkompetentside vordluses

Tooandjate | Vilistudengite -

% vastanutest | % vastanutest p-vaartus
Oppimisvdime 75% 80,4% 0,90104
Kohanemisvoime 80% 70,6% 0,438782
1Anah’iiitili.ne motlemine ja probleemide 65% 74.5% 0.926611
ahendamise oskus
Koostodoskus 65% 70,6% 0,93971
Loomingulisus / innovaatiline motlemine 45% 45,1% 0,789778
Suhtlusoskus 80% 62,7% 0,250725
Teadlikkus kultuurierinevustest 35% 37.3% 0,9198
Otsustusvoime 20% 49% 0,132449
Organiseerimisvoime ja initsiatiivikus 50% 54,9% 0,970934
Inglise keele oskus 40% 72,5% 0,205805

(Allikas: autori arvutused)
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LISA 2

Lisa 2. Statistilise analiiiisi (hii-ruut test) tulemused koostoovormide vordluses

uuringus osalenud vilistudengite ning tooandjate vastuste vahel

Vilistudengite | Tooandjate % -

% vastanutest | vastanutest p-vartus
Oppekiigud ettevottesse 14,8% 70% 0,0117091
Praktika 55,6% 55% 0,5550059
Uhisprojektid 37% 35% 0,5682354
Suveto6o 37% 20% 0,1437902
Vabatahtlik t66 14,8% 10% 0,4693532
Tooandjate osalemine dppeprotsessis 22.2% 55% 0,1703601
Mentorlusprogrammid 33,3% 20% 0,2112831
Koost60 iilikooli karjédritalitusega 37% 50% 0,8642679

(Allikas: autori arvutused)
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LISA3

Lisa 3. Statistilise analiiiisi (hii-ruut test) tulemused kanalite kasutatavuse vordluses

uuringus osalenud tooandjate ning vilistudengite vastuste vahel

Vilistudengite % | Tooandjate % -
vastanutest vastanutest p-vaartus

LinkedIn 36% 80% 0,18984
Sdbrad, tuttavad 30% 80% 0,1172

CV Online 66% 75% 0,47115
Ettevotte veebileht 44% 75% 0,45275
Facebook 40% 60% 0,88306
Korgkoolide karjdéritalitused 18% 35% 0,53259
Virbamisagentuurid 10% 30% 0,20686
T606- ja virbamismessid 46% 25% 0,80898
CV Keskus 66% 20% 0,00129
Tudengiveeb 16% 15% 0,53568
Twitter 2% 15% 0,10693
Youtube 0% 15% 0,02162
Study in Estonia veebileht 30% 10% 0,03572
Ajalehed 4% 5% 0,91631
EkspressJob 0% 5% 0,1848

(Allikas: autori arvutused)
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LISA4

Lisa 4. Eesti korgkoolide infotehnoloogia (IT) erialadel oppivatele vilistudengite

ankeetkiisimustik

1. Which higher education institution do you study at?

o University of Tartu
o Tallinn University of Technology

o Estonian Information Technology College

2. Which study programme do you study at

o Computer Science

o Cyber Security

o Cyber Security Engineering (Estonian IT College)
o Robotics and Computer Engineering

o Computer and Systems Engineering

o E-Governance Technologies and Services

o Health Care Technology

o Communicative Electonics

o Software Engineering

3. Which year of the programme are you currently studying in?

o First year

o Last year

4. Where are you from?

5. When choosing your study destination, did you also consider working opportunities in

Estonia (in your study field)?

o Yes

o No

6. Have you had any work experience durning your degree studies in Estonia?

o Yes, | have
o No

o Currently working

7. If yes, please specify how relevant it is to your field of studies?

o Notatall

o Somewhat
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o Fully

8. Are you planning to stay in Estonia after your studies to find employment?

o Yes
o No

o | am not sure

9. How would you evaluate your skills in Estonian language?

o None
o Basic
o Intermediate

o Advanced

10. Which of the following competences and skills do you feel the most confident? (Tick
all that apply)

o Mastery of your own field or discipline

o Ability to rapidly acquire new knowledge
o Ability to adapt to and act in new situations
o Teamworking skills

o Analytical and probleem-solving skills

o Planning and organisational skills

o Creative / innovative thinking

o Communication skills

o Inter-cultural skills

o Decision making skills

o English language skills

o Work / practical experience in the field

11. Is internship required in your study programme?

o Yes

o No

12. Which of the following support services are provided by your higher education

institution? (Tick all that apply)

o Estonian language courses
o Cultural studies
o Help and guidance to built professional networks

o Help and guidance to obtain pregraduation work experience / internship
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©)

©)

Career guidance on labour market

Shared information about useful webpages including training, job information etc.
Tutor system

Provided contacts / access to professional networks

Shared information about job vacancies

Networking events

Practical workshops developing job-seeking skills

Other

13. Please name three services above that you think could improve the employment

opportunities the most?

14. Which of the following cooperation forms does your higher education institution use

in cooperation with companies with companies (if any)? (Tick all that apply)

(@]

o

o

o

Study visits of students to companies

Internships

Joint projects

Summer jobs

Volunteer work

Employers offering some teaching in higher education institution

Mentoring programmes

Cooperation between employers and universities career office in terms of finding
potential job candidates

Other

15. Please name three cooperation forms above that you think could improve the

employment opportunities the most?

16. What do you think are the biggest obstacles to getting a job in Estonia for International
students? (Tick all that apply)

o

o

o

Lack of Estonian language skills

Lack of career guidance at higher education institutions
Lack of access to job search information

Lack of the right contacts / Access to professional networks
Lack of opportunities to gain relevant work experience
Lack of job entry support at the local level

Small labour market
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o

o

©)

Ethnic /cultural/religios discrimination
Employers negative attitude towards International students

Residence permit restrictions

17. In terms of the availability of information which of the following aspects do you feel

very dissatisfied (if any)? (Tick all that apply)

©)

©)

(@]

o

o

Rules and regulations for off-campus / post-study work and residency
Public services

Diversified Estonian language courses

Cultural studies

Practical workshops / courses in terms of job search

Job vacancies (in english)

Contacts of companies interesting in hiring international students
Labour market and employment opportunities

Career counselling

Career / job fairs

Workplacement /internship information

None of them

Other

18. Which channels do you use to find information about working in Estonia? (Tick all

that apply)

o

o

o

CV Online

CV Keskus

Study in Estonia webpage
ExpressJob

Tudengiveeb

Facebook

LinkedIn

Twitter

YouTube

Newspaper advertisements
Cpmpanies websites
Career office of your educational institution

Employment agencies
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o Personal contacts
o Career / Job fairs

o Contacting employers on your own initiative

19. What changes would you recommend to covernment or higher education institutions
in Estonia that could improve the the employment opportunities for International students?

20. If you could tell Estonian employers anything, what would it be?
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LISAS

Lisa 5. Eesti IKT- sektori tooandjate ankeetkiisimustik

1. Mis on teie ettevotte nimi?

(@]

©)

Soovin jddda anoniitimseks

Muu

2. Kui palju on teie ettevottes tootajaid?

(@]

©)

©)

Alla 50
20-250
Ule 250

3. Kas teie ettevote on viarvanud toole vilismaalasi?

o

o

Jah
Ei

4. Kui vastasite eelmisele kiisimusele jah, siis mis oli virbamise peamiseks pohjuseks?

(Palun valida kdik sobivad vastusevariandid)

o

o

(@]

(@]

o

Et véirvata ametikohale parim véimalik to6taja / talent

Vajalike oskuste ning teadmistega t66jou puudus kohalikul to6turul
Soov muuta to6keskkond rahvusvahelisemaks

Soov tuua ettevottesse rahvusvahelist tookogemust, uusi ideid jms

Muu

5. Milline on teie ettevotte senine kogemus Eestis korgharidust omandavate/omandanud

vilistudengitega?

o

o

o

o

Oleme pakkunud vilistudengi(te)le praktikakohta
Oleme palganud to6le Eestis korghariduse omandanud viélistudengi
Oleme palganud toole Eestis korgharidust alles omandava vilistudengi

Kokkupuude Eestis oppivate vilistudengitega puudub

6. Milline on teie ettevotte valmidus vérvata Eestis Oppivaid vilistudengeid tulevikus?

o

o

©)

Oleme valmis vdrbama

Oleme valmis viarbama, kuid iiksnes parast Opingute 10ppemist

Oleme valmis vdrbama, kuid tliksnes praktikandina

Oleme valmis viarbama, kuid alles siis, kui sobilikku kandidaati ei ole voimalik
kohaliku t66;j0u hulgast leida

Ei ole valmis virbama

Fi oska 6elda
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7. Kui vastasite, et teie ettevote ei ole valmis vidrbama, siis mis on selle peamiseks

pOhjuseks? (Palun valida kdik sobivad vastusevariandid)

©)

o

o

o

(@]

Vihene teadlikkus Eestis Oppivatest vilistudengitest

Vihene teadlikkus vilismaalase varbamist reguleerivast seadusandlusest
Keelebarjaar

Vilistudengi kohanemisega ettevottes kaasneb liiga suur aja- ja tookulu
Liigne t66 dokumentatsiooni muutmisel mitmekeelseks

Vilistudengi immigrandi seisus

Ei saa kindel olla vélistudengi stabiilsuses tookohal

To6turul on piisavalt vajaliku kvalifikatsiooniga to6joudu

Ettevote ei soovi tookeskkonda multikultuurseks muuta

Vilistudengi vihene tookogemus Eesti todturul / ettevotetes

8. Kui

mida

vastasite, et teie ettevote on valmis vdrbama, siis mis on peamine kasu/véartus,

vélistudengi virbamisel ettevottele ndete? (Palun valida koik sobivad

vastusevariandid)

o

(@]

o

Vilistudeng toob ettevottesse uusi teadmisi, kogemusi, ideid jms

Vilistudeng muudab ettevotte tookeskkonna mitmekesisemaks

Vilistudeng on abiks ettevottele rahvusvahelise modtme lisamisel

Vilistudengil on rahvusvaheline (t66)kogemus

Vilistudengil on hea inglise keele oskus

Vilistudeng toob endaga kaasa uusi kontakte ning on abiks nende loomisel
véljaspool Eestit

Vorreldes teiste vilismaalastega on vilistudengi virbamisprotsess lihtsam
Vorreldes teiste vilismaalastega kaasneb vilistudengi virbamisega viiksem
palgakulu

Vorreldes teiste vélismaalastega ei vaja vilistudeng nii suurt tuge tleiildisel
kohanemisel riigis

Muu

9. Palun valige iildkompetentsid, mida peate vélistudengi virbamisel kdige olulisemaks.

o

o

Oppimisvdime
KohanemisvGime
Koostdoooskus

Analiiiitiline m&tlemine ja probleemide lahendamise oskus
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©)

©)

Loominguline / innovaatiline mdtlemine
Suhtlusoskus

Esinesmisoskus

Teadlikkus kultuurierinevsutest
Otsustusvoime

Organiseerimisvdime ja initsiatiivikus
Heal tasemel inglise keele oskus

Muu

10. Kas ja milliseid koostodvorm kasutab eteie ettevote koostdds tilikoolidega?

©)

o

o

o

o

Koost60 iilikoolidega puudub

Tudengitele dppekiikude korraldamine ettevottesse
Ulidpilaste praktika korraldusse panustamine

Erialaste tihisprojektide juhendamine

To66 pakkumine suveperioodiks

Vodimaluste pakkumine vabatahtlikuks t66ks

Ettepanekute tegemine tudengitele uurimustodde teemade osas
Korgkoolide karjiiritalituse teavitamine vabadest ametikohtadest ettevottes
Osalemine dppeprotsessis (st loengute pidamine)

Osavott haridusasutuse noukogu to0st

Mentorlusprogrammid

Muu

11. Milliseid varbamiskanaleid kasutate uute totajate otsimisel?

o

o

o

CV Online

CV Keskus

Study in Estonia veebileht
LinkedIn
EkspressJob
Tudengiveeb
Virbamisagentuurid
Facebook

Twitter

YouTube

Ettevotte koduleht
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o

©)

©)

T66- ja varbamismessid

Info- ja karjaaripaevad
Korgkoolide karjaaritalitused
Muu

12. Milline peaks olema vélistudengi eesti keele oskus teie ettevottes todtamiseks?
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Viga hea

Hea

Elementaarne oskus vihemalt suhtlustasemel
Keeleoskus on soovitatav, kuid ei ole esmane noue

Keeleoskus ei ole niivord oluline, kuna ettevotte tookeeleks on inglise keel

13. Kas ja millised alljargnevatest tegevustest suurendaksid teie ettevotte valmisolekut

vélistudengeid vérvata?
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Informatsiooni jagamine ning téoandjate teadlikkuse tdstmine Eestis dppivatest
vélistudengitest

Korgkoolide suurem huvi ja valmidus té6andjatega koost6dd teha

Soodustada vélistudengite tookogemuse omandamist kdrgkoolide ning riigi
(seadusandlus) poolt

Alalise elamisloa andmine Eestis Oppivatele vélistudengitele lihtsustatud korras
Suurem riigipoolne tugi kohanemisteenuste pakkumisel

Riikliku portaali loomine, mis koondaks kogu vajaliku informatsiooni
vélismaalaste varbamise kohta

Vilistudengitele mitmekesisemate keeledppe voimaluste loomine

Eesti keele dppe muutmine dppeprogrammi kohustuslikuks osaks

Soodustuste vOi motivaatorite pakkumine todandjatele, kes voimaldavad
vélistudengitele praktikakohti

Muu

14. Millised on teie ettevotte peamised ootused seoses vilistudengi varasema

tookogemusega?
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Vilistudengil on erialane tdokogemus

Vilistudengil on tildine td6kogemus

Vilistudengil on tookogemus kohalikus ettevottes

Vilistudengi erialased teadmised on to6kogemusest olulisemad

Muu
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