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LUHIKOKKUVOTE

Korgkoolide arengukavad seavad organisatsioonile palju eesmirke ja tulemuslikkuse néitajaid.
Keskastme juhtidel on oluline roll nende eesmaérkide saavutamisel, to6tajate rahulolu suurendami-
sel ja organisatsiooni strateegia elluviimisel. Seetdttu on oluline, et iilikoolidel oleks professio-
naalsed ja motiveeritud ning piihendunud akadeemiliste liksuste juhid, kelle eneseteostuse ja
tooalased psiihholoogilised baasvajadused on rahuldatud ning kelle t66ga seotuse méaar oleks
korge. Eelnevast tulenevalt on kidesoleva t66 eesmargiks vilja selgitada, missugune on akadeemi-
liste iiksuste juhtide eneseteostuse, tooalaste baasvajaduste rahuldamise ja to0ga seotuse tase ja
millised on seosed eneseteostuse, todalaste baasvajaduste rahuldamise ja to6ga seotuse vahel {ihes
Eesti avalik-0iguslikus iilikoolis. Neid faktoreid tundes on vdimalik arendada organisatsiooni per-

sonalipoliitikat ja tohustada juhtimist juhtidele suunatud arendusprogrammide kaudu.

Magistritoo koosneb teoreetilisest taustast, empiirilisest uurimusest ning jareldustest ja arutelust.
T66 eesmirgi saavutamiseks viis autor 1abi empiirilise kvantitatiivse uurimuse, milles koguti and-
meid ankeetkiisimustikuga akadeemiliste tiksuste juhtide psiihholoogiliste tddalaste baasvaja-

duste, tooga seotuse ja ennast teostava inimese omaduste kohta.

Lébiviidud empiirilise uurimuse tulemuste analiiiisis leitakse, et akadeemiliste tiksuste juhid taju-
vad end iildiselt ennast teostava inimese omadustega, monevorra vihem hinnatakse tunnuseid nagu
aktsepteerimine ja loovus, mis vdivad olla potentsiaalsed arenguvaldkonnad nii individuaalsel kui
ka organisatsiooni tasandil. Korgeimalt tajutakse eneseteostuse omadustest autentsust. Eneseteos-
tuse omadused on sdltumatud vanusest, tookeelest ja juhtimisalase staazi pikkusest. Samuti hin-
natakse tooalaste psiihholoogiliste baasvajaduste rahuldatuse taset pigem rahuldatuks. T66ga seo-

tuse seisundit tajuvad akadeemiliste iiksuste juhid mdnevorra madalamalt.

Tulemustest selgub, et eneseteostuse omadustest seostus tooga seotusega vaid eesmargipérasuse
omadus ning todalased psiihholoogilised baasvajadused ei korreleerunud iiheski aspektis tooga
seotusega. Tdiendavad uuringud on vajalikud, et selgitada eneseteostuse ja psiihholoogiliste

tooalaste baasvajaduste ning todga seotuse vahelisi seoseid.

Votmesonad: eneseteostus, tooalased psiihholoogilised baasvajadused, t6dga seotus, motivatsioon



SISSEJUHATUS

Eesti korgkoolide arengukavad (7allinna Tehnikaiilikooli Arengukava 2021-2025, 2021; Tartu
Ulikooli Arengukava 2021-2025, 2021; Tallinna Ulikooli Arengukava 2023-2027, 2022) seavad
organisatsioonile arvukaid eesmirke ja tulemuslikkuse néitajaid. Eesméarkide saavutamiseks on
vajalik pithendunud ja motiveeritud t66tajaskond. On leitud, et keskastme juhtidel on oluline roll
saavutamaks organisatsiooni eesmérke, suurendamaks todtajate rahulolu ning piihendumust ja vii-
maks ellu organisatsiooni strateegiat (Sukoco et al., 2022). Seetdttu on oluline, et tilikoolidel oleks
professionaalsed ja motiveeritud akadeemiliste iiksuste juhid, kes omavad moju tilikoolide posi-
tiivse tookeskkonna loomisel, innovatsiooni ja loovuse arendamisel, tugeva kultuuri loomisel ning

tulevaste juhtide arendamisel.

Korge kvalifikatsiooniga motiveeritud inimene iildjuhul valib hoolikalt, kas t66tada antud ettevot-
tes voi mitte. Tavaliselt toovad to6tajad organisatsiooni korgetasemelist padevust ja teadmisi ning
ootavad organisatsioonilt midagi vastu. Oma motivatsioonist ldhtuvalt valivad nad, kas nad anna-

vad endast parima voi mitte (Mgedezi et al., 2014).

»Akadeemilised tootajad teadmusiihiskonnas* (2019) uuring toob vilja, et akadeemilised to6tajad
hindavad lébivalt korgemini sisemisi motivaatoreid. Sisemine motivatsioon ajendab inimest t60-
tama pohjusel, et to6 annab inimesele vaartus- ja heaolutunde, mis tekib isikliku kasvu- ja arengu,
kompetentsuse, padevuse ja autonoomia vajaduse rahuldamisest  (Lawler (1970) viidatud
Mgedezi et al., 2014).

Eneseteostus (Self-Actualization) kui humanistliku psiihholoogia kontseptsioon viitab oma tdieliku
potentsiaali, voimete ja isikliku kasvu realiseerimisele, mille kaudu on voimalik leida elus tédhen-
dust ja eesmarki (Maslow, 1962; Kaufman, 2018). Eneseteostust iseloomustab eesmérkide sead-
mine, loovus, eneseteadlikkus ja siigav arusaamine iseendast ja teistest. See on protsess, kus ini-
mene piitidleb pidevalt isikliku kasvu ja arengu poole ning saavutab parima versiooni iseendast
(Maslow, 2007). Tooalane eneseteostus on tihedas seoses psithholoogiliste baasvajaduste (Basic
Psychological Needs) nagu autonoomsuse, padevuse ja seotuse vajaduse tditmisega (Schoofs et
al., 2022). On leitud, et kui inimesed kogevad oma t60s vihemalt mdningast autonoomiat, tunne-
vad end piddevatena ning suudavad luua tugevaid suhteid tookaaslastega, siis on neil suurem toe-

ndosus olla ka todalaselt eneseteostatud (Ilies, Scott, & Judge, 2006).



Uuringud on kinnitanud, et eneseteostus on markimisvaarses seoses tooga seotud tulemustes, nagu

hinnangutega t66 tulemuslikkusele ja tooga rahulolu, aga ka heaoluga iildiselt (Kaufman, 2018).

Sellest lahtuvalt v3ib akadeemiliste liksuste juhtide eneseteostuse mdistmine ja toetamine suuren-
dada nende plihendumust ja motivatsiooni, mis v3ib viia tdhusama juhtimiseni, parema produk-
tiivsuse ja suurema tdoga rahulolu saavutamiseni. Samuti voimaldab eneseteostuse soosimine pa-
randada too6tajate iildist heaolu. Ka iilikoolide arengukavad seavad eesmirgiks to6tajate eneseteos-

tuse toetamist ning piihendumise suurendamist.

Lisaks v0ib eneseteostuse soodustamine edendada autentset juhtimist, sest juhid, kellel on selge
ettekujutus oma vaartustest, tugevustest ja ndrkustest, juhivad tGendolisemalt eetilisemalt ning dra-

tavad oma jargijate seas usaldust ja austust (Avolio & Gardner, 2005; Gardner et al., 2011).

Organisatsiooni eesmarkide saavutamisel on oluline ka to6tajate todga seotuse (Job Involvement)
midr. Mitmed uuringud on tdestanud, et motiveeritud ja korge to0ga seotuse médraga tootajad
mojutavad suuresti ettevotte tulemusi ja voimet edasi areneda (Lewicka & Pec, 2018). Paljud teo-
reetikud on oletanud, et to6ga seotud tdotajad pingutavad oluliselt organisatsiooni eesmérkide saa-
vutamise nimel ja lahkuvad antud t66lt vidhem tdendoliselt (Mgedezi et al., 2014). Kui todtajate
tooga seotuse tase on kdrge, siis suhtuvad nad t66sse kui elu pdhivadrtusesse, iihtlasi on t60 sel
juhul oluline ka td6tajate enesekuva ja -hinnangu jaoks (Glinska-Newes, Stankiewicz, 2013 vii-

datud Lewicka & Pec, 2018).

Teadlased on leidnud, et motivatsiooni ja to0ga seotuse vahel on otsene seos (Govender &

Parumasur, 2010).

Uuringuid, kuidas eneseteostuse ja pdhivajaduste rahuldamine mdjutavad todga seotust, on labi

viidud vihe.

Kéesoleva magistritod eesmirk on vélja selgitada, missugused on seosed akadeemiliste iiksuste
juhtide eneseteostuse, todalaste baasvajaduste rahuldamise ja todga seotuse vahel iihes Eesti ava-
lik-Giguslikus iilikoolis. Uuringu tulemusi saab kasutada personalipoliitika kujundamisel ja juhti-

dele erinevate arendusprogrammide loomisel.
Magistritdo eesmérgini joudmiseks on piistitatud jargmised uurimiskiisimused:

1. Millisel méiral akadeemilise iiksuse juhi rollis olev to6taja hindab end ennast teostavaks

inimeseks?



2. Millisel mééral tunnetavad akadeemilise liksuse juhi rollis olevad to6tajad, et nende todala-

sed baasvajadused on rahuldatud?
3. Missugune on akadeemilise iliksuse juhi rolli tditvate toGtajate tooga seotuse tase?

4. Missugused on seosed eneseteostuse taseme, todalaste baasvajaduste rahuldamise ja to66ga

seotuse vahel?

Magistritod empiirilises uuringus kasutati andmete kogumiseks kvantitatiivset uurimismeetodit.

Uuringu valimi moodustasid tihe Eesti avalik-6igusliku tilikooli akadeemiliste iiksuste juhid.

T66 koosneb kolmest osast, milles esimeses antakse teoreetiline iilevaade teema varasemast késit-
lusest erinevate autorite poolt, t60 teises osas kirjeldatakse kasutatud meetodeid ning valimit ja
tehakse kokkuvote t66 autori poolt 14bi viidud empiirilise uurimuse tulemustest ning kolmandas

osas on vilja toodud jareldused ning arutelu ja ettepanekud organisatsioonile.



1.

,, Become who you are*

Friedrich Nietzsche

TEOREETILINE ULEVAADE

1.1. Eneseteostus

Eneseteostust (Self-Actualization) moistetakse tildjuhul kui eetiliselt motestatud ja onnele orien-
teeritud eluviisi, mis saavutatakse eneseméératletud tegevusega ja omaenda kdrgeima potentsiaali
realiseerimisega (Schoofs et al., 2022). Eneseteostust on seostatud ka suurema heaoluga, sh suu-
rema {ildise elu rahuloluga, enda aktsepteerimisega, positiivsete suhetega, isikliku arengu, elu ees-
maérgi ja ennast iiletavate kogemustega (Kaufman, 2018). Konsensuslik definitsioon eneseteostu-

sele puudub, ent teooria arendamisel on paljuski tuginetud Maslow’le (Maunz & Glaser, 2022).

Maslow on defineerinud eneseteostust kui pidevat ja enda tdielikku potentsiaali, voimete, talendi,
oskuste, teadmiste, kutsumuse realiseerimist. Teisisonu on eneseteostus inimese tung saada jérjest
enam selleks, kes ta isikuparaselt on, saada koigeks, milleks ta suuteline on. Eneseteostus iildise-

malt esindab tervikliku inimese mudelit (Maslow, 1962).

,Eneseteostus asetseb Maslow’ viljaarendatud motivatsiooniteooria inimvajaduste hierarhiast
selle korgeimail astmel. Nimelt on Maslow kohaselt viis pohivajadust optimaalse inimeksistentsi
jaoks hiddavajalikud. Need viis pohivajadust hdlmavad endas madalamal jargul vajadusi, mida ni-
metatakse ka puudujddgivajadusteks, milleks on fiisioloogilised vajadused (janu, nilg), ohutuse
ja armastuse/kuuluvuse vajadused. Hierarhias kdrgemal asuvad vajadused, mida nimetatakse ka
,.kasvuvajadusteks®, holmavad soovi ja vajadust olla lugupeetud ja ennast teostav (Noltemeyer et
al., 2012). Maslow vajaduste hierarhiateooria v3lu seisneb selles, et see pakub nii inimlike motii-
vide teooriat, liigitades inimese pohivajadused hierarhiasse kui ka motivatsiooni teooriat, mis seob
need vajadused iildise kditumisega (Wahba & Bridwelt, 1973). Sealjuures fiisioloogilised vajadu-
sed prevaleerivad turvalisusvajaduse ning see omakorda on prioriteetsem sotsiaalsete vajaduste
ees (armastus- ja kuuluvusvajadus ning olla teiste inimeste poolt tunnustatud). Kui inimese fiisio-
loogilised ja sotsiaalsed vajadused on rahuldatud, keskendub ta hierarhiliselt kdrgeimale vaartu-
sele, milleks on eneseteostus (Maslow, 1962). Iga inimene omab endas siinnipédrast viimet ja

soovi pliiielda vajaduste hierarhia korgeima véartuse poole (Maslow, 1975).


https://www.google.ee/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fsuitesculturelles.wordpress.com%2F2018%2F11%2F13%2Ffriedrich-nietzsches-thoughts-on-becoming-who-we-are%2F&psig=AOvVaw14uL7UIdf6JFO30Khuyx3c&ust=1668082357565000&source=images&cd=vfe&ved=0CAoQjhxqFwoTCPDlpKSJofsCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.ee/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fsuitesculturelles.wordpress.com%2F2018%2F11%2F13%2Ffriedrich-nietzsches-thoughts-on-becoming-who-we-are%2F&psig=AOvVaw14uL7UIdf6JFO30Khuyx3c&ust=1668082357565000&source=images&cd=vfe&ved=0CAoQjhxqFwoTCPDlpKSJofsCFQAAAAAdAAAAABAE

Eneseteostuse kogemiseks on vaja valmisolekut ja teadlikkust iseenda moistmiseks. Selle eeldu-
seks on saavutada oskus niha asju, mis on valjaspool seda fiiiisilist ettevotmist, imbrust ja tingi-
musi, mida inimene parasjagu tunneb voi on varem kogenud. See nduab suuremat maistmist sel-
lest, et senine kogetu ja tajutu, on viga viike ja tdhtsusetu osa sellest, mis enda jaoks kittesaadav
voiks olla, s.t. avastada enda varjatud potentsiaale, mida uurida, tuvastada ja dra tunda. Seega, kui
indiviid teadvustab ja avastab endas peidetud voimed, algab muutumise, kasvu, arengu ja trans-

formatsiooni protsess (Tripathi & Moakumla, 2018).

Oma olemuses on eneseteostus kestev areng — iga otsus, millega inimene areneb ja kasvab sees-
miselt, on samm ldhemale eneseteostusele. Eneseteostus ei ole 10pp-punkt millelegi, vaid protsess
teostamaks enda potentsiaali igal ajal (Maslow, 1975). Viga tahendusrikkas mottes toimub areng
inimese seest ning ei ole vilistest teguritest médratud. See on elukestev isikliku kasvu ja arengu
protsess, mida saab soodustada selliste tegevuste kaudu nagu oma kirega tegelemine, sisukas t66

ning uute kogemuste ja viljakutsete uurimine (Maslow, 1962).

Kaufman (2018) on leidnud oma uuringus, et eneseteostus ei ole markimisvéirses korrelatsioonis
vanuse, hariduse taseme, etnilise péaritolu ning samuti ei tdheldanud ta eneseteostuse puhul olulisi

soolisi erinevusi.

Maslow motivatsiooniteooria loomine oli mdjutatud Kurt Goldsteini (1939) ideedest. Goldstein
viitis, et tihtki kditumist ei saa eraldada organismist kui tervikust - iga vajadus on paigutatud
teatud struktuuri ja seosesse ning iga vajaduse rahuldamine viib positiivse kasvu ja eneseteostuse
poole. Tung eneseteostuse poole oli Goldsteini sdnade kohaselt "kalduvus saavutada kogu orga-

nismi optimaalne joudlus" (Decarvalho, 1991).

Kokkuvdttes on Maslow késitluses omandanud joudnud eneseteostuseni need inimesed, kes on
saavutanud vabaduse keskendumaks tervisele, kasvule, terviklikkusele ning kelle kditumist ei

ajenda puudusvajaduste rahuldamine (Kaufman, 2018).

Eneseteostuse kontseptsiooni on motestanud ka Carl Rogers, kes ldhenes eneseteostusele kui su-
juvale protsessile, milles iga inimene piitidleb endale seatud eesmaérgi, soovi poole. Teisisonu, oma
eesmaérgi poole piilidlemine viib eneseteostuseni (viidatud Yazdani & Ross, 2019). Carl Rogersi
kohaselt motiveerib meid iiks positiivne joud: kaasaslindinud kalduvus arendada oma konstruk-
tiivset ja tervikliku potentsiaali. Eneserealiseerimise valdkonda kuuluvad loovus, uudishimu ja
tahe ldabida ka valusaid dpikogemusi, et saada efektiivsemaks ja iseseisvamaks, sealjuures oluline

on orientatsioon tuleviku eesmaérkidele (viidatud Ewen, B. R., & Ewen, 2009).
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Hilisematel aastatel on eneseteostus olnud populaarne uurimisteema nii psiihholoogilistes uurin-
gutes kui ka laiemalt kultuuris. On leitud, et eneseteostus ei pruugi olla pdhivajadus, vaid pigem
romantiline tagasivaade XVIII sajandi arusaamale "iillast metslasest”. See tihendab, et see voib
pOhineda pigem soovidel, milline inimene peaks olema, mitte sellel, milline ta tegelikult on
(Wahba & Bridwelt, 1973).

Uuringud on ndidanud ka, et inimese tajutud eneseteostuse taset ei saa lahutada Maslow vajaduste
hierarhias madalamal asetsevatest vajadustest nagu lugupidamine ja staatus, teisisdnu inimesed
voivad tajuda eneseteostuse poole piilidlemist seotuna staatuse ja lugupidamise taotlemisega

(Krems et al., 2017).

1.1.2. Ennast teostava inimese omadused

Maslow uuris ennast teostavaid terveid inimesi, kelle puudujadgivajadused olid rahuldatud ning
tema uurimuse kohaselt iseloomustavad ennast teostavaid inimesi jairgmised omadused (Maslow,
1962; Maslow, 2007):

- Realistlik tegelikkuse tajumine;

- heakskiit, aktsepteerimine;

- spontaansus; lihtsus ja loomulikkus kditumises ning kunstlikkuse ja mulje nimel pinguta-
mise puudumine.

- probleemile keskendumine;

- iiksinduse talumine (Maslow uuritavate puhul ei olnud iiksindus ennast teostavale inime-
sele probleem. llma ebamugavustundeta talutakse tiksindust);

- autonoomsus (ennast teostavad inimesed ei sOltu neist imbrisevast fiilisilisest ja sotsiaal-
sest keskkonnast, nende edasi lilkkuma panevaks jouks on enda sisemine kasvumotivat-
sioon.

- vastupanu kultuuristumisele (indiviid on oma kultuurist korgemal ja seetottu ka teatud
madral seesmiselt sellest eraldunud. Nad juhinduvad pigem enda iseloomu seadustest kui
tihiskonna reeglitest.)

- uudsuse hindamine;

- tippkogemuse tajumine;

- empaatilisus;

- alandlikkus ja austus;

- siligavad suhted;
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- eetilisus;

- eesmdirgipirasus;

- loovus;

- cbatdius (ennast teostavad inimesed on ebatdiuslikud, millest nad on ka ise teadlikud);

- viéirtused (eneseteostajate véirtussiisteemi moodustab nende minapilt, inimolemuse, suu-
rema osa sotsiaalse elu ning looduse ja fiilisilise reaalsuse filosoofiline aktsepteerimine.

Eneseteostus on oma mina teostamine).

Maslow ennast teostavate inimeste omaduste loetelul on leitud seos isiksuspsiihholoogia valdkon-
nas toimunud uuringutega (Kaufman, 2018). ,,.Suure viisiku“ (BigFive) korgema astme omadus-
teks loetakse stabiilsust (Stability) ja plastilisust (Plasticity) (BigFive). Need isiksuse kaks peamist
metatasandi omadust - stabiilsus ja plastilisus - on silmatorkavalt sarnased Maslow (1962) puudu-
jadgivajaduste ja kasvuvajaduste eristamisega ning neid voib siduda tingimustega, mida on vaja
optimaalseks aju toimimiseks (DeYoung, 2015). Kéesolev magistrito6 suure viisiku teooria oma-

dustele ei keskendu.

Et moota ennast teostava inimese omadusi, mis voimaldaks neid siduda kaasaegsete uuringute ja
teooriatega, on Kaufmann (2019) koondanud oma kiisimustiku vélja toGtamiseks enamiku Maslow
kirjeldatud omadused (Maslow, 1962; Maslow, 2007; Kaufman, 2018), nendeks on:

- Uudsuse hindamine (Continued freshness of appreciation), mis viitab vdimele séilitada
tanulikkuse ja tunnustuse tunne aja jooksul, isegi kui asjaolud ja kogemused muutuvad.
See holmab oma elu ja iimbruse positiivsete aspektide pidevat dratundmist ja tunnustamist,
selle asemel, et vOtta neid iseenesestmoistetavana.

- Aktsepteerimine (Acceptance), mis viitab oma olemuse ja enda ebatiiuse ja teiste stoilisele
aktsepteerimisele koos koigi puudustega. See voib viidata ka isiku aktsepteerimisele teiste
poolt.

- Autentsus (Authenticity), mis viitab vajadusele olla ehtne, toeline ja tdene iseendale voi
algupérasele allikale. See tdhendab ka elamist vastavalt oma véairtustele, uskumustele ja
eesmarkidele, mitte ei jargita iihiskondlikke ootusi voi survet, mis eeldab eneseteadvust,
enesevaljendust. Samuti viitab see soltumatusele iimbrisevast fiilisilisest ja sotsiaalsest
keskkonnast ning et edasi litkkuma panevaks jouks on enda sisemine kasvumotivatsioon.

- Tasakaalukus (Equanimity), mis viitab omadusele jaada rahulikuks ja kindlameelseks igas

olukorras, ilma et emotsioonid, nagu nditeks erutus voi drevus, kditumist mojutaksid.
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- Eesmairgipérasus (Purpose) viitab keskendumisele pigem eesmirkidele kui abindudele,
kuid abindud seejuures on {ipris kindlasti allutatud kindlatele eesmérkidele.

- Reaalsuse tajumine (Efficient Perception of Reality), mis viitab enda ja iimbritseva realist-
likule tunnetusele, millega kaasneb tulevikuennustuste ja otsuste digsus, sest need pShine-
vad eneseteadlikul tasandil kédesolevatele faktidele ning vihem soovidele, ihale, drevusele,
hirmule, iseloomupdhisele optimismile v4i pessimismile.

- Humaansus (Humanitarianism) viitab eetilisele hoiakule, mis rdhutab inimelu véartust ja
vadrikust. See on uskumine kdigi inimeste loomupérasesse vairtusesse ja vordsusesse ning
ptihendumine nende heaolu edendamisele ja diguste kaitsmisele.

- Tippkogemused (Peak Experiences) viitab hetke kogemuse tajumisele 14dbi intensiivse nau-
dingu, imestuse, aukartuse tunde, millest 16puks jéreldub veendumus, et on juhtunud mi-
dagi ddrmiselt tihtsat ja tdhendusrikast.

- Hea moraalne intuitsioon (Good Moral Intuition) viitab voimele teha moraalseid otsuseid,
mis pohinevad vahetutel tunnetel vdi intuitsioonidel, ilma teadliku arutluseta.

- Loominguline meel (Creative spirit), mis viitab igakiilgse rikkumata laste naiivsusele sar-
naneva loovuse omamisele. See on kujutlusvdime, uuenduslikkuse ja originaalsuse allikas.
Ennast teostav inimene on loov kdigis elu aspektides, alates probleemide lahendamisest
kuni otsuste tegemiseni, samuti on koondatud loova meele alla spontaansus, mis viitab
lihtsusele ja loomulikkusele kiitumises ning kunstlikkuse ja mulje nimel pingutamise puu-

dumisele.

1.1.3. Tooalane eneseteostus

Arutlused seoste iile eneseteostuse ja sisuka t66 vahel, sealhulgas isikliku arengu potentsiaali ra-
kendamisel, parinevad juba Kreeka filosoofidelt. Aristotelese kirjeldustest 1dhtuvalt voib saavu-
tada enesemaddratletud tegevusega ja oma korgeima potentsiaali realiseerimisega eetiliselt tdhen-

dusrikka ja dnnele orienteeritud eluviisi (Ryff & Singer, 2008).

Immanuel Kant on véitnud, et inimesed on ainsad loomad, kellel on eksistentsiaalne to6vajadus.
IIma to6ta, oleks meil lihtsalt surmani igav, sest too tdidab meie elu sisuga (Svendsen, 2014). T66
voimaldab inimestel kasutada endi oskusi ja teadmisi. Samuti annab t66 voimaluse dppida ja are-
neda. T66 voib pakkuda eneseteostuse tunnet, andes todtaja jaoks eesmargi ja tunde, et ta loob
tthiskonnale vaartust (Mowday et al., 1979). Lébi t66 on voimalik saavutada tunnustust ja staatust
tthiskonnas laiemalt (Richard M. Steers, 1987). T66 kaudu ennast teostavad inimesed samastavad

end tooga, s.t t60 kaudu on voimalik ennast defineerida (Maslow, 1998).
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Seega on tookohal tahtis roll tugevdamaks inimese eneseteostust. On leitud, et luues tootajatele
hea tooolustik, mis voib holmata endas voimaluste suurendamist suurema autonoomia, mitmeke-
sisuse, vastutuse 0sas, on tootajatel olemas tingimused t66tada kdrgemate vajaduste rahuldamise
nimel, nagu eneseteostus (Richard M. Steers, 1987). Organisatsioon, mille ideaalid ja eesmargid
on tihedalt seotud oma tdotajate ja limbritseva kogukonna omadega, suudab tdita oma tootajate
sihte kdrgemal tasemel ja motiveerida oma to6tajaid enam kui materiaalsed ja rahalised hiived (El

Bedawy et al., 2017).

Ametkondades, kus tootajad piitiavad sageli oma t66ga seotud potentsiaali arendada, todalase ene-
seteostuse uuringud paraku praktiliselt puuduvad (Maunz & Glaser, 2022). Glaser (2019) on mo-
testanud toOalase eneseteostuse kolm komponenti — 1) sisemine toomotivatsioon (Intrinsic Moti-
vation), mis viitab t66ga seotusele; 2) t66 tdhendus (Meaningful Work), mis kirjeldab t66 tunne-
tuslikku olulisust (Martela & Pessi, 2018) ning 3) todalane enesetdhusus (Self-Efficiency), mis
osutab tdotaja kompetentsusele ja oskusele hésti toime tulla tddolukordades. Seega eneseteostus
t60l voib avalduda motiveerival, kognitiivsel ja kaitumuslikul viisil. Need kolm téoalase enese-
teostuse komponenti pohinevad enesemairatluse teoorial (Self-Determination Theory) (Deci &
Ryan, 2000) ja teooriatel, mis uurivad inimese sisemist kasvu ja heaolu (Maunz & Glaser, 2022;
Schoofs et al., 2022).

Sisemine toomotivatsioon

Maslow kohaselt on eneseteostus vajadus, mis on siigavalt sisemiselt motiveeritud (Maslow,
1962). Sisemiselt motiveeritud isikud jargivad oma aktiivset olemust (Maunz & Glaser, 2022).
Sisemine motivatsioon on oma olemuses soltumatu ning tegevusi ajendab huvi iilesande vastu,

mis omakorda soodustab enesearengut ja kasvu (Gagné & Deci, 2005; Deci & Ryan, 2000).
Too tihenduslikkus

Tooalane eneseteostus omab seoseid t66 tahenduslikkuse teooriaga (Maunz & Glaser, 2022). T66
tadhenduse tajumine hdlmab endas subjektiivset kogemust, et see on olemuslikult oluline ja vaar-
tuslik, annab voimaluse end teostada ja teenib suuremat eesméirki (Martela & Pessi, 2018). Martela
ja Pessi eristavad tdhenduslikku t66d ja t00 tdhenduse sisemist tunnetust. Oluliselt tajutud t60s
ndevad inimesed vdimalust enda potentsiaali rakendada (Lepisto & Pratt, 2017; Martela & Pessi,
2018). Voime tunda end efektiivsena, Oppimisvoimelisena, loomingulisena ja juhtida oma elu ees-
maérgipéraselt ning samas moista enda potentsiaali tagab emotsionaalse ja vaimse tervise heaolu.
Kui tajutakse enda t66d kutsumusena, voimaldab see end defineerida ja pakkuda tiielikkuse tunnet

ja eneseteostust (Lieff, 2009)
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Enesetohusus

Kolmas to6alase eneseteostuse nditaja on ametialane enesetdhusus (Maunz & Glaser, 2022). See
viitab padevusele, mida inimene tunneb seoses voimega tdita edukalt oma t66ga kaasnevaid {ile-
sandeid (Rigotti et al., 2008). Kdrge enesetdhususega inimesed mdjutavad enda tddalase ene-
searengu kulgu, on uuendustele vastuvotlikud ning muudavad oma tédelu produktiivsemaks ja
rahuldust pakkuvamaks, restruktureerides oma ametialaseid rolle ja tooprotsesse (Bandura, 2012).
Seega tOotajad, kes vastutavad oma enesearengu eest, tulevad toime muutuvate ametikohtade ja
karjadriga kogu oma tddelu jooksul (Bandura, 2006). Enesetdhusad todtajad on kdorgema enese-

hinnanguga, nad valdavad oma t66d ja rakendavad enda potentsiaali (Maunz & Glaser, 2022).

1.2. Psiihholoogilised baasvajadused toos

Mitmed teadlased leiavad, et vajadused méératlevad inimese kditumise (Latham & Pinder, 2005).
Psiihholoogiliste baasvajaduste kontseptsiooni peetakse oluliseks indiviidi toimimise ennustavaks
teguriks elus (Van den Broeck, A., Vansteenkiste, M., De Witte, H., Soenens, B., Lens, 2010).
Enesemadadratluse teooria nimetab kolm kaasasiindinud psiihholoogilist baasvajadust, mis peavad
olema rahuldatud, et inimesed saaksid elus edeneda - autonoomia (Autonomy) (tahtejdu ja psiih-
holoogilise vabaduse tunne), kompetentsuse (Competence) (tShususe tunne) ja seotuse (Rela-
tedness) (armastuse ja hoolitsuse tunne) vajadused (Van den Broeck, A., Vansteenkiste, M., De
Witte, H., Soenens, B., Lens, 2010). Enesemaératluse teooria on saanud palju empiirilist kinnitust
(Gagné & Deci, 2005).

Enesemaératlust uurinud teadlased on leidnud, téokeskkonnad, mis toetavad psiihholoogiliste pd-
hivajaduste rahuldamist, soodustavad autonoomset motivatsiooni, psiihholoogilist ja fiiiisilist

heaolu ning paremat tulemuslikkust, eriti heuristilistes tegevustes (Deci & Ryan, 2000).

Autonoomia vajadus esindab indiviidide loomupirast soovi end tunda tahtejoulisena ning kogeda
valikuvabaduse tunnet teatud tegevuste teostamisel. Deci ja Ryan’i (2000) kohaselt on autonoomia
seotud terviklikkuse ja vabaduse kogemusega ning see on inimese tervikliku toimimise oluline
aspekt. Enesemaédratluse teoorias mdtestatud autonoomia kontseptsioon on monevorra erinev or-
ganisatsioonipsiihholoogias tavaliselt kasutatavatest autonoomia kontseptsioonidest. Karasek
(1979) néiteks vordsustas autonoomiat otsustusruumi ja kontrolliga oskuste kasutamise tile. Hack-
man ja Oldham (1976) méédratlesid autonoomiat kui soltumatut otsustusodigust iiksikisikul t66 pla-

neerimisel ja selle teostamisviisides (viidatud Van den Broeck, A., Vansteenkiste, M., De Witte,
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H., Soenens, B., Lens, 2010). Need maédratlused viitavad autonoomiale kui tilesande iseloomule
ning isegi kui antud iilesanne tdendoliselt aitab kaasa psiihholoogilise vabaduse tunnetamisele,
voivad inimesed kogeda autonoomia rahuldust ka siis, kui nad sdltuvad teistest ja jargivad teiste
soove. Tootajad voivad néiteks tdita oma juhi palvet (ja seega mitte olla iseseisvad), kuid tegutseda
sellegipoolest vabatahtlikult, sest nende iilemus andis neile iilesande tditmiseks mdistliku pohjen-
duse (Soenens et al., 2007 viidatud Van den Broeck, A., Vansteenkiste, M., De Witte, H., Senens,
B., Lens, 2010).

Seotuse vajadus viitab vajadusele tunda armastust ja hoolivust ning tihtlasi tunda end ka armasta-
tult ja hoitult ning kogeda gruppi kuuluvuse tunnet (Deci & Ryan, 2000; Van den Broeck, A.,
Vansteenkiste, M., De Witte, H., Senens, B., Lens, 2010). Vajadusega seotuse jérele on leitud, et
kui sisemiselt motiveeritud to6tajad tunnevad muret teiste inimeste pérast, siis nad tdendoliselt
suhtlevad teistega siiramalt, mis vdimaldab neil ka tunda siigavamat tajutud seotust (Kurdek &

Schnopp-Wyatt, 1997).

White ’1 (1959) miiratluses esindab kompetentsus isiku soovi tunda end vdimelisena, saavutada
soovitud tulemusi ja tulla toime erinevate véljakutsetega (viidatud (Van Den Broeck et al., 2008)).
Kompetentsusvajadust on seostatud ka enesetdhususega, ent siiski on need kaks nihtust oma ole-
muses erinevad. Kui enesetdhusus stimuleerib kéditumist, mille puhul inimene tunneb end enese-
tohusana, siis kompetentsusvajaduse rahuldamine stimuleerib tdendoliselt iiksikisikute toimimist
ja heaolu iildisemal tasandil (Van Den Broeck et al., 2008). Deci et al. (2017) méaéaratlevad tookon-
tekstis padevuse vajaduse rahuldamist kui inimese tunnet, et tal on oskused, teadmised ja voima-
lused edukaks toimimiseks tooiilesannete tditmisel. See hdlmab ka vdimalust dppida ja areneda
oma todalases rollis ning saada tagasisidet oma t66 tulemuste kohta. Kui padevuse vajadus on
rahuldatud, tunneb inimene end t60s kompetentsena ja suudab paremini saavutada oma todga seo-

tud eesmarke.

1.2.1. Seosed psiihholoogiliste baasvajaduste ja todalase eneseteostuse vahel

Kuigi eneseméiiratluse teooria otseselt eneseteostuse moistet ei késitle, ndeb Deci (2013) inimese
loomuliku potentsiaalina edenemist ja enese teostamist (Maunz & Glaser, 2022). Enesemaéératluse
teooria madratleb kolm fundamentaalset ja kaasasiindinud psiihholoogilist vajadust - autonoomia,
padevuse ja seotuse vajaduse ning nende rahuldamine soodustab heaolu ja eneseteostust (Deci et
al., 2017; Deci et al., 2017; Baard, Paul P., Deci, Edward L., Ryan, 2004). Need vajadused on
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tiksteisest soltuvad ja tiksteist tugevdavad ning need on kooskolas Maslow' ideedega enesejuhti-
misest, seotusest teistega ja oskuste valdamisest (Kaufman, 2018). Uhtlasi annavad need kolm
psiihholoogilist baasvajadust eneseteostamiseks isikliku arengu seisukohalt laiema raamistiku -
inimesed on kasvule orienteeritud; nad piitidlevad autonoomia, padevuse ja sellega sconduva poole
(Schoofs et al., 2022). Kui inimesed kogevad oma tegevustes autonoomia, seotuse ja padevuse
tunnet, on nad tdendolisemalt sisemiselt motiveeritud nende tegevustega tegelemiseks, seega on
eclkdige enesemadratluse teooria sisemise motivatsiooni kontseptsioonil tihedad teoreetilised seo-
sed eneseteostusega. Gagné ja Deci (2005) vdidavad, et to6keskkond, mis soodustab kolme psiih-
holoogilise baasvajaduse rahuldamist, suurendab todtajate sisemist motivatsiooni, mis omakorda
mojub positiivselt todga seotud tulemitele nagu: 1) jarjepidevus; 2) tulemuslikkus, eelkdige loo-
vust, kognitiivset paindlikkust ja kontseptuaalset mdistmist ndudvate iilesannete tditmisel; 3) tooga
rahulolu; 4) positiivsed tdoga seotud hoiakud; 5) heaolu. Lisaks peavad teadlased tildiselt enese-
teostust universaalseks inimvajaduseks, mis on siigavalt sisemiselt motiveeritud ning uuringud on

seda ldhenemist ka empiiriliselt toetanud (Maunz & Glaser, 2022).

1.3. Tooga seotus

Tooga seotuse (Job Involvement) konstruktsioon on oluline nii iiksikisiku kui ka organisatsiooni
seisukohast. Organisatsiooni vaatenurgast on todga seotust peetud oluliseks teguriks, mis mojutab
to0tajate motivatsiooni, liksikisiku tasandilt on t66ga seotust seostatud to6rahulolu aga ka tooalase

pingutuse ja toolt lahkumise kavatsusega (Hoole & Boshoff, 1998).

Esimesed viited enda seotusest todga parinevad psiihholoogidelt (Allport 1947 ja McGregor 1944)
ja sotsioloogidelt (Hughes 1958, Dubin (1958, 1961) viidatud Lodahl & Kejner, 1965). Niiteks
Dubin (1956, 1968) miiratles to6ga seotust kui t66 olemist eluhuvi keskmes, ehk oluliste vaja-
duste rahuldamine on saavutatud t66 kaudu (viidatud Saleh & Hosek, 1976; Lodahl & Kejner,
1965). Allport (1947) miaratles tooga seotust selle kaudu kui ulatuslikult inimene oma t66s osaleb
ning kuivord inimene tiidab t66 kaudu enda vajadust saavutada staatust ja tunnustust ning seelébi
ka iseseisvust (viidatud (Lodahl, 1964; Lodahl & Kejner, 1965; Saleh & Hosek, 1976; Blau &
Boal, 1987)).

Hilisemalt on erinevad autorid piitidnud defineerida to0ga seotuse moistet ja olemust.
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Vroom (1962) maératles ego kaasatust toosse tulemuslikkuse taseme jargi ning kuivord see moju-
tab inimese enesehinnangut. Teisisonu, Vroomi jaoks, seotus eksisteerib siis, kui inimese vaartus-
tustunne suureneb hea to6soorituse korral ja viheneb halva to6tulemuse korral (viidatud Lawler
& Hall, 1970).

Ka Lodahl ja Kejner (1965) on mdtestanud todga seotuse sisu ldbi inimese enesehinnangu ja vaar-
tuste ning kuivord to6ga seotus inimese enesehinnangut ja minapilti kujundab (Lodahl & Kejnar,
1965).

Lawler ja Hall (1970) kohaselt on t66 inimesele tihtis eluosa, mille kaudu saab end identifitseerida

ning mis vdimaldab rahuldada olulisi vajadusi nagu néiteks lugupidamine (Lawler & Hall, 1970).

Kanungo (1983) kohaselt voib tekkida to6ga seotuse seisund kui tédolukord kutsub esile tookai-
tumise, mida peetakse a) vabatahtlikuks; b) mis ei ole vahend pdhiliste fiiiisiliste vajaduste rahul-
damiseks; c) aitab rahuldada Maslow tiiiipi (1954) korgemaid vajadusi nagu eneseteostus; d) aitab
kaasa inimese vOimete tdielikule arendamisele ning kui need tingimused ei ole tdidetud, kogeb
inimene t60st vodrandamist (Kanungo, 1983). Kanungo kohaselt on t66ga kaasatus korge kui ini-
mene on suhteliselt keskendunud t66le ja panustab oma isiklikke ressursse. (viidatud Chou et al.,
2022). To6ga seotust on tema sonul segi ka aetud sisemise motivatsiooniga. Kanungo maératles
to0ga seotust kui méira, mille puhul inimene psiihholoogiliselt samastub oma t66ga, st kognitiivse

voi uskumusliku psithholoogilise samastumise seisundit konkreetse to6ga (Kanungo, 1982).

Tooga seotust on veel defineeritud selle kaudu, kui palju inimesed iiletavad neile seatud ootusi

oma tookohal (Moorhead, G; Griffin, 1995).

Kokkuvdtvalt viitab tooga seotus sellele, mil méaral on indiviid oma to6tegevusest haaratud ning
kuivdrd ulatuslikult inimene end t66ga psiihholoogiliselt samastab, sest todst saadav rahulolutunne

on oluline inimese enesehinnangule (Emery & Barker, 2007; Kamdron, 2003).

Lodahl ja Kejner (1965) uskusid, et todga seotuse juures on oluline, mil médral tootajate
ootused to6le on tdidetud, sest see médrab nende todga seotuse taseme, miS omakorda otsustab
nende suhtumise toosse. Uhtlasi leidsid nad, et see, kuidas tootajad viljendavad todga seotud ole-
mist, erineb inimeseti ja vastavalt kogetud tooga seotud olemise tasemele. Niiteks moned to6tajad
voivad viljendada kdrget tooga seotud osalust, mdeldes todle isegi siis, kui nad ei ole t661, samas
kui teised vdivad masenduda, kui neil midagi t66ga seonduvat ebadnnestub. Samuti téheldasid
nad, et tooga seotud inimesed véldivad t66lt puudumist ja tunnevad stilitunnet 10petamata tooiile-

sannete tottu (Lodahl & Kejner, 1965).
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Aastate jooksul on tdoalase seotuse kontseptsiooni tihtsus pidevalt kasvanud, sest sellel on keskne
roll tihelt poolt to6taja tulemuslikkusele ning teiselt poolt todtaja vajaduste ja tooelu kvaliteedi
vahelise seose loomisel (McKelvey, B., Sekaran, 1977). Inimese seotus to6ga mdjutab tema pii-
hendumust t66le ning t66 rahulolu ja tulemuslikkus omakorda sdltuvad t66ga seotuse madrast

(Kazemi, Ali ; Derakhshide, 2014).

Paulley, Allinger ja Stone-Romero (1994) laiendasid t6dga seotuse tihendust ja leidsid, et tooga
seotusel saab eristada kahte eraldiseisvat komponenti -t6dga seotud roll ja t66ga seotud keskkond.
Kui inimene tunneb end haaratult t66rollis ning samas ka keskkonnaga seotult, on todga seotuse
madr korgeim (Paulley, 1.M, Alliger, G.M, Stone-Romero, 1994). On leitud, et inimesed mééarat-
levad end 14bi organisatsiooni véirtuste ning voivad olla organisatsiooniga tugevalt samastunud
(Dutton, Jane E., Dukerich, Janet M., Harquail, 1994). Carmeli (2005) t6i oma uurimuses vilja, et
korgema motivatsiooni ja samastumise saavutamine soltub organisatsiooni mainest, kus nad t66-
tavad. On selge, et inimesed piitiavad saavutada positiivset enesekuvandit (Carmeli, 2005). Samas
védidavad Lodahl ja Kejner, et toalane seotus ndib olevat viahe mojutatud téokorralduse muutustest
ning on sdltumatu muudest todalastest hoiakutest ning on aja jooksul suhteliselt stabiilne (Lodahl
& Kejner, 1965). Ka Rabinowitz ja Hall (1977) ning Dubin (1956) on jareldanud, et t66ga seotuse
madr on vihem mdjutatud organisatsioonilistest teguritest ning rohkem isikuomadustest ja isiklike
situatsioonilistest omadustest, nagu vanus, todeetika ja mitmesugused konkreetsed todalased tegu-
rid ning osa kaasatuse varieeruvusest tuleneb ka inimese vajaduste ja t66 omaduste vahelisest vas-
tavusest - st sellest, kui hésti t66 rahuldab inimese vajadusi (viidatud (Carmeli, 2005; Riipinen,
1997)). T66, millega kaasneb kdrge seotuse méadr, on vahend rahuldamaks kasvuvajadusi nagu

padevus-, saavutus - ja eneseteostuse vajadus (McKelvey, B., Sekaran, 1977).

1.4. Seosed eneseteostuse ja tooalaste psiihholoogiliste baasvajaduste rahulda-

mise ning tooga seotuse vahel

Eneseteostuse ja to6ga seotuse vahelisi seoseid on autorile teadaolevalt uuritud véhe.

Gopinath (2020) on uurinud akadeemiliste juhtide eneseteostuse ja tooga seotuse vahelisi seoseid

Tamil Nadu {ilikoolides. Uuringu tulemused néitasid, et eneseteostuse ja t6dga seotusel on orga-
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nisatsioonilise pithendumisega markimisvaarne lineaarne ja positiivne seos (Gopinath, 2020a). Sa-
muti on Gopinath leidnud eneseteostuse kdikide omaduste ja to6ga seotuse vahel positiivseid seo-
seid (Gopinath, 2020b).

Kuigi autor ei késitle oma t60s uurimisvaldkonnana heaolu, viitavad mitmed uuringud, mis késit-
levad heaolu, seostele eneseteostusele ja todalaste baasvajaduste rahuldamise ning to6ga seotuse
vahel. Riipinen (1997) leidis scoseid tdoga seotuse, mis pShineb eneseteostuse rakendamisel ja

heaolu vahel ning Govender & Parumasur (2010) sisemise motivatsiooni ja to6ga seotuse vahel.

Riipinen (1997) uuris to6ga seotuse aluseid ning leidis kinnitust oma uurimuses seatud hiipotee-
sile, et kui to6ga seotus pohineb enda tdieliku potentsiaali rakendamise vajaduse rahuldamisel
(eneseteostusel), siis seostub see suuremal mééral inimese enda heaoluga tildiselt. Teisisdnu Se0s
tooga seotuse ja heaolu vahel sdltub kaasatuse alusest, milleks on vajadus end teostada ja arendada,

et tunda end tdisvaartuslikult (Riipinen, 1997).

Tooga seotuse madramisel on iihtlasi oluliseks teguriks to6taja motivatsioon. Govender ja Paru-
masur (2010) késitlesid sisemist rahulolu todmotivatsiooni tegurina, mis hdlmab endas huvi t66
enda, selle olemuse ja isikliku ja professionaalse kasvu ja arengu vastu (kasvuvajadused) ja niitab
isiklikku orienteeritust toosse. Oma uurimuses leidsid nad, et mida rohkem on tootajatel kiindu-
must muude tegevuste kui to6ga, seda vaiksem oli nende sisemise rahulolu tase, iihtlasi korreleerus

sisemine rahulolu t66ga seotud olemise véljendusega (Govender & Parumasur, 2010).

Samuti on heaolu seostatud otseselt ka psithholoogiliste baasvajaduste tditmisega ning leitud, et
tootajad on rohkem piithendunud ja tooga seotud kui nende psiihholoogilised baasvajadused on
tdidetud, mis nditab, et psiihholoogiliste baasvajaduste rahuldamise kasulik moju ulatub kauge-
male tootajate heaolust (Deci & Ryan, 2000; Deci et al., 2017; Van Den Broeck et al., 2008; Van
den Broeck, A., Vansteenkiste, M., De Witte, H., Soenens, B., Lens, 2010).

Gagné and Deci (2005) on leidnud, et psiihholoogiliste baasvajaduste rahuldamine t661 voib eden-
dada toomotivatsiooni ja pithendumust. Samasugusele jareldusele on joudnud ka Deci, Olafsen,
and Ryan (2017), kes samuti vdidavad, et psithholoogiliste baasvajaduste rahuldamine on votme-
teguriks edendamaks tooga seotust ja piihendumust, tihtlasi leiavad nad, et sekkumismeetmed,
mille eesmédrk on edendada psiihholoogiliste pohivajaduste rahuldamist to6kohal, nagu néiteks t66
kujundamine ja tdahelepanelikkusel pohinevad sekkumised, voivad viia positiivsete tulemusteni,

nagu heaolu, td6ga rahulolu ja todalane piihendumus. Nad viitavad, et organisatsioonid, mis sea-
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vad too6tajate vajaduste rahuldamise prioriteediks, vdivad luua toetavama todkeskkonna ning eden-
dada todtajate suuremat motivatsiooni ja pithendumust. Lisaks leidsid autorid, et vajaduste rahul-

damise puudumine voib viia negatiivsete tulemusteni, nagu ldbipdlemine ja voolavus.
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2.

EMPIIRILINE UURING

2.1. Uuringu eesmairk

Kéesoleva magistritoo eesmark on vilja selgitada, missugused on seosed iilikooli akadeemiliste
tiksuste juhtide eneseteostuse, tooalaste baasvajaduste rahuldamise ja té0ga seotuse vahel. T6o

autor piistitas eesmaérgi saavutamiseks 4 uurimiskiisimust:

1. Millisel miéral akadeemilise liksuse juhi rollis olev td6taja hindab end ennast teostavaks
Inimeseks?

2. Millisel médiral tunnetavad akadeemilise liksuse juhi rollis olevad tddtajad, et nende todala-
sed psiihholoogilised baasvajadused on rahuldatud?

3. Missugune on akadeemilise liksuse juhi rolli tditvate tootajate tdoga seotuse tase?

4. Missugused on seosed enda teostamise vajaduse ja todalaste baasvajaduste rahuldamise ja

tooga seotuse vahel?

2.2. Uuringu metoodika

2.2.1. Andmete kogumine

Uuringu eesmaérgi saavutamiseks viis autor 14bi internetipdhise kiisitlusuuringu kasutades andmete
kogumiseks kvantitatiivset struktureeritud ankeetkiisimustikku. Kiisimustiku koostamine ja em-
piiriline uurimus viidi 1dbi perioodil veebruar-mérts 2023. Enne kiisimustiku véljasaatmist viis
autor 1dbi 4 vastajaga pilootuuringu, mille tulemusel korrigeeriti kiisimustikus olevate kiisimuste

lauseehitust.

Uuringu sihtrithmaks oli iihe Eesti avalik-6igusliku iilikooli akadeemiliste tiksuste juhid (n=108).
Uuring viidi 1dbi perioodil 28.02.—10.03.2023, mille jooksul saadeti vélja esialgne kutse ning iiks
meeldetuletus. Kiisimustikule oli voimalik vastata nii eesti kui ka inglise keeles. Kiisimustikule
vastamiseks kulus ligikaudu 10 minutit. Uurimistdoks ettendhtud andmed koguti vabatahtlikkuse

alusel. Kokku laekus ankeetkiisimustikule 41 vastust, mis teeb vastajate osakaaluks 37,96%.
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Uuringus osalema noustunud isikud tiitsid elektroonilise ankeedi MS Forms keskkonnas ning and-
meid toodeldi selliselt, et puudus vdimalus isikut identifitseerida ning uuringus osalejate konfi-

dentsiaalsus oli tagatud.

2.2.2. Ankeetkiisimustik

Uuringu labiviimisel kasutati ankeetkiisimustikku, mis koosnes lisaks demograafiliste andmete
kogumisele kolmest suuremast osast: tootajate hinnangud tooalaste psiihholoogiliste baasvaja-

duste rahuldamisele, t6dga seotusele ning eneseteostusele.

Ankeetkiisimustiku koostas autor tuginedes kirjandusele ning kasutades juba viljatootatud kiisi-
mustikke. Kiisimustiku esimene osa moddab tootajate toGalaste baasvajaduste rahuldatust, selleks
on kasutatud psiihholoogiliste to6alaste baasvajaduste rahuldamise kiisimustikku (Basic Psycho-
logical Need Satisfaction at Work Scale), mis hindab vastaja kompetentsuse, autonoomia ja seo-
tuse vajaduse rahuldatust (Deci et al., 2001). Kiisimustiku 8 véidet hindasid t66taja autonoomsus-
vajaduse rahuldatust, 8 viidet hindasid seotuse- ning 5 viidet kompetentsuse vajaduse rahuldatust.
Vaidetest, mis hindasid kompetentsust on 3 pooratud vadrtustega, vdidetest, mis hindasid autonoo-

miat on 4 ja véidetest, mis hindasid seotust on 2 po6ratud vaartustega (Lisa 3).

Tooga seotuse médra vilja selgitamiseks kasutas autor Kanungo (1982) poolt vilja to6tatud kiisi-
mustikku (Job Involvement Scale). Kiisimustik koosnes 12-st viitest, mis kdik hindasid to6taja

t00ga seotuse madra. Analiitisiks on vdidetest 2 pooratud vaartustega (Lisa 3).

Kiisimustiku osa, mis késitles eneseteostust, kasutas autor Kaufmani (2018) artiklis avaldatud kii-
simustiku (Characteristics of Self-Actualization Scale) osi. Kiisimustik modtis to6taja eneseteos-
tamise seisukohalt olulisi omadusi nagu uudsuse hindamine, aktsepteerimine, autentsus, eesmaér-

gipérasus, tippkogemuse tajumine ja loominguline meel.

Kiisimustiku koiki vaiteid (kokku 51) paluti hinnata 6-pallisel Likert’i tiitipi skaalal (1 - kindlasti

el noustu, 2 - ei noustu, 3 - pigem ei noustu, 4 - pigem noustun, 5- noéustun, 6 - kindlasti noustun).

2.2.3. Kiisimustiku reliaablus

Kiisimustiku reliaabluse ehk usaldusvédirsuse hindamiseks kasutati Cronbach’i alfa koefitsienti,
mille arvutamiseks kasutati SPSS programmi. Usaldusvéérsus kirjeldab modteinstrumendis kasu-

tatud kisimuste omavahelist kooskola, ehk kas kdesolev mooteinstrument on uurimiseks sobiv
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(Tooding, 2020). Kiisimustiku alaskaalade usaldusvaarsust hinnati Cronbach’i alfa abil, kus re-
liaabluskoefitsenti a > 0,7 peetakse rahuldavaks tulemuseks, mis kinnitab skaalade usaldusvair-
sust (Johnson, B., & Christensen, 2012). Uuringus kasutatud kiisimustiku osade omavahelisel ana-
luiisimisel korrigeeriti Alfa véartus liksikute véidete vilistamise teel kiisimustiku blokkides, mis

hindasid kompetentsust ja tanulikkust.

Kiisimustiku komponendid, mis hindasid vastaja tippkogemuse tajumist, andsid reliaabluskoefit-
sendi vaartuseks o <0,7 (a =0,53), ning seetdttu edaspidises analiiiisis antud komponenti ei arves-
tatud. Ulejiinud uuringus kasutatud kiisimustiku osade omavahelisel analiiiisimisel leiti alfa vir-
tused vahemikus 0,7—0,94. Saadud tulemus viitab sellele, et kiisimuste omavahelised seosed on

piisavalt tugevad ja vdimaldavad vastavaid nahtusi hinnata.

2.2.4. Valimi kirjeldus

Uuring viidi 14bi tihes Eesti avalik-oiguslikus tilikoolis. Uurimuse sihtriihmaks olid akadeemiliste
tiksuste juhid (n=108), kelle keskmine vanus uurimuse ldbiviimise hetkel oli 51 ning kellest nais-

tootajaid oli 34,62% ning vilistootajaid 8,33% (Personalistatistika, 2023).

Uuringus osales 41 juhti, mis teeb vastamise méaraks 37,96 %. Uuringus osalejate demograafilised

andmed on esitatud Tabelis 1.

Tabel 1. Vastajate demograafilised andmed (n=41).

Sugu n osakaal
Mees 26 63,4%
Naine 15 36,6%
Vanusegrupp
35-44 13 31,7%
45-54 14 34,1%
55-64 10  24,4%
>65 4  34,1%
Juhtimisalane staaz
<5 15 36,6%
6-10 10  24,4%
>11 16 39%
Vastaja keel
Eesti 29 70,7%
Inglise 12 29,3%

Allikas: autori koostatud
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Eestikeelse ankeedi (vt Lisa 1) tditis 29 vastanut ning ingliskeelse ankeedi (vt Lisa 2) 12 vastanut.
Vastanutest enim on >11 aastase juhtimisalase staaziga totajaid (n=16). Ule 65 aastaste seas oli
vastuseid kdige vahem (n=4), seetdttu edasises analiiiisis moodustati vanusegrupi neljast valikgru-

pist 3: (35-44, n=13; 45-54, n=14; 55+, n=14), mis voimaldab kvaliteetsemat andmeanaliiiisi.

2.2.5. Andmeanaliiiisi meetodid

Uurimist66 on empiiriline, kirjeldav ja kvantitatiivne. Kogutud andmed koondas autor Excelisse
ning kodeeris numbrilisteks vaartusteks analiilisi teostamiseks. Andmeanaliiiis toimus programmis
SPSS ning, kus viidi 14bi andmete tolgendamiseks kirjeldav statistika, dispersioonanaliilis ning
korrelatsioonanaliiiis. Lisaks kasutati MS Excelit. Kirjeldava statistika juures toob autor viélja arit-
meetilise keskmise (m), mediaani (me) ning standardhilbe (SD). Dispersioonanaliiiisi teostati sta-
tistiliselt oluliste erinevuste vilja selgitamiseks gruppide vordluses. Kahe grupi vordluses nor-
maaljaotuse korral kasutati Independent Samples T testi (soogruppide ja eesti ja inglise tookeelega
tootajate puhul) ning suurema hulga gruppide vordluses One-Way ANOVA Scheffe testi. Mitte-
normaaljaotuse korral kasutati kahe grupi vordluses Mann Whitney ja suurema hulga gruppide
vordluses Kruskal Wallise testi. Moju suuruse (Effect size) hindamiseks kasutati statistilist para-
meetrit Cohen’i d ja mittenormaaljaotusega andmete puhul arvutati vastav véartus (r). Statistilise
moju olulisuse nivooks valiti p < 0,05. Seoste analiilisimiseks kasutati Spearman’i korrelatsiooni-
kordajat (Rootalu, 2014). Seoste leidmiseks kasutati Spearmani korrelatsioonimaatriksit, kus kor-
relatsioonikordajat p vahemikus 0,00-0,19 peetakse ,,vdiga ndorga®, 0,20-0,39 ,,ndrga“, 0,40-0,59

,modduka®, 0,60-0,79 ,tugeva*ja 0,80-1,0 ,,viga tugeva* seose nditajaks.

2.3 Uuringu tulemused

2.3.2. Eneseteostuse ploki kirjeldav ja vordlev statistika

Eneseteostuse omadused on jagatud kuude alaskaalasse - uudsuse hindamine, aktsepteerimine,
autentsus, eesmargipérasus, tippkogemuse tajumine ja loominguline meel. Alaskaalade usaldus-
véadrsust hinnati Cronbach’i alfa abil. Kiisimustiku alaskaala osade omavahelisel analiilisimisel
korrigeeriti Alfa vdartus iiksikute viidete vélistamise teel kiisimustiku plokis, mis hindas uudsuse

hindamist. Kokkuvottes leiti, et alaskaalad olid usaldusvaarsed plokkides mis hindasid - uudsuse
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hindamise, aktsepteerimise, autentsuse, eesméargiparasuse ja loomingulise meele omadust. Kiisi-
mustiku plokk, mis hindas tippkogemuse tajumist, selle reliaablus koefitsient jdi <0,7 ning seetdttu

edasises analiiiisis on antud skaala vilja jaetud. Kokkuvdttev info on esitatud Tabelis 2.

Tabel 2. Eneseteostuse alaskaalade reliaablus (Cronbach «)

Cronbachi o

Uudsuse hindamine 0,76
Aktsepteerimine 0,79
Autentsus 0,81
Eesmaérgiparasus 0,89
Tippkogemuse tajumine 0,53
Loominguline meel 0,80

Allikas: autori koostatud

Tulemustest ndhtub, et antud {ilikooli akadeemiliste iiksuste juhid on ennast teostava inimese oma-
dustega. Koige tugevamalt hinnati autentsust (m= 4,67; SD= 0,64) ning vdhemal médéral hinnati
omadusi nagu aktsepteerimine (m= 4,03; SD= 0,99) ja loominguline meel (m= 4,09; SD= 0,74).

Kokkuvdtvad tulemused on toodud Tabelis 3.

Tabel 3. Vastajate keskmised hinnangud eneseteostuse omadustele, n=41

m SD
Uudsuse hindamine 4,44 0,99
Aktsepteerimine 4,03 0,83
Autentsus 4,67 0,64
Eesmaérgiparasus 4,29 1,02
Loominguline meel 4,03 0,74

Allikas: autori koostatud

End uudsust hindavaks hindasid enam naised (me=5; SD=0,9) ning vidhem mehed (me=4;
SD=0,99) ning lisaks statistilisele olulisusele (p=0,02) ilmneb erinevus ka vastanute keskmiste
hinnangute vahes ja mediaanvaartuste vahes, mis on >0,5 (Tabel 4). Siiski antud valimi puhul

mdju erinevusele on pigem vaike (Effect size r = -0,35).
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Tabel 4. Vastajate hinnangud uudsuse hindamise omadusele soogrupi 15ikes

n m me SD
Uudsuse hindamine Mees 26 4,21 4 0,99
Naine 15 4,83 5 0,90

Allikas: autori koostatud

Inglise tookeelega vastajate hinnangud eesti keeles vastajate hinnangutest statistiliselt oluliselt ei
erinenud (p=0,39).Vanus ega ka juhtimisalase staazi pikkus statistiliselt olulist mdju hinnangutele

uudsuse hindamise kohta ei omanud (vastavalt p=0,88; p=0,99).

Alafaktori vaidetele keskmised hinnangud oluliselt ei erinenud - ,,Pdikeseloojang on minu jaoks
sama ilus iga kord, kui seda nden‘ (m=4,39; me=5; SD=1,22) ja ,,Tunnen sageli tinulikkust koige

hea eest oma elus* (m=4,49; me=4; SD=0,98).

Hinnangud aktsepteerimise omadusele ei erinenud statistiliselt oluliselt soogruppide 16ikes ega ka
vastajate keelest ldhtuvalt (vastavalt p=0,18; p=0,88), samuti vanuse ega ka juhtimisalase staazi
pikkusest ldhtuvalt (vastavalt p=0,93; p=0,76). Keskmiselt hinnati end aktsepteerivaks (me=4,00;
m=4,03; SD=0,83). IImnes mdningane erinevus aktsepteerimise alafaktorite hinnangutes, nimelt
hinnati korgemalt aktsepteerimist enda suhtes kui teiste inimeste suhtes. Viitega ,,Aktsepteerin
enda kéiki omadusi, sh ka puudusi pigem ei ndoustunud 2,4% vastanutest, samas viitega ,,Aktsep-
teerin inimesi tingimusteta, sh nende veidrusi ja soove“ pigem ei ndustunud 24,4% vastanutest

ning ei ndustunud 4,9% vastanutest (Tabel 5).

Tabel 5. Vastajate hinnangud aktsepteerimise alafaktoritele, (%) ja kiisimustele vastanute arv (n)

Aktsepteerin koiki oma | Aktsepteerin inimesi tingi-
Aktsepteerin enda koiki | veidrusi ja soove hébi- | musteta, sh nende veidrusi
Skaala omadusi, sh ka puudusi. |tundeta ja soove.

6 12,2 (n=5) 7,3 (n=3) 4,9 (n=2)

5 22 (n=9) 22,0 (n=7) 22,0 (n=9)

4 53,7 (n=22) 43,9 (n=15) 43,9 (n=18)

3 2,4 (n=5) 24,4 (n=11) 24,4 (n=10)

2 0 9,8 (n=4) 4,9 (n=2)

1 0 2,4 (n=1) 0

Allikas: autori koostatud
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Autentsuse omadusele olid keskmised hinnangud korgeimad (m= 4,67; SD= 0,64). Andmetes tu-
lenes erisus soogruppide 16ikes. End autentsemaks hindasid enam naised (me=5; SD=0,78), meeste
hinnangud jaid monevorra tagasihoidlikumaks (me=4,33; SD=0,46) (Tabel 6). Antud valimi puhul

kehtib hinnangutes autentsusele mdddukas erinevus meeste ja naiste vahel (Effect size r=-0,41).

Tabel 6. Vastajate hinnangud autentsuse omadusele soogrupi 1oikes

n m Me SD
Autentsus Mees 26 4,49 4,33 0,46
Naine 15 498 5 0,78

Allikas: autori koostatud

Vanus ja ka juhtimisalase staazi pikkus ning vastaja tookeel ei omanud statistiliselt olulist m&ju
hinnangutele autentsusele (vastavalt p=0,4; p=0,6; p=0,63). Hinnangud alafaktorite vdidetele olid
tihtlaselt korged, eristuvalt korgemalt hinnati alafaktorit ,,Votan vastutuse oma tegude eest”, Kus
koik juhid vastasid positiivselt (pigem noustun — 22% (n=9); ndustun — 48,8% (n=20); kindlasti
ndustun — 29,3% (n=12))

Uuritava ilikooli akadeemiliste iiksuste juhid hindasid end pigem eesmirgipéraseks (m=4,29;
SD=1,02). Hinnangud eesmérgiparasusele ei erinenud statistiliselt oluliselt soogruppide 1dikes ega
ka tookeelest lahtuvalt (vastavalt p=0,3; p=0,6). Samuti ei eristunud hinnangud eesmaérgipérasuse
kohta ja ei omanud statistiliselt olulist m&ju vanusegruppide 16ikes ja ka juhtimisalase staazi pik-
Kusest lahtuvalt (vastavalt p=0,19; p=0,06). Kuigi keskmiselt hinnati eesmérgiparasust pigem kor-
gemalt, voib vilja tuua, et keskmiselt 21,1% vastanutest andis eesmérgiparasuse igale alafaktori-

tele negatiivse hinnangu (Tabel 7).

28



Tabel 7. Vastajate hinnangud eesmargiparasuse alafaktoritele, (%) ja kiisimustele vastanute arv

(n)

Tunnen suurt vastutust ja | Tunnen, et mul on sel- | Mul on elus eesmérk, mis
kohustust tdita oma mis- les elus mingi oluline | aitab kaasa inimkonna hii-
siooni elus. tilesanne tdita. vangule.
Skaala

6 14,6 (n=6) 12,2 (n=5) 9,8 (n=4)
5 39 (n=16) 31,7 (n=13) 31,7 (n=13)
4 29,3 (n=12) 34,1 (n=14) 34,1 (n=14)
3 9,8 (n=4) 17,1 (n=7) 19,5 (n=8)
2 4,9 (n=2) 2,4 (n=1) 2,4 (n=1)
1 2,4 (n=1) 2,4 (n=1) 2,4 (n=1)

Allikas: autori koostatud

Pigem noustuti omadusega loominguline meel (me=4; m=4,03; SD=0,74). Antud valimi puhul olid
hinnangud meeste ja naiste seas loomingulisele meelele samavéarsed (vastavalt me=4; SD=0,67;
me=4; SD=0,86; p=0,38). Ka vanus ja tooalase staazi pikkus, vastaja keel vastavat hinnangut ei
mdjutanud (vastavalt p=0,38; p=0,0,9; p=0,93). Hinnangud loomingulise meele alafaktorile ,,Kaa-
san loomingulise suhtumise koikidesse oma téodesse * hinnati kdrgemalt (pigem ndustun — 65,9%

(n=27); ndustun — 14,6% (n=6); kindlasti ndustun — 7,3% (n=3))

2.3.3. Psiihholoogilised tooalased baasvajaduste ploki kirjeldav ja vordlev statistika

Tooalased baasvajadused on jagatud kolme alaskaalasse - autonoomia, seotus ja kompetentsus.
Alaskaalade usaldusvéérsust hinnati Cronbach’i alfa abil. Kiisimustiku alaskaala osade omava-
helisel analiiiisimisel korrigeeriti Alfa vaartus tiksikute vdidete vélistamise teel kiisimustiku plokis,
mis hindas kompetentsust (vt Lisa 3). Kokkuvottes leiti, et alaskaalad olid usaldusvaérsed, tule-

mused on toodud Tabelis 8.

Tabel 8. Psiihholoogiliste toalaste baasvajaduste kiisimustiku reliaablus (Cronbachi a)

Cronbachi o

Autonoomsus 0,78
Kompetentsus 0,67
Seotus 0,71

Allikas: autori koostatud
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Analiiiisi tulemustest selgus, et uuritava iilikooli akadeemiliste iiksuste juhtide to6alased baasva-

jadused on iildiselt pigem rahuldatud (4- pigem nous) (Tabel 9).

Tabel 9. To6alaste baasvajaduste rahuldatuse tase

m SD
Autonoomsus 4,33 0,71
Kompetentsus 4,36 0,8
Seotus 4,39 0,6

Allikas: autori koostatud

Autonoomia vajadus on keskmiselt hinnatud pigem rahuldatuks (m=4,33; SD=0,71). Meeste ja
naiste puhul olulist erinevust hinnangule autonoomsuse vajaduse rahuldatuse kohta ei olnud (vas-
tavalt me=4,25; SD=0,64; me=4,5; SD=0,84; p=0,86). Samuti ei mdjutanud antud hinnangut vanus
ega ka juhtimisalase staazi pikkus ning tookeel (vastavalt p=0,22; p=0,62; p=0,06). Keskmiselt
enim oldi ndus autonoomsust hindava alafaktoriga ,,Mul on voimalus vabalt viljendada oma mét-
teid ja ideid.“ (m=5,02) (Lisa 3). Alafaktoriga ,,Tunnen end to6l rohutuna® ilmnes vastustes
ebatihtlus (kindlasti ndustus - 4,9% (n=2), pigem ndustus — 17,1% (n=7), ndustus — 17,1% (n=7),
pigem ei ndustunud — 24,4% (n=10), ei ndustunud — 24,4% (n=10), kindlasti ei ndustunud — 12,2%

(n=5))

Ka kompetentsuse vajadus on akadeemiliste iiksuste juhtidel keskmiselt pigem rahuldatud
(m=4,36; SD=0,8). Meeste ja naiste hinnangutes kompetentsuse vajaduse rahuldatusele statistili-
selt olulist tdhendust ei olnud, samuti ei mdjutanud vastuseid téokeel (p=0,23; p=0,18). Antud
hinnangule kiesolevas valimis vanusel ega ka juhtimisalase staazi pikkusel statistiliselt tdhendus-
likku moju ei tuvastatud (vastavalt p=0,14; p=0,66). Alafaktorile ,,Tihti kahtlen, kas olen voime-
line oma to6d tegema noutud tasemel” anti keskmisest tugevam hinnang ning vastajatest valdav
enamus véitega ei noustunud (kindlasti noustus — 2,4% (n=1), noustus — 4,9% (n=2), pigem ndus-
tus - 4,9% (n=2), pigem ei ndustunud — 24,4% (n=10), ei ndustunud — 56,1% (n=23), kindlasti ei
ndustunud — 7,3% (n=3).

Korgeimalt hinnati psiihholoogilistest to0alastest pohivajadustest seotuse vajaduse rahuldatust
(m=4,39; SD=0,6). Sealjuures naised ja mehed hindasid seotuse vajaduse rahuldatust vordselt
(vastavalt me=4,38; SD= 0,74; me=4,38; SD=0,51)). Vanus, tookeel ega ka juhtimisalase staazi
pikkus ei omanud md&ju hinnangutele seotusele (vastavalt p=0,62; p=0,76; 0,76). Hinnangud jagu-

nesid gruppide vahel iihtlaselt. Suhteid to6kaaslastega hinnati enamasti pigem mitte ldhedasteks
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(,,Mul ei ole lihedasi suhteid oma téékaaslastega (m=3,76; SD=1,39)), samas peeti tookaaslasi
meeldivateks ning omavahelisi suhteid hinnati sobralikeks. Keskmised hinnangud vastavate
alafaktorite vahel jagunesid jargmiselt: ,,Mulle meeldivad inimesed, kellega koos téotan* (m=4,88;

me=5; SD=0,81), ,,Mul on toékaaslastega head suhted* (m=4,95; me=5; SD=0,77),

2.3.4. Tooga seotuse ploki Kirjeldav ja vordlev statistika

Uuritava iilikooli akadeemiliste tiksuste juhtide to6ga seotuse keskmine hinnang on 3,8 (SD=0,84).
Meeste hinnangud t66ga seotusele on mediaan viirtuses veidi korgemad kui naiste omad, ent see
ei oma statistilist olulisust (vastavalt me=4,17; SD=0,9; me=3,5; SD=0,75; p=0,38). Samuti juh-
timisalase staazi pikkus statistilist tdhenduslikkust hinnangutele t60ga seotusele ei omanud
(p=0,5). Vanuse grupiti esines erinevus t66ga seotuse hinnangutele. Vanusegrupis 45-54 olevad
juhid hindavad ennast rohkem t66ga seotuks (me=4,25; SD=0,74) kui vanusegruppides 35-44
(me=5,58; SD=0,56) ja vanemad kui 55-aastased (me=3,42; SD=0,98) olevad juhid ning see omab
ka statistilist tahenduslikkust (p=0,03). Vanusegruppide vordluses 35-45 ja 55+ hinnangutes t66ga
seotusele erinevusi ei olnud ning samuti puudus ka statistiline olulisus. Inglise tookeelega vastajate
seas juhtide hinnangud t66ga seotusele statistiliselt oluliselt ei erinenud. Keskmiselt korgemini
hinnati alafaktorit ,,Minu jaoks on ddrmiselt oluline see, kui edukas ma olen oma té0s* (m=4,18;
me=4; SD=0,98). Alafaktori hinnangutes esines ebaiihtlust jargmistes védidetes: ,,Minu jaoks mdd-
ratleb minu t60 vaid viikest 0sa minu olemusest* (kindlasti ndustus — 4,9%, n=2; ndustus — 12,2%,
n=5; pigem ndustus - 36,6%, N=15; pigem ei ndustunud — 24,4%, n=10; ei ndustunud — 14,6%,
n=6; kindlasti ei ndustunud — 4,9%, n=2); ,,Pean to6d keskseks oma olemuses* (kindlasti ndustus
— 7,3%, n=3; ndustus — 14,6%, n=6; pigem ndustus - 26,8%, n=11; pigem ei ndustunud — 29,3%,
n=12; ei ndustunud — 9,8%, n=4; kindlasti ei ndustunud — 9,8%, n=4); ,,Mulle meeldib enamiku
oma ajast téosse stiveneda‘ (kindlasti ndustus — 4,9%, n=2; noustus — 17,1%, n=7; pigem ndustus
-26,8%, n=11; pigem ei ndustunud — 22%, n=9; ei ndustunud — 22%, n=9; kindlasti ei ndustunud

—4,9%, n=2).
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2.4. Seosed moodetavate tunnuste vahel

2.3.4. Seosed eneseteostuse omaduste ning tooalaste baasvajaduste rahuldamise vahel

Eneseteostuse ja tooalaste baasvajaduste rahuldamise vahel esineb ndrk positiivne seos uudsuse
hindamise ja seotuse vahel, mis omab ka statistilist olulisust (p=0,329; p=0,04). Teised tooalaste
baasvajaduste komponendid (autonoomsus ja kompetentsus) ei korreleeru iihegi eneseteostuse
omadusega. Korrelatsioonanaliiiisi tulemused, mis hindasid seoseid eneseteostuse omaduste ning

tooalaste baasvajaduste komponentide vahel, on toodud Tabelis 10.

Tabel 10. Seosed eneseteostuse omaduste ning todalaste baasvajaduste rahuldamise vahel

(Spearman p).
Loo-
Aktsep- mingu-
Uudsuse teeri- Eesmir- |line
hindamine |mine Autentsus | gipdrasus | meel
Auto-
noomsus |p 0,172 0,227 10,239 -0,003 0,104
0,283 0,153 0,133 0,988 0,516
Kompe-
tentsus p 10,128 0,174 0,279 0,203 0,038
p 10,425 0,277 0,077 0,202 0,813
Seotus p [0,329* 0,178 0,177 0,292 -0,004
p ]0,035 0,265 0,269 0,064 0,979
*p< 0,05

Allikas: autori koostatud
2.3.5. Seosed eneseteostuse omaduste ning tooga seotuse vahel

Uurimuse iiheks eesmérgiks oli vélja selgitada, kas eneseteostusel on seoseid todga seotusega.
Korrelatsioonanaliiiisi tulemused, mis hindasid seoseid eneseteostuse omaduste ning t06ga seotuse

vahel, on toodud Tabelis 11.
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Tabel 11. Eneseteostuse ja todga seotuse vahelised seosed (Spearman p).

Loo-
mingu-
Tooga |Uudsuse | Aktsepteeri- Eesmargi- | line
seotus |hindamine | mine Autentsus | parasus meel
Tooga seo-
tus -0,037 -0,094 -0,024 0,343*| 0,018
0,823 0,561 0,883 0,028 0,91
*p< 0,05

Allikas: autori koostatud

Eesmaérgipérasuse ja tooga seotuse vahel ilmneb nork positiivne seos (p=0,34), mis omab ka sta-
tistilist tdhenduslikkust (p=0,03). Siiski andmeanaliiiis néitab, et teiste eneseteostuse komponen-

tide ja tooga seotuse vahel seoseid ei ole.

2.3.6. Seosed tooalaste baasvajaduste rahuldamise ja tooga seotuse vahel

Uheks magistritod eesmirgiks oli vilja selgitada, kas tddalaste baasvajaduste rahuldamine omab
mdju tooga seotusele. Korrelatsioonanaliiiisi tulemused (Lisa 4), mis hindasid seoseid td6alaste
psiihholoogiliste baasvajaduste rahuldatuse komponentide ning to6ga seotuse vahel seoseid ei and-

nud ning seega tulemustest jareldub, et tooalaste psithholoogiliste baasvajaduste rahuldatuse kom-

ponendid ei seostu antud valimi puhul t66ga seotusega.
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3.

JARELDUSED JA ARUTELU

3.1. Vastused pistitatud uurimiskiisimustele

3.1.1. Esimene uurimiskiisimus: Millisel méiral akadeemilise iiksuse juhi rollis olev tootaja

hindab end ennast teostavaks inimeseks?

Antud valim vdimaldab jireldada, et akadeemiliste iiksuste juhid on pigem ennast teostava
isikuomadustega. Keskmised hinnangud 6-pallisel Likert-tiitipi skaalal kdikidele eneseteostuse
omadustele olid > 4. K&ige tugevamalt hinnati omadust autentsus, vidhemal méaaral aktsepteerimise
ja loomingulise meele omadusi. Vanus, juhtimisalase staazi pikkus ja vastaja tookeel ei omanud
mdju hinnangutele iihelegi eneseteostuse omadusele. Hinnangutes omadustele uudsuse hindamine
ja autentsus, esines erinevus meeste ja naiste hinnangutes. End uudsust hindavaks hindasid enam

naised ning vihem mehed, sama jareldus hinnangutes autentsusele.

On tdhelepanuvéirne, et kuigi vastajad hindasid end iildiselt aktsepteerivateks isikuteks, esines
moningaid erinevusi aktsepteerimise hinnangute alafaktorites, nimelt aktsepteerimise omaduse pu-
hul hinnati end keskmiselt pigem aktsepteerivaks, kuid vastajate hinnangutest jareldus, et 24,4%
juhtidest pigem ei aktsepteeri ja 4,9% ei aktsepteeri teisi tingimusteta. Uuringu tulemustest 1ahtus
ka, et akadeemiliste iiksuste juhid tajuvad end eesmargipérasena, kuigi on moningaid erinevusi
selles, kuidas erinevad isikud vastavalt eesmirgipéarasuse alafaktorite hinnangutele seda orientat-

siooni tajuvad.

3.1.2. Teine uurimiskiisimus: Millisel méiral tunnetavad akadeemilise tiksuse juhi rollis ole-

vad tootajad, et nende tooalased psiihholoogilised baasvajadused on rahuldatud?

Antud valimi puhul tunnetavad akadeemiliste iiksuste juhid, et nende té6alased psiihholoogilised
baasvajadused — autonoomia, kompetentsuse ning seotuse vajadus, on pigem rahuldatud (keskmi-
sed hinnangud 6-pallisel Likert-tiiiipi skaalal koikidele komponentidele olid > 4) ning olulisi eri-
nevusi ei olnud vanusest, juhtimisalase staazi pikkusest, vastaja tookeelest ning soost soltuvalt.

Korgeimalt hinnati seotuse vajaduse rahuldatust.
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3.1.3. Kolmas uurimiskiisimus: Missugune on akadeemilise iiksuse juhi rolli tiitvate toota-

jate tooga seotuse tase?

Uuritava tlikooli akadeemiliste iiksuste juhtide keskmine hinnang t66ga seotusele on m=3,8
(SD=0,84). See tdhendab, et iildiselt hindavad juhid end t66ga seotuks, kuid see ei pruugi olla
koigile tihesugune. Samuti ilmnes, vanusegruppide vordluses, et vanusegrupis 45-54 olevad juhid
hindavad ennast t66ga seotuks rohkem kui teistes vanusegruppides, ning see erinevus on statisti-
liselt oluline (p=0,03). Vanusegruppide vordluses 35-45 ja 55+ hinnangutes t60ga seotusele erine-
vusi ei olnud ning samuti puudus ka statistiline olulisus. Meeste ja naiste hinnangutes t66ga seo-
tusele erinevusi ei tdheldatud. Samuti ei mojuta oluliselt juhtimisalane staaz ega tookeel juhtide

hinnanguid t66ga seotusele.

3.1.4. Neljas uurimiskiisimus: Missugused on seosed enda teostamise vajaduse ja tooalaste

baasvajaduste rahuldamise ja tooga seotuse vahel?

Antud valimi pohjal saab jareldada, et akadeemiliste liksuste juhtide eneseteostuse ja tooalaste
baasvajaduste rahuldamise vahel esineb ndrk positiivne seos uudsuse hindamise ja seotuse vahel,
mis omab ka statistilist olulisust (p=0,329; p=0,04). Teised todalaste baasvajaduste komponendid

(autonoomsus ja kompetentsus) ei korreleeru iihegi eneseteostuse omadusega.

Eneseteostuse omadustest on eesmaérgiparasusel ja to6ga seotuse vahel ndrk positiivne seos
(p=0,34), mis omab ka statistilist tihenduslikkust (p=0,03). Teised eneseteostuse omadused (uud-

suse hindamine, aktsepteerimine, autentsus, loominguline meel) ei omanud seost to6ga seotusega.

Tooalaste psithholoogiliste baasvajaduste rahuldatuse komponendid ei seostu antud valimi puhul

tooga seotusega.

3.2. Empiirilise uuringu jareldused ja arutelu teoreetilisel taustal

Akadeemiliste iiksuste juhtide eneseteostuse mdistmine on oluline nii organisatsiooni kui ka iiksi-
kisiku tasandil, sest see voib tohustada juhtimist ja suurendada produktiivsust kui ka parandada
tootajate heaolu ja to6ga rahulolu. Kidesoleva magistritod raames 1dbi viidud uuringu tulemustest
jareldub, et uuritava avalik-digusliku tilikooli akadeemiliste tiksuste juhid hindavad end iildiselt

pigem ennast teostavaks inimeseks, mis omakorda tuginedes kirjandusele (Kaufman, 2018;
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Riipinen, 1997) voib edendada nende tdoalast heaolu kui ka todrahulolu ning seeldbi suurendada

ka nende produktiivsust.

Sealjuures sarnaselt Kaufman’i (2018) uuringu jareldustest selgus, et ennast teostava inimese oma-
dused ei olnud soltuvad isiku vanusest, samuti ei mdjutanud hinnangut téokeel ning juhtimisalase
staazi pikkus. [lmnes moningane erinevus naiste ja meeste hinnangutes omadustele uudsuse hin-

damine ja autentsus, kuid see erinevus omas viikest moju.

Uudsuse hindamine viitab Maslow’ kohaselt voimele sdilitada tdnulikkuse ja tunnustuse tunne aja
jooksul, isegi kui asjaolud ja kogemused muutuvad. See hdlmab oma elu ja timbruse positiivsete
aspektide pidevat dratundmist ja tunnustamist, selle asemel, et votta neid iseenesestmoistetavana
(Maslow, 2007; Maslow, 1962). See omadus on autori hinnangul juhtival positsioonil oluline, sest
juhid peavad olema vdimelised sdilitama positiivset suhtumist oma td0sse ja organisatsiooni ning
leidma motivatsiooni, et saavutada seatud eesmirke. Uudsuse hindamine aitab juhtidel ndha oma
t00 ja imbruse positiivseid kiilgi ka siis, kui asjad ei 1dhe nii, nagu nad lootsid, ning aitab neil
sdilitada tanulikkust ja tunnustust oma positsiooni ja voimaluste eest. See voib aidata juhtidel tunda

end rahulolevana ja motiveerituna ning edendada positiivset organisatsioonikultuuri.

Modnevorra madalamalt hinnati omadusi nagu aktsepteerimine ja loominguline meel. Aktsepteeri-
mise omaduse hindamisel ilmnesid erisused ka hinnangutes kiisimustiku alafaktorite viidetele,
millest jareldub, et osal akadeemiliste liksuste juhtidel on pigem raske teisi aktsepteerida, mis voib
olla potentsiaalne arengukoht nii juhtide kui ka organisatsiooni tasandil ja viitab voimalikele vald-

kondadele, mida on vdimalik parandada.

Uuringu tulemustest 1dhtus ka, et akadeemiliste iiksuste juhid tajuvad end eesmérgiparasena, kuigi
on moningaid erinevusi selles, kuidas erinevad isikud vastavalt eesmérgipdrasuse alafaktorite hin-
nangutele seda orientatsiooni tajuvad. Uuringud on kinnitanud, et eesmirkide seadmine ja eesmaér-
kide orientatsioon on olulised mdjurid t66 tulemuslikkusele (Seijts, Gerard H.; Latham, Gary P.;
Tasa, Kevin; Latham, 2016), seetdttu on oluline, et juhid suudaksid seada selgeid eesmarke ning
suunata oma meeskonda nende poole liikkuma. Seega voib akadeemiliste iiksuste juhtide positiivne

taju oma eesmirgiparasusest olla positiivne mdjur nende juhtimistdo tulemuslikkusele.

Enim hinnati omadust autentsus, mida tuginedes kirjandusele peetakse t66 kontekstis oluliseks
omaduseks, sest autentsust tajuvad tootajad ei ole t60st vodrandunud, vaid tegutsevad isemédrat-
letud viisil, mis tuleneb nende autentsest minast (Maunz & Glaser, 2022). Jargides Deci et al.
(2017), peaks see vdoimaldama autentsetel to6tajatel tegeleda sisemiselt motiveeritud tookaitumi-

sega, kus nad saavad realiseerida oma andeid ja kogeda eneseteostust. Seega kdrgemad hinnangud

36



autentsusele niitavad, et akadeemiliste liksuste juhte ei mojuta palju véline surve ning neil on
voimalus viljendada enda potentsiaali, samuti toetavad korged hinnangud autentsuse omadusele
véidet, et nende edasi liikuma panevaks jouks on enda sisemine kasvumotivatsioon. See viitab
asjaolule, et akadeemiliste iiksuste juhid seavad esikohale iseendale truuks jadmise ja oma isiklike
vaartuste sdilitamise ning nad tajuvad vastutust ning need komponendid on {ihtlasi oluliseks au-

tentse juhtimise moddupuuks (Gardner et al., 2011).

Akadeemiliste iiksuste juhid hindasid téoalaste psiihholoogiliste baasvajaduste rahuldatuse taset
pigem rahuldatuks, mis tuginedes erinevatele autoritele (Deci et al., 2017; Gagné, M. and Deci,
2005) tdhendab, et nende vajaduste rahuldatus voib suurendada akadeemiliste iiksuste juhtide mo-

tivatsiooni, pithendumust, loovust ja heaolu.

Korgemailt hinnati seotuse vajaduse rahuldatust. Deci et al., (2017) kohaselt omab seotuse vaja-
duse rahuldatus positiivset moju iildisele heaolule ja tookeskkonnale. Kuigi akadeemiliste liksuste
juhid ei pea suhteid tookaaslastega lahedasteks, hinnati neid siiski sdbralikeks, mis viitab profes-

sionaalsele ja toetavale tookeskkonnale.

Autonoomia vajaduse rahuldatuse tase osundab sellele, et akadeemiliste iiksuste juhid omavad
kontrolli oma t66 tile. Enam oldi rahul autonoomia alafaktoriga ,,Mul on véimalus vabalt viiljen-
dada oma maétteid ja ideid*, mis nditab, et juhid on rahul oma t66keskkonnaga ja neil on piisavalt
vabadust ning otsustusruumi oma oskuste kasutamise iile Samas autonoomia alafaktoriga ,,Tun-
nen end t60l réhutuna“ pigem ndustus ja ndustus ligi 39% vastanutest, mis viitab, et osad juhid
tunnetavad, et on sunnitud kdituma vastavalt vilisele survele voi ndudmistele, mitte vastavalt oma
sisemistele huvidele ja vaartustele (Deci et al., 2017) ning autori hinnangul vajaks tdiendavat sel-

gitamist.

Keskmised hinnangud kompetentsusevajaduse rahuldamisele néitavad, et akadeemiliste liksuste
juhid pigem tunnevad end t66s kompetentsena ja suudavad saavutada oma tooga seotud eesmirke,
mis voib soodustada eneseteostust ning tuginedes kirjandusele (Van den Broeck, A,
Vansteenkiste, M., De Witte, H., Soenens, B., Lens, 2010) voib eeldada, et kui akadeemiliste
tiksuste juhid tunnevad end piddevana ja neil on vdimalus kasutada oma tugevaid kiilgi ja oskusi,

on nad suurema tdendosusega enesekindlad ja pithendunud.

Uldiselt hindavad end akadeemiliste iiksuste juhid tédga seotuks, kuid keskmised hinnangud olid
kokkuvottes monevorra tagasihoidlikumad, mis voib tdhendada, et iildiselt hindavad juhid end

tooga seotuks, kuid see ei pruugi olla koigile iihesugune. Seda voib tingida asjaolu, et keskastme-
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juhid tdidavad iilikoolis akadeemilisi ja juhi rolle samal ajal ning vdib olla, et akadeemilised t66-
tajad on oma valdkonnale ja erialale mérksa lojaalsemad kui oma iiksusele voi asutusele, millele
viitas ka Koppel (2019) uuringus ,,Akadeemilised to6tajad teadmusiihiskonnas*. Samuti olid hin-
nangud erinevad vanuse gruppides, mille pohjuste vilja selgitamine annab ainest edasisteks uurin-

guteks.

Autorile olid empiirilise uuringu tulemused eneseteostuse ja psiihholoogiliste baasvajaduste rahul-
datuse ning t66ga seotuse vahel iillatuslikud, sest erinevalt senistest uuringutest ja viidetest teo-
reetilistes artiklites, korreleerus antud valimi pdhjal ainult eneseteostuseomadus eesmargipérasus
t00ga seotusega ning seosed tdodga seotuse ja psithholoogiliste baasvajaduste rahuldamise vahel
Kinnitust ei leidnud. See omakorda toob vilja vajaduse edasiste uurimuste jérele, et selgitada vilja
eneseteostuse, psiithholoogiliste baasvajaduste ja tooga seotuse vahelisi seosed erinevates konteks-

tides ja erinevates populatsioonides.

3.3. Ettepanekud

Ulikoolid saavad kiesolevast uuringust esmajirjekorras kaasa votta teadmise, et akadeemiliste iik-
suste juhid on tldiselt ennast teostava inimese omadustega ning nad tajuvad, et nende to6alased
psithholoogilised baasvajadused on rahuldatud. Siiski leidus valdkondi, mida on vdimalik aren-
dada. Toetamaks ja tugevdamaks ennast teostava inimese omadusi on vdimalik tilikoolidel ldhe-
neda mitmeti. Nditeks edendades organisatsiooni kultuuri ja viies 14bi vastavaid arenguprogramme

ja koolitusi.

Aktsepteerimise omaduse voimendamisel saab iilikool omalt panustada siisteemselt vordse koht-
lemise tagamisel ning selle olulisuse teadvustamisega. Samuti toetab aktsepteerimise omaduse
tugevdamist {ilikoolide vairtussiisteemi rakendamine, mille hulka kuulub {ildjuhul avatus, mis
omakorda seab organisatsiooni eesmérgiks edendada avatuse ja koostdd kultuuri, kus kdik ideed

on teretulnud ja julgustatud.

Soodustamaks loomingulist meelt on voimalik 1dbi viia ajuriinnakuid, mottetalguid voi innovat-
sioonilaboreid erinevate valdkonna inimeste vahel, et julgustada loomingulist mdtlemist, mis voi-

vad viia uudsete lahenduste leidmiseni.

Tugevdamaks seotuse tunnet, on véimalik korraldada erinevaid meeskonnato6 koolitusi ja samas

ka vabamas vormis tiritusi, mis soodustavad head t660hkkonda ja 1dhendavad inimesi.
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Kuigi juhid hindasid kompetentsuse vajaduse rahuldatust pigem rahuldatuks ning enda autentsust
korgelt, siis kuivord akadeemiline asutus on ehitatud {iles siisteemile, kus juhid kasvavad vilja
akadeemiliste tOOtajate endi seast, siis peab autor oluliseks voimaldada regulaarseid enesetdienda-
mise voimalusi juhtimise valdkonnas. Need omakorda véimendaksid {ihtlasi autentset juhtimis-
stiili, sest vastavad programmid voimaldavad keskenduda eneseteadlikkuse arendamisele ja suht-
lemisoskuste parandamisele. Samuti aitab regulaarne enesetdiendamine paremini moista oma

vadrtusi, motivatsiooni ja juhtimisstiili ning pakkuda vahendeid autentsuse edendamiseks.

Tooga seotuse seisundi edendamiseks on vajalikud tdiendavad uuringud, mis voimaldaksid suure-

mat teadmist teguritest, mis mdjutavad t60ga seotust akadeemiliste iiksuste juhtidel.

3.4. Piirangud tulemuste tolgendamisel

Kuna antud teemat on késitletud viga vihesel mééral, on tegemist pilootuuringuga. Tdiendavaks
piiranguks uuringu tulemuste tdlgendamisel on madal vastamisméddr, kuna 108 osalejast vastas
kisitlusele vaid 41, mis teeb vastamismééraks 37,96%. Antud vastamismé&ar voib piirata tulemuste

ildistatavust, kuna voib esineda vastamata jatmise kallutatust.

Tulevastes uuringutes tuleks kaaluda erinevate andmekogumis-meetodite voi stiimulite kasuta-

mist, et suurendada vastamismaééra ja leevendada vastamata jatmise moju.
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KOKKUVOTE

Antud magistritoo eesmirgiks oli vilja selgitada, missugused on seosed akadeemiliste {iksuste
juhtide eneseteostuse, todalaste baasvajaduste rahuldamise ja t60ga seotuse vahel. Eesmérgi saa-

vutamiseks piistitas autor jirgmised uurimiskiisimused:

1. Millisel miéral akadeemilise iiksuse juhi rollis olev todtaja hindab end ennast teostavaks
inimeseks?
2. Millisel mééral tunnetavad akadeemilise liksuse juhi rollis olevad to6tajad, et nende todala-

sed baasvajadused on rahuldatud?
3. Missugune on akadeemilise iiksuse juhi rolli tiitvate toGtajate to6ga seotuse tase?

4. Missugused on seosed eneseteostuse taseme, todalaste baasvajaduste rahuldamise ja too-

ga seotuse vahel?

To0 teoreetilises osas anti lilevaade eneseteostuse késitlusest, psithholoogiliste todalaste baasvaja-
duste ja tooga seotuse kontseptsioonidest. T60 eesmérgi saavutamiseks viis t66 autor 1dbi kvanti-
tatiivse uuringu tihes Eesti avalik-oiguslikus iilikoolis akadeemiliste tiksuste juhtide seas. And-
meid koguti elektroonse ankeetkiisimustiku teel ning uuringus osales 38% antud iilikooli akadee-

miliste liksuste juhtidest.

Uuringu tulemuste kohaselt tajuvad akadeemiliste tiksuste juhid end iildiselt ennast teostava ini-
mese omadustega, mis kirjanduse pohjal voib edendada nende tédalast heaolu ja to6ga rahulolu

ning seega suurendada nende tootlikkust, samuti edendada autentset juhtimist.

Sealjuures eneseteostuse omadused on sdltumatud vanusest, todkeelest ja juhtimisalase staazi pik-
kusest. Naiste ja meeste vahel oli vdike erinevus uudsuse ja autentsuse hinnangutes, kuid selle
moju oli viike.

Monevorra vihem hinnati selliseid tunnuseid nagu aktsepteerimine ja loovus. Aktsepteerimise pu-
hul tuvastati erinevused kiisimustiku alamtegurite vdidete hinnangutes, mis viitab sellele, et monel

akadeemilise iiksuse juhil on raske teisi aktsepteerida, mis v3ib olla potentsiaalne arenguvaldkond

nii individuaalsel kui ka organisatsiooni tasandil.
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Koige korgemalt tajuvad akadeemiliste iiksuste juhid enda autentsust. Korgemad autentsuse hin-
nangud néitavad, et akadeemiliste liksuste juhid védrtustavad iseendale truuks jdédmist ja oma isik-
like védrtuste sdilitamist ning tunnevad vastutust. Need komponendid on muuhulgas ka olulised

autentse juhtimisstiili rakendamisel ja praktiseerimisel.

Akadeemiliste tiksuste juhtide todalaste psiithholoogiliste baasvajaduste rahuldamise tase on tildi-
selt hea, mis v3ib soodustada nende motivatsiooni, pithendumust, loovust ja heaolu. Seotuse vaja-
duse rahuldatust hinnati korgeimalt ning seejuures suhteid to0kaaslastega hinnatakse sdbralikena,
mis nditab professionaalset ja toetavat tookeskkonda. Autonoomia vajaduse rahuldamine on iildi-
selt pigem rahuldatud, kuid edasist uurimist vajab asjaolu, et moned juhid tunnevad end t661 ro-
hutuna, mis voib viidata véliste ndudmiste mojule. Keskmised hinnangud kompetentsusevajaduse
rahuldamisele osutavad, et juhid tunnevad end t60s kompetentsena ja suudavad saavutada ees-

marke.

Hinnangud t66ga seotusele olid mdnevorra tagasihoidlikumad ning seda voib tingida asjaolu, et
keskastmejuhid tdidavad tilikoolis akadeemilisi ja juhi rolle samal ajal ja tajuvad suuremat seotust
oma erialase t6oga, kuid nii antud véide kui ka t66ga seotuse seisundi selgitamine ning faktorid,

mis seda mojutavad, vajavad autori hinnangul tdiendavaid uuringuid.

Antud empiirilise uuringu tulemused néitasid, et erinevalt senistest uuringutest ja teoreetilistest
artiklitest viidatutele, ei korreleerunud antud uurimise valimi pohjal psiihholoogiliste baasvaja-
duste rahuldamine t66ga seotusega. Ainult eneseteostuse omadus eesmérgiparasus korreleerus
tooga seotusega. Seetdttu on vajalikud edasised uuringud, selgitamaks eneseteostuse, psiihholoo-

giliste baasvajaduste ja t60ga seotuse seoseid erinevates kontekstides ja populatsioonides.

Autor toob ettepanekutena vilja voimalikud valdkonnad ja 1ahenemisviisid, mida iilikoolid saavad
arendada. Naiteks voib edendada organisatsiooni kultuuri ja viia ldbi arenguprogramme, toetada
vordset kohtlemist ning rakendada avatud vairtussiisteemi. Samuti v3ib julgustada loomingulist
motlemist ja tugevdada seotuse tunnet 14bi meeskonnatdd koolituste ja iirituste. Regulaarne ene-
setdiendamine juhtimise valdkonnas vdoimaldab keskenduda eneseteadlikkuse arendamisele, ning

edendab autentset juhtimisstiili.

Tooga seotuse seisundi edendamiseks on vajalikud tdiendavad uuringud, mis vdoimaldavad pare-

mini mdista tegureid, mis mojutavad to6ga seotust akadeemiliste liksuste juhtidel.
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SUMMARY

THE IMPACT OF ACADEMIC UNIT MANAGERS' SELF-ACTUALIZATION AND SA-
TISFACTION OF BASIC PSYCHOLOGICAL WORK-RELATED NEEDS ON JOB IN-
VOLVEMENT

Kiilli Paugus

The development plans of higher education institutions set numerous goals and performance indi-
cators for the organization. In order to achieve these goals, a dedicated and motivated workforce
IS necessary. Middle managers play an important role in achieving the organization's objectives,
increasing employee satisfaction and commitment, and ultimately implementing the organization's
strategy (Sukoco et al., 2022). Therefore, it is important that universities primarily have profes-
sional and motivated academic unit managers who have an impact on creating a positive work
environment, developing innovation and creativity, building a strong culture, and developing fu-
ture leaders. Academic employees in the knowledge society generally value internal motivators
more highly (Koppel et al., 2019). Internal motivation prompts people to work because work gives
them a sense of value and well-being, which comes from satisfying the need for personal growth
and development, competence, proficiency, and autonomy (Lawler (1970) cited Mgedezi et al.,
2014).

According to Maslow self-actualization is the process of realizing one's full potential and achiev-
ing personal growth, leading to a sense of purpose and meaning in life. This concept is closely
related to fulfilling basic psychological needs, such as autonomy, competence, and relatedness
(Deci et al., 2017; Deci et al., 2017; Baard, Paul P., Deci, Edward L., Ryan, 2004). Supporting the
self-actualization of academic unit managers can lead to more effective leadership, better produc-

tivity, and greater job satisfaction, as well as promoting authentic leadership.

A high level of job involvement among employees is crucial for achieving organizational goals
and advancing the organization. Motivated and highly engaged employees significantly contribute
to organizational performance and are less likely to leave their jobs (Mgedezi et al., 2014) . A high
level of job involvement also impacts employees' self-image and self-esteem (Glinska-Newes,
Stankiewicz, 2013 cited Lewicka & Pec, 2018). It has been found that there is a direct relationship
between motivation and job involvement (Govender & Parumasur, 2010), research on how self-

actualization and satisfying basic needs affect job involvement is limited.
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The aim of the master's thesis was to identify the relationship between the self-actualization of
academic unit managers, the satisfaction of basic psychological work-related needs, and job in-
volvement. The author conducted a quantitative study among academic unit managers at an Esto-
nian public university. The following research questions have been formulated to achieve the aim

of the master's thesis:

1) To what extent does an employee in the role of an academic unit manager perceive them-
selves as self-actualized?

2) To what extent do employees in the role of academic unit managers perceive that their
basic work-related psychological needs are satisfied?

3) What is the level of job involvement among employees in the role of academic unit man-
agers?

4) What are the relationships between of self-actualization, satisfaction of basic work-related
psychological needs, and job involvement among employees in the role of academic unit

managers?

The study found that academic unit managers generally perceive themselves as self-actualizing
individuals, which can promote according to the literature their work well-being and increase their

productivity. Self-actualization is independent of age, work language, and leadership experience.

However, the study found that some academic unit managers have difficulty accepting others,
which could be a potential area of development. Academic unit managers perceive the highest
levels of authenticity, indicating that they value staying true to themselves and their personal val-
ues and feel a sense of responsibility. These components are important for practicing authentic

leadership styles.

The study also found that the psychological basic needs of academic unit managers are generally
well-satisfied, which can promote their motivation, commitment, creativity, and well-being. The
need for relatedness is highly satisfied, and relationships with colleagues are rated as friendly,
indicating a professional and supportive work environment. Autonomy needs are generally satis-
fied, but further research is needed as some leaders feel pressured at work, which may indicate the
influence of external demands. Average ratings for competence need satisfaction suggest that man-

agers feel competent in their work and are able to achieve goals.

The academic units managers generally rate themselves as job-involved, but the average ratings
are somewhat modest, indicating that not all managers may feel equally involved. This may be

due to the fact that middle managers in universities simultaneously fulfill academic and managerial
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roles, and academic staff may be more loyal to their field and specialty than to their unit or insti-
tution as indicated by Koppel (2019) in the report of “Academic staff in a knowledge-based soci-

ety”. Additionally, ratings varied among age groups, providing material for further research.

The results showed that the satisfaction of basic needs does not correlate with job involvement,
except for the self-actualization aspect of purpose. Further research is needed to clarify the rela-

tionship between psychological basic needs and job involvement.

The author suggests possible areas and approaches that universities can develop. For example,
promoting organizational culture and conducting development programs, supporting equal treat-
ment and implementing an open value system. Creative thinking can also be encouraged and the
sense of connection can be strengthened through teamwork training and events. Regular self-im-
provement in the field of management allows focusing on developing self-awareness and promotes

an authentic leadership style.
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Lisa 1. Ankeetkiisimustik eesti keeles

Lugupeetud akadeemilise iiksuse juht

Kirjutan oma magistritodd personalijuhtimise erialal, mille eesmérk on vélja selgitada, kuivord

ennast teostavad on akadeemilised juhid ning kas see avaldab moju todga seotusele.

Oleksin véga ténulik, kui leiaksite aega vastata kiisimustikule, mis aitab kaasa minu 15put66 val-

mimisele. Kiisimustik on anoniilimne, tulemusi analiiiisitakse tildistatult kujul ja andmeid kasuta-

takse ainult teadust66 eesmirgil. Kiisimustiku tditmine votab umbes 10 minutit ja ootan vastuseid

10. martsiks.

| jaotis (demograafilised andmed)

1.

o

o

o

o

Sugu
Mees

Naine

Vanus
25-34
35-44
45-54
55-64
>65

Juhtimisalane staaz (aastates)
<5

6-10

>11

Il jaotis (t6oalased psiithholoogilised baasvajadused: autonoomsus (vaited 1, 5, 8, 11, 13, 17, 20),
seotus (vaited 2, 6, 7, 9, 15, 16, 18, 21), kompetentsus (viited 3, 4, 10, 12, 14, 19))
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Kiisimustiku osa koikidele vdidetele paluti juhtidel anda hinnang 6-pallisel Likerti’i tiilipi skaa-

lal: 1- kindlasti ei ndustu; 2- ei ndustu; 3- pigem ei ndustu; 4- pigem ndustun; 5- ndustun; 6- kind-

lasti noustun.

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

. Mul on voimalus oma t66d teha viisil, mis mulle tundub parim. (A)

Mulle meeldivad inimesed, kellega koos to6tan. (S)
Ma ei tunne ennast piisavalt kompetentsena. (K)
Saan tookaaslastelt positiivset tagasisidet. (K)

Tunnen end t661 rohutuna. (A)

. Mul on tookaaslastega head suhted. (S)

Hoian t661 omaette. (S)

Mul on voimalus vabalt viljendada oma motteid ja ideid. (A)

. Pean tookaaslasi oma sopradeks. (S)

Mul on voimalus Oppida t661 uusi oskusi. (K)

Mul tuleb t66 juures alluda teiste ndudmistele. (A)

Enamasti tunnen, et saan hésti hakkama oma todiilesannetega. (K)

T6061 tunnen end taisvaartusliku grupilitkmena ning minuga arvestatakse. (A)
Oma tookohal ei ole mul eriti palju voimalust nédidata, kui voimekas ma olen. (K)
Minu to6kaaslased hoolivad minust. (S)

Mul ei ole ldhedasi suhteid oma t6okaaslastega. (S)

Saan tunda end t60 juures iseendana. (A)

Minu tookaaslased ei meeldi mulle. (S)

Tihti kahtlen, kas olen vdimeline oma t66d tegema ndutud tasemel. (K)

Mul ei ole palju voimalusi oma t60 iile ise otsustada. (A)

Tookaaslased suhtuvad minusse sobralikult. (S)

IIT jaotis (t6Oga seotus)

Kiisimustiku osa koikidele vaidetele paluti juhtidel anda hinnang 6-pallisel Likerti’i tiitipi skaalal:

1- kindlasti ei ndustu; 2- ei ndustu; 3- pigem ei ndustu; 4- pigem ndustun; 5- ndustun; 6- kindlasti

noustun

o1



Jarg lisale 1

22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Kodige olulisemad asjad, mis minuga on juhtunud, on seotud minu praeguse t60ga.
Minu jaoks médratleb minu t66 vaid vdikest osa minu olemusest.
Olen oma t66ga vahetult seotud.

T66 on minu jaoks kodige tdhtsam.

Minu huvid on seotud minu t66ga.

Mul on oma praeguse t60ga vaga tugev side.

Tunnen, et ei sdltu oma toost.

Enamik minu isiklikke eesmérke on téole orienteeritud.

Pean t66d keskseks oma olemuses.

Mulle meeldib enamiku oma ajast todsse siiveneda.

Minu jaoks on ddrmiselt oluline see, kui edukas ma olen oma t66s.

Mul on voimalus rakendada t66 juures oskusi, mida ma ise vairtustan.

IV jaotis (eneseteostus: uudsuse hindamine (viited 34, 35, 36,), aksepteerimise omaduse (viited

7, 38, 39), autentsus (vaited 40, 41, 42), eesmérgiparasus (viited 43, 44, 45), tippkogemuse taju-
mine (véited 46, 47, 48), loovus (viited 49, 50, 51))

Kiisimustiku osa koikidele viidetele paluti juhtidel anda hinnang 6-pallisel Likerti’i tiilipi skaa-

lal: 1- kindlasti ei ndustu; 2- ei ndustu; 3- pigem ei ndustu; 4- pigem ndustun; 5- ndustun; 6- kind-

lasti noustun

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40,
41,
42,
43,
44,
45,

Ma hindan elu véértusi ja rddme naudinguga ikka ja jalle olenemata sellest, et need tundu-
vad teistele ajast ja arust.

Péikeseloojang on minu jaoks sama ilus iga kord, kui seda néen.

Tunnen sageli tanulikkust kdige hea eest oma elus.

Aktsepteerin enda kdiki omadusi, sh ka puudusi.

Aktsepteerin kdiki oma veidrusi ja soove hibitundeta.

Aktsepteerin inimesi tingimusteta, sh nende veidrusi ja soove.

Suudan séilitada oma véairikust ja ausust isegi ebavéérikas keskkonnas ja olukorras.
Suudan jadda truuks oma pohivairtustele isegi ebaviérikates olukordades.

Vdtan vastutuse oma tegude eest.

Tunnen suurt vastutust ja kohustust tdita oma missiooni elus.

Tunnen, et mul on selles elus mingi oluline iilesanne tdita.

Mul on elus eesmirk, mis aitab kaasa inimkonna hiivangule.
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46. Kogen sageli, et mulle ja teistele avanevad uued vdimalused ja véljavaated.
47. Kogen sageli, et mirkan ja {iletan oma isekaid soove.

48. Tunnen end sageli {ihtsena koigi inimeste ja asjadega sellel planeedil.

49. Mul on iildiselt loominguline meel kdiges, mida ma teen.

50. Kaasan loomingulise suhtumise kdikidesse oma toodesse.

51. Tunnen sageli lapselikku spontaansust ja loovust.
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Lisa 2. Ankeetkiisimustik inglise keeles
Dear Manager of an Academic Unit

I am writing my Master's Thesis in Human Resource Management, which aims to find out how

self-actualized academic leaders are and whether this impacts job involvement.

I would be very thankful if you find the time to answer the questionnaire, which will contribute to
the completion of my thesis. The questionnaire is anonymous, the results will be analyzed in a
generalized way and the data will be used for scientific purposes only. The questionnaire will take

about 10 minutes to complete and I expect responses by 10th March.

I am very grateful for your responses as a larger sample will allow more reliable conclusions to be

drawn.
Kiilli Paugus
Section | (Demographic Data)

1.  Gender
o Male
o Female
2.  Age
o 35-34
o 35-44
o 45-54
o 55-64
o >65
3. Management experience
o <b5years
o 6-10 years
o 11 year
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Section Il (Basic Psychological Need Satisfaction at Work Scale)

For each of the statements in this questionnaire section, managers were asked to rate on a 6-point

Likert-type scale: 1- strongly disagree; 2- disagree; 3- rather disagree; 4- rather agree; 5- agree; 6-

strongly agree.

© 0o N o 0 &

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

| feel like 1 can make a lot of inputs to deciding how my job gets done.
I really like the people I work with.

| do not feel very competent when | am at work.

People at work tell me I am good at what | do.

| feel pressured at work.

| get along with people at work.

| pretty much keep to myself when | am at work.

| am free to express my ideas and opinions on the job.

| consider the people | work with to be my friends.

| have been able to learn interesting new skills on my job.

When | am at work, I have to do what | am told.

Most days | feel a sense of accomplishment from working.

My feelings are taken into consideration at work.

On my job I do not get much of a chance to show how capable I am.
People at work care about me.

There are not many people at work that | am close to.

| feel like I can pretty much be myself at work.

The people | work with do not seem to like me much.

When | am working | often do not feel very capable.

There is not much opportunity for me to decide for myself how to go about my work.

People at work are pretty friendly towards me.

Section 111 (Job Involvement)

For each of the statements in this questionnaire section, managers were asked to rate on a 6-point

Likert-type scale: 1- strongly disagree; 2- disagree; 3- rather disagree; 4- rather agree; 5- agree; 6-

strongly agree.
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25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

The most important things that happen to me involve my present job.
To me, my job is only a small part of who | am.

I am very much involved personally in my job.

I live, eat and breathe my job.

Most of my interests are centered around my job.

I have very strong ties with my present job which would be very difficult to break.
Usually I feel detached from my job.

Most of my personal goals are job-oriented.

| consider my job to be very central to my existence.

I like to be absorbed in my job most of the time

It is very important to me how successful | am at my job.

I have the opportunity to practice at work skills that | value myself.

Section 1V (Self-Actualization)

For each of the statements in this questionnaire section, managers were asked to rate on a 6-point

Likert-type scale: 1- strongly disagree; 2- disagree; 3- rather disagree; 4- rather agree; 5- agree; 6-

strongly agree.

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45,
46.
47.
48.

| can appreciate again and again, freshly and naively, the basic goods of life, with awe,
pleasure, wonder, and even ecstasy, however stale these experiences may have become to
others.

A sunset looks just as beautiful every time | see one.

| often feel gratitude for the good in my life no matter how many times | encounter it.

I accept all sides of myself, including my shortcomings.

I accept all of my quirks and desires without shame or apology.

I have unconditional acceptance for people and their unique quirks and desires.

I can maintain my dignity and integrity even in environments and situations that are
undignified.

| can stay true to my core values even in environments that challenge them.

| take responsibility for my actions.

| feel a great responsibility and duty to accomplish a particular mission in life.

| feel as though | have some important task to fulfill in this lifetime.

I have a purpose in life that will help the good of humankind.
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49.

50.
51,
52.
53.
54,

| often have experiences in which | feel new horizons and possibilities opening up for my-
self and others.

| often have experiences in which | feel a profound transcendence of my selfish concerns.
| often have experiences in which | feel one with all people and things on this planet.

I have a generally creative spirit that touches everything | do.

I bring a generally creative attitude to all of my work.

I am often in touch with my childlike spontaneity.
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Lisa 3. Kiisimustiku kirjeldav statistika

m |me|[SD | n
1 | Mul on véimalus oma t66d teha viisil, mis mulle tundub parim. | 4,71 5(1,10| 41
2 | Mulle meeldivad inimesed, kellega koos tootan. 4,88 5(0,81| 41
3| Ma ei tunne ennast piisavalt kompetentsena. *(P) 429 4101 41
4 | Saan tookaaslastelt positiivset tagasisidet. 4,29 41101 41
5| Tunnen end t661 rhutuna. *(P) 3,83 411,43| 41
6 | Mul on tookaaslastega head suhted. 4,95 510,77 41
7 | Hoian t661 omaette. *(P) 4,15 41141 41
8 | Mul on vdimalus vabalt véljendada oma mdtteid ja ideid. 5,02 5(0,88| 41
9 | Pean tookaaslasi oma sdpradeks. 3,76 411,09| 41
10| Mul on voimalus dppida t661 uusi oskusi. 4.8 5(0,84| 41
11 | Mul tuleb t60 juures alluda teiste ndudmistele. *(P) 354 4|105| 41
12 | Enamasti tunnen, et saan histi hakkama oma todiilesannetega. 439| 4/083| 41
T661 tunnen end tdisvéartusliku grupilitkmena ning minuga ar-
13| vestatakse. 454| 5/1,08| 41
Oma tookohal ei ole mul eriti palju voimalust ndidata, kui voi-
14 | mekas ma olen.*(P) 429 4]1,06| 41
15 | Minu tookaaslased hoolivad minust. 4441 41098| 41
16 | Mul ei ole ldhedasi suhteid oma tookaaslastega.*(P) 324 3[139| 41
17 | Saan tunda end t66 juures iseendana. 4,56 511,03 41
18 | Minu tookaaslased ei meeldi mulle.*(P) 483 5]1,02| 41
Tihti kahtlen, kas olen voimeline oma t66d tegema ndutud tase-
19 | mel.*(P) 449| 5]105 41
20 | Mul ei ole palju véimalusi oma t50 iile ise otsustada.™(P) 429 4]1,08| 41
21| Tookaaslased suhtuvad minusse sobralikult. 4,88 510,71 41
Koige olulisemad asjad, mis minuga on juhtunud, on seotud
22 | minu praeguse tdooga. 3,25 3[132| 40
Minu jaoks méératleb minu t66 vaid vdikest osa minu olemu-
23 | sest.*(P) 347 3[1,20| 40
24 | Olen oma to6ga vahetult seotud. 468 5[1,02| 40
25| T66 on minu jaoks kdige tihtsam. 3,17 311,36 40
26 | Minu huvid on seotud minu td0ga. 3,6 411,17 40
27 | Mul on oma praeguse to0ga viga tugev side. 44| 51,03 40
28 | Tunnen, et ei sOltu oma toost. *(P) 4,27 411,04 40
29 | Enamik minu isiklikke eesmérke on t66le orienteeritud. 3,33 311,27 40
30| Pean t60d keskseks oma olemuses. 35| 3,5[1,36| 40
31 | Mulle meeldib enamiku oma ajast tdosse siiveneda. 3,45| 3,5/1,30| 40
Minu jaoks on ddrmiselt oluline see, kui edukas ma olen oma
32 | t60s. 4,18| 410,98 40
Mul on vdimalus rakendada t66 juures oskusi, mida ma ise vair-
33 | tustan. 435/ 4]089| 40
34 | Ma hindan elu véirtusi ja rodme naudinguga ikka ja jille. 424 41104 41
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35 |Péikeseloojang on minu jaoks sama ilus iga kord, kui seda nden |4,39 |5 1,22 |41
36 | Tunnen sageli tanulikkust kdige hea eest oma elus. 449 |4 0,98 |41
37 | Aktsepteerin enda koiki omadusi, sh ka puudusi. 434 |4 0,86 |41
38 | Aktsepteerin koiki oma veidrusi ja soove hibitundeta. 3,78 |4 1,15 |41
39 | Aktsepteerin inimesi tingimusteta, sh nende veidrusi ja soove. [3,98 |4 0,94 |41
Suudan séilitada oma véaérikust ja ausust isegi ebavéirikas
40 | keskkonnas ja olukorras. 4,39 |4 |0,70 |41
Suudan jaada truuks oma pohivéartustele isegi ebavéaarikates
41 |olukordades. 454 |4 10,8141
42 | Votan vastutuse oma tegude eest. 5,07 |5 0,72 |41
43 | Tunnen suurt vastutust ja kohustust tdita oma missiooni elus. 441 |5 1,16 |41
44 | Tunnen, et mul on selles elus mingi oluline {ilesanne tdita. 427 |4 1,12 |41
45 | Mul on elus eesmérk, mis aitab kaasa inimkonna hiivangule. 42 |4 1,10 |41
Kogen sageli, et mulle ja teistele avanevad uued vdimalused ja
46 |viljavaated. 4,63 |5 0,77 |41
47 | Kogen sageli, et mérkan ja iiletan oma isekaid soove. 3,63 |4 10,99 41
Tunnen end sageli iihtsena koigi inimeste ja asjadega sellel pla-
48 | needil. 361 |4 1,18 |41
49 | Mul on iildiselt loominguline meel kdiges, mida ma teen. 41 |4 0,83 |41
50 | Kaasan loomingulise suhtumise koikidesse oma toodesse. 4,17 |4 |0,74 |41
51 | Tunnen sageli lapselikku spontaansust ja loovust. 383 |4 |1,02|41

*(P) -pooratud vadrtustega skaalad

Allikas: autori koostatud
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Lisa 4. Korrelatsioonanaliiiis

Uudsuse Ees-
Autonoom- | Kompetent- hinda- | Aksep- Autent- |maérgi- |Loomingu- |Tdoga seo-
sus sus Seotus | mine teeri-mine | sus parasus | line meel tus
Autonoomsus p 1
p
Kompetentsus p 0,286 1
p 0,07
Seotus p 0,484** 0,118 1
p 0,001 0,461
Uudsuse hinda-
mine p 0,172 0,128| 0,329* 1
p 0,283 0,425| 0,035
Aksepteerimine | p 0,227 0,174| 0,178| 0,455** 1
p 0,153 0,277| 0,265 0,003
Autentsus p 0,239 0,279| 0,177| 0,570**| 0,646** 1
p 0,133 0,077| 0,269 0 0
Eesmirgipdrasus | p -0,003 0,203| 0,292| 0,491** 0,321* | 0,464** 1
p 0,988 0,202| 0,064 0,001 0,041 0,002
Loominguline
meel p 0,104 0,038| -0,004| 0,350* 0,345* | 0,484** 0,18
p 0,516 0,813| 0,979 0,025 0,027 0,001 0,259
T6o6ga seotus p -0,084 -0,243| 0,181| -0,037 -0,092| -0,053| 0,337* 0,024
p 0,605 0,131| 0,263 0,823 0,574 0,743 0,034 0,884

*p< 0,05
**p<0,01

Allikas: Autori arvutused




Lisa 5. Lihtlitsents
Lihtlitsents 10put66 reprodutseerimiseks ja 10putoo iildsusele kittesaadavaks tegemiseks®
Mina Kiilli Paugus

1. Annan Tallinna Tehnikaiilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Akadeemiliste iiksuste juhtide eneseteostuse ja tooalaste baasvajaduste rahuldamise mojud

t6oga seotusele, mille juhendaja on Tiiu Kamdron, PhD
1.1 reprodutseerimiseks 10putdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmaérgil, sh Tallinna
Tehnikatilikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse
tédhtaja 16ppemisent;
1.2 iildsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikaiilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tihtaja 1d0ppemiseni.
2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.
3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

09.05.2023

1Lihtlitsents ei kehti juurdepéddsupiirangu kehtivuse ajal vastavalt iilidpilase taotlusele 16putddle juurdepéisupii-
rangu kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vilja arvatud iilikooli digus 16putddd rep-
rodutseerida iiksnes sdilitamise eesmaérgil. Kui 10put66 on loonud kaks voi enam isikut oma tihise loomingulise
tegevusega ning 10put6o kaas- voi tihisautor(id) ei ole andnud 10put66d kaitsvale iilidpilasele kindlaksméadratud
tédhtajaks ndusolekut 10putdd reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jq 1.2,
siis lihtlitsents nimetatud tihtaja jooksul ei kehti.



