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Saateks

Viéhe on suurmehi, kelle panus Eesti teaduse, keele ja kultuuri arengusse on olnud
nii mitmetahuline kui akadeemik Uno Merestel. Selle tdoenduseks on ka kiesolev
bibliograafia, kus esmakordselt on antud pdhjalik, siistematiseeritud iilevaade Uno
Mereste publikatsioonidest. Akadeemiku mitmekiilgsus on lausa uskumatu, tema
avaldatud t60d ulatuvad majandusgeograafiast statistika iildteooriani, siisteem-
kasitlusest kompleksanaliilisini, borsisGnastikust majandusleksikonini ja aforis-
midest malestusteni, kui tuua moned meelevaldsed néited.

Oma pika ja téorohke elu jooksul oli Uno Mereste seotud paljude institutsioonide ja
ametikohustustega. Teiste hulgas on erilisel kohal siiski Tallinna Tehnikaiilikooli
majandusteaduskond, mille Uno Mereste 10petas 1950. aastal cum laude, kus ta
1972. aastal joudis doktorikraadini ja professoritiitlini ning kust ta 1997. aastal
emeriteerus. Seepérast voib pidada siimboolseks, et Uno Mereste bibliograafia on
koostatud just TTU majandusteaduskonnas tema hea tuttava ja kolleegi professor
Jaan Alveri eestvedamisel.

Ullas Ehrlich
TTU majandusteaduskonna dekaan



EessoOna

Akadeemik Uno Mereste on ldbi aegade iiks Eesti kuulsamaid majandusteadlasi —
suurkuju, kes peale majandusteaduse on jitnud siigava jilje ka odigusloomesse,
geograafiasse, eesti keelde, sotsiaalteadusesse, rahvastikudemograafiasse, rahan-
dusse, pangandusse, riigijuhtimisse jm. Mereste aktiivne osalemine Eesti ise-
seisvuse taastamisel algul IME Probleemnoukogus ja seejdrel Rahvarindes,
Riigikogu litkmena seadusloomes ning Eesti Panga Ndukogu esimehena meie riigi
rahandus- ja pangandussiisteemi taasloomisel on histi teada. Koige selle korval
joudis ta koostada unikaalse kahekoitelise majandusleksikoni ja vélja anda
kolmekoitelise mélestusteraamatu.

Uno Mereste asus Tallinna Tehnikaiilikooli (tollal Tallinna Poliitehnilisse Instituuti
ehk TPI-sse) Oppima 1946. aastal. Vihesed teavad, et ta iiritas minna Tartusse
ajalugu tudeerima, kuid kuna seal ei Onnestunud end sisse seada (Mereste enda
sdnad), siis p6ordus ta Tallinna alma mater’i riippe tagasi.

Mereste 10petas TPI 1950. aastal cum laude rahanduse ja krediidi erialal. Tema
kursusekaaslane oli samuti cum laude Idpetanud Raimund Hagelberg, hilisem
akadeemik. Pirast nelja-aastast Oppejoutodd Tallinna Rahanduse ja Krediidi
Tehnikumis oli Mereste selle neljaliikmelise dessandi koosseisus, kes parast
majandusdppe iileviimist Tartusse siirdus sinna majandusdpet korraldama ja majan-
dusteaduskonda taasrajama. Tartus sai temast kiiresti iilidpilaste seas populaarne ja
armastatud oppejoud.

Kui 1964. aastal taasloodi TPI majandusteaduskond, kutsus tollane statistika ja
raamatupidamise kateedri juhataja akadeemik Johan Vaabel Mereste kateedrit
juhatama. Mereste tegi seda 28 aastat. Tema juhendamisel joudsid teaduskraadini ja
kujunesid Eesti juhtivateks majandusteadlasteks Vello Vensel, Jiiri Sepp, Ivi Proos,
Iris Pettai, Jaan Vainu, Andres Root, Asta Teearu.

Kuigi pohiosa Uno Mereste elutddst kuulub majandusteadusele, on ta tuntud ka kui
eesti keele uuendaja ja arendaja. Oma keelehuvile ja -andele leidis Mereste
rakendust vdga mitmel kujul — eesti keelt otse keeleteadlasena uurides, eesti
keelekultuuri avalike esinemiste kaudu edendades ning inimestega oskuslikult
kontakteerudes. Ta oli lihtaegu nii edukas keele uurija kui ka meisterlik keele
kasutaja.

27.mail 2013 oleks Uno Mereste saanud 85-aastaseks. Tema siinniaastapdeva
tdhistamiseks avati Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonnas Uno Mereste
nimeline auditoorium ja toimus temale piithendatud mélestusteraamatu ,,Uno
Mereste kaasaegsete maélestustes” esitlus. Viimane sisaldab kirjutisi paljudelt
inimestelt, kes on akadeemik Uno Merestega ja/vdi tema loominguga kokku
puutunud. Nende hulgas on Mereste koolivendi ja iilikoolikaaslasi; endisi dpilasi,
iilidpilasi, aspirante ja kolleege omaaegsest Tallinna Rahanduse ja Krediidi



Tehnikumist, Tartu Ulikoolist, Tallinna Tehnikaiilikoolist ning Eesti Pangast;
voitluskaaslasi IME Probleemndukogust, Rahvarindest ja Riigikogust. On suur
rodm tddeda, et Uno Mereste on ldinud ja jddnud nii paljude inimeste siidamesse.
Mereste isikut, motteid ja tegevust méletatakse ja on ka pShjust miletada.

Akadeemik Uno Mereste bibliograafia koostamisel tegi suure t66 #ra TTU
emeriitdotsent Inga Ldokene, kes koostas bibliograafia esialgse variandi, mida
kontrollisid, parandasid, tdiendasid ja siistematiseerisid TTU majandusteaduskonna
professorid Jaan Alver ja Lehte Alver. Bibliograafia tehnilisel vormistamisel oli
abiks Mare Orav TTU majandusarvestuse instituudist, keelekorrektuuri tegi Killu
Paldrok. Koik isiku- ja kohanimed on toodud kujul, nagu nad vastavas
publikatsioonis esinevad. Olgu maérgitud, et toendoliselt kasutas Mereste mone
artikli kirjutamisel pseudoniiiimi. Selline viide tugineb Mart Kivi ja Mats Talivee
nime all ilmunud nelja artikli teema, sisu ja stiili analiilisile. Kuna téendid Mereste
autorsuse kohta on kaudsed, ei ole mainitud artikleid akadeemiku publikatsioonide
hulka liilitatud.

Loodan, et Uno Mereste bibliograafia on védrikas kokkuvote lugupeetud
akadeemiku ja iihiskonnategelase t00st ja teaduslikust panusest.

Jaan Alver
TTU professor



Doctor Universalis Uno Mereste:
mitteformaalne CV

Uno Mereste siindis 27. mail 1928 Tallinnas vabrikutodlise perekonnas. Tema
laialdaste teadmiste pShipagas parineb jargmistest allikatest:

1936-1942 Tallinna Linna [ Poeglaste Algkool;

1942-1946 Tallinna Linna Poeglaste Kaubanduskeskkool (Tallinna Poeglaste
Kaubanduskool), mille kaks viimast klassi l0petas ta iihe aastaga ajal, mil see kool
nimetati imber Tallinna Rahandustehnikumiks;

1942-1944 ohtuti Kutsekogude Keskliidu Tallinna Rahvaiilikool, kus ta kuulas
Johannes Aaviku ja Karl Mihkla eesti keele ja kirjanduse loenguid ning
dr Kirschbaumi psiihhoanaliiiisi loenguid;

19461950 Tallinna Poliitehnilise Instituudi (TPI) majandusteaduskond, mille
16petas rahanduse erialal cum laude;

1951-1954 mittestatsionaarselt Tartu Riikliku Ulikooli matemaatika-loodusteadus-
kond fiiiisilist geograafiat dppides. Samal ajal ja ka hiljem Opetas ta ise Tallinna
Rahanduse ja Krediidi Tehnikumis rahanduslikke eriaineid.

1954-1964 dppejoutéd TRU kaubandusdkonoomika, hiljem rahanduse ja krediidi
kateedris, kus ta Opetas majandusanaliiiisi, keskendudes majandusanaliiiisi prob-
leemide formaliseeritud késitlemisele, sealhulgas matemaatiliste meetodite
rakendamisele. Opetada tuli ka raamatupidamist ja mitmesuguseid statistikakursusi.
Tartu perioodist tuleks veel mérkida

e  Opinguid aastail 1959-1960 G. V. Plehhanovi nimelise Moskva Rahvamajan-
duse Instituudi iiheaastases aspirantuuris lddnemeelse juhendaja professor
Nikolai Druzinini juures;

e kandidaaditoo kaitsmist 1961. aastal teemal “IIpo6Jiema pa3JioxkeHus: ad6co-
JIOTHOTO TPHPOCTA sIBJeHHs MO (aKkTopaM W ee pelieHHe B IKOHO-
Muyeckoii cratucruke” (,,Nédhtuse absoluutse juurdekasvu tegurite vahel
jaotamise probleem ja selle lahendamine majandusstatistikas™);

e dotsendi kutse saamist 1964. aastal.

Jélgides Mereste Opingute loetelu, on kerge vastata kiisimusele, kust kiill parinesid
Uno Mereste erakordselt lai silmaring, huvid, teadmised ja eruditsioon? Tema enda
vastus oli tagasihoidlik: ,,Raamatutest, eks ikka raamatutest!”



TPI aastad

Virske dotsent Uno Mereste asus 1964. aastal akadeemik Juhan Vaabeli kutsel, kes
oli samal aastal siirdunud ENSV Teaduste Akadeemia asepresidendi kohale,
pohikohaga t66le TPI statistika ja raamatupidamise kateedrisse, ,,parides” kutsujalt
ka kateedri juhatamise. Oma maélestustes vordleb ta esmapilgul seda kateedrit Tartu
iilikooli tolleaegsete kateedritega kui viga suurt ja teovOimelist, kus oli pea
kakskiimmend pohikohaga O&ppejoudu ja teist niisama palju vO0i rohkemgi
kohakaasluse alusel tootavaid lektoreid. Kateedri erialadele spetsialiseeruvaid
iiliopilasi oli umbes 500. Tootasid kaks laborit, nende juhatajad, insenerid ja
laborandid. Kogu selle seltskonna juhtimine tundus Merestele olevat todmahult
vordne sdjaeelse keskmise keskkooli juhatamisega. Uno Mereste 11 , valitse-
misaasta” jooksul

e  korraldati sisuliselt imber dppeplaan;

e kujundati uus, korgema kvalifikatsiooniga raamatupidamise Oppejoudude
koosseis;

e raamatupidamises voeti kasutusele uus siistematiseeritud ja skematiseeritud
Opetamise metoodika;

e alustati aktiivselt raamatupidamise ja majandusliku analiiiisi alase teaduslik-
metoodilise uurimistodga.

Uno Mereste oli mees, keda ilma teaduslik-metoodilise t66ta oli raske ette kujutada.
Paralleelselt to0ga kateedris siivenes ta teaduslikesse probleemidesse, mis tdotasid
viia doktorikraadini.

Doktorit6d teemaks kujunes ,,IIpuMeHeHNe WHIEKCHOW TEOPUH B SKOHOMHYECKOM
aHanm3e  (TeopeTmKo-MeTojoiorndeckoe — mcchenopanme)”’  (,,Indeksimeetodi
rakendamine majandusanaliiiisis. Teoreetilis-metodoloogiline uurimus”). Teema
originaalsust pohjendas Uno Mereste vajadusega kisitleda teaduses jargmisi
probleeme:

e luua teooria tegurindeksite duaaltdlgendusele, st tdlgendada neid kahes eri
tdhenduses — iildistavas ja analiiiitilises;

e lahendada nihtuste absoluutse juurdekasvu tegurite koosmojul tekkiva
tdiendava osajuurdekasvu jaotamise probleem proportsionaalselt nende
isoleeritud mdjuulatusega, mis annab hoopis teisi tulemusi kui seni selleks
otstarbeks kasutatud ahelasendusmeetod;

e uurida keerulise struktuuriga mitmetasandiliste néhtuste struktuuri ja nendes
toimuvate nihete moju mootmist. Tootada vélja superindeksite teooria.

Doktoritdd valmis 1969. aastal ja 11. veebruaril 1970 kaitses Mereste seda ENSV
Teaduste Akadeemias. 28. aprillil 1972 andis NSVL Korgema ja Kesk-erihariduse
Ministeeriumi Korgem Atesteerimiskomisjon talle majandusdoktori teaduskraadi
ning 1973. aastal ka professori kutse.

Mereste produktiivsus teaduslik-metoodilise t66 valdkonnas aastatel 1965-1975
oleks voinud katta kogu kateedri Oppejoududele ettendhtud mahu. Koiki sel
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perioodil kirjastatud monograafiaid, brosiilire, Opikuid, metoodilisi materjale,
iilesannete kogusid jms, mis ilmusid Uno Mereste sulest, on raske loendada.

Hiljem, 1978. aastal, sai viimane neist raamatutest ENSV Teaduste Akadeemia ja
Eesti Teaduslik-Tehniliste Uhingute Ndukogu (ETTUN-i) A. Veimeri preemia ning
jéi aastateks Eesti kdrgkoolide majandusteadusiilidpilastele pohiliseks statistika
oppevahendiks.

Uno Mereste jitkas statistika ja raamatupidamise kateedri juhatajana kuni 1975.
aastani. Selleks ajaks moodustas teadusliku kraadiga Oppejoudude osatihtsus
kateedris 67%.

Juunis 1975 statistika ja raamatupidamise kateeder poolitati ning moodustati
statistika kateeder ja raamatupidamise kateeder. Professor Uno Mereste valiti
vastmoodustatud statistika kateedri juhatajaks, kellena ta to6tas kuni 1992. aastani.
Tema juhitud statistika kateeder joudis 1980ndate aastate teisel poolel ainulaadse
saavutuseni — koik kateedri kuus pohikohaga Oppejoudu olid teaduskraadiga
(kolmel oli doktorikraad ja kolmel kandidaadikraad).

Pirast instituutide loomist TTU majandusteaduskonnas tddtas Mereste aastail
1992-1997 Tallinna Tehnikaiilikooli teoreetilise majandusteaduse ja -metodoloogia
instituudis: 1992—-1994 majandusstatistika ja demograafia professorina, 1994-1997
sotsiaalstatistika erakorralise professorina. Mereste emeriteerus 1997. aastal.

Pérast tagasitdombumist poliitikast jatkas Uno Mereste publitseerimist. Olles 14bi
seitsme aastakiimne ndinud Eesti {ihiskonda rdsinud siindmusi ja talletanud
ainulaadseid mélestusi, vormis ta need kolmeks meenutusteraamatuks:

2005. aastal ilmus Mereste aforismide ja liihiiitlemiste kogumik ,,Herilaspesa:
Mottekilde ja kildmotteid” ning veidi enne tema surma joudis ilmuda ka teine
motteterade raamat ,,Vihmapiisad: Aforismid 2009”. Molemad aforismikogumikud
on omamoodi tdienduseks Mereste kolmele mailestusteraamatule, pakkudes lugejale
tarkust, hingekosutust, armastust ja optimismi.

Teadusorganisatoorne ja erialane tegevus

Professor Uno Mereste teadusorganisatoorne ja erialane tegevus oli ddrmiselt
mitmekiilgne. Ta oli

e aastail 1967-1982 Eesti Teadus- ja Tehnikaiihingute Noukogu Okonoomika
Komitee (ETTUN) esimees ning pirast selle reorganiseerimist Majan-
dusteaduse Seltsiks 1982—-1987 seltsi esimees;

Eesti NSV riiklike preemiate komisjoni liige aastail 1983—1988;

ENSV TA Majanduse Instituudi ndukogu liige 1964—1987;

TPI ndukogu liige ja TPI majandusteaduskonna noukogu liige;

ENSV TA Uhiskonnateaduste osakonna majandus- ja digusteaduste ndukogu
liige;

ENSV MN Statistika Keskvalitsuse ekspertiisindukogu liige;

e Eesti Geograafia Seltsi juhatuse liige;
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Ajakirja Horisont toimetuskolleegiumi liige;

Eesti Raadio Majandusklubi ndukogu liige;

ENSV Riikliku Plaanikomitee MPTUL-i teadusliku ndukogu liige;

ENSV Korgema ja Keskerihariduse Ministeeriumi Teaduse ja Tehnika

Noukogu kdrgkoolide sektsiooni liige;

e ENSV Korgkoolide Rektorite Noukogu asjaajamise lihtsustamise komisjoni
esimees;

e  valimiste ringkonnakomisjoni liige;

e aastaraamatu ,Majandusteadus ja rahvamajandus” toimetuse kolleegiumi
esimees;

e UTU Vabariikliku Ndukogu liige;

e ENSV KKHMTTN korgkooli probleemide sektsiooni ja vabariikliku ko-
gumiku ,,Korgkoolipedagoogika probleemid” kolleegiumi liige;

e korgkoolide  vahelise statistikaalase  teaduslike  t6dde  kogumiku
toimetuskolleegiumi esimees;

e  ENSV Uhingu Teadus vilissidemete teadusliku metoodikandukogu liige.

Riigimees ja Eesti Panga juht Uno Mereste
Uno Mereste leidis alati aega riigiprobleemidega tegelemiseks:

e ta oli aastail 1988—1990 Eestimaa Rahvarinde volikogu (Rahvavolikogu) liige
ja Rahvarinde I Kongressi iiks juhatajaid;

e 1989-1992 oli ta Eesti NSV Riikliku Plaanikomitee ja EV
Majandusministeeriumi ndunik majandusreformide ettevalmistamisel ja hiljem
kdivitamisel;

e aastail 1991-1992 Eesti Panga Noukogu liikkmena ning 1992—-1998 ndukogu
esimehena vOttis ta osa Eesti rahasiisteemi taasloomisest ja rahapoliitika
kujundamisest, eriti pangandust reguleerivate seaduseelndude, sh Eesti Panga
seaduseelndu kujundamisest;

e aastail 1990-1995 oli ta Eesti Teadusnoukogu liige;

e aastail 1992-2003 (kolmel valimisperioodil) oli ta Eesti Riigikogu liige;

e aastail 1996-1999 oli ta Tallinna Linnavolikogu liige.

Uno Mereste originaalsete teaduslike saavutuste
koondloetelu

Oma uurimistods keskendus Uno Mereste peamiselt majandusanaliiiisi
metodoloogia teaduslikule arendamisele, piilides seda siduda semiootika, mudeli- ja
siisteemiteooria rakenduste vahendusel matemaatiliste meetoditega. Paljud tema
originaalsete teaduslike uurimistulemuste koondloetelus toodud saavutused on
rakendatavad mitte ainult majandusteaduses, vaid ka tehnilistes ja humanitaartea-
dustes. Koondandmed 1993. aastal publitseeritud TTU teoreetilise majandusteaduse
ja -metodoloogia instituudi teadusliku uurimisté6 aruandest rddgivad jargmistest
saavutustest:
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Kogumite struktuuri iihtluse kordaja konstrueerimine, mis vodimaldab
numbriliselt mdota mis tahes kogumi struktuuri erinevust ideaalselt iihtlasest
struktuurist (1967).

Nihtuste absoluutse juurdekasvu rohkem kui kahe teguri vahel jaotamise
meetodi loomine, milles tegurite iiheaegsel koosmdjul tekkinud tdiendav
osajuurdekasv jaotatakse proportsionaalselt nende isoleeritud osajuurdekasvu-
dega (1983). Kasutatakse toodangu ja muude majanduslike resultaatndhtuste
mahus tekkinud muutuste pohjuste analiiiisimisel. Voimaldab valtida
moningaid varasematele meetoditele iseloomulikke vastuolusid.
Multiplikatiivsetest teguritest koosnevate tegurisiisteemide loomise ja
teisendamise ning nende alusel paljuteguriliste analiiiitiliste indeksite
tuletamise metoodika viljatootamine (1961). Vdiimaldab tavaliselt kahe
teguri lébiloikes tehtavat indeksanaliiiisi avardada piiramatu arvu tegurite
itheaegse moju uurimiseni.

Agregaatindeksite duaaltélgendamine, nende iildistava ja analiiiitilise
tdhenduse eristamine ja indeksite neis tidhendustes kasutamise vOimaluste
piiritlemine, mis vdimaldab konkretiseerida analiilisitulemuste tolgendusi ja
viéltida eksimusi jarelduste tegemisel.

V. V. Novozilovi dilemma lahendamine. Indeksiteooria arengut pikemat aega
hdirinud vastuolu eri liiki indeksite definitsioonide, nendega uuritavate
objektide ja tegeliku kasutuse vahel. See osutus lahendatavaks kogumite seni-
sest erineva klassifitseerimise teel, 1dhtudes nende sisestruktuurist.
Superindeksite teooria loomine. Teooria indeksitest, mis voimaldavad uurida
(numbriliselt mdota) néhtuste struktuuris toimunud muutuste mdju korraga mis
tahes arvul struktuuritasanditel ja tagada saadavate tulemuste omavahelise vor-
reldavuse. Varasemad struktuurinihete indeksid vOimaldasid modta struk-
tuurinihete moju ainult {ihel nihketasandil. Superindeksite teooriat on oma dok-
toritdos ja monedes muudes publikatsioonides arendanud edasi professorid V.
Vensel ja S. Straz.

Teoreetiliste aluste loomine kvalitatiivsete kompleksnihtuste modelleeri-
miseks multiplikatiivsetest elementidest koosnevate maatriksmudelite
vahendusel. Korrutatavatest elementidest koosnevate maatriksmudelite
esmakordne kasutuselevott eriti raskesti holmatavate kvalitatiivsete liitndhtuste
(nt majanduslik efektiivsus, integraaltodviljakus jt) modelleerimisel ja
analiiiisimisel. Multiplikatiivsetest elementidest maatriksmudelite teooria ja
selle kasutamise kohta avaldatud t66de tdielik bibliograafia hélmab ca 150
nimetust.

Efektiivsusvilja teooria loomine. See on teooria majanduslikust
efektiivsusest kui kvantitatiivsete majandustulemuste vaheliste proportsioonide
tiisslisteemsest hulgast, mis eitab traditsioonilist késitlust, nagu tuleks
efektiivsust moista ainult kahe suuruse — efekti ja kulude voi investeeringute —
suhtena.

Teadusliku niitarvuteooria loomine. Niitaja mdiste sidumine niiiidisaegse
mudeliteooriaga, mille puhul néitajat ehk nditarvu késitatakse nédhtuse
itheparameetrilise mootmismudelina.
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Kisituse pohjendamine statistikast, kui iihiskonna ja loodusteaduste
vahelisest integratsiooniteadusest. Noukogude voimu perioodil levitatud nn
marksistlik-leninlikku  késitust, mille kohaselt statistikat peeti puhtalt
ithiskonnateaduseks, eitav kontseptsioon. Selle seisukoha vastu alustati NSV
Liidus 1975. aastal ajakirjas BectHuk cratuctuku diskussioon, mis kestis kaks
aastat. Mottevahetus 10ppes tolleaegse traditsioonilise ndoukoguliku arusaama
ainudigeks kuulutamisega.

Kahekontsentrilise paljutasandilise teadusmudeli viljatootamine ja
rakendamine monede teaduste, sh statistika, geograafia, demograafia jt
aktuaalsete metodoloogiliste probleemide lahendamisel.

Siisteemse rahvastikumudeli loomine. Rahvastiku poliistruktuursuse print-
siibist ldhtuv késitlusmudel, mis voimaldab niiiidisaegse siisteemiteooria
rakendustele toetudes lahendada mitmeid varem kas lahendamatutena voi viga
keerulistena tundunud teoreetilisi kiisimusi.

Geosiisteemi mdiste edasiarendamine siisteemiteooria alusel ning selle
universaalse rakendamise poOhjendamine mitte ainult loodus- vaid ka
ithiskonnageograafias.

Teoreetilise ja matemaatilise geograafia koha ja iilesannete Kkind-
laksméiramine geograafia kui iihtse teaduse siisteemis.

Sotsiaalgeograafia moiste ja rolli Kkindlaksméifiramine iihiskonna-
geograafia siisteemis.

Keeledemograafia aluste rajamine. Demograafia ja keeleteaduse kokkupuu-
tealal paiknevate probleemide seostatud kisitlemine. Keeledemograafia moiste
kasutuselevott ning rahvaloendustel keeleoskuse ja rahvuse kohta kogutud
andmetel keeledemograafilise rahvastikumudeli esitamine.

Teaduslike terminite loomisel rakendatava iiletuspohimdtte formu-
leerimine.

Ajalooliste aegridade rekonstrueerimise meetodi kasutuselevotmine. Origi-
naalne meetod ajalooliste protsesside tdendolise kulgemise taastamiseks
aegridade néol, mille koostamiseks on arhiivides sidilinud ainult liinklikke
andmeid. Sellel meetodil — ajalooliste aegridade rohttaastamise ehk ART-
meetodil — on koostdds ajalooprofessor Raimo Pullatiga taastatud Tallinna
elanike arvu muutumine XVIII sajandil.

Rahvamajanduse kolmemodtmelise mudeli ja territoriaalse isemajan-
damise teooria loomine. Teoreetiliste {ildistuste siisteem, mis véimaldas viita,
et ndukogude majandussiisteem, milles peeti oluliseks ainult kahte (rahva-
majanduse sotsiaalset ja ametkondlikku) parameetrit, oli puudulik ega vdimal-
danud majandusel optimaalselt areneda, sest selles ei arvestatud iseseisvat ja
mitmeti méadravat tdhtsust omavat kolmandat — majanduse territoriaalset —
parameetrit. Loodud teooria vdimaldas argumenteerida majandusliku
iseseisvuse taotlusi ja osutus seega kasulikuks Eesti tdieliku iseseisvumise eest
peetavas vditluses.

Omandiodiguse jirjepidevuse ja eraomandi taastamise ning omandi-
kaotuste hiivitamise siisteemi loomine. PGhimdtete kogum, mida rakendada
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turumajandusele iileminekuks vajalike omandisuhete kujundamisel ning
nendele vastav meetmestik.

Eesti rahasiisteemi taastamise metodoloogiliste aluste ja meetmestiku
loomine. Eesti Vabariigi rahareformi kontseptsiooni véljatéotamiseks moo-
dustatud valitsuskomisjoni t60st osavotu kdigus kujundatud pohimdtete ja
abindude siisteem, millest osa leidis tegelikku rakendamist Eesti krooni
kiibelelaskmisel.

Eesti keele kui tunnetusvahendi rolli selgitamine teaduslikus (eriti sotsi-
aalteaduste alases) uurimistoos ja eesti oskuskeele teadusliku tohususe
suurendamine. Uuringuid rahvuskeele missioonist maailmateaduses ja
detailkasitlusi eesti teaduskeele tunnetusliku rolli tdstmisest ning semiootika ja
siisteemiteooria rakendamisest sel eesmérgil.

Riigimehe, Eesti Panga juhi ja teadlase Uno Mereste
artiklite temaatika parast Eesti taasiseseisvumist

Akadeemik Uno Mereste huvitus alati koige inimlikumatest probleemidest ja piiiidis
neid lahendada, kasutades dra oma laia silmaringi ja Opetatust. Tema arvukad
artiklid, mis ilmusid pérast Eesti taasiseseisvumist, késitlesid

eesti rahvastiku ja selle piisimajafimise probleeme. Mereste on defineerinud
rahvastikuteaduse aine ja struktuuri ning méaranud kindlaks ajaloolise demo-
graafia koha teaduste siisteemis; visanud pilgu rahvastikuteaduse niiiidis-
seisundile ning Eesti rahva vanuselisele struktuurile, mis nditab ilmset
vananemistendentsi;

eesti keeleprobleeme: keelelist assimilatsiooni ning muutusi eesti keele
valdajaskonnas. Mereste uuris semiootiliste  tasandite  kasutamist
majandusteaduse ja selle koostisosade késitlemisel. Korgendatud tdhelepanu
all oli tema artiklites seadusloome keel, mis Mereste jargi ootab kultuuri-
avalikkuse mojusat sekkumist — seadus olgu selges eesti keeles. Ta piistitas
seaduste sOnastamisele minimaalsusndouded; seadust ei nimetanud ta mitte
lihtsalt juriidiliseks dokumendiks, vaid keele kaudu kultuuriilminguks, seaduse
tolgendamisel eeldas ta aga eelkdige teksti moistmist;

geograafiat ja selle iihtsuse probleeme teaduste iildise integratsiooni
taustal: geograafia aine siisteemkontseptsiooni kujunemise kiisimusi; meta-
geograafia, matemaatilise geograafia ja teoreetilise geograafia perspektiive ja
edasise arengu piire; rahvastikugeograafiat niilidisaegses teadustesiisteemis;
ithiskonnageograafia siisteemkontseptsiooni;

rahasiisteemi ja pangandust pirast Eesti Panga seaduse vastuvotmist.
Mereste rohutas, et Keskpangal peab olema monesuguseid eridigusi — see on
kogu rahva huvides; samas selgitas ta Keskpanga ja selle ndukogu rolli Eesti
rahapoliitikas; tema koostatud on ka iiks Eesti Vabariigi rahareformi
kontseptsioonidest kogumikus ,,Oma rahale iilemineku kontseptsioonid”;

15



e erastamise, maareformi ja omaniku kaotuste hiivitamise pohimoétteid ning
voorandatud omandi kompenseerimise metodoloogilisi printsiipe. Mereste
seisukoht oli, et taaserastamine eeldab arukat sotsiaalpoliitikat ning ajal-
ookogemuste arvestamist erastamise korraldamisel. Hoiatavalt suhtus ta
haldusreformi, mis tema sonul ei tohiks maareformi varjutada. Kriitiliselt
suhtus ta maapoliitikutesse, kelle jalg oli tema sonul maaelu piduril.

Uno Merestele omistatud aunimetused, teenetemargid,
preemiad ja muud tunnustused

Uno Mereste kui teadlane, iihiskonnategelane, riigi- ja keelemees on pélvinud
mitmeid aunimetusi, teenetemérke ja muid tunnustusi. 1994, aastal valiti ta Eesti
Teaduste Akadeemia akadeemikuks humanitaar- ja sotsiaalteaduste
valdkonnas. Muudest arvukatest tunnustustest on tdhtsamad

e ENSV Teaduste Akadeemia ja Eesti Teaduslik-Tehniliste Uhingute Noukogu
A. Veimeri preemia 1978;

e NSV Liidu Rahvamajandussaavutuste Néituse pronksmedal 1986;

e Eesti NSV riiklik preemia tootmise majandusliku tohususe maatriks-

modelleerimisel pdhineva kompleksanaliilisi automatiseeritud —siisteemi

viljatootamise ja rakendamise eest 1987 (kollektiivi juhina);

»Majandusmotte” randauhind 1988;

Soome Johan Vilhelm Snellmani medal 1989;

Eesti Vabariigi Valgetéhe I1I klassi teenetemérk 1997;

Eesti Teaduste Akadeemia medal 1998;

TTU suur teenetemedal MENTE ET MANU nr 4, 1998;

Estonian Business Schooli audoktor 1998;

Ferdinand Johann Wiedemanni keeleauhind 1999;

aunimetus Pirita linnaosa aasta inimene 2002;

Eesti Geograafia Seltsi auliige 2003;

Piiha Birgitta teenetemirk nr 2, 2003.

Harrastused ja huvialad

Uno Mereste hobidest tuleb kindlasti mainida purjetamist. Ta on tdotanud
purjetamistreenerina (seda juba iilidpilasaastail), osalenud purjeregattidel ning oli
ka esimese eestikeelse purjespordiopiku (1954, 2.trilkk 1979) pdhiautoreid.
1980. aasta Moskva oliimpiamingude Tallinna purjeregatil tegutses Mereste
teadustuskohtunikuna. Koolivend ja kauaaegne sober Uno Liivaku maérgib, et
Merestele meeldis vahel reketiga sulgpalli liiia. Mitte iile vorgu, vaid niisama
koksida. Lauamédngudest eelistas ta kabet, mida pidas ausamaks kui malet, mis
soltuvat liialt riugastest.

16



Lopetuseks

Akadeemik Uno Mereste on avaldanud kaugelt iile 700 publikatsiooni (sh iile 70
raamatu ja dppevahendi). Tema arvukate publikatsioonidega on vdimalik tutvuda
Internetis raamatukogudevahelise e-kataloogi ESTER vahendusel. Veel enne
16plikku lahkumist meie hulgast joudis ta raske haiguse perioodil I0petada
meenutusteraamatu ,,Riigikogu ja Eesti panga aastad” Eesti Vabariigi kidekédigust
aastail 1991-2003 poigetega hilisematesse perioodidesse kuni 2007. aasta
joulukuuni. Viimasest saab lugeja ausa iilevaate autori kui Riigikogu pikaaegse
liikme ja Eesti Panga Noukogu esimehe to0st ja arusaamadest taasiseseisvunud
Eesti (imber)chitamisel.

Uno Mereste oli optimist. Ndhes Eesti tulevikku rod0msates vérvides, piiiidis ta
sisendada optimismi ka teda limbritsevatesse inimestesse. Uno Mereste kolleegid,
sobrad ja tuttavad TPI-s/TTU-s on talle tinulikud kaasteeliseks olemise eest paljude
aastate véltel.

Koostajad: Inga Ldokene, PhD, TTU emeriitdotsent
Jaan Alver, PhD, TTU professor

Artikkel on périt raamatust ,,Uno Mereste kaasaegsete malestustes”.
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Uno Merestet malestades

Arno Kéorna

Vihe on inimesi, keda saab iseloomustada iilivordes nende inimlike, profes-
sionaalsete, iihiskondlike omaduste poolest. Uheks selliseks, kes viirib kdrgeimat
tunnustust, on meie ldhiajalukku pilku heites vaieldamatult Uno Mereste. Mees, kes
oli vorratu Inimesena (suure tdhega!) koigi inimvédrtuste mottes, kdigi poolt
tunnustatud teadlane ja iihiskonnategelane.

Uno inimvéadrtustest meenutaksin siinkohal vaid tema kui teadlase, Gppejou,
majanduse praktiliste probleemide lahendaja rolli meie tihiskonnas. Uno oli Eesti
majandusteaduse suurkuju selle moiste kogu tdhenduses.

Laiapdhjalises majandusteaduses ei leidu vist sellist ala, milles Uno ei olnud
viljapaistva andega. Olgu see makro- v6i mikrodkonoomika, statistika tildteooria
vOi sotsiaalstatistika, rahandus ja selle paljutahulisus jne. Sellise laiahaardelisena ja
samas detailsete analiiiisimeetodite viljatodtajana ning praktilisel rakendajana oli ta
kahtlemata meie majandusteaduse suurkuju.

Tema anded ei piirdunud sadade asjakohaste raamatute ja artiklite kirjutamise ning
viljaandmisega. Ta tegi suurt praktilist t66d majandusteooria rakendamisel Eesti
majanduselus — nditeks Eesti Panga Noukogu esimehena, mitmes ametis Eesti
rahasiisteemi loomisel ja iildse Eesti majanduselu formeerimisel.

Tuhandetele meie majandusspetsialistidele ja ka laiemale ringkonnale jaib
hindamatuks milestuseks Mereste tegevus Tartu Riikliku Ulikooli ja Tallinna
Tehnikaiilikooli dppejouna noorte spetsialistide koolitamisel. Suurepédrane peda-
goog, avarapilguline dppejoud, kelle loengud paistsid silma laialdaste teadmistega
mitte ainult majandusteaduses, vaid ka paljudel teadus- ja tihiskondlikel aladel.

Sobraliku, alati abivalmis kolleegina oli tal laialdane hinnatud autoriteet mitte ainult
iilliopilaskonnas, vaid koigi Eesti korgkoolide 6ppejoudude peres.

Oma suurt ja energilist teovdimet rakendas ta mitte ainult teadlaskonnas ja
iilikoolide professuuris, vaid ka paljudel muudel aladel, kus tema orga-
nisatsioonilised ja akadeemilised vdimed seda lubasid. Mailetan tema aktiivset
tegevust Eesti Teaduste Akadeemia akadeemilises peres, kus koos akadeemik
Raimund Hagelbergiga moodustasid nad aktiivse liili taasiseseisvunud Eesti
akadeemia arendamiseks ja selle rahvusvahelise tegevuse laiendamiseks.

Uno suur eruditsioon avaldus mitte ainult tema kui professori ja akadeemiku
aktiivses tegevuses teaduse vallas. Avara mdttemaailmaga ja laialdase iihiskondliku
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suhtlejana ei jadnud ta korvale Eesti taasiseseisvumise liilkumisest. Ta ei osalenud
mitte ainult sellistes Eesti iseseisvuse taastamise iildrahvalikes ettevGtmistes nagu
Rahvarinne, Loominguliste Liitude pleenum, IME programm jt, vaid andis oma osa
taasiseseisvumisse Riigikogu litkmena aastail 1993-2003. Samas ei jadnud ta siiski
kdrvale majandusteooria dpetamisest Tallinna Tehnikaiilikoolis.

Mitte ainult Eesti majandusteaduse ajaloo moistmise seisukohast, vaid iildse
objektiivse ililevaate saamiseks Eesti ajaloo sellest perioodist, mil elas Uno Mereste
ja mis on talletatud tema véirtuslikesse memuaariraamatutesse ,,Toimunust ja
kaaselatust” 1. ja 2. kd., on soovitatav siilivida nende raamatute sisusse. Sealt vaatab
meile vastu hindamatult suur inimene, isiksus, paljude vana hea sober ja kolleeg.

Kirjutis on lilhendatud kujul périt raamatust ,,Uno Mereste kaasaegsete
maélestustes”.

Luhiinfo autorist

Koo6rna, Arno — majandusteadlane, ENSV teeneline teadlane, Eesti Teaduste
Akadeemia liige (akadeemik), Euroakadeemia emeriitprofessor. TRU poliit-
okonoomia kateedri Sppejoud 1953-1965, ENSV Teaduste Akadeemia Majanduse
Instituudi direktor 19661973, ENSV Teaduste Akadeemia presiidiumi teaduslik
peasekretir 1973—-1982, ENSV Teaduste Akadeemia (alates 06.04.1989 Eesti
Teaduste Akadeemia) asepresident 1982—1990 ja president 1990-1994.
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Uno Mereste
maatriksmeetodi lugu

Hillar Kala, PhD
Opilane, motte- ja totkaaslane

Tutvusin  Uno Merestega Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas 1958. aasta
siigissemestril. Olime oma Oppekavas joudnud majandusanaliiiisi ja statistika
kursuseni, mida hakkas lugema noor sidrav majandusoppejoud Uno Mereste.
Veerand sajandit hiljem kirjutab Eesti majandusstatistika koolkonna rajaja prof Uno
Mereste oma jirjekordse monograafia ,,Kompleksanaliiiis ja efektiivsus” ilmu-
misjdrgse pithenduse endisele tudengile ,,m0ttekaaslasele ja to0kaaslasele Hillar
Kalale™. Sellest usaldusest kantuna ka jargnevad read sellest huvitavast raamatust ja
tema taustast.

UNO MERESTE
KOMPLEKSANALUUS
ja
EFEKTIIVSUS
Tootmise majandusliku tohususe maatriksmodelleerimisel pohinev

TALLINN ,VALGUS” 1984, 264 1k

Minu miletamist médda joudis Uno Mereste efektiivsusvilja ja sellel pdhineva
majandusliku efektiivsuse maatriksmodelleerimise idee esimest korda laiema
avalikkuse ette 1977. aastal. ,,Loomingus” ilmus Mereste enda sulest huvitav
publitsistlik lugu sellest majandusteooria ja praktika iihest vOtmeprobleemist.
Hiljem jargnesid mitmed olulised teadusartiklid. Leidsin hiljuti oma arhiivist 1980.—
1981. aastast mitu eelretsensiooni, mille olin Uno Mereste soovitusel kirjutanud
Teaduste Akadeemia Toimetiste jm véljaannete kolleegiumitele tema efektiivsuse
maatriksmeetodi artiklite kohta. Siitpeale algas ka tihe loominguline koost6o
Kergetoostuse Ministeeriumi Juhtimissiisteemide PKB (,,Mainori”) ja professor
U. Mereste ning TPI statistika kateedri vahel.

Olime kergetdostuses ldbiviidavate majanduseksperimentidega joudnud seisu, kus
tuli pidevalt jdlgida ja hinnata ettevOtete ning tootmisharude isemajanduslikku
toimetulekut, tootmise intensiivsust ja efektiivsust. Suureks probleemiks olid aga
selle hindamise kriteeriumid ja analiiiisi moodikud.
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Direktiivsed majandusnéitajad olid tollase plaanimajanduse ikoonid. Plaanikomitees
opereeriti mitme tuhande niditajaga. Keskmisele tootmisettevottele lajatati igal aastal
kohustuslike tegevuspiiride ja majandamistéhiste paikapanemiseks vdhemalt 50—
100 plaaninéitajaga. Tollane loogika oli selline, et tootmises ja majanduselus uute
probleemide tekkimisel otsiti véljapddsu tdiendavate plaaninditajate sisseviimisest.
Harva juhtus, et modni neist ka &ra kadus. Huvitavaks muutus olukord
plaanimajanduse rindel siis, kui majandusmeeste ette kerkis tootmise efektiivsuse
tostmise vajadus. Ressursse kippus jérjest vihemaks jddma, mistottu igalt nende
tthikult nduti suuremat tulemit. Vene keeles mdeldi selleks vélja tore sona otdatSa.
Ka NSVL-is jouti kuuekiimnendate 16pus ja seitsmekiimnendate algul igihalja
tddemuseni, et tootmise tulemused peaksid kasvama kiiremini kui selleks tehtavad
kulutused, et suhteliselt viiksemate kuludega tuleb saada paremaid tootmis-
valjundeid. Raskused tekkisid aga sellest, et igas ettevottes ja majandussiisteemis on
ihtaegu tegemist paljude eriliigiliste ressurssidega, alates t&6jOust, toormest,
materjalidest ning 16petades pohi- ja kdibevahendite ja finantsressurssidega. Igaiiks
neist osaleb samal ajal eriilmeliste majandamistulemite (kaubatoodang, selle
miiligimaht, normatiivne puhastoodang, &ri- ja puhaskasum jms) kujundamisel.
Seeldbi tekib objektiivselt efektiivsusniitajate paljusus ja ithtaegu ka vastuolulisus.
Uhed efektiivsuse osaniitajad (tootlus, rentaablus, ...) peavadki tdusma, teised (t56-
, materjali-, energia- ja kapitalimahukus) aga samal ajal langema. Juhtide jaoks
tadhendab see efektiivsusnditajate paljusus ja vastassuunaline liikumine orien-
teerumisprobleemi. Ettevotete direktorid, ministrid jt tippjuhid ei saanudki selles
vastuolude labiirindis teada isegi seda, mis suunas ja mil médral muutub nende
juhitava organisatsiooni majanduslik efektiivsus tervikuna. Tollane praktika min-
geid majandusliku efektiivsuse {ildistavaid ja siinteesivaid néditajaid sisuliselt ei
tundnud. Ummikusse jooksid ka paljude majandusteadlaste katsed konstrueerida
ithe v0i teise tootmisressursi (vO0i nende kombinatsiooni) baasil majandusliku
efektiivsuse supernditajat.

Lahendusvariandid. Prof Uno Mereste oli seitsmekiimnendate 16pus leidnud
aarmiselt lihtsa, kuid silisteemse ldhenemisviisi majandusliku efektiivsuse
mootmiseks. Ta kujundas tdhtsamatest majandusnditajatest maatriksikujulise mu-
deli, kus iga strateegilist majandusnéitajat (toodang, tooraine, t66joud jne) késitleti
risttabeli (maatriksi) vahendusel kahes vastastikku seotud rollis — majanda-
mistulemusena (maatrikstabeli peas) ja majandamistegurina (tabeli esiveerus).
Selline modelleerimisviis vastas majandusprotsessi loogikale. Mereste tutvustas
seda esiti ENSV andmetel 6x6 maatriksiga. Esimene sellealane teadusartikkel ilmus
tal Eesti NSV TA Toimetistes 1981. aastal. Otsustasime uut siisteemanaliiiisi
meetodit ldhiajal ka kergetodstuses tOsisemalt katsetama hakata. Operatiivsuse
poolest voiks see Eesti oludes isegi Opikunéide olla, kuidas fundamentaaluuringust
praktiliste tulemusteni joudmiseks kulub vdhem kui aasta. Mainori 1982. aasta
tooplaanid sisaldasid ithe keskse ettevOotmisena maatriksmeetodi ulatuslikku
katsetamist ministeeriumis ja ettevotetes. Siimboolne on seegi, et esimene
selleteemaline monograafia ilmus prof Merestel 1984. aastal ja seda juba koos
tdnuavaldusega Mainori juhtidele ja spetsialistidele meiepoolse panuse eest selle
arendusse. Pakkusime kergetddstusettevotete jaoks vilja kaks analiliisimaatriksi
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pOhivarianti — klassikalise malelaua suuruse (8x8 néitajat) ja rahvusvahelise
kabelauakujulise (10x10) efektiivsusvélja.

Eksperiment Mainoris ja ministeeriumis toimus pohiosas 1982. aastal. Kerge-
toOstuse ministeeriumi siisteemis uudse analiilisi- ja hindamismetoodika ette-
valmistamiseks ja kasutuselevotmiseks sdlmisime TPI statistika kateedriga koos-
tdolepingu, mille tditmises osalesid prof Uno Mereste, tema hilisem mantlipérija
Vello Vensel, dotsendid Vello Volt ja Maimu Saarepera ning aspirant Andres Root.
Mainorist kuulusid meeskonda allakirjutanu kdrval majanduskiiberneetikud Harri ja
Evi Luur ning majandusanaliiiisi biiroo juhataja Valma Taal. Ministeeriumipoolseks
koordinaatoriks sai Plaani-Okonoomikavalitsuse juhataja Gabriel Abramson.
Kergetoostuse majandusliku efektiivsuse siisteemse hindamise  eksperimendi
ettevalmistamisel andsid oma loomingulise panuse kdik osapooled. See koostdo 16i
omamoodi pretsedendi, mis ei kulgenud sugugi tavalise malli ,teaduselt — prak-
tikale” jargi. Mainori enda inimestele langes kiillaltki suur sisulise t60 osa. Seleks
tuli efektiivsuse siisteemanaliilisi kui juhtimismeetodi kasutuselevotuks monevorra
tdiendada véljapakutud efektiivsusvilja ennast (nn véikeste efektiivsuskolmnurkade
teooriaga ja nende juhtimisalase interpretatsiooniga — H. Kala), vilja tdotada
efektiivsusvilja (maatriksi) elektronarvutil td6tlemise programmid ning tagada
nende igakuine torgeteta kasutamine (Harri ja Evi Luur), valida efektiivsusviljas
kergetdostusele koige olulisemad kvantitatiivsed majandusniitajad (G. Abramson,
H. Kala), sidustada selles viljas 56 kvalitatiivse nditaja analiiiisi-siinteesi protse-
duurid igakuiste majandusanaliilisidega (V. Taal). Tegelikult tuli Mainoris vilja
tootada ja katsetada majandusliku efektiivsuse automatiseeritud stisteemanaltitsi
metoodika ning see evitada nii ministeeriumi kui ka tema ettevotete
juhtimispraktikasse.

Tulemused. 1982. aasta [0puks selgus, et majandusliku efektiivsuse siisteem-
analiiiisi eksperiment on igati dnnestunud ja voitnud tootmisjuhtide poolehoiu. Selle
pOhiaktivasse vdisime kirjutada:

o Esimest korda tekkis ministeeriumi ja ettevotete juhtidel ettekujutus sellest,
mis suunas, mil méidral ja mille arvelt on nende majandustegevuse
efektiivsus vaadeldud perioodil (kuus, kvartalis, aastas) muutunud ning
kuidas on efektiivsuse muutus mdjutanud peamisi majandustulemusi;

o clektronarvutite abil sai automatiseeritud pohiosa ettevotete ja minis-
teeriumi majandustegevuse analiilisidest, hoides sellega ettevitetes ja
ministeeriumi osakondades aastas kokku tuhandeid to6tunde. Muutus ka
analiilitikute t66 iseloom — toomahukate arvutuste asemel tuli Gppida
lugema ja lahti motestama Mainori arvutuskeskusest saabuvaid tabulo-
gramme ja graafikuid;

e esimest korda avanes vOimalus késitleda (efektiivsusviljas) kergetodstuse
pohitasandeid tsehh — vabrik — tootmiskoondis (kombinaat) iihtse majan-
dussiisteemina ja tuua vélja nende igaiihe moju (struktuurinihetena) 1opp-
tulemustele (siinteetilise efektiivsuse indeksi, tootluse, rentaabluse jt
efektiivsuse osanditajate kujunemisele);
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o cfektiivsuse siisteemanaliiis kui juhtimismeetod hakkas positiivselt
mojutama ka majandustegevuse planeerimise protsessi, voimaldades aasta-
ja pikemaajaliste plaanide koostamisel hakata 14bi efektiivsuse prisma juba
ettevaates optimeerima kavandatavaid pohinditajaid.

Majandusliku efektiivsuse siisteemanaliiiisil oli oluline koht ka Mainori enda
loomise pdhikontseptsiooni paikapidavuse tdoestamisel. Esimest korda leidis Eesti
oludes praktilist kinnitust, kui tdhusaks vdib kujuneda teadlaste, arvutispetsialistide,
majandusanaliilitikute ja tootmisjuhtide omavaheline tihe koost6. Eksperiment oli
sisuliselt kahe aasta pikkune pidev iiksteiselt Sppimine, enesetdiendus, rithmatdode
foorum (eriti sellealastel direktorite kooli dppustel). Tahelepanelikult jilgiti meie
ettevotmist ka Moskvas, eeskédtt {ileliidulises kergetoostuse ministeeriumis.
Minister Jiiri Kraftil tuli juba 3. mail 1982 Andineemes avada I {ileliiduline seminar
meie kogemuste tutvustamiseks.

Kergetoostuse praktika arendused. Alates 1982. aasta siigiskuudest levis majan-
dustegevuse efektiivsuse slisteemanaliilis koigisse kergetdostusministeeriumi egiidi
all tegutsevatesse ettevotetesse. Kreenholmi Manufaktuur, tootmiskoondis Baltika
ja teised suurettevotted hakkasid peatselt ise oma arvutuskeskustes tegema
majandustegevuse efektiivsuse siisteemanaliiise koos ettevittesiseste struktuuri-
nihete arvestamisega. Selleks toimusid ettevotetes Mainori spetsialistide ja
konsultantide abiga vastavad koolitused ja andmetdo6tlusprogrammide iileandmised
ning vajalikud silumised (sidustamised).

Siirded. 1987. aastaks oli majandustegevuse efektiivsuse silisteemanaliilis levinud
Vene NFSV, Valgevene NSV, Kasahhi NSV, Armeenia NSV, Gruusia NSV kerge-
tdOstuse ja mitmete teiste toOstusharude ettevotetesse. Selle meetodi evitamist oma
juhtimispraktikasse alustasid samal aastal mitmed TSehhoslovakkia ja Jaapani
suurettevotted. Uue meetodi vastu tundis huvi ka NSV Liidu Riiklik Plaanikomitee.

Tootasin kaheksakiimnendate keskel mone aasta Moskvas NSV Liidu Riikliku
Plaanikomitee peaspetsialistina majandusreformide alal. Tollal sai Mainorist
spetsiaalselt tellitud maatriksmeetodi pdhjal juhtivate sotsialismimaade majanduste
efektiivsuse vordlusanaliiiis. Saadud tulemused koitsid isegi legendaarse ndukogude
majandustegelase, plaanikomitee esimehe Nikolai Baibakovi tdhelepanu.
Modningased probleemid tekkisid vaid Mereste siinteetilise efektiivsusniitaja
diinaamika interpreteerimisega makromajanduslikul tasandil, samuti riikide alg-
andmete omavahelise vorreldavuse tagamisega. Turumajandusele iileminevas Eestis
vottis efektiivsuse siisteemanaliiiisi kommertspankade hindamiseks taas kasutusele
TTU prof majandusdoktor Vello Vensel. Aastatuhande vahetusel tdid U. Mereste,
V. Vensel, H. Kala maatriksmeetodi Eesti konkurentsivoime hindamisvahendite
arsenali (vt ,,Eesti konkurentsivoime hindamine”, Tallinn 2001).

Tunnustused. 1987. aasta siigisel miidras ENSV Valitsus akadeemik Uno
Merestele (kollektiivi juht), Gabriel Abramsonile, Hillar Kalale, Harri Luurile, Evi
Luurile, Andres Roodile, Maimu Saareperale, Valma Taalile ja Vello Venselile
Eesti riikliku teaduspreemia maatriksmeetodi véljatootamise ja toostus-
praktikas rakendamise eest.
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Akadeemik U. Mereste tinusonad Mainorile: ,,Autor on viga tinulik Eesti NSV
Kergetodstuse Ministeeriumi Juhtimissiisteemide PKB todtajatele, kes on suure
huvi ja silmapaistva loomisinnuga kohaldanud maatrikskasitlust elektronarvutitele
ning piiiidnud siduda seda moodsa juhtimisteooriaga, eeskitt direktorile mt. k. Ulo
Péarnitsale, teadusdirektorile mt. k. Hillar Kalale, majandusanaliiiisi sektori juha-
tajale Valma Taalile ja osakonnajuhatajale Harri Luurile.” (Uno Mereste.
Kompleksanaliiiis ja efektiivsus, Tallinn 1984, Eessona, lk 10).

Kohtumised

Efektiivsusvéljast kujunes aastate jooksul omapérane suhtlusmagnet, mis meid Uno
Merestega taas ja taas kokku t0i. Sagedasteks kohtumispaikadeks olid Mainori maja
Kuhlbarsi tédnaval, Uno Mereste kodu ja suvekamin Tuule tinaval Meriviljal,
Rahvusraamatukogu, Majanduse Instituudi, Eesti Panga ja Riigikogu t66ruumid.

Pidasime veel 2001. aasta siigisel plaani, kuidas maatriksmeetodi raamatust uut
triikki vélja anda. Merestele see ettepanek meeldis, kahjuks jdi tookord asi toppama
sponsorite taha. Vahepealsed ajad on Eesti ettevotluskonda joudsalt kosutanud, jaab
loota, et TTU ja #drksamate majandusmeeste koostdds saab see viirt raamat taas
uuele pdlvkonnale kittesaadavaks ja vajalikuks konkurentsitoeks.

Lihiinfo autorist

Hillar Kala — majandusteadlane, Majandusfoorumi Mare Balticum juhatuse
esimees. Ldpetas 1962 cum laude TPI raamatupidamise erialal 1962. Okonoo-
mikakandidaat (PhD), kaitses 1970 Moskva S. Ordzonikidze nim Majandus-
inseneride Instituudis (pracguses Moskva Juhtimisinstituudis) viitekirja tootmise
juhtimisest. Tootas aastail 1971-1990 teadusdirektorina ENSV Kergetdostuse
Ministeeriumi arendusorganisatsioonides (T66 ja Juhtimise Teadusliku Organi-
seerimise Keskuses, MAINORis), NSV Liidu Riikliku Plaanikomitee pea-
spetsialistina majandusreformide alal ja Eesti Rahvusvahelise Kaubanduskeskuse
Fondi peadirektorina.
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1967.
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1968.
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aasta
Mereste, U. (1956). Toodangu omahinna kalkuleerimisest Kirovi-nimelises
kolhoosis (TRU dppejdu U. Mereste ettekandest) / Edasi, 10. mai.

aasta
Mereste, U. (1957). Oskuskeele probleeme. Motteid «Poliitika ja majanduse
oskussonastiku» puhul // Sirp ja Vasar, 1. veebruar.

aasta
Mereste, U., Sauks, F. (1958). “Véirtus” ja ,,maksumus” // Edasi, 19. marts.

aasta
Mereste, U. (1963). Tagasivaateid kolmele toopdevale // Edasi, 19.
oktoober.

aasta
Mereste, U. (1965). Pidamata jddnud siinnipdevasOnavotu asemele //
Tallinna Poliitehnik, 30. november.
Mereste, U. (1965). Majandus ja matemaatika kisikdes // Ohtuleht,
16. detsember.
Mereste, U. (1965). Ulidpilane ja teadus, mida teevad dppejoud // Tallinna
Poliitehnik, 17. detsember.
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Mereste, U. (1966). Majanduslikest mudelitest ja nende kasutamisest //
Ohtuleht, 22. mirts.
Mereste, U. (1966). Aastavahetuse ldhenedes ... // Tallinna Poliitehnik,
30. detsember.

aasta
Mereste, U. (1967). Lopetanute pere ldbi ankeediluubi // Tallinna Polii-
tehnik, 3. maérts.

aasta
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Mereste, U. (1969). Loovteadusliku Sppeviisi pohimdtetest ja rakendamis-

kavadest Saksa DVs 1-4 // Tallinna Poliitehnik, 14., 21., 28. marts, 5. aprill.
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15. jaanuar.

1971. aasta
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6.18  Mereste, U. (1971). Pilk iihiskonnale, millesse me kodik kuulume // Edasi,
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ruar.
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ruar.
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ruar.

6.24  Mereste, U. (1975). Lahutumus. Muljed ja tegelikkus 4 // Edasi, 11. veeb-
ruar.

6.25  Mereste, U. (1975). Lahutumus. Muljed ja tegelikkus 5 // Edasi, 12. veeb-
ruar.

6.26  Mereste, U. (1975). Lahutumus. Muljed ja tegelikkus 6 // Edasi, 13. veeb-
ruar.

6.27  Mereste, U. (1975). Lahutumus. Muljed ja tegelikkus 7 // Edasi, 14. veeb-
ruar.

6.28  Mereste, U. (1975). Lahutumus. Muljed ja tegelikkus 8 // Edasi, 15. veeb-
ruar.

6.29  Mereste, U. (1975). Lahutumus. Muljed ja tegelikkus 9 // Edasi, 18. veeb-
ruar.

6.30  Mereste, U. (1975). Lahutumus. Muljed ja tegelikkus 10 // Edasi, 19. veeb-
ruar.
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1977.
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6.45
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Mereste, U. (1975). Aktiivse rahvastikupoliitika edu Ungaris // Ohtuleht,
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[Ipobnemsr nemorpaduu. (1975). / Beuepunii TammuH, 8 aBrycra.
Pannuii Opak. (1975). // JluteparypHas razera, 1 okTs0psi.

Mereste, U. (1975). Suvemuusika. Missugune ta oli? // Sirp ja Vasar,
10. oktoober.

Mereste, U. (1975). Uhest sdnamaailma taastulnukast // Sirp ja Vasar,
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aasta
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Edasi, 25. mai.
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Mereste, U. (1977). Sonad viskavad vahel tdepoolest vingerpussi // Sirp ja
Vasar, 25. maérts.

aasta
Mereste, U. (1978). Keelemerel seilates // Edasi, 17. juuni.

aasta
Mereste, U. (1979). Naitaja // Edasi, 17. november.

Mereste, U. (1979). Veel néitajast / Edasi, 8. detsember.

aasta
Mereste, U. (1980). Mida ootate, loodate, kardate algavalt aastakiimnelt? //
Sirp ja Vasar, 4. jaanuar.

Mereste, U. (1980). Pdevakorras on populaarteadus // Tallinna Poliitehnik,
12. veebruar.

Mereste, U. (1980). Rahvastikuprobleemidest // Kodumaa, 3. detsember.

aasta
Mereste, U. (1982). Jareldusi rahvaloendusest // Kodumaa, 10. marts.

aasta
Mereste, U. (1984). Uus majanduslik motlemine. Majandusteaduse seltsi
tegevus laieneb // Rahva Héél, 10. juuli.

Mereste, U. (1984). Lahi- ja kaugenédgelikkusest / Edasi, 20. juuli.

aasta
Mereste, U. (1985). Kas tddtajate arv voi arvukus? // Sirp ja Vasar,
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3. marts.
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6.53  Mereste, U. (1986). Intensiivarengule {ileminek ja sotsialistlik algatuslikkus
// Rahva Héil, 4. detsember.

1987. aasta

6.54  Mereste, U. (1987). Hada mdistuse, tdpsemalt kiill nditajate mdistmise
pérast 1. // Sirp ja Vasar, 16. jaanuar.

6.55 Mereste, U. (1987). Hédda mdistuse, tdpsemalt kiill nditajate moistmise
pérast 2. // Sirp ja Vasar, 23. jaanuar.

6.56  Mereste, U. (1987). Nidoga tde poole, tdde tunnustades / Kodumaa,
18. veebruar.

6.57 Mereste, U. (1987). Uheksa korda mddta ... / Edasi, 6. oktoober.

1988. aasta )

6.58  Mereste, U. (1988). Uliopilasteaduse esimestest sammudest // Tallinna
Poliitehnik, 15. aprill.

6.59  Mereste, U. (1988). Eesti isemajandamine iileliidulise majanduspoliitika
kontekstis // Rahva Héil, 8., 9. september.

6.60 Mereste, U. (1988). Vabariigi omandit puudutavatest konstitutsiooni
parandustest / Rahva Hail, 24. oktoober.

6.61 Mepectre, Y. (1988). O KOHCTUTYIIMOHHBIX MOTPABKaX KACAIOUTUXCS
pecnyOnukanckoi cooctBenHocTr // CoBeTckas DCToHUS, 22 HOSOPsL.

6.62  Mereste, U. (1988). Pollumajandusest kirjastamiseni // Progress. Pérnu
ATK info, VII/I.

1989. aasta

6.63  Mereste, U. (1989). Viro suunnittele oma rahaa // Aamulehti, 15. veebruar.

6.64  Mereste, U. (1989). Kuidas omandusesegadusest pddseda? / Edasi,
16. juuni.

6.65 Mereste, U. (1989). Maffiahirmust ostutdhtede ja oma rahani / Edasi,
19. oktoober.

6.66  Mereste, U. (1989). Uldrahvalike omandisuhete uus sisu. 1. / Rahva Hail,
18. oktoober.

6.67  Mereste, U. (1989). Uldrahvalike omandisuhete uus sisu. 2. / Rahva Hiil,

19. oktoober.
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6.68  Mereste, U. (1989). Inflatsioon ja tulupoliitika // Rahva Hé&il, 27. det-
sember.

6.69  Mereste, U. (1989). Talousuudistus Virossa: nykytilanne ja tavoitteet //
Suomen mieli, 2.

1990. aasta )

6.70  Mereste, U. (1990). Uleminekuaeg nduab kiireid, ehkki ajutisi lahendusi //
Rahva Hail, 23. september.

6.71  Mereste, U. (1990). Erastamisest ja omandikaotuse kompenseerimisest //
Rahva Hail, 17. oktoober.

6.72  Mereste, U. (1990). Riigiahelaist priiks ehk kuidas késumajandusest
turumajandusse pidseb // Aripdev, 12.—18. mirts.

1991. aasta

6.73  Mereste, U. (1991). Endised eramajad omandireformi veskis // Rahva Haal,
3.ja 4. aprill.

6.74 Mereste, U. (1991). Mitte iiks {ilikeeruline, vaid kolm joukohasemat
probleemi // Rahva Héal, 22., 23. marts.

6.75  Mereste, U. (1991). Omanike avaldusi voiks hakata vastu votma // Rahva
Haail, 3. mai.

6.76  Mereste, U. (1991). Silmitsi turumajandusega (1): Mis mdttes on turg
olemas ja mis mottes seda ei ole / Teave ja Reklaam, 4, 3. mai.

6.77 Mereste, U. (1991). Silmitsi turumajandusega (2): Kaubakiillus on
turumajanduse tulemus, mitte turumajandus ise // Teave ja Reklaam, 5, 10.
mai.

6.78  Mereste, U. (1991). Silmitsi turumajandusega (3): Majandust hoiab
normaalselt kédigus ainult tdielikult véljaarenenud turg // Teave ja Reklaam,
6, 17. mai.

6.79  Mereste, U. (1991). Umberkorraldused vastaku kriisi iseloomule. Kriisist
vilja 1. // Rahva Hail, 21. mai.

6.80  Mereste, U. (1991). Argem peljakem ka osalisi lahendusi. Kriisist vilja 2. //
Rahva Hail, 22. mai.

6.81  Mereste, U. (1991). Silmitsi turumajandusega (4): Reguleerimatut turu-
majandust ei ole, ent olgem reguleerimisega ettevaatlikud // Teave ja
Reklaam, 7, 24. mai.

6.82  Mereste, U. (1991). Silmitsi turumajandusega (5): Majanduse masinavark
tootab ladusalt ainult diges suunas // Teave ja Reklaam, 7. juuni.

6.83  Mereste, U. (1991). Silmitsi turumajandusega (6): Turumajandus on nagu

traavel, keda tuleb aina tagasi hoida // Teave ja Reklaam, 14. juuni.
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6.84  Mereste, U. (1991). Silmitsi turumajandusega (7): Purunenud miiiit koige
sddstlikumast majandusest // Teave ja Reklaam, 21. juuni.

6.85  Mereste, U. (1991). Poliitika majandusteaduse Iuubi all / Pidevaleht,
14. august.

6.86  Mereste, U. (1991). Viljelgem teadust, kuid drgem unustagem eesti keelt //
Postimees, 26. oktoober.

6.87  Mereste, U. (1991). Teadus teelahkmel. Vastused Sirbi kiisimustele // Sirp,
25. oktoober.

6.88  Mereste, U. (1991). Valuutaturg ootab korrastamist // Rahva Hail, 7. det-
sember.

1992. aasta

6.89  Mereste, U. (1992). Tuleviku majandusplaanid ja plaanimajanduslik
minevik // Rahva Haal, 3. aprill.

6.90  Mereste, U. (1992). Mida sularahapdud paljastas ja mida varjas / Rahva
Haal, 12. august.

6.91  Mereste, U. (1992). Aeg on hindu alla lasta! // Aripdev, 1. oktoober.

6.92  Mereste, U. (1992). Demokratismi tabamata ime // Sirp, 30. oktoober.

6.93  Mereste, U. (1992). Riigikogu — poksiring voi ehitusplats? // Sirp, 6. no-
vember.

1993. aasta

6.94  Mereste, U. (1993). Taaserastamine eeldab arukat sotsiaalpoliitikat 1. //
Rahva Hail, 15. jaanuar.

6.95 Mereste, U. (1993). Taaserastamine eeldab arukat sotsiaalpoliitikat 2. //
Rahva Hail, 16. jaanuar.

6.96  Mereste, U. (1993). Heade é&ritavade ja majanduseetika taassiinni eel //
Rahva Hail, 17. veebruar.

6.97  Mereste, U. (1993). Heade dritavade ja majanduseetika taassiinni eel 2. //
Rahva Hail, 18. veebruar.

6.98  Mereste, U. (1993). Heade é&ritavade ja majanduseetika taassiinni eel 3. //
Rahva Hail, 19. veebruar.

6.99  Mereste, U. (1993). Heade aritavade ja majanduseetika taassiinni eel 4. //
Rahva Hail, 20. veebruar.

6.100 Mereste, U. (1993). Pangasiisteemi reorganiseerimise eesmark ei ole jétta
toimima ainult suured pangad // Kaubaleht, 19.—26. veebruar.

6.101 Mereste, U. (1993). Majandus ja kultuur — Kultuur ja majandus // Sirp,

26. marts.
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2. marts.

6.103 Mereste, U., Roosaare, K. J. (1993). Mis on hééle-, mis on valimisdigus //
Postimees, 27. mai.

6.104 Mereste, U. (1993). Rahasiisteem pérast Eesti Panga seaduse vastuvotmist
1. // Postimees, 14. juuni.

6.105 Mereste, U. (1993). Rahasiisteem pérast Eesti Panga seaduse vastuvotmist
2. // Postimees, 15. juuni.

6.106 Mereste, U. (1993). Rahasiisteem pérast Eesti Panga seaduse vastuvotmist
3. // Postimees, 16. juuni.

6.107 Mereste, U. (1993). Eesti Panga Noukogus jii jame ots endiselt
majandusteadlaste kétte // Postimees, 28. juuni.

6.108 Mereste, U. (1993). Eesti seadusloome okkaline rada 1. // Rahva Hail,
20. juuli.

6.109 Mereste, U. (1993). Eesti seadusloome okkaline rada 2. // Rahva Haal,
21. juuli.
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Rahva Hail, 17. november.
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Rahva Hail, 18. november.
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normisiisteem? Kas Eesti Panga seadus on pohiseadusega pahuksis? (3) //
Rahva Haiil, 19. november.
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6.113 Mereste, U. (1994). Eesti poliitika vajab mdddukaid // Postimees, 15.
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6.114 Mereste, U. (1994). Keskpangal peab olema mdnesuguseid eridigusi — see
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on kogu rahva huvides. 2. / Rahva Hail, 8. marts.
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6.118 Mereste, U. (1994). Kooskdlastamiste kadalipust ei tule laitmatult toimivaid
seadusi // Rahva Haél, 8. aprill.

6.119 Mereste, U. (1994). Seaduskeel ootab kultuuriavalikkuse mojusat sekkumist
// Kultuurileht, 15. aprill.

6.120 Mereste, U. (1994). Sonade tdhendust moonutav liitsdnade lithendamise
“reegel” // Kultuurileht, 15. aprill.
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Vaatleja, 4/5, 20. mai.

6.122 Mereste, U. (1994). Erakondade pihustumine ei ole tee stabiilsele
demokraatiale 1. // Eesti Sonumid, 29. juuli.

6.123 Mereste, U. (1994). Erakondade pihustumine ei ole tee stabiilsele
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ja tohus jérelvalve 1. // Eesti Sonumid, 17. oktoober.

6.127 Mereste, U. (1994). Pankade pohjamineku vastu aitab range laenupoliitika
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Postimees, 3. jaanuar.
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6.135 Mereste, U. (1995). Milles eksis Karl Marx? // Eesti Ekspress, 17. veebruar.
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ajalookogemust // Videvik, 1. mérts.
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4. mérts.
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