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BORIS TAMM
1930 - 2002

Boris Tamm stindis 23.juunil
1930. aastal Tallinnas. 1954.
aastal l6petas ta tollase Tallin-
na Politehnilise Instituudi
elektrijaamade, -vorkude ja
-stisteemide erialal. Parast
korgkooli 1opetamist tootas ta
TPIs laboratooriumi juhatajana
(1954 — 60) ning Teaduste Aka-
deemia Kuberneetikainstituudi
asedirektori ja direktorina
(1960 — 76).

Moskva Automaatika ja Tele-
mehaanika Instituudi aspiran-
tuuri lopetamise jarel kaitses ta
samas 1962. a. tehnikakan-

didaadi ja 1970. a. tehnikadoktori véitekirja.
Viisteist aastat (1976 — 1991) juhtis Boris Tamm rektorina Tallinna Teh-
nikatilikooli. Seejérel oli ta 1991 — 97 Kiiberneetikainstituudi peateadur.
Boris Tamm valiti 1972. a. Eesti Teaduste Akadeemia litkmeks, 1994 —

99 oli ta Eesti TA asepresident.

Boris Tamme korge rahvusvahelise tunnustusega teadustcé pohi-
suunad olid protsessijuhtimise tehnoloogia, ekspertsiisteemide tehnoloo-
gia ja objektorienteeritud programmeerimine.

Boris Tamm oli Soome Tehnikateaduste Akadeemia ja Rootsi Kuning-
liku Inseneriteaduste Akadeemia viélisliige ning Budapesti Tehnikatili-
kooli ja Helsingi Tehnikaiilikooli audoktor. 1987 — 90 oli ta Rahvusvahe-
lise Automaatjuhtimise Foderatsiooni president.

Viimastel aastatel vottis ta aktiivselt osa UNESCO Eesti Rahvusliku
Komisjoni néukogu ja Eesti Rahvuskultuuri Fondi noukogu toost.

Viimasel elupéeval, 5. veebruaril sai ta teate autasustamisest Valgetidhe

III klassi teenetemérgiga.

Kolleegid ja sobrad jiddvad Boris Tamme meenutama kui laia huvide
spektriga teadlast, sobralikku ja asjalikku, heade organiseerimisvoime-
tega juhti, muusikasse ja sporti kiindunud inimest.

5.veebruari magnettormisel 6htu-
poolikul oma Nomme kodu esikus
kokku varisenud mees oli tulnud
toolt. Kiirabi katsed vdsinud sitidant
toole saada ei onnestunud.

Téna kiisivad tema sobrad - kas
seda tood oli sellises vanuses ikka
vaja hilisohtuni murda? Kuigi nad
teavad vastust isegi hasti — teist-
moodi Boris Tamm lihtsalt ei osanud.
Tema temperament noudis aktiivset
eluhoiakut ja keskpidevaste jalu-
tuskdikudega pensioniri elu koos
tugitoolitundidega teleka ees oleks
vaevalt talle sobinud.

Veel 23. jaanuari energeetika-
foorumil TTU aulas oli just tema iiks
aktiivne kaasamotleja ja kiisija.

9. veebruari keskpieval kogune-
sid sajad  sobrad-tuttavad-too-
kaaslased samasse saali avaldama
viimset austust mehele, kes on and-
nud nii palju Eesti tehnikateaduse ja
-hariduse arengusse. Uks Boris
Tamme lemmikmetafoore oli seotud
laevaga ja kapteni rolliga sellel. (Vai-
malik, et see oli talle kiilge hakanud

tema kaunist suvekodust laevnike
kilas Kdsmus.) Ka meie tlikooli
vordles ta suure laevaga, mis liigub
kindlalt kursil ja kapten peab vaid
kurssi korrigeerima ja oskama oht-
likke karisid valtida. Tormid hariduse
ja teaduse ookeanil ainult karastavad
kaptenit ja nendega on vaja osata
voidelda. Nii seisis ta ise kaptenisillal
15 aastat. Oli avalik saladus, et rek-
toritoolile ei istunud ta 1976.aastal
mitte oma vabal tahtel, vaid teda
veendi selleks. “Pdrast kolmandat
vestlust oli mulle selge, et ma pean
selle koha vastu vétma." *

Uuel ametipostil pidi ta olema eel-
koige juht, ja kui aega tle jii, siis ka
teadlane. Tema oli mélemat — sest nii
oli see talle omane. “Teadusliku t6é
realiseerimisel tuleb sageli minna
kompromissidele nii ajaliste kui ka
muude ressursside piiratuse téttu,
teaduslike lahenduste otsimisel tuleb
aga olla mdrksa kompromissitum.
Teadlane peab hoolistema selle eest,
el ta et muutuks teatud ametikohta
tdaitvaks nimetuks tootajaks, vaid
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oleks tuntud
isiklike todde ja
nime jargi.” Tema
toostiili imetleti ja
teda kardeti, sest ta
oskas oma alluvaid
toole panna. Olles
rahvusvaheline
mees, polnud ta
alati oma kabinetis
— ta oli maailmas
asju ajamas. Kuid
see tH0 intensiivsus,
mis tabas kodusoli-
jaid, kui ta tuli jarje-
kordselt vilisreisilt,
hdmmastas koiki.

Samuti hdmmastas noéukogude
kaadritéotajaid rektori vaba voli
koige magusamal todajal korvpalli
mingima “kapata.” Monikord tousis
rektor pikaks venivatelt noukogu
istungitelt lihtsalt pisti ja liks ten-
niseviljakule stressi maandama.

“Spordiharrastus pole vaba aja
veetmise probleem, niisama lil-
lutamine. Ei tule méelda: teen vabal
ajal. Vaba aega tuleb vétta, vajaduse
korral end sportimiseks tagant sun-
dida. Moni arutab: lihen ujuma voi
palli méangima, aga téé jadab tegema-
ta. Ja mis siis! Parem end Rirjutus-
laua juurest lahti kiskuda, ennast
fiitisiliselt vormi viia. Pdrast tootad
sealsamas laua ddres hoopis kiire-
mini — “mahavisatud aeg” on kasude-
ga kompenseeritud.”

oma

Ta oli emotsionaalne ja oma otsus-
tes kiire ning tavaliselt vastuvaid-
lemist mittesalliv. “Ldbi elu on olnud
minu needuseks isiklik arvamus,
mida raevukalt kaitsen. Ja surun ldbi
ka. Ma olen ebameeldiv isik neile, kes
el oska argumenteeritult vdidelda.
Ma ei ole hea partner neile, kes sile-
dal pinnal vaid mullikesi ajavad.”

Samas voib todeda, et viga valesti
nagu midagi ka ei lainud. * Suure tde
Jjuures ei kéolba pooliti véiljatitlemine
kuhugi. Ja suure eneseteostuse taga
on itkka suur (julm) tode.” Kuigi
oponendid heitsid Boris Tammele
ette tehnikatilikooli ajaloo voltsimist,
kui 1986. aastal suurejooneliselt TPI
50. juubelit peeti, siis tunnistas Tamm
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hiljem, et ilma immarguse stunnipée
vata poleks ta Moskvast suutnud ra
hasid vilja kaubelda. Ehitised (nt VI
oppehoone) jaavad, ajalugu voib aga
alati kddnata. “Edasijoudmine oleneb
sellest, kuidas on 6pitud mdétlema
Selleks pea ongi, et moelda, teha oma
valik.”

Boris Tamm oli uhke, et Tallinna
Poliitehniline Instituut valiti 50 juh-
tiva N. Liidu ulikooli hulka.

Uheks tema elu tipphetkeks vdib
pidada Tallinnas 1990. aastal Rah
vusvahelise Automaatjuhtimise
Foderatsiooni (IFAC) hésti korral
datud kongressi, millega loppes tema
presidendiaeg selle organisatsiooni
eesotsas. Salapéraste tihtede taga oli
pikk ja viljakas tegevus, mis ei kat
kenud kuni viimase ajani. Rahva seas
nimetati seda tabavalt “kiberite or-
duks”. “Ma ei julge nimetada tihtk:
eriala, mille spetsialistile poleks
kiiberneetika aluste tundmine tule
vikus hdadavajalik.”

Boris Tamm rektorina andis arvu
tuskeskuse ehitamiseks ja sisusta
miseks oma aja moodsaimate arvu
titega endast koik. Tana radgime
“tiigrihlippest”, kaheksakiimnendate
moeviljend “teine kirjaoskus”™ on
meie andmetel just Boris Tammelt
“Kui paarsada aastat tagasi mddras
oluliselt riigi véi rahvuse eluvéime
kirjaoskajate arv, mddrab seda niiid
arvutustehnika tase ja kasutamine.
Tunnistame me seda véi mitte, aga nii
see on.”

Et Boris Tamme portree ei tuleks
liiga tehnokraatlik, on vaja lisada
pastelseid toone. Nende leidmisega
pole mingit raskust. Maestro Peeter
Saul on meenutanud, et miletab
hésti noort Boris Tamme koos oma
virske abikaasaga “Pirita” re
tantsudhtutel sagedase kiilalisena,
kes el tulnud s66ma ega tantsima,
vaid muusikat kuulama. Selles resto
ranis méngis oma aja tippmuusiku
test koosnev Emil Laansoo ansambel
Muusika haaras véikest Borisi juba
lapsepdlves, mil ta imelapsest pianis
tina kuulsust kogus. Ootuspirase
konservatooriumi asemel astus ta
aga hoopis “rauakooli.”

torani
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Kiievi polutehnikutega

koostood kaivitamas

Eelmise nidala  algu-
poolel viibis Tallinna
Tehnikatilikooli esindus-

lik delegatsioon - rektor
Andres Keevallik ja pro-
rektorid Peep Siirje ja
Peep Jonas - kolm pieva
Kiievis Ukraina ja kiillap
kogu Euroopa iihe suuri-
ma tehnikaiilikooli,
Ukraina Rahvusliku Teh-

nikaiilikooli “Kiievi
Poliitehniline Instituut”

(KPI) kiilalistena.

Reisilt toodi kaasa raamleping,
kaks tehnikatlikooli
tahavad peagi kaivitada asjaliku ja
ulatushku koostoéprogrammi.
Rektor Andres Keevallik jagas
reisijargsel paeval alalkirjutanule

1
oma esmamuljeid

mille alusel

Toeline suurkool

KPI on mitu korda suurem kui
Tallinna Tehnikatlikool, seal 6pib
praegu ligi 40 tuhat tudengit, toéota-
jaid on 12 tuhat ja 6ppejdudegi tub-
listi ule tuhande. Tegutseb meie
mdistes 24 teaduskonda, 15 uurimis-
mmstituut: ja 6 insenerikeskust, kus
opetavad maailmatasemel
teadlased, sh ile 40 akadeemiku ja
enam kui 200 professorit ning assis-
tenti

KPIs on teaduskondi, mida TTUs
nagu hasti ette e1 kujutakski, naiteks
tehnika-aladega sivendatult tegelev
digusteaduskond voi tehnilise kir-
tolkijaid  ettevalmistav
keeleteaduskond, on ka oma keha-
lise kasvatuse ja spordi ning kirjas-
tamis- ja poligraafiateaduskond.
Maailmatasemel matemaatikuid ja
fuusikuid ettevalmistavas teadus-

koigis

janduse

konnas opivad paljud imelapsed,
keda eritt rangete eksamitega vastu
voetakse,

kasvatada

et neist tdelisi geeniusi

rakendavad 4+2
jppesusteemt, mille tulemusena
koolitatakse teadussuunitlusega
magistreid. Koolitusaeg voib aga olla
ka pool aastat lihem ja see annab in-
seneri-spetsialisti kvalifikatsiooni
tootmisettevittes tootamiseks. Sa-
mal ajal on sailinud riiklikud ates-
teertmiskomisjonid, mille kaudu
taotletakse dissertatsioonidele
teaduste kandidaadi ja doktori kraa-
di, kusjuures kandidaadikraad an-

Ukrainlased

Vastutav viljaandja Olavi Pihlamiigi
tel 620 3590

Toimetaja Mart Ummelas
tel 620 36156

nab pea automaatselt
dotsendi ja  dok-
torikraad professori
kutse.

Koostoo-
kontsentrid

KPI tudengite seas
on ka ligi tuhat vilis-
maalast 50 maailma
riigist, keda ape-
tatakse nii inglise kui
vene keeles. Vilis-
tudengite seas on eriti
palju noori Hiinast,
kus on ka spetsiaalne
ettevalmistuskeskus
Kiievisse saabujate
tarvis.

Kuna ka TTUs
ollakse huvitatud
valistudengite kooli-
tamisest, kujunes
kahe ilikooli labi-
raakimiste tiheks
keskseks  teemaks
koostoo valistuden-
gite  vahendamisel
Tallinna. Omakorda
Kiievis
meie abil luua tihed-
amaid
Laanemere-ddrsete
iilikoolide koostoovorgustikuga, eriti
Rootsi ja Soome tehnikaiilikoolide-
ga. Samasugust huvi on ilmutatud
ka Rootsi poolelt.

Koostoolepingu jargi hakkab kahe
tilikooli vahel toimuma tliépilaste,
dppejoudude ja teadurite vastas-
tikune vahetus, hakatakse osalema
teineteise konverentsidel ning aval-
dama ithispublikatsioone. TTU esin-
duse vottis Kiievis vastu ja koostoo-
lepingu allkirjastas KPI rektor Moh-
hailo Zgurovski.

Mendelejevi ja
suhkrutlikool

KPI on asutatud juba 1898. aastal,
kui Vene tsaarivalitsus kavandas
Ukrainas ulatusliku suhkrutootmise
alustamist. Esialgu oligi ilikoolis vaid
neli teaduskonda - mehaanika-,
keemia-, pdllumajanduse ja ehi-
tusteaduskond, mille 16petajad pidid
hakkama kogu Vene impeeriumi

magusavajaduste rahuldamiseks
kodumaist suhkrutéostust aren-
dama.

Ulikooli algusaegadega seondub
maaillmakuulsa keemiku Dmitri

Toimetus

& kontakt

Tallinna Tehnikatilikooli ajaleht Mente et Manu

19086 Tallinn, Ehitajate tee 5 (I-214)
faks 620 3591
e-mail: )

www.ttu.ee/ajaleht/

loodetakse SUURKOOLI VAARILINE: Kiievi Poliitehnilise
Instituudi ajalooline peahoone parineb
kontakte 20. sajandi algusest.

Mendelejevi nimi, hilisematest korti-
feedest on seal tegutsenud rake-
tikonstruktor Sergei  Koroljov,
ntutdisaegse elekterkeevitusteh-
noloogia rajaja Bordss Paton, info-
tehnoloogia suurkujud Sergei Lebe-
dev ja Viktor Gluskov.

Téanase tilikooli mastaapsusest sai
rektor Keevallik ettekujutuse, esi-
nedes KPI noukogu 180 litkme ees
kullatud kaunistustega ajaloolises is-
tungitesaalis. KPI laiub tina Kiievi
servas ligi 170 hektari suurusel alal,

koik paarkiimmend ihiselamut
paiknevad samas kompaktse cam-
pusena. Sealsamas on ka uhke kul-
tuuripalee ning muljetavaldav muu-
seum, rajamisel on oma tehnoloo-
giakiila. Meie rektori sonul on uldse
kogu Kiievis tunda praegu ehitus-
buumi, senisest niitidisaegsemaks ja
funktsionaalsemaks on muutumas
Kiievi keskviljak Krestsatikul, sa-
mas on kerkinud ka uus Vabaduse
sammas.

Uuel ajal uued viljakutsed

KPI oli ndukogude ajal iiks osa tol-
lasest suurriiklikust sgjalisest komp-
leksist, kus projekteeriti strateegilisi
relvasiisteeme ning koolitati nende
arendajaid ja ekspluateerijaid.
Noukogude Liidu lagunemine toi
1990. aastate algul nii Ukrainale kui
ka KPI-le kaasa palju tdsiseid eksis-
tentsiaalseid probleeme ja vajaduse
kiiresti imber héilestuda praktil-
istele, reaalset majanduslikku tulu
pakkuvaile projektidele. Téana
tootataksegi tilikooli paljudes uuri-
miskeskustes konkreetsete toostus-
like rakenduste kallal, aga toode-
takse néiteks ka TSernoboli tuuma-
jaama  katastroofi tagajirgede
likvideerimisel vajatavaid roboteid ja
raadio teel juhitavaid stisteeme.

KPI on riiklik tilikool, kuid eel-
arvest katavad riiklikud eraldised
vaid umbes 50%. Ulidpilase kohta
saadakse riigilt umbes kaks korda
vihem raha kui meil. Tootajate kesk-
mine palgatasegi KPls jadb veel mit-
mekordselt TTU omale alla. Teisalt
hinnatase Ukrainas on Eesti omast
oluliselt madalam.

Seekordne kiilaskiik oli vaid esi-
mene samm perspektiivse koostdo
teel. Aprillikuus oodatakse KPI esin-
dust Tallinna, et juba siin alla kirjuta-
da konkreetseile ihisprojektidele.
Kindlasti on oodata ka sealse
tuliopilasesinduse kiilaskidiku, sest
Kiievi tudengite huvi kontaktide
solmimiseks oma eesti eakaaslaste-
ga oli rektor Keevalliku sonul eriti
suur.

Vestles Mart Ummelas

Miks pali hilineb?

Moningad segadused palga-
maksmisega toid meie lehe toimetusse
haldusprorektor Peep Jonase, kes oli
lahkesti nous selgitusi jagama.

Miks palk vahel hilineb?

Et palgad saaks teha Gigeaegselt,
peaksid allilksused oma téotajate
tboaja arvestuse tabelid andma pal-
gatalitusse hiljemalt 25. kuupéevaks.
Aga sageli jiddakse hiljaks. Siis on
tegelikult kaks voimalust: arvestame
hilinejaid ja k6ik saavad oma raha
kiitte pdev voi paar hiljem. Teine voi-
malus oleks neid mitte arvestada.
Veebruaris viljamakstav jaanuari
palk hilines ithe péeva. Sttdi olid
seekord alliiksuksed. Siinne jutt ei ole
méeldud stitidlaste otsimiseks, vaid
selleks, et koiki asjaosalisi probleemist
informeerida.

Mida teha kui té6taja on haige
ja tuleb toole alles kuu lopus?

Ka siis tuleks andmed éra anda 25.
kuupéevaks ning péris kuu 16pus saab
koostoos personaliosakonna ja pal-
gatalitusega lahendada tksikjuh-
tumeid.

Aasta algul rasgiti “koridorides”
uutest harjumatutest raamatu-
pidamis-programmidest?

Jah, on uued programmid, aga see
ei tohiks olla pohjuseks, et palk dige-
aegselt arvele ei joua. Aastavahetuse-
ga oli muidugi see mure, et 1.jaanuar
oli vaba péev ja sisuliselt jai palga
arvestamiseks aega vaid 2 pdeva. Liht-
salt ei joutud hakkama saada.

Kui téotaja toolepingus on kir-
jas palgapievana 6. kuupéev, siis
ei peaks palgaraha sdltuma sel-
lest, kas tédtaja isiklik arve on
Hansa- voi ﬁhispangas?

Loomulikult mitte. Lihtsalt nendel
tootajatel, kelle arve on EUPs, jouab
palgaraha varem arvele. PGhimatte-
liselt peaksid mélemad saama oma
raha hiljemalt 6. kuupédeval. Muret-
semiseks pole tegelikult mingit poh-
just — iilikoolil raha on, lihtsalt oma
allilksustes tuleb olla senisest
tdpsem.

Kiisitles Ulvi Pihel
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Kas tudeng
vajab juhendajat
sk mentor turule

Kas tinapéeva tilidpilane on iseseisev
voi on ta hoopis jaetud omapead?

Kursusesiisteemis 6ppimise puhul
toimis tilikoolis tudengite juhendamine
rithmajuhendajate skeemi jargi. Punk-
tististeemile ileminekul suri see skeem
aga iseenesest vilja. Sama saatus
tabas hilisemat mone aasta tagust kat-
set riithmajuhendamise siisteemi taas-
elustada. Ei ole rithma — ei saa olla ka
juhendamist rithmade kaudu. Mingit
avalikku arutelu probleemi iimber nagu
eiole olnud. Seetdttu jaab kiisimus tiles:
kas tiliopilane tildse vajab juhendamist
voi mitte, ja kui vajab, siis mil viisil.

Juhendamises kui tegevuses on kaks
poolt: juhendaja ja juhendatav. Nende
omavahelisi suhteid késitleda ei saa me
teisiti kui mélema poole 6igusi ja kohus-
tusi vaagides. Minu katsed leida 6ppetoo
eeskirjast voi juhenditest midagi, mis
viitaks tilidpilase 6igusele saada juhen-
datud, ei kandnud vilja. Vana siisteemi
juhendid puudutasid ainult juhendajate
kohustusi. Juhendatavate Gigustest ei
olnud juttu. Oigust v6ib kasutada voi
mitte, digustatud isikul puudub kohus-
tus seda realiseerida. Ja tundub, et
mitte koik tudengid ei taha olla oma
oppetoos juhendatud.

Vabaks alluvussuhtest

Vana stisteem reguleeris tudengite ja
juhendajate vahekorda subordinat-
sioonisuhtena, kus riik (riiklik tilikool)
dikteeris juhendajate ja juhendatavate
vahekorra —tthesuguselt koigile. Tervele
opperithmale vordselt — tiks akadee-
miline juhendaja. Ja tavaliselt médérati
rihmajuhendajateks koige madalama
kvalifikatsiooniga 6ppejoud. Sotsialist-
likus tthiskonnas kehtis vordoigus-
likkus. Piiratud ressursside tingimustes
(ressursid on aga teadupérast alati pii-
ratud) on voimalik vordselt jagada kah-
juks vaid vaesust.

Kapitalistlik ststeem seevastu
pohineb vaba turu printsiibil, mis
tihendab hiivede jaotamist vastavalt

In memoriam Boris Tamm

“Kaunitesse kunstidesse suhtun
suure lugupidamisega, kuivéord
nende kaudu on leidnud kehasta-
mist tosine osa inimkonna kul-
tuuripdrandist. Eriline koht on
minu elus muusikal, millega mul on
intitmvahekord: olen teda aktiivselt
armastanud, kuulanud, veidi 6ppi-
nud, puiidnud ise teha ja ise inter-
preteerida. Kuigi suhted on kahe-
poolsed, on tulemused kahjuks
tthepoolsed. Mina pole muusikale
midagi suutnud anda, saanud olen
temalt aga palju ja saan veelgi.”
Meenutan mitmeid pidulikke tiri-
tusi Glehni lossis, kui parast kiilaliste
lahkumist korraldajad end minekule
seadma asutasid ja vaimu turgu-
tamiseks rektor Tamm klaveri taha
istus ning musitseerima hakkas. Ei
saa salata, et tihti sai nii 6htust 66 ja
vaimustuse korval oli hinges ka viike

indiviidi panusele. Loomulikult tdhen-
dab see ebavordsust, kuid vordsed pole
ju ei ulidpilased ega ka oppejoud.
Uligpilaste mittevordsus antud konteks-
tis viljendub formaalselt eelkdige nende
oppeedukuses aga ka nende huvis
teaduse vastu, tahtelises omadustes,
intelligentsuses. Oppejoudude erinevus
samal taustal peegeldub formaalselt
nende teadus-, kutse- ja ametinime-
tustes aga ka nende loengupidamise ja
anekdootide ridkimise oskuses ja
sonadega raskesti seletatavas autoritee-
dis, mida tiks omab paratamatult roh-
kem kui teine.

Kuraator ja mentor

Juhendaja tilesannete paremaks selgi-
tamiseks on kasulik vaadelda ka selle
moistega haakuvaid moisteid.

Kuraator — hooldaja (OS) véi iile-
vaataja, jarelevaataja (EE). See maiste
oli kasutusel ka vanas ststeemis kui
stinontiim rithmajuhendaja maoistele.
Selleks ta ka sobis, sest see, kes vajab
hooldamist voijirelevaatamist, el pruugi
ise nimetatud vajadusest aru saada vo1
eeldab, et initsiatiiv tuleb tlevalt, st
antud juhul tlikooli ja
kuraatori poolt. On selge,
et juhendamine tihendab
sel juhul népunéiteid
koigile tihe skeemi jargi —
keskmise, voi mis enam
téendoline — kehvema
uliopilase jargi.

Mentor — kogenud (EE)
voi maistlik (OS) nuand-
ja. Nouandmine ei saa olla
kohustuslik, nou antakse
siis, kui keegi seda tahab.
Jilgides tdnapédeva
iliopilast, olen veendu-
nud, et sugugi mitte koik
el vaja jarelevaatajat — nad on piisavalt
suutlikud ja iseseisvad oma dppet6o
korraldamiseks. Kiill peaks aga koigil
uliopilastel vajalikel juhtudel olema
Oigus saada noustatud. Ja teiselt poolt

kadeduseuss: miks kiill mina nonda
el oska!

Ohkasime, sest tunnistasime hé-
belikult ja ainult endile, et me pole
lihtsalt nii andekad.

“Minu arvates et maksa paljas
andekus midagi; ta muutub vddr-

peaks {ilikoolil olema kohustus
nimetatud funktsiooni téita.

Seega oleks reaalset olukorda arves-
tades otstarbekas tunnistada, et tli-
koolis on vaja mélemat tutipi tliopilase
juhendamist — kuraatoripchjalist ja
mentoripohjalist. Voimekamad tudengid
vajavad enam mentorit ja vdhem
voimekad voi vihem tahtelised enam
kuraatorit. Selge see, et piiri nende kahe
vahele tommata on raske. Seepiirast
oleks Gige uut titipi juhendajat nimeta-
da the nimega — mentor. See peaks
stimuleerima arengut voi vdhemalt
putdlusi kérgemale ja kolab ka uhke-
malt. Nii nagu kogu maailmas tehniku-
mid nimetavad ennast imber korg-
koolideks, need omakorda tilikoolideks
jne. Tegelikkuses pakub voimaluse vahe
tegemiseks turumehhanism.

Kaivitagem diskussiooni

Pakun diskussiooniks véilja jirgmise
skeemi:

o tudengil on 6igus valida omale
mentor teaduskonna eriala profileeri-
vate 6ppejoudude ja teadurite hulgast.
Valiku eelisdiguse médrab 6ppeedukuse
pingerida ning tihtlasi
jdab uliopilasele Gigus
endale mentorit mitte
valida;

°® tilikool kohus-
tub kindlustama koik
tudengid juhendamise-
ga;

® iga professor
kohustub iga-aastaselt
vastuvoetud tudengite
hulgast vihemalt iihte
juhendama, dotsent
kahte ja lektor voi assis-
tent védhemalt kolme
uliopilast. Kui juhen-
damist soovivaid voi vajavaid tliopilasi
on vihem, voib juhendajate nominaalk-
oormust altpoolt alates proportsion-
aalselt vihendada:

° esimesel 6ppeaastal mentorit el

Vba sona

prof Jiiri Sutt |
ehitustootluse |

instituut |

valita, toimuvad loengud dpingukorral
dusest ja vabadppe raames eriala tut
vustavad loengud. Voiks kaaluda ka

varianti, et esimeseks aastaks
méidratakse kuraatorid tinglikele op
perithmadele (vastuvotu jargi) uldteo
reetiliste teaduskondade oppejoudude

hulgast. On ju ka dppeained esimesel
aastal valdavalt uldteoreetilised

Taolise skeemi rakendumisel oleks
niiteks TTU viieaastase inseneridpps
puhul igal professoril 4, dotsendil 8 ja
ilejaanud oppejoududel 12 juhendata
vat. Selline skeem voimaldaks andeka
matele ja tookamatele pithendada roh
kem tdhelepanu ning kaasata neid ka
teadus- ja arendustoosse. Ligikaudne
analiiiis ehituse eriala tudengite ja dppe
joudude arvu arvestades, naitab et tao
liste 6ppejoudude koormuspiiride puhul
on voimalik tagada juhendamisega kik
tudengid. Ja miks ka mitte
voiks sellise skeemi puhul nelja eelduste
jahuvidega tudengiga, kes seda ise taha
vad, lavida ka valjaspool tilikooli. On ju
taoline suhtlemine levinud humani
taaride hulgas ning vajab ju tudeng sage-
li ka lisaks toisele juhendamisele aka-
deemilist kasvatust.

Lopuks tahaksin voimalikule vastu-
viitele, et voib-olla pole tlidpilaste ju-
hendamist iilikoolis tdanapéeval iildse
vajagi, vastu seada kogemuse oma dpin-
guajast. Minu juhendaja oli tollane tu-
gevuslabori juhataja Armas Luige, kes
oli tuntud Eesti tuletornide ehitaja. Hil
jem kaaslastega meenutades, tunnista
sime endale tema mdju: tema néuandel
alustasin teisel kursusel tudengiteadu
sega, millega kaasnes tasuline to6 labo-
ratooriumis; tema slistis meisse idee
asutada uliopilaskorporatsioon, mille
nimetasime “Kunglaks” ja mis kull
poranda all ning meist mitteolenevatel
pohjustel lihikest aega kestis, putdes
arendada meis paremaid omadusi: os-
kust koostada vooral teemal ettekan
deid, neid esitada, seltskondlikult ki1
tumist, pidupidamist ja viadrikat suh-
tumist isamaasse ning emakeelesse.

professor

Algus tk 1.

tuseks atnult tthenduses tésise
tooga. Tingimata on tarvis
kriitilist ja  enesekriitilist
meelt, kusjuures viimast tuleb
endas teadlikult arendada.”
Pitidmata selle tagasihoid-
liku kirjatikiga kokku votta
the viarvika isiksuse, andeka
teadlase ja juhi elu, vahenda-
sin ma vaid moned eredamad
miélestuskillud oma aastate-
pikkusest koostéost auvaart aka-
deemikuga. Igaiiks, kes teda tundis,
maéletab teda omamoodi - need, kes
el tundnud, on minu arvates millest-
ki suurest ja eeskujuvairivast ilma
jdanud. “Mul pole téesti kunagi
olnud tihte suurt eeskuju. Neid on
olnud mitu ja kuna nad on ajas muu-
tunud, on neid kokku éige palju. Iga-
tihel neist on omadus, mida olen sii-
ralt imetlenud ja vargsi ptiidnud

omandada, mis on mind innustanud
Ja rasketel hetkedel aidanud.”

Hetkel on meil raske, kuid lohuta
gem end teadmisega, et “malestus
ongi hinge suurim aare™

Boris Tamme
meenutas Olavi Pihlamagi

* Kursiivis tsitaadid Boris Tammelt
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CONNECT EESTI SEMINAR

15. veebruaril kell 15-17 auditooriumis I-202
CONNECT-Bridge between Great Ideas and
New Businesses

minar on inglise keeles

tegevuste tutvustus: Tarvo Tamm, TTU, Connect Eesti.
ct-initsiatiiv San Diegos alguse sai? Prof Mary Walshok,
y of California, San Diego
nnect pakub ettevotjatele? Orjan Isacson, Connect Sweden
Mida algaja ettevotja peaks teadma intellektuaalsest omandist? Helene
Fagerlin, Albins AB
Mida Connecti huppelauaprogramm pakub ettevotetele: Johannes
Dyring, Connect Stockholm
Mida annab Connect ettevotjale? Quattromed OU esindaja

Seminar on tasuta
Palume osalemiseks registreeruda e-posti aadressil: connect@ttu.ee voi
tel 620 3516

CONNECT Eesti pakub teenuseid alustavatele ja kiires kasvufaasis olevatele
ettevotetele, aidates kaasa ettevdtete kasvule ja uute, innovatiivsete driideede
erimisele. Teenuste pakkumine toimub koostdos erinevate Connect-vorgus-
Connect Eesti peamised teenused on

y auaprogrammide korraldamine, partnerlusurituste labiviimine, investeerijate-
ga kohtumiste korraldamine

Milleks ja kuidas kavandada
koolitustellimust korghariduses

Seminari korraldab Haridusministeerium koost66s avalik-6iguslike
ilikoolide rektorite ndukoguga.

15. veebruaril 2002 kell 10.30 - 16.00 Haridusministeeriumis,
Munga 18, Tartu.

Seminari eesmérk on jiatkata laiapshjalist arutelu riigi vajaduse sel-
gitamiseks kdrgharidusega spetsialistide jarele ja koolitustellimuse kaudu
korghariduse rahastamise poliitika kujundamiseks.

Sihtrithm: koolitustellimuse kavandamises osalevad riigi ja ithiskon-
na esindajad — nii tellijad, kui tellimuse téitjad ehk kérghariduse tase-
mel Gpet ldbiviivad Sppeasutused

Arutluse alla tulevad kiisimused:

® Mis on riikliku koolitustellimuse (RKT) eesméark?

©® Kas RKT kaudu on voimalik tagada vajalike spetsialistide olemas-
olu té6turul?

©® Kui kitsalt spetsialiseeritud peab olema RKT — kas tellimus dppe-
valdkonnale ja —suunale on piisav?

® RKT vahekord akadeemilisele kdrgharidusele ja rakenduskorghari-
dusele?

® Milline on Bige riigieelarveliste ja riigieelarve viliste kohtade pro-
portsioon dppevaldkondades?

® Kas RKT kaudu peab finantseerima 6pinguid praegu populaarsete
erialade Opinguteks vdi vastupidi, tagama Oppe erasektorile vihest huvi
pakkuvatel erialadel?

® Milline infe ja analiiiisid on RKT kavandamiseks vajalikud, selle
olemasolu ja kasutamise piirid?

® Millistel tingimustel on péhjendatud imber- ja tidienddpe riikliku
koolitustellimuse raames?

® Mida on dppida koolitustellimuse kavandamisel naaberriikidelt?

Esinevad haridusminister Mailis Rand, ministeeriumi osakonnajuhata-
ja Andres Koppel, TU rektor Jaak Aaviksoo, TTU professor Viino Ra-
jangu jpt.

Sdnastatakse seisukohad RKT edasise kavandamise arendamiseks.

Osalemissoovist teatada 12. veebruariks 2002 aadressil

eveli.evestus@hm.ee, tel 07 350 210.

VEAPARANDUS

Eelmisesse Mente et Manusse on lipsanud triikiviga. Esilehekiilje ar-
tiklis, kus on juttu siimpoosionist “Vananemise katastroofi viltimine”,
on toimetuse siiiil siimpoosioni korraldajat dotsent Ulo Kristjuhanit
ekslikult nimetatud té6keskkonna ja —ohutuse dppetooli juhatajaks.

i juhataja on tegelikult prof Piia Tint. Vabandame!

10. - 15. veebruar

Arvutitehnika instituudi professor
Raimund Ubar viibib Montevideos
(Uruguais), kus ta esineb ettekande-
ga rahvusvahelisel konverentsil “3rd
IEEE Latin-American Test Work-
shop” ning osaleb konverentsi pro-
grammikomitee toos.

10. - 16. veebruar

Mieinstituudi tudengid Tauno
Tammeoja ja Margus Loko osalevad
Soomes  rahvusvahelisel mée-
tudengite niddalal. Kiulastatakse
maailma tiht suurimat kaevandus-
masinate tootjat Sandvik-Tamrocki,
Skandinaavia suurimat terasetootjat
Rautaruukki Steel jt kaevandus-
ettevotteid.

11. -13. veebruar

Turu Ulikoolis visiidil viibivad rek-
tor Andres Keevallik ja halduspro-
rektor Peep Jonas. Arutatakse Turu
Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli
koostoovoimalusi ning Balti ja Poh-
jamaade perspektiivseid projekte.

11. - 16. veebruar

TTUs on kiilalised Dresdeni Teh-
nikaitilikoolist. Inglise keele spetsia-
list Gerard Cullen viib lébi 6ppenédda-
la “Oral Communication in English”.
13. veebruaril kell 15.30 esineb spet-
sialist Dina Fatkhulova loenguga
olukorrast Venemaal ja Ufaas (aula-
taguses auditooriumis [ — 202).

15. - 16. veebruar

Oppeprorektor Jakob Kiibarsepp
osaleb Balti riikide ja pohjamaade
tehnikatlikoolide konsortsiumi
BALTECH juhtkomitee néupida-
misel Lundi Ulikoolis Rootsis.

18. veebruar
Kell 15.00 ootavad TTU tekstiili-
tehnoloogia dppetool ja disaini lekto-
raat koiki oma tudengeid ja oppe-
joude tekstiilimaja avamisele aad-
ressil Ehitajate tee 4A. Avamistsere-
mooniale jirgneb iliopilaste moe-

demonstratsioon.
Ulvi Pihel
avalike suhete osakond
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kandideerimisel:

TEHNIKAULIKOOL

Tallinna Tehnikaiilikool omab ligi neljakiimne Eesti korgkooli seas juhtivat
korghariduses,
konkurentsivoimelisi oppe-,innovatsiooni-jateadusteenuseid.

pakkudes

Tallinna Tehnikaiilikool pikendab dokumentide esitamise tihtaega kuni 15.
mirtsini 2002.a. alljirgnevatele akadeemilistele ametikohtadele

KEEMIATEADUSKOND

Geenitehnoloogia keskus

rahvusvaheliselt

. avaldus rektori nimele

geenitehnoloogia 6ppetooli professor
molekulaarbioloogia dppetooli professor
molekulaardiagnostika 6ppetooli professor
genoomika ja proteoomika dppetooli professor

Noudmised kandidaadile:

. Eesti doktorikraad vai sellele vastav kvalifikatsioon
. eesti keele oskus korgtasemel
. pedagoogilise- ja teadustdd kogemus

Konkursil osalemiseks esitada personaliosakonna juhatajale:

. curriculum vitae, milles on kajastarud pedagoogiline - ning teadustegevus
. haridust ja teaduskraadi kinnitava dokumendi drakiri

. olulisemate teadustddde nimekiri

._muud konkursist osavotja poolt oluliseks peetavad materjalid.

Telefon: (0) 6202056
e-mail: pp@tru.ee

Tépsem teave konkursi kohta TTU personaliosakonna juhatajalt
aadressil: Ehirajate tee 5, Tallinn 19086, ruum I11- 105

Tana algab hobuseaasta!

Hiina kuukalendri jérgi algab tana Musta Hobuse aasta (vt hierogliifi), mis on Ghtlasi sealse
kalendri jargi 4699. aasta. Tanavune aasta sisaldab elemente vesi ja tuli. Ennustatakse, et
aastast ei tule rahulikku, sest tuli ja vesi vaitlevad omavahel, vahendajaks sobiks neile puu.
Lahemalt voite hobuseaastast lugeda nt internetiaadressilt:

www.chineseastrologyonline.com/2002.htm.

Eestis lastakse aga tana vastlaliugu. Ning kahe paeva parast drge unustage oma toelisele
sobrale valentinipdeva puhul soovimast kéike seda parimat, mida endalegi sooviksite.

Toredat pidupdevakillast nadalat kaigile!

Meelespidamiseks




