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Kokkuvote

Magistritoos késitletakse véikest tootmisettevotet, kes on keskendunud kasitoona valminud
eritellimusmoobli valmistamisele ning soovib oma tegevust laiendada. Ettevdte usub, et
digitaliseerimine on arenguks vajalik, ent kardetakse uuenduste tottu I&bipdrumist.
Analudsitaval ettevdttel on plaanis oma tootmismahtusid suurendada esialgu tootmispinna
suurendamise ja tOotajate juurde varbamise arvelt. Samas soovib ettevdtte olla turul
konkurendivdimeline ning selle t6ttu tekkis neil kiisimus, kas tootmismahtude suurendamiseks

tuleks hoopis digitaliseerida.

Magistritoo eesmark oli vélja selgitada kuidas ja mida saaks analudsitud véike tootmisettevote
digitaliseerida, millises mahus seda ellu viia ning kuidas see ettevdttele kasulikuks osutub.
Magistritod tulemiks on ettevotte strateegia ning vélja selgitatud infoslisteemi nduded, et

andmete kogumine ja kasutamine oleks vdimalikult kasutoov.

Eesmérgi saavutamiseks kaardistas autor ettevotte protsessid ning kitsaskohad. Allpool on

loetletud magistritdé peamised tulemused:

= Ettepanekud tootmise tbhustamiseks;

= Kaardistatud ettevdtte &rieesmargid, voimekused ja vaartused ning selle baasil loodud
ettevotte strateegia,;

= Ettevdtte strateegia analtils ja tulemusena motivatsiooni- ja strateegiamudel;

= Tasakaalus tulemuskaart, tanu millele ettevdte teab, mis m6ddikuid tuleks jalgida;

= Viljaselgitatud arireeglid ja sellest lahtudes tehtud ariinfo mudel;

= Véljaselgitatud funktsionaalsed- ja mittefunktsionaalsed nduded ja nendest lahtudes
nduete prioritiseerimine;

= Mudelid ja kaardistatud nduded infoslisteemile, mille raames koostati kasutusmallide
mudel, lahenduse protsessijooniseid,;

= Arhitektuuri visioon;

= Alternatiivsete lahenduste analids;

= Riskianallus;

=  Tasuvusanallds.



Anallisitulemustest ja parandusettepanekutest l&dhtudes on autori hinnangul magistritod
eesmérk téidetud ning vélja selgitatud, et ettevdte peaks tootmismahtude suurendamiseks

tootmist digitaliseerima ja seda labi infosusteemi kasutusele votmise.
Peamised é&rilised tulemused

= Ettevottel on strateegia;

= Ettevotte teab kas ja kui suures mahus digitaliseerimist ette votta;

= Ettevdte oskab koguda tootmisinfot ning seda enda huvides &ra kasutada;
= Oskab avaandmetest ldhtudes paremaid drilisi otsuseid teha;

= Ettevdte oskab paremini oma protsesse planeerida ja juhtida.

Antud analtiisitulemusi saavad kasutada ka teised vadikesed tootmisettevdtted, kes dritavad
tootmismahtusid suurendada ja ei tea, kuskohast alustada. Eriti olulised tulemused on t66péeva
vaatlusest saadud andmed, et ettevotted suudaksid tuvastada ressursikulukaid kohti.
Anallisitulemused nditasid, et tdna on turul olemas erinevaid infosusteeme, mis koosneb
erinevatest moodulitest ja ettevGte saab valida endale sobiva. Infoslisteemi valik sdltub suuresti

sellest kui kiips on ettevote ja kui standardiseeritud on protsessid.

LOputdd on Kirjutatud eesti keeles ning sisaldab teksti 85 lehekdiljel, 8 peatiikki, 36 joonist, 34
tabelit



