LUHIKOKKUVOTE

Kéesoleva t60 pealkiri on: CMA CGM Group ja APL iihinemise mdju APL Agencies Estonia
OU tegevusele.

Bakalaureuset6é eesmérk on uurida ja vilja selgitada kahe suure logistikaettevotte APL ja
CMA CGM Group liitumise tShusus ning liittumisega kaasnenud muutused ettevotetes APL
Agencies Estonia OU niitel. Loputdd kirjutamise ajal oli ettevdtete liitumisest moddas pea
kolm aastat ning olid olemas statistilised ja empiirilised andmed, mille alusel sai teha jareldusi

eesmargiga selgitada vilja liitumise tShusus ning protsessi plussid ja miinused.

T66s uuriti liitumise moju ettevotte erinevatele osadele. Lisaks statistilistele andmete
kogumisele viis autor liibi intervjuud APL Agencies Estonia OU osakondade juhtidega, et saada

vahetu hinnang liitumisprotsessi mdjudele.

T66 tulemuseks leidis autor, et APL-i liitumine CMA CGM Group-iga oli kasulik mdlemale
osapoolele. APL sai uuesti majanduslikult jarje peale ja isegi taasavas laevaliine ning CMA
CGM sai enda sihtkohtade nimekirja suurendada. Eriti vaartuslikuks tegi APL Agencies
Estonia OU-i CMA CMG jaoks asjaolu, et APL Agencies Estonia OU-1 oli prioriteetne péis
USA ladneranniku (Dutch Harbor) ja Aasia strateegilistele (Japan — Yokohama, Taiwan —
Kaohsiung) sadamatele. Lisaks veovdimaluste laienemisest tulenevale otsesele kasule annab
liitumisele tugeva lisaboonuse APL-i tugev kaubamédrk, millega kaasneb iilemaailmne

lojaalsete ja rahulolevate klientide vorgustik.
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