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Kéesoleva magistritdd eesmérgiks on vilja selgitada tootmistddliste voolavust pohjustavad tegurid
esimesel tOoaastal Eesti kapitalil baseeruva ettevotete grupi nditel. Magistritod on aktuaalne, et
lahendada ettevGtete uute tootmistodliste voolavusega seotud probleem, milleks on té6liste lahkumine

ettevotetest esimesel to0aastal.

Voolavuse pohjustena késitletakse tegureid, mille puhul varasemates teadusuuringutes on leitud seoseid
uute tootajate voolavusega. Nendeks on organisatsiooniline kohanemine, emotsionaalne ja normatiivne
plihendumine organisatsioonile, emotsionaalne piihendumine otsesele juhile ja tajutava psiihholoogilise

leppe murdmine.

Uuringu valimiks olid tootmistodlised, kes on todtanud ettevotetes vihem kui aasta. Uuringu meetodina

kasutati ankeetkiisitlust, mis viidi 14bi aprillis 2018.a.

Ettevottega kohanemist hinnati 14bi sotsiaalsete taktikate vottes aluseks Jonesi (1986) metoodika;
organisatsioonilist pithendumust mdddeti kasutades Alleni ja Meyeri (1990) véljatootatud
organisatsioonilise plihendumise kolmemdotmeliselt skaalalt emotsionaalse ja normatiivse
plihendumise skaalat; otsesele juhile emotsionaalse pithendumise mootmiseks kasutati Stinglhamber,
Bentein ja Vandenberghes’(2002) skaalat; tajutava psiihholoogilise leppe murdmise hindamiseks
kasutati Robinsoni ja Morrisoni (2002) skaalat. Lahkumiskavatsuste ajalise perspektiivi mddtmiseks
kasutas autor van Dami (2008) viiteid, mille alusel saab t66tajaid lahkumiskavatsuste alusel liigitada
kiireteks lahkujateks, otsusekindlateks lahkujateks, kindlaksmaératud lahkujateks, pikaajalisteks
lahkujateks ning kohal piisijateks.

Uurimistdo kéigus selgitati vélja, kui tdhusaks peavad uued tootmistdolised ettevottesse sisseelamise
programmi oma sotsialiseerumisel ettevottesse; kuivord nad hindavad oma plihendumist ettevottele; kas
emotsionaalselt ollakse enam pithendunud ettevottele voi otsesele juhile ning kuidas tajutakse
psiihholoogilisest leppest kinnipidamist. Lisaks analiiiisiti erinevate lahkumiskavatsustega todtajate

hinnangute erinevusi eelpool loetletud tegurite 16ikes.

Analiiiisist selgus, et ettevotetes kasutatavad sotsialiseerumise meetodid on pigem individuaalset kui
institutsionaalset laadi ning ei aita uute tootmistooliste ettevottesse kohanemisele kaasa, mistottu neid

pigem ei saa tdhusaks pidada. Uute tootmisto6liste emotsionaalse ning normatiivse ptihendumise méaar



ettevotetele on madal ning tajutakse psiihholoogilise leppe murdmist, mis v3ib pohjustada tootajate
lahkumist. Emotsionaalne pithendumine otsesele juhile on uute tootmistddliste seas kdrgem Kui
emotsionaalne piihendumine ettevottele. Uuringu tulemused kinnitasid varasemalt 1dbiviidud uuringute
tulemusi, et erinevate lahkumiskavatsusega tootajate hinnangud analiilisitud voolavust pShjustavate

tegurite 15ikes on erinevad.

K&ik antud uurimustdos kasutatud skaalad ei saavutanud selle valimi peal piisavat reliaablust, mistdttu

tuleviku uuringute puhul tuleks sellega arvestada.

Ettepanekute peatiikis esitas autor ettepanckud sisselamise programmi tShustamiseks,
organisatsioonilise pilihendumise suurendamiseks ja tajutava psithholoogilise leppe murdmise

minimeerimiseks, et seeldbi uute tootmistodliste voolavust vihendada.

Magistritod votmesdnad: uus tddtaja, voolavus, sotsialiseerumise taktikad, organisatsiooniline

plihendumus, otsesele juhile pithendumine, psiihholoogiline lepe, lahkumiskavatsused.



