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Bakalaureusetdt keskendub ettevotte strateegiale, tegevusedukusele ja selle mddtmisele.
Autor seadis eesmargiks uurida Ericssoni korporatsiooni néitel strateegiliste suundade
joonduvust l&bi ettevotte Kihtide tehase tasandile. Eesmargi taitmiseks uuris autor
tegevusedukuse modtmise rolli ettevitte strateegia elluviimisel ja analudsis joonduvust 2014.
aasta fookusvaldkondade ning nende alusel maaratud tegevusedukuse mdddikute vahel labi
ettevotte erinevate kihtide.

Autor analiiusis esmalt Ericssoni struktuuri, et kindlaks mé&rata Ericsson Eesti tehase
paiknemine selles ning tehasega seotud iksused. Ericssoni strateegia protsessi Ulevaatest selgus,
et kogu strateegia arendamise ja elluviimise protsess hGlmab teoorias kasitletud komponente
ning moodustab katkematu ringi, kusjuures iga jargmise komponendi sisendiks on eelneva
komponendi  véljund. Seotud Uksuste strateegiliste fookusvaldkondade ja seejarel
tulemuskaartide anallitsi tulemusena leidis autor, et erinevate tasandite mdddikud on Uksteisega
joondatud ning nende vahel moodustuvad selgelt pdhjus-tagajarg seosed. Viimase etapina
anallilisis autor ettevOtte eesmarkide joonduvust l&bi erinevate kihtide ning nende kaetust
mdddikutega. Selgus, et kindlaks méératud kérgeima tasandi eesmargid on suurema ulatusega
kui t66 seisukohalt oluliste Uksuste tegevusvaldkond ja seega moodustub joonduvus vaid neis
eesmarkides, mis on seotud maératud Uksustega. Labi analiisitud kihtide moodustuvad seosed
nii efektiivsuse, Oigeaegsuse kui kvaliteedi osas. Samuti panustavad alliiksused igati
kuluefektiivsuse eesmarki. Koérgeim tegevusiiksus peab kdigi strateegiliste eesmarkide
saavutamise aluseks oma to6tajaid ja on seadnud eesmargiks tagada nende pidev dppimine ning
analliisi tulemusena selgus, et seegi on selgelt labi defineeritud tasemete joondatud.

To0 kokkuvotteks arvab autor, et Ericsson Eesti tehase tegevusedukuse stisteem vastab
teoreetilises kasitluses esitatud nduetele. Samuti leiab autor, et joonduvus tehase tegevusedukuse
juhtimise ststeemis on tagatud ning seega on loodud eeldus strateegiliste eesmarkide

saavutamiseks.



