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ABSTRAKT

Ldputdo teemaks on “Konteineri rentimise tasuvus osasaadetiste vedamiseks Shanghai
Baltikumi suunal ACE Logistics Estonia AS nditel”. Teema on valitud arvestades ettevotte
huvi oma osakonteineri teenuse loomiseks. Konteineri vedamisel konsolideeritakse sellesse
ACE Logistics Eesti, Lati ning Leedu klientide kaubad. Ldputdos arvutatakse konteineri ning
kaupade terminalide vahelise veoga seonduvad kulud. Andmed on kogutud ACE Logistics
Estonia AS ettevottelt ning kiisitluste ja intervjuude teostamise kéigus.

Loputoé liheks eesmirgiks oli leida optimaalne sihtterminal konteineri
transportimiseks. Autori arvutuste pohjal on konteineri transportimisel optimaalseks
sihtkohaks Riia terminal, keskmine veokulu Riia terminalini on 46 €/m®. Terminalide
vahelisel liiklusel on keskmine kulu Tallinna terminalini 4,9 €/m® ning Vilniuseni terminalini
3,9 €/m’.

Loput6o peamiseks eesmérgiks oli analiiiisida osakonteineri teenuse loomise tasuvust.
Tuginedes arvutustele ning kogutud informatsioonile jireldab autor, et hetkel ei ole teenuse
loomine tulus. Kulud on liiga korged ning mahud viikesed. Teenuse arendamiseks on vajalik

suurendada nii auto- kui ka meretranspordi kaubamahtusid.

Votmesonad: meretransport, konteiner, autotransport, Shanghai, Baltimaad, tasuvus



SISSEJUHATUS

Loputdd uurimus pdhineb ACE Logistics Estonia AS andmete pohjal. Ettevate kuulub
ACE Logistics Gruppi ning on asutatud 1992. aastal. Klientidele osutatakse maantee-, lennu-
ja meretranspordiga seonduvat laiapohjalist logistilist teenust. Lisaks pakutakse
tollimaaklerlust, kaupade kindlustamist ning erinevaid lao-, logistika-, ja jaotusteenuseid.
ACE Logistics Estonia AS teostab merevedude ekspedeerimist nii osa- kui ka
tdiskonteineritele. Tdiskonteineritele pakutakse uksest ukseni teenust ning tollivormistamist.
Osakonteinersaadetistele on avatud iganddalaselt otseliin Hong Kongist, New Yorgist ja
Shanghaist. Ettevote kasutab saadetiste vedamiseks konsolideerimise teenust koostoos
partneritega. Eesmérgiks on arendada ACE enda osakonteineri teenust suunal Shanghai-
Baltimaad, rentides konteinerit laevaliinilt ning vedades ACE Logistics Estonia AS, ACE
Logistics SIA, ACE Logistics UAB klientide kaupu.

Autori poolt koostatud 10putdd eesmérgiks on uurida, kas ettevottel tasuks arendada
oma osakonteineri teenust ning milline terminal oleks konteineri optimaalseks sihtkohaks.
Kulusid on kalkuleeritud ACE Logistics Tallinna, Riia ning Vilniuse terminalide suundades
eraldi, et leida optimaalne sihtterminal konteineri veoks. Arvestus pohineb 20-jalasel
konteineril, sest ettevottel ei ole piisavalt mahtu 40-jalase konteineri vedamiseks.
Konsolideerimisel on arvestatud mahukaupadega, kuna ettevotte statistika pohjal on keskmise
osasaadetise kaalu-mahusuhe 350 kg/m®. Samaaegselt on oluliseks teguriks pdhiveo ehk
terminal-terminal veo korraldamine, kuna konteinerisse konsolideeritakse Eesti, Léti ja Leedu
ACE Logistics ettevotete klientide saadetised on vajalik korraldada vélisklientide kaupade
transport vajaliku terminalini. Pohiveo kulusid on autor kalkuleerinud kolme erineva
voimaluse korral. Arvutatud on keskmine kuupmeetri kulu ettevottes kasutusel oleva
terminalide vahelise liikluse kulubaasi alusel, samuti on kalkuleeritud kulusid allhankija
palkamisel ja tiiskoorma ostmisel vedajatelt.

Koostatud 16putods on iihtlasi analiitisitud konteinerturgu Aasia ning Euroopa
vahelisel liiklusel, vdlja on toodud antud suuna kaubamahud ning hindade kdikumised. Aasia-

Euroopa veosuunal on konteinervedude hind pidevalt kdikuv ning soltub pakkumise ja
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noudluse suhtest. Kaubamahud iildiselt kasvavad, samuti suureneb laevastiku mahutavus t60s
kasitletud veosuunal. Konteinervedu teostavatest ettevotetest on iseloomustatud Maersk Line,
CMA CGM, MSC ja Hapag-Lloyd. ACE Logistics kasutaks nimetatud laevaliine partneritena
konteineriveo korraldamisel. Merevedude ekspedeerijatest on kirjeldatud DB Schenker, DHL,
Kiihne+Nagel AS, DSV, CF&S, Balti Logistika ja ETS Logistika. Antud ettevotted pakuvad
Baltimaades enim konkurentsi konteinervedude valdkonnas.

Uurimist6ds on kasutatud kvantitatiivset meetodit. Turuanaliiiisis kasutatud
ekspedeerijate vordlevate andmete niitajad on kogutud kiisimustiku teel. Kiisimustik saadeti
t60s kirjeldatud seitsmele ettevottele ning uuriti nende poolt pakutavat keskmist turuhinda
osasaadetistele, hinna pakkumise alust, oma teenuse olemasolu ning konteinervedude mahtu.
ACE Logistics Estonia AS merevedude korraldamise kirjeldamiseks on teostatud intervjuu,
mis sisaldas viite kiisimust merevedude ekspedeerijale. Intervjuu abil soovis autor vilja tuua
peamised tegevused ning probleemid merevedude korraldamisel. Konteineri- ning pohiveo
korraldamisel on analiiiisitud erinevaid voimalusi vordlemise meetodil. Arvandmete allikateks
on ACE Logistics Estonia AS ning hinnaparingute vastused. Hinnapéringu koostas autor
voimalikult lithida ning tépse, kiisides vedajatel hindasid tdiskoormale kuuel erineval suunal.
Tulemuste analiiisimiseks ning ettepanekute ja jérelduste tegemiseks on intervjueeritud ACE

Logistics Estonia AS autotranspordi osakonna juhti.



1. TURUANALUUS

1.1. Konteinervedude turg Aasia-Euroopa suunal

Aasia ning Euroopa vahelised kaubavood on kasvanud ning moodustavad maailma
kaubandusest olulise osa. Niitidseks maailmas oma majandusega teisel kohal olev Hiina on
Euroopale tihtis kaubanduspartner jirgnedes mahu poolest Ameerika Uhendriikidele. Hiina
on Euroopa kaubanduspartneritest enim kasvava turuga. Uheksakiimnendate keskpaigas oli
kauba liikumine antud suunal praktiliselt olematu, kuid 2013. aastaks liikus pdevas keskmiselt
kaupa koguvéirtusega 428 miljardit USD. (Millar 2015, pp.133)

Konteinervedude veohinnad on aastaringselt pidevalt muutuvad. Hiina
konteinervedude indeks (CCFI-China Containerized Freight Index) kahanes 2015. aastal
keskmiselt 19% vorreldes 2014. aastaga. Indeks on arvestatud kiimne suurema sadama 16ikes
ning sisaldab iihtlasi pikaajalisi lepingulisi hindasid. Aastal 2015 véhenesid veod Euroopasse
vorreldes eelneva aastaga keskmiselt 29%. Hetkehindade méédr Shanghaist Euroopasse oli
2015. aastal veelgi halvem ning kahanes 47%. (Container shipping...) Konteinervedude
hinnad Shanghaist Pohja-Euroopasse on kdikunud pidevalt. Aastal 2010 oli keskmine hind
1789 USD, mis tdi kasvuks vorreldes 2009. aastaga 22%. Samas 2011 keskmine hind langes
881 USD, tuues -103,1% kahanemise ning 2012 hind taas tousis 34,9%. Aastaks 2014 tdusis
keskmine turuhind 1161 USD, olles 6,6% korgem 2013. aasta 1084 USD. Konteinervedude

keskmised turuhinnad aastatel 2009-2014 on vilja toodud joonisel 1. (Review of...)
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Allikas: Meretranspordi iilevaade 2015, UNCTAD

Aasia ja Euroopa vahelisel suunal kasutusel olev maht juhib turgu kdikuvalt paremaks
ning halvemaks, praegu oodatakse mahtude suurenemist. Hindade halvenemise tdi kaasa
vihene ndudlus ning rohke pakkumine. Aastal 2015 toodi liinidele 208 uut konteinerilaeva
mahutavusega 1,67 miljonit TEUd, mistottu kasvas pakkumine 8,1%. See pdhjustas kauba
puudujddgi ning hindade languse. Samuti on oodata uusi konteinerilaevu 2016. aastal, kuid
need toovad mahutavust 859 000 TEU ulatuses. Bimco sdonul on ndudlus vihene, kuna
Euroopa hulgimiitijad ei vaja kaupa voi on leidnud uued varustajad. Hetkel Hiina Yuani
valuuta norgenemine USA dollari suhtes voib taastada moningal méddral mahtusid, Kui
hulgikauplejad suunduvad Hiina varustajate poole tagasi. Samuti on olnud Euroopa tarbimine
viimase aasta viéltel stabiilne, mistdttu oodatakse mahtude suurenemisi.(Container shipping...)
Samas on mahud Aasia ning Euroopa vahel valdavalt kasvanud. Aastatel 2009-2014 on
Aasiast Euroopasse maht védhenenud vorreldes eelneva aastaga ainult 2012. aastal.
Protsenutaalne kasv 2014. aastal oli 7,5 vorreldes eelneva aastaga. Euroopast Aasiasse on
olnud pidev kasv, sealhulgas 1,3% 2014. aastal. Arvestatavad konteinerite mahud on vilja

toodud joonisel 2. (Review of...)
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Aasia-Euroopa vaheline kaubandus langes 2016. aasta jaanuaris 1,8% 1,4 miljoni
TEUnI, jatkates 2015. aasta negatiivset kasvu. Aasta alguses kasvude langus oli tingitud
veokursi kukkumisest 2015. aasta 1opu 1232 dollarilt 2016. aasta jaanuari 469 dollarini.
Veebruari 10puks oli veomdar 231 dollarit TEU kohta. Alphalineri sonul on kiituse kulu
konteineri transportimiseks Hiina sadamasse vo0i isegi sisemaal kauba liigutamise kulud
suuremad kui konteineri transportimine Shanghaist 12 000 miili kaugusel asuvasse
Rotterdami. Alan Tungi, OOCL Orient Overseas finantsjuht, sdnul v&ib kaubanduse
acglustamise poOhjuseks suuresti olla Venemaale sanktsioonide loomine. (Knowler 2016b)
Konteinervedude kaubandus Aasiast Euroopasse langes 2016. aasta veebruari kuus tunduvalt,
kuna paljud Hiina tehased olid piithadega seoses suletud. Vastavalt Shanghai konteinervedude
indeksile (SCFI-Shanghai Containerized Freight Index) langes Aasiast Pohja-Euroopasse 20-
jalaste konteinerite arvestuses méér 8% kuni 431 dollarini. Viimati langesid médrad Hiina ja
Pohja-Euroopa vahelisel kaubandusel niivord palju 2015. aasta oktoobris, kui kursiks oli 231
dollarit TEU kohta. (Knowler 2016a)

Alphalineri sonul on Aasia-Euroopa liitlaste vahel laialdased mahtude vdhendamised

toimunud eesmérgina kahandada hindade langust. Kuid siiani on see olnud ebaefektiivne ning



arvestades siiski suuri kaubamahtusid jaavad hinnad surve alla. Samuti on tellitud kdesolevaks
aastaks 36 uut konteinerilaeva suuruses 14 000 kuni 20 000 TEUd ning tdendoliselt
suunatakse need Aasia ja Euroopa vahelisele marsruudile. (Knowler 2016b)

Hoogsat kaubanduse kasvu kdesoleval aastal ei oodata. World Trade Oragnization
andmetel jddb kasv samaks 2015. aasta 2,8%. Arenenud riikide import on oodatavalt
tagasihoidlik, kuid arengumaade impordi vajadus peaks suurenema. Sellest tingituna
ennustatakse 2017. aastaks 3,6% kaubanduse tousu. Eksport nii arenenud kui ka
arengumaadesse peaks kasvama kéesoleval aastal 2,9%. Aasia ekspordi kasv on ennustatud
suurimaks sel aastal, 3,4%. Aasiale jargnevad Pdhja-Ameerika ja Euroopa 3,1%. (WTO
Expects...) Konteinervedude turu halvenemist ennustab ka Drewry 2016. aasta esimesel
poolel. Turuhinnad langevad, kuid vedajad ei suuda kulusid, mida siiani on vdhendatud
madalate kiituse hindade arvelt, enam kahandada. (Dismal Prospects...)

Kédesoleva aasta aprilli seisuga on martsis toimunud Aasia-Euroopa vaheliste
veohindade tdous ebadnnestunud, 20-jalase konteineri laevatamine Shanghaist Rotterdami
langes 48 dollari vorra 291 dollarile, peaaegu nullides dra eelneva nddala 92 dollarilise tdusu,
mis andis turule lootust taastumiseks. Hetkelised turul pakutavad tariifid on eriti surve all
arvestades aina suurenevat ndudluse ning pakkumise vahemikku. Samal ajal vedajad iiha
suurendavad oma laevastikku, kuigi kauba ndudlus langeb. Veosuuna liiklus on langenud
esimese kahe kuuga 6,8% vorreldes 2015. aastaga. (Barnard 2016d)

1.2. Trendid maailmas

Maersk Line on tiks suurimaid konteinervedusid pakkuv ettevote maailmas. Firma on
asutatud 1928. aastal ning peakontor asub Kopenhaagenis. Ta on tuntud usalduvéirse,
paindlikku ning keskkonnasaastliku firmana. Ookeanivedusid pakutakse igas maailma osas,
kliente teenindatakse 324 kontoris, 115 riigis. Ettevote omab 590 konteinerilaeva
kogumahutavusega 3 miljonit TEUd. Eelmisel aastal laevatati ligikaudselt 12 miljonit
taiskonteinerit. Tulu 2015. aastal oli ettevottel 23,7 miljonit USD, millest kasum 1,3 miljonit
USD. (Maersk Line) Kasum langes vorreldes 2014. aastaga 44%. Enamus kahjumist
pOhjustas aasta teine pool, kui veotasud langesid rekordiliselt madalale tasemele ning seda

eriti Aasia-Euroopa vahelisel kaubandusel. (Reinikainen 2016) Kiesoleva aasta alguses
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kaitles Maersk 3,01 miljonit 20-jalast {ihikut, mis annab 4,1% kasvu vdrreldes aasta taguse
2,89 miljoni TEUga (Barnard 2016b).

Mediterranean Shipping Company, tuntud kui MSC, omab 480 konteinerilaeva
mahutavusega umbes 2,6 miljonit TEUd. Ulemaailmne marsruut hdlmab 315 sadamat, mis
voimaldab kaupa toimetada vajatud sihtpunkti. Tuntuim teenustest on kuivlasti vedamine
konteinerites. Antud teenus on klientide jaoks saanud turvaliseks ja usaldusvdirseks. Samuti
osutatakse kiilmutatud ja iilegabariitsete kaupade vedu, intermodaalset transporti,
ladustamisteenuseid, tollivormistusi. (Mediterranean Shipping Company) MSC suurendas
2016. aasta jaanuaris oma laevastikku 5,2% vorra 2,67 miljoni TEUni. (Barnard 2016b)

CMA CGM Grupp on rajatud 1978. aastal Marseille linnas Jacques Saadé poolt.
Ettevdte on esindatud rohkem kui 160 riigis. Laevastikus on 471 alust ning teenindatakse 420
sadamat. Aastal 2015 laevatati kokku 13 miljonit TEUd ning aasta tuluks oli 15,7 miljardit
USD, millest kasum 586,7 miljonit USD. (CMA CGM) Globaalne konteinerturu ndrkus
poOhjustas ettevottele 6,4% tulu languse vorreldes 2014. aastaga, hoolimata et suudeti
suurendada 20-jalaste ithikute kdivet 12,2 miljonilt 13 miljonini (Bonney 2016a). Kiesoleva
aasta alguses suutis CMA CGM suureneda vorreldes eelneva aastaga 11,1% kuni 1,82 TEUni
(Barnard 2016b).

Hapag-Lloyd on loodud 1970. aastal kahe ettevotte iihinemisel. Hapag-Lloyd omab
177 konteinerilaeva ning aastas transpordib 7,4 miljonit 20-jalast {ihikut. Laevastiku
kogumahutavus on miljon TEUd ning laoplatsile mahub rohkem kui 1,6 miljon TEUd.
Globaalne vork, millesse kuulub 121 liini, garanteerib kiire ja usaldusvéirse iihenduse
erinevate mandrite vahel. Aastal 2015 kasvas tulu 8,8 miljardi euroni. Kui aastal 2014 oli tulu
6,8 miljardit eurot siis antud suure kasvu tekitas ithinemine CSAV firmaga 2014. aasta
detsembris. Transporditava kauba kogus suurenes samuti eelnevalt 5,9 miljon TEUd 7,4
miljoni TEUnI. (Hapag-Lloyd) Oma positsiooni turul taastamas ning toendamas Hapag-LIloyd
on rohunud oma niSidele vedada temperatuurindudlikku, spetsiaalset, iilem&0odulist ja ohtlikku
kaupa (Barnard 2016a). Niiiidsest pooratakse veel enam tdhelepanu suuremddtmeliste ja
raskekaaluliste kaupade vedamiseks, kaupade leidmiseks ning teenuse toimimiseks on loodud
eraldi liksused Aasias ja Ameerikas. Thorsten Haeasari sonul on ettevottel iilemddduliste
kaupade vedamisel mitmeid aastaid kogemusi. Lisaks saab Hapag-Lloyd konteinerilaevadega
laevatada tilemdodulisi kaupu turvalisemalt ning paindlikuma graafikuga, kui seda teevad

mitmeotstarbelised laevaliinid. (Bonney 2016b)
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1.3. Konteinervedude turg Baltikumis

Valdav osa rahvusvahelisi vedusid tehakse meretranspordiga. Ulemaailmse
kaubanduse mahust veeti 2006. aastal 89,6% meritsi. Uldveoseid, sealhulgas tiikikaupa,
veetakse niilidisajal enamasti konteinerites. (Kiisler 2011, 1k 241) Konteinervedude maht on
pidevalt kasvanud ning selle eelisteks on (Ibid, Ik 241):

1) kaubakdiitluse kulude vihendamine,

2) leebed pakendamisnduded,

3) varga kindlus,

4) madalamad kindlustuse kulud,

5) kiire ning paindlik imberlaadimine,

6) konteinertiiiipide lai valik,

7) laopinnana kasutamise vdimalus.

Statistika andmetel kdideldakse konteinereid Baltikumis kdige enam Leedu sadamates,
seejarel Lati ning Eesti sadamates. (Organisation for...) Baltikumi sadamate poolt kdideldud

konteinerite maht on aastatel 2011-2014 vélja toodud joonisel 3.
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Baltimere edukaim sadam on Klaipeda sadam. Kédesoleval aastal on kolme esimese
kuuga Klaipeda sadamat ldbinud 107 234 miljonit tonni kaupa. Tallinna sadamat on ldbinud
jaanuarist martsini 49 049 miljonit tonni kaupa ning Riia sadamat 94 456 miljonit tonni
kaupa. (Aripéeva infoleht nr 117)
mitmed

Konteinerite vedamist ettevotted,

hinnakonkurentsis on DB Schenker, DHL, Kithne+Nagel AS, DSV, CF&S, Balti Logistika ja

pakuvad Baltimaades peamises
ETS Logistika. Eestis asuvate harude ning ettevotete veoste ekspedeerimise kaivet, kuhu
kuuluvad koikide transpordiliikide veosed, néitab joonis 4. Vedu teostatakse vastavalt kliendi

vajadustele ning soovidele kasutades partneriteks olevaid laevafirmasid.
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Joonis 4. Veoste ekspedeerimise miiiigitulu 2014 Eesti ettevotete naitel

Allikas: Inforegister

DB Schenker on osa Saksa Raudtee Transpordi ja Logistika Divisjonist, pakkudes laialdasi
integreeritud logistikateenuseid iile maailma. Miitigi ja tulemuslikkuse alusel ollakse suuruselt
teine logistiliste teenuste osutaja ning meretranspordis kolmandal positsioonil. (DB Schenker)
Aastal 2015 oli tulu kogu kontsernil 15,5 miljardit eurot ning laevatati 19 000 TEUd. Mahud
vahenesid vorreldes eelneva aastaga 2%. (Hollmann 2016) Ookeanivedusid teostatakse 130

erinevasse riiki ning péevas transporditakse ligikaudselt 5400 konteinerit. Eestis tegutseb
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ettevote aastast 1991 ning konteinervedusid pakutakse koostdos usalduvéirsete laevaliinidega.
(DB Schenker) AS Schenkeri 2014. aasta miiiigitulu ulatus 41 574 000 euroni ning drikasum
963 000 euroni (Inforegister). Osasaadetiste valdkonnas on kogemusi iile kiimne aasta olles
iiks esimesi vedajatest Eesti turul, kes avas osakonteinervedude otseliini Tallinnasse. Hetkel
on avatud otseliinid Shanghaist ja Taiwanist ning garanteeritud iganddalased viljumised Hong
Kongist ning Shanghaist. (DB Schenker)

DHL kuulub Deutsche Post DHL Gruppi ning on esindatud 220 riigis ja piirkonnas iile
maailma (DHL). Tuluks 2015. aastal avaldati 2,41 miljardit eurot (Barnard 2016c).
Merevedude teenustevalik katab erinevaid konteineritiiipe ja konsolideerimisteenuseid.
Tootatakse laia merevedajate vorgustikuga mille abiga garanteeritakse veoruum igast
suuremast konteinervedude sadamast koos tarnekindlusega. Taiskonteinervedude saadetisi
kisitletakse tile 2,8 miljoni TEU aastas ja osakonteinervedude kaupa iile 2 miljoni kuupmeetri
aastas. Téiskonteinervedude laadimine toimub otse saatja juures, kohaletoimetamine saaja
ukseni. Teenus on paindlik, soodne, kliendi vajadustele tuginev ning sobilik kdigile
kaubaliikidele. Osakonteinervedude teostamisel on terminalide {ihendusi rohkem kui 45 000
ning 97% veoga seonduvatest tegevustest toimub ettevottesiseses vorgustikus. Pakutakse
graafikujédrgseid ja garanteeritud viljumisi uksest ukseni. (DHL) DHL Estonia AS miiiigitulu
aastal 2014 oli 48 305 000 eurot, millest puhaskasum 2 306 000 eurot (Inforegister).

Kiihne+Nagel rajati 1890. aastal Bremenis. Tdnaseks on ettevottel iile tuhande kontori
erinevates riikides. Ettevotte tulu 2015. aastal oli 20,28 miljonit CHF, millest kasum 6,25
miljonit CHF. (Kiihne+Nagel) Ookeanivedude maht 2015. aastal oli 3,82 miljonit TEUd.
Merevedude brutokasum kasvas rohkem kui 5%, saavutades 1,38 miljardit CHF, hoolimata
madalatest veohindadest ning negatiivsest valuutavahetuskursist. (Hollmann 2016)
Merenduses on peamiseks eesmérgiks olla paindlikud ning pakkuda kliendile lébipaistvat
ning jélgitavat teenust. Ettevotte kogemused, asjatundlikkus ning globaalne ulatus on aluseks
turupositsioonile, mida hoitakse. Partnerlussuhted aitavad tdita eesmérke ning tagavad
suutlikkuse kohaneda kasvavate meretranspordi kaubamahtudega kiiresti ning efektiivselt.
Kiihne+Nagel pakub osakonteinerite vedu uksest ukseni usaldusvdirse tarneajaga.
Tahelepanu keskpunktis on toetada klientide dritegevust ning aidata neil arendada uusi turge.
Aastas laevatatakse iile 40 000 TEU konsolideeritud kaupa. (Kithne+Nagel)

DSV on transpordi-ja logistikateenuseid pakkuv ettevote, kes osutab teenuseid tédnu

oma rahvuvahelisele partnerite ja esinduste vorgustikule iile maailma. Organisatsioon on
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jagatud kolmeks alliiksuseks. DSV Road veab kaupu modda maanteed kiiresti, paindlikult
ning turvaliselt {ile Euroopa. DSV Air & Sea pakub paindlikku graafikut ning alternatiivseid
marsruute arvestades koiki kliendi vajadusi. Iga aasta kasitletakse rohkem kui 1 300 000
TEUd merekaupa ning 600 000 tonni lennukaupa. DSV Solutions kujundab ja koostab
logistikalahendusi koostdos klientidega, pakkudes oma tegevuse ja kulude korraldusega
lisavaartust. Ettevotte 2015. aasta tulu oli 50 869 miljonit DKK, millest brutokasum 11 201
miljonit DKK. Meretranspordis pakutakse tdis- ning osakonteinervedusid ning veetakse ka
tilkikaupa. Kauba seisukohast ei oma tdhtsust kas on vajalik transportida ohtlikku voi
tilegabariitset lasti. Ookeanivedude teostamiseks kasutatakse usaldusvairseid partnereid,
kellega on sOlmitud lepingud ning sellest tulenevalt pakutakse paindlikku ning
konkurentsivoimelisi hindasid. Strateegilisteks partneriteks on Hapag-Lloyd, APL, MSC,
COSCO, Maersk, CMA-CGM. (DSV) Ettevotte saadetiste koguarvuks 2014. aastal oli
233 733. (Inforegister)

CF&S asutati 1997. aastal, peakontor asub Tallinnas ning harukontorid Létis, Leedus,
Venemaal ja Kasahstanis. Firma tegeleb konteiner-, auto-, raudtee-, mere- ja lennutranspordi
teenuste osutamisega. Lisaks ladustamise ja jaotuslogistikaga, laevade prahtimise ja
agenteerimisega. Miitigitulu 2015. aastal oli iile 52 miljoni euro, millest Eesti haru miitigitulu
moodustas 31,3 miljonit eurot. Konteinervedusid korraldatakse iile maailma kiirelt ja
soodsalt. Taiskonteinervedude teostamiseks tehakse koostood suuremate
laevandusettevotetega ning osakonteinervedusid korraldatakse koostdos partneritega Euroopa,
USA, Kaug-lda, Austraalia ja Aafrika sadamates. Konteinervedudele lisandvéartust pakkuvad
teenused on tollidokumentide vormistamine, vedu sadamast ukseni, lasti kditlemine sadamas
ning tollilaos, kauba kvaliteedi kontroll, kindlustamine ning ldbiva konossemendi
vormistamine. (CF&S)

Balti Logistika teostab ekspedeerimise teenuseid Eestis, Leedus ja Litis. Ettevotte
eesmargiks on vilja tootada ning siivendada intelligentseid tarneahela lahendusi Soltumatute
Riikide Uhenduse (SRU), Baltikumi ja PShjamaade turgudel, luues samal ajal viirtust enda
klientidele. Pakutakse mere-, lennu-, raudtee-, maanteetransporti, transiiti SRU riikidesse,
kiirabilogistikat, varude haldamise teenust, kauba kindlustamist, ladustamist ning
tolliteenuseid. Meretransport on Balti Logistika sonul parim transpordiviis suurtele
kaubakogustele ning nad vdimaldavad tdielikku wvalikut {tlemaailmse meretranspordi

teenustest, sealhulgas tiis- ja oskonteinerite vedu. Saadetiste teekonda saab klient jilgida
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ettevotte veebilehel. (Balti Logistika) Ettevotte eesmargiks on arendada koostood
olemasoleva partneri UPS Supply Chain Solutions’iga Eestis ning Litis. Uhtlasi soovib Balti
Logistika efektiivsemaks edendada koost6dd tiitarettevotete vahel ning transiidilahendusi
laiendada. (Inforegister)

ETS Logistika pakub rahvusvahelist maantee-, mere- ja lennutransporti uksest ukseni.
Personaalne veokorraldaja aitab klientidel leida parima viisi kaupade liigutamiseks. Samuti
konsulteeritakse tolliformaalsuste osas ning vajadusel kindlustatakse kaupa. Meretranspordis
pakutakse soodsat ja ldbipaistvat hinda. Kaupu veetakse nii osasaadetistena Kkui ka
taiskonteiner koormana. (ETS Logistika) Ettevote on loodud 2007. aastal ning aastane kéive
2014 seisuga oli 1 108 885 eurot. Aastal 2015 oli ettevotte eesmargiks suurendada paringute
koguarvu, piisiklientide osakaalu, vilismaisete teenuste ostjate osakaalu. (Inforegister)

Autor uuris kiisimustiku abil Eesti LCL (Less than container load) saadetiste turgu
(Lisa 1). Kiisimustik saadeti seitsmele kirjeldatud ettevottele ning uuriti keskmist hinnataset
Shanghai-Tallinn suunal, oma teenuse olemasolu, ligikaudset mahtu aastas ning hinna

pakkumise alust. Vastused saadi kuuelt ettevottelt ning tulemused on toodud tabelis 1.

Tabel 1. Eesti LCL turu iilevaade

Vastaja A B C D E F
Kiisimus
Hinnatase | 20-45 usd kdiguvad, 39-90 140-180 40-60
w/m aprilli usd/m? euri/m® usb/m®
seisuga 25
usd/m?
Pakkumise | w/m hinda, | m® pohiselt | kgvdim® | kgvdim® | kg/cbm ehk | m® pdhiselt
alus arvestusliku pOhiselt pdhiselt w/m, kumb
kaalu alusel on suurem
1 m*=1000 jargi
kg
Oma molemat ostetakse ostetakse ostetakse oma teenus | ostetakse
teenuse LCL LCL LCL LCL
olemasolu teenust teenust teenust teenust
Maht aastas | ca 10 000 kogu
TEUd vedude
mahust ca
3,5%

Allikas: Autori koostatud lisas 1 toodud andmete alusel
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Vastuste pohjal on vodimalik jireldada, et hinnatase antud suunal on diinaamiline.
Paljud merevedu teostavad ettevotted annavad kliendile hinda soltuvalt kaalu-mahusuhtest,
fikseeritud hinda ei paku vastanud ettevotetest keegi. Osasaadetiste puhul kasutatakse
valdavalt konsolideerimise teenust koost6os partneritega. Konteineriveo mahtusid enamus

ettevotetest ei avalda.
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2. ARIUHINGU ULEVAADE

2.1. ACE Logistics Grupp

ACE Logistics Grupp AS on logistikaettevotete valdusfirma. Pohifunktsiooniks on
tiitarettevotete aktsiate hoidmine ja grupi strateegiate kujundamine. Vastavalt pikaajalisele
strateegiale osutavad grupi ettevotted maantee-, lennu- ja mereransporditeenused, lisaks
erinevaid lao-, logistika- ning jaotusteenuseid, tollimaakleri teenuseid, lennufirmade
esindusteenuseid ja tegeletakse Kinnisvara arendamisega. ACE Logistics Grupp méératleb
oma koduturuna Balti piirkonda. Eesmargiks on saavutada iga-aastase omakapitali tootlikus
vdahemalt 30% ning puhasrentaablus 5%. ACE Logistics Gruppi kuuluvad (ACE Group):

1) AS ACE Logistics Estonia,

2) ACE Logistics UAB,

3) ACE Logistics SIA,

4) ACE Logistics BEL,

5) Cargo Handling AS,

6) AS AirProxy,

7) SIA AirProxy,

8) Sepise Kinnisvara OU.

ACE Logistics Grupi missiooniks on olla juhtiv logistikalahenduste pakkuja Balti
regioonis aidates oma klientidel ja tootajatel saavutada nende eesmirke ning partneritel olla
edukas. Uhtlasi viirtustatakse pikaajalisi drisuhteid partneritega ning ollakse neile lojaalne.
Ettevotte iilesandeks on oma tegevusega tagada omanike, tootajate ja klientide pikaajaline
rahulolu. Eksisteerimise peamiseks eesmargiks on ettevotte vadrtuse pidev suurendamine.
Viirtuse kasvu hinnatakse eelkdige 1dbi stabiilse ning pikaajalise kasvu, kasumlikkuse ja
varade tootlikkuse fookuse. Millest tulenevalt konsolideeritud realiseerimise netokdibe kasv

on suurem kui valdkonna keskmine kasv ja iihtlasi kaks korda korgem piirkonna tildisest
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majanduskasvust. Finantseesmdrk peaks ettevottel olema saavutatav loomuliku kasvu
tulemusena, samal ajal ollakse avatud vdimalusele teiste ettevotete omandamiseks. (Ibid.)

Juhtimisega tegelev valdusettevote keskendub oma tegevuses tiitarcttevotete
strateegiate méadratlemisele, tagades ressursside optimaalse paigutamise ja lisavéartuste
loomise. Oma tegevusega luuakse ja ajakohastatakse Grupi korporatiivset strateegiat,
arendatakse tihtset identiteeti, tagatakse finantsinformatsiooni edastamine omanike ning Grupi
ettevotete vahel. Vajadusel korraldatakse oskusteabe ning inimressursi lilkumine ettevotete
vahel ja osaletakse juhtivtootajate arenguprogrammide loomisel. Grupi ettevotete peamisteks
konkurentsieelisteks on aktiivne miiligi- ja turunduspoliitka, efektiivne tootmine,
innovaatilisus, IT lahendused, paindlikkus. Tegutsetakse hoolikalt valitud valdkondades ning
spetsialiseerutakse neile siivitsi. Samuti on eesmargiks leida oma personali parimad to6tajad
ning tagada nende pikaajaline piihendumine. Peamised ACE Logistics Grupi finantsnéitajad
2014. aasta seisuga (Ibid.):

1) netokdive 19 959 583 eurot,

2) kasum enne makse (EBT) 1 536 464 eurot,

3) EBT muutus vorreldes 2013 aastaga -1%,

4) rahavoog 226 785 eurot,

5) omakapitali tootlikkus 38%,

6) rentaablus 6,2%,

7) varad kokku 6 869 089 eurot,

8) aktsiakapital 28 116 eurot,

9) omakapital 3 284 308 eurot.

2.2. ACE Logistics Estonia AS

ACE Logistics Estonia AS, kuulub ACE Logistics Gruppi ning on asutatud 1992. aasta
oktoobris. ACE on liikmeks mitmetes organisatsioonides (ACE juhtimiskésiraamat):
1) alates 1994. aasta novembrist WACO (World Air Cargo Organisation) liige, mis
voimaldab koostdod partneritega enam kui 50 riigis;
2) alates 1994. aasta detsembrist Eesti Ekspedeerijate Assotsiatsiooni liige ja samas

Assotsiatsiooni asutajaliige;
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3) alates 1997. aasta 1. septembrist IATA (International Air Transportation
Association) cargo agent;

4) alates 1997. aasta 1. detsembrist FIATA (International Federation of Freight
Forwarders Associations) assotsieerunud liige.

Klientidele osutatakse lennu-, mere- ning maanteetranspordiga seonduvat laiapdhjalist
logistilist teenust. Merevedudes pakutakse osakonteineri saadetistele otseliine Hong Kongist,
Shanghaist ja New Yorgist iganddalaselt. Tédiskonteineritele pakutakse uksest ukseni teenust,
tollivormistamisi ning ladustamist. Pakkumine on vastavuses kliendi vajaduste ning ACE
voimalustega, ei looda eeldusi, mille tditmises kindlad ei olda. Professionaalne teenindus
tahendab abivalmidust, sobralikkust, viisakust, tdita antud lubadusi ning kokkuleppeid.
Juhindutakse pohimottest et kliendi soovid, pretensioonid ja kommentaarid on drakuulamiseks
ning vdimaluse korral lahenduse leidmiseks. Kvaliteetse teenuse osutamiseks kasutab
transpordikorraldaja kliendi omandit ehk saadetist ning selle juurde kuuluvaid dokumente.
ACE vastutab kliendi omandi eest vastavalt rahvusvahelistele kokkulepetele ja Eesti
Ekspedeerijate Assotsiatsiooni iildtingimustele. (Ibid.)

Ettevite on orienteeritud keskkonnasdistlikule t66 pohimottele. Oluliseks peetakse
kvaliteedi- ning keskkonnaalases t66s rahvuslikke ja rahvusvahelisi kokkuleppeid. Lahtutakse
nduetekohasest seadusandlusest ning sarnast tegevust eeldatakse ka lepingupartneritelt ning
alltoovatjate poolt. Oma tootajate ja kullerite teadlikkust keskkonnaséastlikkuse alal
edendatakse pidevalt. Osutades klientidele teenuseid on iihildatud nende ootuste tditmine,
majandusliku efektiivsuse hoidmine ning keskkonnaressursside sddstlik kasutamine. Ettevotte
juhtkond parendab koostdds todtajatega pidevalt tookorraldust, et tagada klientide heaolu.
Keskkonnaeesmédrkidena on hoida vee, elektrienergia ja kiittegaasi tarbimist vastavuse
teenusemahuga. Samuti vdhendatakse paberikulu salvestades ja edastades informatsiooni
elektroonsel kujul. Pigem eelistatakse keskkonnasdbralikke tooteid, tehnikat ning nende
korduv- voi taaskasutust. Sealjuures arvestatakse iga olulisema investeeringu ja ostu juures
keskkonnaaspektidega. Allhankijaid julgustatakse kasutama kiitust 6konoomselt ning ldbima
programme, mis aitavad vdhendada transporditeenuse osutamisel tekkivat negatiivset
keskkonnamdju. Samuti toimub jddtmete sorteerimine, vdhendamine ning kiitlemine
minimaalse keskkonnaalase mojuga. (1bid.)

ACE pohitdhelepanu on fokusseeritud pikaajaliste kliendisuhete loomisele, hoidmisele

ja arendamisele. Miiiigistiil on ndustav ning selle korraldamine toimub siisteemselt.

20



Miiiigijuhi planeerimisprotsessi kdigus koostatakse ettevotte aasta turunduseelarve ning
miiligieelarve. Juhi iilesandeks on kinnitada miiligitod prioriteedid ning kliendiportfellid
konsultantide 16ikes. Samuti seatakse tootajatele eesmargid visiitide, kontaktide ja pakkumiste
osas. Prioriteetide seadmise eesmargiks on tagada ettevotte ariliste eesmarkide kindlustamine
ning todaja efektiivne kasutamine. Lisaks pikaajalistele spetsialiseerumistele seatakse ka
eesmirgid lilhema ajalisteks miitigiprioriteetideks, milleks voib olla suurenenud fookus
konkreetsele veosuunale, sihtriithmale voi kampaaniale. (Ibid.)

Turundustegevuse eesmairgiks on loodud klientides huvi dratamine, mille kéigus ei
toimu kohustuste votmist klientide ees ning lepinguliste suhete tekitamist. Koordineerimiseks
kasutatakse turundusplaani ja eelarvet, nendest kinnipidamise eest vastutab miiiigijuht.
Tulemuslikkust jdlgitakse pidevalt ning kokkuvodtteid tehakse koosolekutel. Turundamisel
kasutatakse ettevotte tunnuselemente, mille kujundus vastab kindlatele parameetritele.
Tegevuste labiviimisel jargitakse traditsioone ning kasutatakse pikaajalisi infokanaleid nagu
ACE logod lepinguliste vedajate sdidukitel ning ettevotte hoonete vilisfassaadidel, iga-
aastased kliendiiiritused, elektroonilised uudiskirjad, rahulolu uuringud, sponsorlusprojektid,
seminarid Klientidele. Aastatega muutuvad tegevused planeeritakse ldhtuvalt teenuste ja
toodete arengust operatiivselt ACE kodulehekiiljel, drilt-drile keskendunud infokataloogides,

jooksvates miiligikampaaniates, tookuulutustes, koostooprojektides, meedias. (Ibid.)

2.3. Merevedude korraldamine

Intervjuu (Lisa 2) kiigus wuuriti ACE Logistics Estonia AS merevedude
transpordikorraldajalt Alisa Dudinovalt ettevotte merevedude operatiivtooga seotud aspekte.
Palutud oli kirjeldada:

1) tooiilesandeid,

2) erinevusi ekspordi ja impordi korraldamisel,

3) probleeme antud t60s,

4) peamisi suundi sisse- kui ka viljaveol,

5) rahulolu t66ga.

Igapdevasteks tooiilesanneteks operatiivsel poolel on mereimpordi ja —ekspordi
korraldamine nii tdis- kui osakonteineritele. Klientidelt tuleb vastu votta tellimusi, suhelda

merevedajatega ning partneritega iile maailma. Téhtsaks t60 osaks on digeaegne infovahetus

21



transporti kaasatud osapoolte vahel. Harilikult on vajalik suhelda kliendi, vilispartneri,
laevaliini, konsolideerija, tolli, kohaliku auto- voi konteinervedajaga. (Lisa 2)

Ekspordi korraldamisel on tédhelepanu suunatud tegevustele, mis toimuvad enne kauba
valjumist Tallinnast. Vajalik on organiseerida kauba pealekorje, vormistada
eksportdeklaratsioon, edastada saadetise andmed laevaliinile voi konsolideerijale, vormistada
saatedokumendid ning informeerida vélispartnerit saabuvast kaubast. Ekspordi korral on
oluline andmete Oigeaegne vahetus, et jouda planeeritud viljumisele korrektsete
dokumentidega ning partnerile reageerimisaja vdimaldamine importprotseduuride
valmistamiseks. Impordi korraldamisel tuleb suhelda vilispartneriga kindlustamaks saadetise
joudmine planeeritud véljumisele ldhtesadamast. Kauba transpordi kulgemist tuleb jilgida,
informatsioon hilinemise voi graafiku muudatuste kohta on vajalik edastada Kliendile.
Importsaadetise joudmisel sihtsadamasse on transpordikorraldaja iilesandeks kindlustada
kauba tollivormistus ning digeaegne kauba toimetamine kliendini. (Ibid.)

Ekspordi ning impordi vedude korraldamisel on sarnased probleemid. Oluline on olla
pidevas kontaktis vilispartneritega, et lahendada tekkivad kiisimused léhte- voi sihtriigis
Kiiresti ning operatiivselt. Enim levinud probleemiks on meresaadetiste hilinemised.
Meretranspordis on saabumisaja madramatus suurem vorreldes teiste transpordiliikidega.
Maiidramatuse pohjustavad vahesadamates toimuvad iimberlaadimised, laecvade graafikute
tihedad muutused ning harvad véljumised. (1bid.)

Nii sisse- kui ka viljaveol on peamiseks suunaks Kaug-lda, peamiselt Hiina, India,
Jaapan ja Austraalia. Samuti on atraktiivseks suunaks kaubaveol USA ldarannik. Impordis on
pohisuundade jaotus varieeruv tulenevalt hooajast. Impordi ja ekspordi osakaalu mojutab
oluliselt valuuta vahetuskurss. (Ibid.)

Ettevotte juhendi alusel algab mereekspordi korraldamine kliendilt saabuva kirjaliku
transporditellimuse alusel e-posti voi faksi teel. Transpordikorraldaja iilesandeks on
kontrollida andmete piisavust, hinnapakkumise vastavust tellimusele, arveldamise tingimusi,
kliendilepingut. Samuti tuleb kliendiga tapsustada kauba pealekorje vajadus, tollimaaklerluse
ning Kkindlustuse soov. Tellimus kinnitatakse kliendile Kirjalikult. Osakonteineri korral
tehakse broneering konsolideerijale ning tdiskonteineri korral laevaliinile. Antud tellimuse
kohta avatakse fail siisteemis ning sisestatakse vajalikud andmed saadetise kohta. Klienti
informeeritakse dokumentide tileandmisest ning véljumisgraafikust. Saatedokumentide

vormistamine algab kaubadokumentide saabumisega. Osakonteineri puhul kiisitakse kauba
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vastuvotmise akti konsolideerijalt ning tdiskonteineri puhul teavitatakse laevaliini 1oplikest
andmetest ning palutakse laevapiletit. Osakonteineri véljastamisel annab transpordikorraldaja
tellimuse kinnituse, kaubaarve, pakkelehe ning deklaratsiooni saadetise viimiseks ekspordi
terminali. Téaiskonteineri korral saadetakse laevapilet, kaubaarve, pakkeleht ning
deklaratsioon Muuga terminali. Seejdrel antakse juhised konossemendi vormistamiseks
Eelnev teatis saadetakse partnerile koos koigi vajalike dokumentidega. Saadetisega seonduvad
dokumendid lisatakse faili vahele ning elektrooniliselt siisteemis faili juurde. Klienti
informeeritakse kauba teekonnast ja probleemidest digeaegselt. (ACE juhtimiskésiraamat)
Mereimpordi korraldamine algab kliendilt saabuva kirjaliku tellimuse alusel. Enne
kinnitamist kontrollitakse andmete piisavust, hinnapakkumise vastavust, kauba pealevotmise
vajalikkust, rahvusvahelisi eeskirju, arveldamise tingimusi, tollimaaklerluse ning kindlustuse
vajalikkust. Peale kinnitamist avatakse siisteemis uus fail ning tehakse kliendi tellimuse alusel
vabas vormis broneering vélispartnerile e-maili teel. Saadetise jalgimise protsess algab
vélispartnerile saadetud tellimusega. Klienti informeeritakse kauba eeldatavast saabumisest
ning lepitakse kokku edasine tegevus mis puudutab tolli ning kojuvedu. Transpordikorraldaja
jalgib saadetise tegelikku viljumist, hoides regulaarset sidet partneriga. Eelnev teatis
palutakse partneril saata iiks nddal peale laeva viljumist ldhtesadamast. Dokumentide
késitlemine algab laevaliini esinduse vOi konsolideerija poolt saadetud saabumisteate
kéttesaamisel. Transpordikorraldaja kontrollib tarnetingimusi ja rahalisi kokkuleppeid,
konossemendi tiilipi, kaubaarvete olemasolu ning sisu, erikaupadele vajalike sertifikaatide
olemasolu. Originaal konossemendi korral palutakse kliendil need esitada. Liahtuvalt
informatsioonist ning saadud dokumentidest selgitatakse vilja kauba saabumise aeg.
Kaubasaaja informeerimisel saadetise teekonnast tipsustatakse iile kauba kohaletoimetamise
viis ja aeg, vajadusel ladustamise tingimused. Transpordikorraldaja valmistab ette vajalikud
dokumendid kauba kittesaamiseks sadamast voOi terminalist ning kliendile kuuluvad

saatedokumendid. (Ibid.)
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3. TASUVUSANALUUS

3.1. Veokulud Hiinast ACE terminalini

Kulusid arvestatakse tdiskonteineri vedamisel Hiina Shanghai sadamast Baltimaades
asuva ACE terminalini. Kulude vordlus on vélja toodud nii 20-jalase kui ka 40-jalase
konteineri vedamisel. Konteinerite mdodud on (Container Specifications):

1) 20-jalane konteiner:

a) pikkus 6,06 m,
b) laius 2,44 m,
c) korgus 2,59 m,
d) maht 33,20 m3,
e) brutokaal 24 t.
2) 40-jalane konteiner:
a) pikkus 12,2 m,
b) laius 2,44 m,
c) korgus 2,89 m,
d) maht 67,6 m®,
e) brutokaal 30 t.

Andmed arvutuste tegemiseks on saadud ACE Logistics Estonia AS ettevottest ning
otsesed ACE kulud on 1dbi korrutatud koefitsendiga. Ookeaniveo maksumus soltub turul
pakutavast hinnast ning konteineriveo turuhinnad on pidevalt kdikuvad. Seetottu on antud
t60s voetud ookeaniveo keskmiseks maksumuseks 1000 USD 20-jalase konteineri kohta ning
1600 USD 40-jalase konteineri kohta, mida teisendades saame vastavalt 879,7 eurot ning
1402,4 eurot. Diinaamilise turu tdttu on antud hind pakutud merevedu teostava ettevotte poolt
terviklikult ning sisaldab ookeanivedu, sadamas kauba kaitlemist ja turvalisuse lisatasu.
Konteinerite iiiiri arvestavad veofirmad hinnapakkumise ehk ookeaniveo sisse. Samuti on

hinnapakkumisse arvestatud erinevad lisatasud, mis kaitsevad laevaliine liihiajaliste m&jude
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eest. Uks sagedasti kasutatav lisatasu hdlmab valuutakursside kdikumist. Eeldades et
laevafirma tootab eri valuutatsoonide vahel ning talle ei maksta {ihes valuutas kindlustab
lacvaliin end kursi kdikumise suhtes lisatasu kasutamisega hinnapakkumises. Rakendatakse
ka kiituse hinna muutumise riskidega seotud tasu, kuna eelnevad mereveohinnad vdivad olla
arvestatud odavama laevakiituse alusel tuleb laevaliinil vdimaliku kahju véltimiseks end
kindlustada lisatasuga. Dokumentidega seotud kulud iildiselt lisanduvad, kuid moningatel
juhtudel kalkuleeritakse ookeaniveo hulka. ACE Tallinna ning Vilniuse kontoritel on
dokumentide vormistamise tasu vastavalt 65 eurot ning 25 eurot, Riia kontor on saanud
ookeaniveo pakkumise, mis sisaldab dokumentide tasu. Konteineri transport sadamast
terminalini maksab nii Eestis kui ka Latis 270 eurot. Leedus on transportimine sadamast
terminalini oluliselt kallim, sest vahemaa on pikem, hind ulatub 820 euroni. (ACE Logistics
Estonia AS)

Klientidele pakutakse hinda kaalu-mahusuhte alusel, kuid kulud on antud t66s
arvutatud kuupmeetri pShisteks. Seda seetdttu, et osasaadetiste korral arvestatakse rohkem
mahulise kaubaga ning ACE statistika alusel on keskmine kaalu-mahusuhe osasaadetistel
350kg/m®. Sealjuures on arvestatud et konteineri transportimisel on selles vihemalt 25 m®
kaupa. Vorreldes tidiskonteineri vedu Tallinna, Riia ning Vilniuse terminalini saame
kogukulude alusel vilja kalkuleerida keskmise kuupmeetri kulu (Ibid.):

1) 20-jalasel konteineril:

a) Tallinnani  1214,7/25= 48,6 €/m’

b) Riiani 1149,7/25= 46,0 €/m®

¢) Vilniuseni  1724,7/25= 69,0 €/m®

2) 40-jalasel konteineri:

a) Tallinnani  1737,4/25= 69,5 €/m®

b) Riiani 1672,4/25= 66,9 €/m®

¢) Vilniuseni  1827,4/25= 73,1 €/m®
Kulud 20-jalase konteineri ning 40-jalase konteineri vedamisel on tdpsemalt liigendatud
tabelis 2.
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Tabel 2. Veokulud 20-jalase ning 40-jalase konteineri transpordil Shanghaist ACE terminalini

(eurodes)
Marsruut Ookeanivedu | Dokumendid Vedu Kulud kokku M3 kulu
terminalini
20 jalase konteineri arvestuses
Shanghai- 879,7 65 270 1214,7 48,6
Tallinn
Shanghai- 879,7 k.a 270 1149,7 46,0
Riia
Shanghai- 879,7 25 820 17247 69,0
Vilnius
40 jalase konteineri arvestuses
Shanghai- 1402,4 65 270 17374 69,5
Tallinn
Shanghai- 1402,4 k.a 270 1672,4 66,9
Riia
Shanghai- 1402,4 25 820 22474 89,9
Vilnius

Allikas: Autori koostatud ACE Logistics Estonia AS andmete alusel

Antud tulemuste pdhjal on voimalik jdreldada, et olemasolevate mahtude korral on
mdistlik kasutada kaupade vedamisel 20-jalast konteinerit, kuna kulud on madalamad

vorreldes 40-jalase konteineri transportimisega.

3.2. Pohiveod

3.2.1 Pohivedude olemus

Veosiisteemides nimetatakse pohivedudeks terminalide vahelisi vedusid. Lastiruumi
paigutatakse erinevate klientide kaubasaadetisi, millega saavutatakse auto lastiruumi hea
koormatus ning téiteaste. Terminalide eesmérgiks on ithendada kaubavoogusid veoprotsessis.
Sealjuures ei saa terminali késitleda laona, kuna ladude peamiseks iilesandeks on kaupade
lihi- voi pikaajaline ladustamine. (Kérner ,et al“ s.a.) Pohivedude korraldamisel on

tdhelepanu suunatud veokulude minimeerimisele veetava kaubaiihiku kohta. See eeldab
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veovahendite mahutavuse ja kandevdime vdimalikult efektiivset kasutamist ehk eesmirgiks
on veoruumi tditeastme saavutamine. (Kiisler 2011, 1k 256)

Terminalide vaheliselt teostatavad pohiveod toimuvad veosdlmede vahel. Veosdlme
moiste tuleneb transpordikorralduse pohimdttest “rumm ja kodarad” (hub and spokes)
tdhendades kauba kokku- ja jaotusveo organiseerimist ithe vdi mitme timberlaadimiskoha
vahendusel. Kaubavedudel kasutatakse antud pohimdtet tdiskoormas voi —konteineris
sisalduvate véiksemate saadetiste transportimiseks. ‘“Rumm ja kodarad” veosiisteem
voimaldab vihendada veokulu veoseiihiku kohta kaubavoogude koondamisel. Veosdlmede
kasutamise eelisteks on mastaabisddstuefekt ning suurem transpordiiihenduste sagedus.
Puudusteks on vdimalus iilekoormuse tekkimiseks ja tdiendavatest timberlaadimistest

tulenevad ajakaod. (Ibid, Ik 257,258)

Joonis 5. Rumm ja kodarad (lbid.)
Allikas: Kiisler 2011, Ik 258

Transpordikulud koosnevad kolmest komponendist: terminalikulud, sdidukulud,
kapitalikulud. Terminalikulude alla kuuluvad veoste peale-, maha- ja timberlaadimisega
seotud tegevused. Soidukulud sdltuvad otsesest veokaugusest, veose kaalust ning mahust,
t60jou- ja kiitusekuludest. Kapitalikulud pohinevad infrastruktuuri, terminalidesse ja
veovahenditesse investeeritud kuludest. (lIbid, lk 220) T66s kasutatud kulud on toodud
tervikuna, terminali-, sdidu- ning kapitalikulusid ei ole eraldi vélja toodud.

Autor on analiiiisinud pohiveo kulusid ACE Logistics Grupi Tallinna, Riia ja Vilniuse

terminalide vahel. ACE Logistics terminalide asukohad on margitud joonisel 6. Eesmargiks
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on leida optimaalne terminal, kuhu transportida konteineriseeritud kaubad, et veokulud kauba
edasistes vedudes madalatena hoida. Vedude kalkuleerimisel on analiilisitud erinevaid
variante tulenevalt ettevotte voimalustest ning soovidest. Kulude arvutamist on teostatud:

1) hetkel ettevottes kehtestatud Baltimaade vorgustiku kulubaasi pohjal,

2) ACE allhankijatelt veo tellimisel,

3) tdiskoorma ostmisel vedajatelt.
o
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Joonis 6. Eesti, Liti ning Leedu ACE Logistics terminalid

3.2.2. Kulud ACE Baltimaade vorgustiku alusel

Maanteetranspordi vorgustik on ACE Logistics ettevdtte sisene ning to0s esitatud
kulud on 1dbi korrutatud koefitsentidega. Pohiveo korraldamisel vorreldakse kaubaveo kulusid

Tallinna, Riia ning Vilniuse terminalide vahel autotranspordi osakonnas hetkel kasutusel
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oleva kulubaasi pohjal. Kauba transportimist kliendi ukseni antud analiilisis ei arvestata.
Eesmaérgiks on leida erinevate suundade keskmine kuupmeetri kulu kauba transportimiseks
terminalide vaheliselt. Kaalu pdohist kulu ei ole vilja toodud, kuna osakonteiner teenuse
pakkumise tasuvuse leidmiseks on vajalik summeerida mere- ning autoveo keskmine kulu.
ACE Logistics siisteemis olevad veokulud on esitatud vahemikus 0,1-16,7 m°.
Maksumus kuupmeetri kohta leitakse kulu ning vastava mahu jagatisega. Keskmine
kuupmeetri kulu on voimalik leida vottes keskmise vddrtuse {ihe kuupmeetri maksumustest.
Kulude kujunemine on vilja toodud lisas 3 . Antud kulude kalkuleerimisel on linnade
vahelised kaubaveo kulud vordsed. Tallinna ning Riia vahelise kaubaveo keskmiseks
kuupmeetri kuluks kujuneb arvutuste pohjal 10,6 eurot. Tallinna ning Vilniuse vahelise
marsruudi kulud on 41% kdrgemad Tallinna ja Riia vahelisest suuna liiklusest, ulatudes 18
euroni. Riia ning Vilniuse vahelised kulud on keskmiselt kuupmeetri kohta 10,5 eurot. (ACE

Logistics Estonia AS) Keskmised kuupmeetri kulud on esitatud tabelis 3.

Tabel 3. PGhiveo keskmised kulud (eurodes)

Marsruut Tallinn<—Riia Tallinn< Vilnius Vilnius<>Riia

Keskmine m® kulu 10,6 18,0 10,5

Allikas: Autori koostatud lisas 3 toodud andmete alusel
3.3.3. Kulud ACE Luogistics allhankija palkamisel

Kauba transporti ACE Logistics terminalide vahel on voimalik korraldada koostdos
allhankijatega. Eesti ning Leedu ACE ettevotete allhankijate tariif on kilomeetri pohine. Léti
ACE kontor kasutab Riia sisesteks kauba transportimisteks allhankijat, kelle hinnakiri on
postikoodile vastav. Viljaspool Riiat kasutatakse allhankijat, kelle tariifid on kilomeetrite
pohised. Autor on antud to60s valinud vdordluseks kilomeetri pdhise tariifi, kuna selline
arvestus toimub kdigis ACE terminalides iihtlaselt. Antud tariifid sisaldavad koefitsente.

Allhankijate, keda mereveo kaupade transportimisel palgataks, kaubikute sisemoddud
on 7,4 m x 2,4 m x 2,5 m, mille pdhjal on voimalik arvutada kaubiku mahutavuseks 44,4 m®,
Eelnevalt on arvestatud, et mereveo kaupa on konteineri igal veol vihemalt 25 m? ning 20-
jalane konteiner mahutab 33,2 m® kaupa, sellest tulenevalt on vdimalik jireldada, et antud

kaubik sobib transpordi korraldamiseks.
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Tallinna ja Riia terminalide vahemaaks on autotranspordis 333 km, Riia ning Vilniuse
vahemaaks 308 km. Vilniuse terminalist Tallinna terminalini on distantsiks 609 km. Tallinna
allhankija tasuks on 0,5 €/km, Riias 0,4 €/km ning Vilniuses 0,6 €/km, kuhu on arvestatud ka
kasitlustasud terminalides (ACE Logistics Estonia AS). Tariifi ning vahemaa pdhiselt on
voimalik vélja kalkuleerida kulud erinevatel marsruutidel:

1) Tallinn-Riia-Vilnius-Tallinn:

a) Tallinn-Riia 333*0,5= 166,5 eurot,

b) Riia-Vilnius 308*0,5= 154 eurot,

¢) Vilnius-Tallinn 609*0,5= 304,5 eurot.
2) Riia-Tallinn-Riia, Riia-Vilnius-Riia

a) Riia-Tallinn-Riia 2*333*0,4=266,4 eurot,

b) Riia-Vilnius-Riia 2*308*0,4=246,4 eurot.
3) Vilnius-Riia-Tallinn-Vilnius

a) Vilnius-Riia 308*0,6=184,8 eurot,

b) Riia-Tallinn 333*0,6=199,8 eurot,

¢) Tallinn-Vilnius 609*0,6=365,4 eurot.

Eeltoodu pdhjal on voimalik kalkuleerida kogukulud l&hteterminalile vastavalt.
Mereveo kulu arvutamisel arvestati, et konteineris on vihemalt 25 m® kaupa. Leedu ettevotte
mereveo mahud moodustavad sellest 60%, Eesti ning Léati ettevotete mahud vordselt 20%
(Ibid.). Sellest tulenevalt arvutatakse keskmine kuupmeetri kulu jagades kogukulu
konteinerisse arvestatava kauba mahuga:

1) Tallinn kogukulu 625 eurot, seega 625/(25*0,8)= 31,3 €/m°

2) Riia kogukulu 512,8 eurot, seega 512,8/(25*0,8)= 25,6 €/m*

3) Vilnius kogukulu 750 eurot, seega 750/(25*0,4)= 75 €/m>.

Lati turu allhankijatel on odavaim tariif ning marsruudi kogupikkus 1282 km. Eesti
ning Leedu marsruutide kogupikkus on vordselt 1250 km, kuid tariifid korgemad. Autori
poolt koostatud arvutuste pohjal on voimalik jareldada, et allhankija kasutamisel on soodsaim

transportida konteiner Riia terminali.

3.3.4. Kulud vedajalt tiiskoorma ostmisel

Autor on koost6ds ACE autotranspordi osakonnaga uurinud vdimalusi veoteenuse

sisseostmiseks teistelt vedajatelt. Maanteevedude osakond on iihtlasi huvitatud Baltimaade
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suuna arendamisest ning eeldusel et autotraspordi kaubamahte suudetakse kasvatada
voimaldaks nende konsolideerimine mereveo mahtudega transportida kaupa tdiskoormatena.
Tédiskoorma vedamiseks oleks kasutatav poolhaagis, mille parameetrid on (ACE Logistics
Estonia AS):

1) mdodud 13,6%2,45%2,7 m,

2) kandejoud kuni 24 000 kg,

3) mahutavus 90 m°,

4) mahutab 33 euroalust voi 26 FIN alust.

Autor on teinud hinnapéringud (Lisa 4) vedajatele tdiskoorma vedamiseks Tallinna,
Riia ning Vilniuse vahelistel marsruutidel. Hinnad on kiisitud kahe kuulise kehtivusajaga ning
t60s on vorreldud kahte vedajat. Vedaja 1 lubab kauba kohale toimetada kuni kahe pievaga
ning veab ka ADR kaupa. Vedaja 2 pdhisuunaks on Baltimaad ning Riia, Vilniuse ja Tallinna
vaheliseks tarneajaks lubab 24 tundi. Téiskoorma hinda on kiisitud tdpsemalt suundadele:

1) Tallinn-Riia,

2) Tallinn-Vilnius,

3) Riia-Vilnius,

4) Riia-Tallinn,

5) Vilnius-Tallinn,

6) Vilnius-Riia.

Pakkumised on saadud kahe kuulise kehtivusega, mistdttu vedaja 2 on pakkunud
hindade vahemiku, autor on vordlemisel aluseks votnud kdrgema hinna. Tallinn-Riia suunal
on Vedaja 2 pakkumine 10 euro vorra soodsam, Tallinn-Vilnius suunal 80 euro vorra kallim.
Riia-Vilnius suunal on Vedaja 1 pakkumine 30 euro vdrra kallim, kuid Riia-Tallinn suunal 30
euro vorra odavam. Vedaja 1 pakkumine Vilniusest Tallinnasse on soodsam 100 euro vorra,
kuid Vilniusest Riiga kallim 120 euro vorra.

Arvestades, et haagise mahutavus on 90 m*, kuid tegelikkuses mahutatakse haagisesse
ligikaudselt 60 m® kaupa on vdimalik kalkuleerida keskmine kuupmeetri kulu tiiskoorma
hinna ning mahutavuse jagatisega. Kuupmeetri kulude tulemused on vilja toodud tabelis 4.
Valides konteineri sihtkohaks Tallinna konsolideeritakse Liti ning Leedu suunal litkuvad
autotranspordi kui ka mereveo kaubad tdiskoormaks Riia suunal, Riia terminalis lactakse
maha Liti klientide kaubad ning autole peale laetakse Létist Leedu suunal litkuvad kaubad.

Konteineri transportimisel Riiga tuleks tdiskoormana auto saata nii Eesti kui ka Leedu suunal
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eraldi. Konteineri vedamisel Vilniuse terminali on vdimalik konsolideerida autosse Léti ning
Eesti suunal liikuvad kaubad, Riias maha laadida Léti klientide kaubad ning peale laadida

Eesti klientide kaubad. Kulude hulka on arvestatud ka kauba kasitlustasud terminalides.

Tabel 4. Vedajate hinnad (eurodes)

Marsruut Vedaja 1 m? kulu Vedaja 2 m? kulu
Tallinn-Riia 240 4,0 220-230 3,8
Tallinn-Vilnius 400 6,7 470-480 8,0
Riia-Vilnius 300 5,0 250-270 45
Riia-Tallinn 290 4,8 300-320 53
Vilnius-Tallinn 500 8,3 580-600 10,0
Vilnius-Riia 400 6,7 270-280 47

Allikas: Autori koostatud lisas 4 toodud andmete alusel

3.3. Optimaalse sihtterminali valik

Konteineri transportimiseks on vajalik leida sobiv terminal, et hoida kulud véimalikult
madalad. Konteineri konsolideerimisest on huvitatud nii ACE Logistics Estonia AS, ACE
Logistics SIA ning ACE Logistics UAB ettevotted. Sihtterminali valikut mojutavad kulud nii
ookeani- kui ka pdhiveol.

Konteineri transportimisega seotud kuupmeetri pdhised kulud terminalini ning
vilisklientide kaupade edasise transpordi kulud hetkel kasutatava terminalide vahelise
transpordivorgustiku alusel on védlja toodud tabelis 5. Kulud on madalaimad valides
sihtkohaks Riia terminali. Vorreldes Tallinna terminaliga on veokulu Vilniuseni 10 €/m’
kohta madalam. Vedades kauba Tallinnani on kuupmeetri kulu 2,6 eurot madalam, mis
tuleneb konteineri transpordiga seotud kulude erinevusest. Konteineri transportimisel Vilniuse
terminalini ning sealt edasised veokulud on oluliselt korgemad vdorreldes Tallinna ning Riia

terminalist vedude korraldamisega.
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Tabel 5. Kulud kasutades ACE kulubaasi (eurodes)

Sihtterminal m® kulu konteineri Veosuund P&hiveo m® kulu Kogukulu
veol

Tallinn 48,6 Riia 10,6 59,2
Vilnius 18,0 66,6

Riia 46,0 Tallinn 10,6 56,6
Vilnius 10,5 56,5

Vilnius 69,0 Riia 10,5 79,5
Tallinn 18,0 87,0

Allikas: Autori arvutused

Konteineri transpordiga ning kaupade vedamisega seotud kulud kasutades ACE

allhankijaid on korged. Léhteterminalina Tallinnast 79,9 €/m® , Riiast 71,6 €/m® ning

Vilniusest 144,0 €/m®. Tulemused on toodud vilja tabelis 6. Antud kulusid saaks vdhendada,

kui autosse oleks voimalik lisada rohkem kaupasid. Arvestades et kaubiku kandevdime ning

mahutavus on kiillaltki vidike seab see piirangud kauba vedamiseks ning kulude

vahendamiseks.

Tabel 6. Kulud kasutades ACE allhankijat (eurodes)

Sihtterminal m?® kulu konteineri veol |  P&hiveo m® kulu Kogukulu
Tallinn 48,6 31,3 79,9
Riia 46,0 25,6 71,6
Vilnius 69,0 75,0 1440

Allikas: Autori arvutused

Konteineri transpordi ning kaupade edasise veo keskmine kuupmeetri kulu on

madalaim tellides veo tdiskoormana vedajatelt. Kulud on vilja toodud tabelis 7. Pohiveo

korraldamine on soodsaim Riia terminalist alates, kuid kalleim Vilniuse terminalist alates.
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Tabel 7. Kulud kasutades vedajat (eurodes)

Sihtterminal m? kulu Kasutatav Veosuund PGhiveo m* Kogukulu
konteineri veol vedaja kulu

Tallinn 48,6 vedaja 2 Riia 3,8 52,4
vedaja 1 Vilnius 6,7 55,3

Riia 46,0 vedaja 1 Tallinn 4.8 50,8
vedaja 2 Vilnius 4,5 50,2

Vilnius 69,0 vedaja 2 Riia 47 73,7
vedaja 1 Tallinn 8,3 77,3

Allikas: Autori arvutused

ACE Logistics Grupi mereveo mahtudest moodustavad 60% Leedu ettevotte kaubad,
20% Eesti ettevotte kaubad ning 20% Liti ettevotte kaubad. Konteineri transportimisel on
Riia terminalini madalaimad kulud ning 60% mahu jagunemine Vilniuse terminalini ei muuda
Vilniust soodsamaks sihtpunktiks. Oluliselt muudab keskmise kuupmeetri kulude erinevust
terminalide vaheline kauba transportimine. Pohiveo korraldamise jaoks analiiiisitud veo
voimaluste tulemustena saab jareldada, et madalaim kulu on valides sihtkohaks Riia terminali.
Soodsaimad kulud on vedades kaupa tiiskoormana ehk konsolideerides mereveo ning autoveo
kaubamahte. Antud lahendus eeldab, et autoveo kaubamahte suudetakse suurendada.

ACE Logistics Estonia AS autotranspordi osakonna juhataja sonul on ldhituleviku
eesmargiks arendada Batlikumi suunalist liiklust. Hetkel ei ole ACE Grupi ettevotted
Baltikumi liiklusele oluliselt tdhelepanu suunanud, on olemas mahud, kuid mitte piisavad
tdisauto liikluseks terminalide vaheliselt. Mahtude kasvatamisel on oluline luua kvaliteetne
teenus, mis ACE puhul eeldab regulaarseid viljumisi, tarneaegadest kinnipidamist nii jaotus-
kui ka korjevedudel. Hetkel ongi suurimaks véljakutseks tagada kellaajalised vdljumised ja
saabumised terminalide vahelisel liiklusel. Suuna arendamiseks on vajalikud inimressursi
ning tdiendava veovOimsuse investeeringud. Hetkel liigub tdisauto Riiast Vilniusesse
igapdevaselt, kuid tegemist on tagaluuk autoga ehk tdistreileri mahust oleks hetkel olemas
pool. Riiast Tallinnasse on mahud pédevade 1dikes kdikuvad, suurimaks probleemiks on Riia
kontori vdime kiirelt veoressurssi leida. Regulaarselt tdiskoormate vedamisega kaasneb suur
kulu, kuid kiirendab tarneaega ning vahendab ajakulu operatiivtootajale. Hetkel oleks samuti

olemas poole tiistreileri jagu mahtu. Mereveo mahtude olemasolu soodustaks ettevotte
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vOimalusi arendada regulaarset tdiskoormate vedu, kuid otsustavaks teguriks on ka
meretranspordi osakonna poolt vajatava teenuse konseptsioon. Uldvisioon ACE Logistics

Grupi ettevotetel tihtib ning on véimalik jouda kokkulepetele, et saavutada eesmark. [LISA 5]

3.4. Konteineri rentimise tasuvuse analiiiis

Konteineri vedamisel on ACE Logistics Grupi mahte arvestades mdistlik kasutada 20-
jalast konteinerit. Ettevotte statistika alusel on keskmine kaalu-mahusuhe 350 kg/m?, millest
tulenedes arvestatakse mahukaupadega. Kuna praegu on mereveo mahtu ligikaudu 25 m®,
oleks 40-jalase konteineri rentimisel suuremad kulud. Autor on arvutuste pohjal jareldanud, et
optimaalseks sihtterminaliks oleks ACE Logistics SIA terminal.. PGhiveo korraldamisel oleks
kdige madalamad kulud vedades kaupa tidiskoormana, mis eeldab mahtude suurenemist.

Autori poolt 1dbi viidud kiisimustiku alusel on vodimalik jareldada, et Klientidele
pakutav keskmine hinnatase osasaadetise korral jaib vahemikku 20-90 USD/m® ehk
teisendatuna 18-80 €/m>. ACE kulud on keskmiselt 51 €/m®, millest tulenevalt autor jireldab,
et turul konkureerivat hinda on ettevottel keeruline pakkuda. Uhtlasi pole hetkel piisavalt
olemas mahtu, et hakata autotranspordis vedama tdiskoormaid, mis terminalide vahelisi
kulusid madalatena hoiavad. Seetdttu on autor joudnud jareldusele, et ACE osakonteiner
teenuse loomine praecgusel hetkel ei oleks ettevottele tulus dri. ACE oma teenuse loomiseks

on vajalik nii autotranspordi kui ka mereveo kaubamahtude suurendamine.
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KOKKUVOTE

Loputod on koostatud ACE Logistics Estonia AS niitel, ettevote on asutatud 1992.
aastal ning kuulub ACE Logistics Gruppi. Klientidele pakutakse maantee-, lennu- ja
meretranspordiga seonduvat logistilist teenust. Merevedudes osutatakse ekspedeerimise
teenuseid nii osa- kui ka tdiskonteineritele. Konteinervedude turg on hindade suhtes viga
koikuv, ookeaniveo maksumus soOltub pakkumise ning ndudluse suhtest. Autor on
iseloomustanud konteinervedude turgu Hiina-Euroopa suunal ning praegune hinnatase on
madal. Hetkelised tariifid on surve all, kuna merevedu pakkuvad ettevotted suurendavad oma
laevastikku samal ajal kui kauba ndudlus langeb. Iseloomustatud on Maersk Line, MSC,
CMA CGM, Hapag-Lloyd. Maersk Line laevastikus on 590 konteinerilaeva, MSC omab 480
konteinerilaeva, CMA CGM 471 konteinerilaeva ning Hapag-Lloyd laevastik koosneb 177
konteinerilaevast. Kirjeldatud laevaliine kasutavad ekspedeerijad konteinerite vedamiseks
peamiselt. Osakonteinersaadetiste vedamisega tegelevatest ettevotetest on Baltimaades ning
Eestis peamises hinnakonkurentsis DB Schenker, DHL, Kiihne+Nagel AS, DSV, CF&S, Balti
Logistika ja ETS Logistika. Kiisimustiku tulemusena on voimalik jareldada, et keskmine
osasaadetistele pakutav hinnatase on 18-80 €/m”.

Hetkel kasutab ACE osasaadetiste vedamiseks konsolideerimise teenust koostdds
partneritega. Ettevotte eesmargiks on arendada ACE osakonteineri teenust Shanghai-
Baltikumi suunal. Konteiner voetaks rendile laevaliinilt ning sellesse konsolideeritaks ACE
Logistics Estonia AS, ACE Logistics SIA ja ACE Logistics UAB klientide kaubad. Loput6os
arvutab autor vilja kulud seoses konteineri vedamisega Tallinna, Riia ning Vilniuse
terminalide suunas eraldi ning pdhiveo kulud terminalide vaheliselt. Kulud on arvestatud
kuupmeetri pohiselt ning kauba vedamiseks rendiks ACE 20-jalase konteineri. Arvutuste
teostamisel on vdetud aluseks, et konteineris on igal veol vdhemalt 25 m® kaupa ning
arvestatud on pigem mahukaubaga, seetottu oleks 40-jalase konteineri rentimine kulukam.
Autori arvutuste tulemusena on konteineri transportimine Riia terminalini kdige madalamate
kuludega, 46 €/m>. Vilniuse terminalini 69 €/m® ning Tallinnani 48,6 €/m>. Pdhiveo kulusid

on kalkuleeritud ettevottes hetkel kasutusel oleva Baltikumi litkluse kulubaasi alusel,
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allkankijate palkamisel ning vedajatelt tdiskoorma ostmisel. Soodsaimad terminalide
vahelised kulud on vedaja kasutamisel. Vedajalt tdiskoorma ostmine eeldab autotranspordi
ning meretranspordi kaubaveo mahtude konsolideerimist.

Loputod eesmirgiks oli analiiiisida osakonteineri teenuse loomise tasuvust ning leida
optimaalne terminal konteineri veoks ja kaupade edasiseks transpordiks. Arvutuste pdhjal on
voimalik jireldada et:

1) optimaalseks sihtterminaliks oleks Riia terminal, millest maanteeveo kulu

Tallinnani on 4,8 €/m® ning Vilniuseni 4,5 €/m>;

2) osakonteineri teenusega seotud kogukulud oleksid keskmiselt 51 €/m®, mistdttu
arvestades keskmiseid turuhindasid ei oleks antud teenuse loomine hetkel
ettevottele tulus.

Teenuse arendamiseks on vajalik:

1) koostdo autotranspordi osakonnaga,

2) maanteeveo kaubamahtude suurendamine,

3) mereveo kaubamahtude suurendamine.

Ettevottel on eesmirgiks arendada Baltimaade suunalist liiklust. Valides
sihtterminaliks Riia, oleks hetkel olemas nii Vilniuse kui ka Tallinna suunal pool
tdiskoormast, seega on ka autotraspordi osakond huvitatud mereveo mahtudest. Oma
osakonteineri teenuse pakkumiseks oleks wvaja meretranspordi osakonnal suurendada

kaubamahtusid, et kulud viaheneksid.
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SUMMARY

CONTAINER LEASING PROFITABILITY FOR FREIGHTING LESS
THAN CONTAINER LOAD ON SHANGHAI BALTIC STATES ROUTE
ILLUSTRATED BY THE EXAMPLE OF ACE LOGISTICS ESTONIA
AS

Katre Taal

The thesis of this work is based on data of the company ACE Logistics Estonia AS.
The company belongs to ACE Logistics Group and was established in 1992. ACE’s service
may be summarised as a logistic solution, the offered services are air-, road- and seafreight,
customs brokerage, warehousing and cargo insurance brokerage. ACE Logistics Estonia AS
offers services in seafreight for full container load and less than container loads. Less than
container loads are shipped out weekly from Hong Kong, New York and Shanghai. At present
less than container loads are consolidated with partners but the company’s aim is to evolve its
own ACE service for less than container loads on the route Shanghai - Baltic States. In the
container would ACE Logistics Estonia AS, ACE Logistics SIA and ACE Logistics UAB
customer shipments be consolidated.

The container freight market is fluctuating and the ocean freight cost depends on
supply and demand. The author has described the container market on the route China —
Europe.For now tariffs are under pressure because the container line companies are increasing
their fleet while demand is decreasing. ACE subscribes the ocean freight services from
Maersk Line, MSC, CMA CGM and Hapag-Lloyd and all the companies are characterized in
this work. In the Baltic states the competitive companies for ACE in seafreight are DB
Schenker, DHL, Kiihne+Nagel AS, DSV, CF&S, Balti Logistics and ETS Logistics. On the
basis of inquiries for the competitive companies, made by the author, can be stated that
average less than container load market price is 18-80 €/m°.

The aim of this work was to examine if evolving ACE’s own container for part loads
is profitable and if the optimal destination for the container would be the terminal in Tallinn,
Riga or Vilnius. Costs are calculated separately towards every terminal and the calculation is
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based on 20 feet equivalent unit. Calculating the costs has taken into consideration the volume
of the goods and that the container’s filling level is at least 25 m>. All this has been decided
on the basis of company statistics, which shows average ratio of volume and weight for part
loads up to 350 kg/m®. The calculation results indicate that container transport costs to the
Riga terminal are the lowest, 46 €/m°. The costs to the Vilnius terminal are 69 €/m> and to
Tallinn 48,6 €/m°. At the same time, it is important to manage main carriage costs, which are
also calculated separately towards every terminal. Transport from terminal to terminal is
calculated in three different ways. At first the costs are counted on the traffic costs that at the
moment actually exists. The author has also calculated main carriage costs based on ACE
subcontractors and hauliers. The results indicate that the lowest cost is using hauliers and
renting full truck load from them. The costs from Riga to Tallinn are 4,8 €/m® and from Riga
to Vilnius 4,5 €/m?.

The author has concluded that the optimal terminal for container transportation and
further transportation of the shipments is the Riga terminal. The average cost for one cubic
metre is 51 euros. Considering average market prices for part loads ACE costs are high. The
author has concluded that evolving ACE’s own less than container load service is not
profitable at present. However, based on the gathered information the author can determine
the necessity for cargo volume growth in both road- and seafreight. In this way the costs can

be decreased.
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LISAD
Lisa 1. LCL turu uuring

Tere,

Kirjutan Teile seoses diplomit6d uurimiskiisimusega. Olen Eesti Mereakadeemia tudeng ning
koostan diplomitdd, soovin iseloomustada LCL teenuse turgu Eestis.

Palun Teil leida acga ning vastata monedele kiisimustele:

1. Teie ettevotte poolt pakutav keskmine LCL hinnatase SHA-->TLL?

2. Kas hinda pakute KG-i, CBM-i pohjal vai on Teil fikseeritud hind?

3. Teenuse pakkumiseks on olemas oma konsolideeritud konteiner vdi ostetakse LCL teenust?
4. Teie ettevotte ligikaudne konteinerite maht aastat?

Ténan Teid abi eest!

Lugupidamisega,

Katre Taal

Vastaja A

Tere Katre

Vabandan, véga kiire on olnud

1)  Keskmist keeruline anda, kdigub vahemikus 20-45 usd w/m

2)  Pakume w/m hinda, arvestusliku mahu valem 1m3=1000kg

3)  Kui piisavalt kaupa, siis laeme ise FCL, vastasel juhul ostame LCL veoteenuse sisse
4)  Ca 10000 TEU (mdddame TEUsid, mitte konteinerit arvu)

Lugupidamisega,

Vastaja B

Tere

Vabandust, olen sellele meilile vastamise edasi liikkanud.

Kahjuks ei ole keskmist hinda. Hinnad koiguvad viga suuresti, ehk siis sdltuvad
konteinrvedude hindadest.

Kuu 16puni hind usd 25/CBM .

Konsolideerime kaupa partneriga.

Lugupidamisega | Sincerely,

43



Vastaja C

Tere Katre.

Saadan Teile uurimist66 jaoks vastused. Loodan, et saate abi:

1. LCL hinnatase SHA-TLL suunal jaéb orienteeruvalt 39-90 USD vahele/CBM
2. Hinda pakume selle alusel kumb suurem, kas kg vdi cbm.

3. Ostame LCL teenust

4. Kahjuks ei osta vastata.

Lugupidamisega/Best regards

Vastaja D

Tere, Katre

Vabandan viivituse eest. Vastused all.

1. Teie ettevotte poolt pakutav keskmine LCL hinnatase SHA-->TLL?

Meretranspordi tariif muutub igakuiselt. Umbkaudne hind 1 cbm’le (tavakaubale) on ca 140-
180 EUR.

2. Kas hinda pakute KG-i, CBM-i pohjal vai on Teil fikseeritud hind?

Hinna kalkuleerimisel l&hevad arvesse nii KG kui ka CBM.

3. Teenuse pakkumiseks on olemas oma konsolideeritud konteiner vo1 ostetakse LCL teenust?
Enda konteinerid meil puuduvad. Kasutame partnereid, kes omakorda tegelevad konteinerite
konsolideerimisega.

4. Teie ettevotte ligikaudne konteinerite maht aastat?

Sellist numbrit ei oska nimetada. Kuid saan 6elda, et merevedude maht (LCL + FCL) kogu
vedude mahust (sh maantee ja lennuvedu) oli 2015 aastal ca 3.5%.

Edu!

Vastaja E

Tere Katre Taal,

Soovin toredaid dpinguid ja vahva et tegelete reaalsete mere arendus projektidega.
Vastused Teie kiisimustele oleksid sellised:

1.Konfidentsiaalne

2.Vastavalt rahvusvahelistele regulatsioonidele kg/cbm ehk w/m, kumb on suurem jargi.
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3.Jah on oma teenus.
4.Konfidentsiaalne
J Ehk péris nii ei saa asjale ldheneda, mis hind on ja palju teete.

With regards/ Lugupidamisega

Vastaja F

Tere,

Vastused kiisimustele:

1. 40-60 USD/m3

2. CBM pohiselt

3. Ostetakse LCL teenust
4. Ei oska vastata

Best regards,
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Lisa 2. Intervjuu

Dudinova, Alisa. ACE Logistics Estonia AS transpordikorraldaja. Merevedude
ekspedeerimine ettevottes. Uleskirjutis. (25.04.2016)

1. Palun Kkirjeldage enda tooiilesandeid.

Meretranspordi osas on igapéevaseks tooks mereimpordi ja -ekspordi operatiivne
korraldamine. Nii FCL kui LCL. Votan klientidelt vastu tellimusi, suhtlen merevedajate ja
partneritega iile maailma. Peamine todiilesanne on digeaegne infovahetus kaasatud osapoolte
vahel. Tavaliselt meresaadetise puhul tuleb suhelda kliendi, valispartneri, merevedaja

(laevaliin voi co-loader), tolli, kohaliku auto- véi konteinervedaja ja teistega.

2. Millised on suurimad erinevused ekspordi ja impordi korraldamisel?

Ekspordi korraldamisel on pohirdhk tegevustel enne kauba véljumist Tallinnast. On
vaja korraldada kauba pealevdtmist, eksportdeklaratsiooni vormistust, edastada saadetise
andmeid laevaliinile voi co-loaderile, vormistada saatedokumente ja informeerida
vélispartnerit saabuvast saadetisest. Liihidalt, ekspordi puhul on oluline jouda planeeritud
véljumisele korrektsete dokumentidega ning informeerida vélispartnerit, et nad korraldaksid
omalt poolt importprotseduure. Impordis on vastupidi. Esmalt tuleb tihedalt suhelda
vélispartneriga, et saadetis jouaks planeeritud viljumisele ldhtesadamas. Saadetise lilkumise
ajal hoian sellel silma peal, et vajadusel informeerida Kklienti hilinemisest, graafiku
muudatustest jms. Importsaadetise saabumisel on minu iilesandeks teha kindlaks, et saadetis

saaks vormistatud tollis ja tileantud kliendile kokkulepitud ajaks.

3. Mis on suurimateks murekohtadeks ekspordi korraldmisel? Impordi

korraldamisel?

Suuremad murekohad on impordis ja ekspordis iisna sarnased. Téhtis on olla pidevalt
ithenduses vilispartneriga, et lahendada tekkivad kiisimused vilisriigis (I&hte- voi sihtriigis)
nii kiiresti kui vOimalik. Samuti suureks murekohaks on meresaadetiste hilinemised.
Meretranspordis saabumisaja méddramatus on suurem, kui teistes transpordiliikides, sest
saadetistel on reeglina timberlaadimisi vahesadamates ja laevade graafikute kdikumised ning
harvad véljumised (vorreldes, nt. lennutranspordiga), mis oluliselt mdjutavad I5plikku

saabumisaega.
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4. Milline on peamine suund konteinerite vilja- kui ka sisseveol?
Peamised suunad nii ekspordis kui impordis on Kaug-lda (Hiina, India, Jaapan,
Austraalia) ja USA (Idarannik). Impordi pdhisuundade jaotuses aasta jooksul on tunda

hooajalisust. Impordi ja ekspordi osakaalu oluliselt mdjutab ka valuutade vahetuskurss.

5. Mis Teile enda t66 juures kdige enam meeldib?
Minule meeldib suhelda erineva kultuuri (ka tookultuuri) inimestega ja saavutada
nendega sellist arusaama, et todalane infovahetus kulgeks alati sujuvalt. Lébi selle luuakse

labipaistvam transporditeenus, mida on hea ka kliendile pakkuda.
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Lisa 3. Siisteemse veo kulud olemasoleva kulubaasi péhjal

M3 Kulu M?® kulu Kulu M? kulu Kulu M?® kulu
Tallinn<— Tallinn«> Tallinn«> Tallinn«> Vilnius«» Vilnius«»
Riia Riia Vilnius Vilnius Riia Riia

0,1 4,6 68,6 7,0 104,6 4,6 68,6
0,2 51 25,5 8,0 39,8 50 25,1
0,3 6,3 18,9 10,0 29,9 6,3 18,9
0,5 7,7 15,3 12,3 24,6 7,6 15,2
0,7 8,9 13,3 14,4 21,6 8,8 13,2
0,8 10,1 12,1 16,4 19,7 10,0 12,0
1,0 11,3 11,3 18,5 18,5 11,2 11,2
1,3 13,7 10,3 22,9 17,2 13,7 10,2
1,7 16,3 9,8 27,3 16,4 16,2 9,7
2,0 18,8 9,4 31,7 15,8 18,7 9,3
2,3 21,2 9,1 35,8 15,3 21,1 9,0
2,7 23,8 8,9 40,2 15,1 23,4 8,8
3,0 26,5 8,8 45,1 15,0 26,2 8,7
3,3 28,8 8,6 49,0 14,7 28,1 8,4
4,0 33,6 8,4 57,3 14,3 32,8 8,2
4,7 38,2 8,2 65,8 14,1 37,7 8,1
53 42,7 8,0 74,2 13,9 41,5 7,8
6,0 47,3 79 82,6 13,8 455 7,6
6,7 51,9 7,8 90,4 13,6 50,3 75
7,3 56,6 7,7 98,2 13,4 54,3 7.4
8,0 59,5 7,4 105,4 13,2 57,5 7,2
8,7 60,5 7,0 110,5 12,7 60,1 6,9
9,3 63,0 6,8 115,5 12,4 62,7 6,7
10,0 65,6 6,6 120,6 12,1 65,4 6,5
10,7 68,1 6,4 125,5 11,8 66,3 6,2
11,3 70,6 6,2 130,6 11,5 68,9 6,1
12,0 73,2 6,1 135,6 11,3 70,7 59
12,7 74,9 5,9 140,6 11,1 70,8 5,6
13,3 76,6 57 145,6 10,9 71,7 5,4
14,0 76,8 55 150,6 10,8 74,4 53
14,7 71,7 53 155,6 10,6 76,2 5,2
15,3 79,4 52 160,6 10,5 78,8 51
16,0 79,6 5,0 165,7 10,4 79,7 5,0
16,7 81,4 49 170,7 10,2 82,4 4,9
Keskmine m® kulu 10,6 18,0 10,5

Allikas: Autori koostatud ACE Logistics Estonia AS andmete alusel
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Lisa 4. Hinnapéaring vedajatele

Tere,

Palun pakkuge FTL hinda, mis kehtiksid 2 kuud:
1) FTL Tallinn->Riia

2)  FTL Tallinn->Vilnius,

3) FTL Riia->Vilnius,

4)  FTL Riia->Tallinn,

5)  FTL Vilnius->Tallinn,

6) FTL Vilnius->Riia,

Voimalusel ringi hinda: Tallinn->Riia->Vilnius->Tallinn
Tervitades,

Katre Taal

Vedaja 1.

Tere, panin hinnad taha

Piikest,

Palun pakkuge FTL hinda, mis kehtiksid 2 kuud:
1)  FTL TallinnaRiia, 240.-

2)  FTL Tallinn aVilnius, 400.-

3) FTL Riia a Vilnius, 300.-

4)  FTL Riia aTallinn, 290.-

5) FTL VilniusaTallinn, 500.-

6) FTL Vilniusa Riia, 400.-

Vedaja 2.

Tere,

FTL Tallinn-Riia 220-230 eur

FTL Tallinn-Vilnius- 470-480 eur +km

FTL Riia-Vilnius- 250-270 eur+km

FTL Riia-Tallinn 300-320 eur

FTL Vilnius-Tallinn- 580-600 eur +km

FTL Vilnius-Riia- 270-280 eur+km

Best regards,
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LISA 5. Intervjuu autotranspordi osakonna juhatajaga

Tiidrus, Katrin. ACE Logistics Estonia AS autotranspordi osakonna juhataja.
Uleskirjutis. (13.05.2016)

1. Kuidas on plaanis Eesti, Lati, Leedu suunalist liiklust tulevikus arendada ?

Baltikumi suunalist liiklust on plaanis arendada sarnaselt teiste liiklustega. Senini pole
ACE Grupi ettevotted Baltikumi suunalisele liiklusele védga palju rdhku pannud. Kdigil on
ACE kontoritel on Baltikumi suunal moningased mahud, kuid need pole piisavad olnud, et
liiguks igapdevaselt tdisauto koigi terminalide vahel. Mahtude kasvatamise seisukohast on
oluline, et oleks kvaliteetne teenus mida miiiia st ACE puhul eelkdige regulaarseid viljumisi
ning saabumisi terminalidevahelisel veol ning kokkulepitud tédhtaegade piires jaotus — ning
korjevedusid oma riigis. Tdisautot pole siiani olnud mdistlik kdima panna, kuna mahud pole
olnud piisavad. Terminalidevaheline tiisauto tagab kellaajalised viljumised ja saabumised ja
see ongi teenuse arendamise seisukohast hetkel suurim valjakutse. Suuna edasiseks arenguks
on olulised investeeringud inimressursi ning tdiendava veovdimuse ndol. Autode
litkkumapanek ei ole keeruline, suurem véljakutse on sobiva inimese leidmine, kelle iiheks
oluliseks tooililesandeks on auto tdituvuse jadlgimine ning komplekteerimine sobivate
koormatega. Jargmise sammuna vOib moelda Riiast kui tsetraalsest platvormist Baltikumi
vedudele kust toimuks lisaks igapdevastele terminalidevaheliste autode koordineerimisele ka
osakoormate ja tdisautode komplekteerimine ning veokorraldus. See aitaks pakkuda
klientidele laiemapodhjalist teenusepaketti ning ACE Grupi ettevottete igapédevatood
optimeerida.

2. Kui palju oleks vaja ligikaudselt mahte kasvatada, et hakata saatma Liti terminalist
tdisautot nii Vilniuse kui ka Tallinna suunal?(%)

Latist Vilniusesse on tdisauto igapdevaselt liikumas, kuid tegemist ei ole tdistreileriga
vaid tagaluugiga e ca pool mahust on olemas, mis on heaks baasiks tdisautoga alustamiseks.
Létist Tallinnasse on mahud paevade 16ikes koikuvad. Hetkel on robleemiks , et suuremate
tellimuste korral ei suuda Léti kontor piisavalt kiiresti vaba veoressursi leida ning kaubad
jadvad Léti terminali seisma iiheks lisapdevaks. Regulaarne tdisuto tdhendab kiill igapdevast
vordlemisi suurt kulu, kuid aitab kaasa tarnekiirusele ning védhendab ajakulu vajadusele

igapdevaselt vedajat leida. Keskmiselt on samuti ca poole auto jagu kaupa olemas.
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Kokkuvottes voib oOelda, et vdimalikud lisamahud Létist kiirendavad otsuse tegemist
tdisautoga alustamise kohta.

1. Palun kirjeldage ndgemust Baltikumi suunast mereveomahtude olemasolul. (Kas

Teie visioon voib iihtida Léti, Leedu kontoritega?

Koik tdiendavad veomahud on liikluse arendamise seisukohast olulised. Pigem tuleks
vaadata, millist teenust mereveo osakond vajab, kas see oleks baasiks terminalidevahelistel
vedudel vOi pigem osakoormate veoteenuse arendamisel. Kindlasti annab tdiendav
konsolideeritud veomaht ettevottele vOimalusi modlema transpordiliigi nii mere kui
autotranspordi arenguks.

Ode-ettevotted Litis ja Leedus on sarnase struktuuriga ning koostavad oma ettevotete
tegevuslikud eesmaérgid juhindudes emaettevotte Ace Logistics Grupp AS poolt vélja todtatud
pikaajalisest strateegiast. Jah, vdin oelda, et iildvisioon on koigil Baltikumi ettevatetel sama,

ja detailide osas saab alati kokkuleppida kui eesmark on kokku lepitud.
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