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Juhtimisteadlaste uus vahetus
esitles end 10. konverentsil

28. novembril korraldati
TTU é#rikorralduse insti-

tuudi organisatsiooni ja
juhtimise Oppetooli eest-
vottel 10. majandusor-

ganisatsioonide juhtimis-
probleemide konverents.

TTU majandusteaduskonna hoonesse
Koplis kogunes eelmisel neljapieval
enam kui poolsada teadlast, 6Gppejoudu
ja juhtimisala praktikut, eelkdige aga
aukartustaratav hulk juhtimise ja organi-
satsioonide toimimise probleemidega
tegelevaid noori teadlasi — magistrante ja
doktorante mitmest Eesti tilikoolist.

Konverentsi avas TTU organisatsioo-
nija juhtimise 6ppetooli juhataja profes-
sor Jaak Leimann, kes todes, et kaks ja
pool aastat tagasi langetatud otsus
pthenduda seekord, 10. konverentsil
noorteadlaste uurimustoole, on vilja
kandnud, osalejate ettekanded taidavad
tihedalt terve pika téopdeva. Konverent-
simaterjalidest on ilmunud ka mahukas
kogumik, mille saiiga osaleja.

Avasonavott oli professor Raoul Uks-
viravalt, kes oli 1960. aastate keskel
esimeste juhtimiskonverentside algata-
jaid. Ta meenutas ettevotmise algust
Hrustsovi niinimetatud sula-aja riipes
ning Eestis peetud konverentsi kujune-
mist suurimaks toonase NSV Liidu
korgharidussiisteemi juhtimisalaseks
ettevotmiseks. Tema sonul kasvasid just
neist konverentsidest viilja paljud “revo-
lutsioonilised ideed”, mis teostusid
1980.-90. aastate vahetusel meie
thiskondlikus praktikas.

Professor Uksvirav ei liinud moéda
ka tdnasest olukorrast juhtimisprob-
leemide vallas, ta taunis eriti uusvéhik-
like ideede levikut tihiskonnas ning juh-
timisalaste moetrendide sabas sérki-
mist. Eriti teravalt kritiseeris ta iitht vii-
maste kiimnendite nn majandusguru
Jgffrey D. Sachsi, kelle 1. novembril
“Aripdevaski” ilmunud artiklis “Globa-
liseerumise toved” kunagi Ida-Euroopa
maadele Sokiteraapiat soovitanud mees
valab krokodillipisaraid Aafrika parast.

Raoul Uksvérav: “Tosin aastat taga-
sivaidlesin temaga. Palusin tal Ameeri-
kas kdigepealt oma $okiteraapia dra
proovida. Kahjuks nii ei ldinud ja Soki-
teraapiat levitas ta kogu Ida-Euroopas.
Sellest innustusid ka meie asjatund-
matud véimukandjad. See $okk, mida
siin levitati, kestab paraku poolel Eestil
tdnaseni edasi. Nuiid too mees, nagu
Pontius Pilatus, kes on kdigest sellest
oma kied puhtaks pesnud, tuleb vilja
halastaja samaariamehena ja hakkab
Aafrika eest hoolitsema...!?”

JUHTIMISE JUHTIJAD: Pilgeni tulvil konverentsisaali esireas

istusid professorid Jaak Leimann ja Raoul Uksvirav — eesti

juhtimisteooria teerajajad.

Tehnikatilikool
positsioneerib end
juhtimistemaatikas

Konverentsi vaheajal sain mikrofoni ette
professor Jaak Leimanni. Palusin tal
meenutada, miks korraldati esimene
juhtimiskonverents just 1966.

Jaak Leimann: “Eks igal ajajargul on
olnud oma vélud, ja tollal, 60. aastate
keskel, oli teatav téusuperiood, kuigi
hoopis teistsuguses tihiskonnas. Liédne
ideed hakkasid tulema mirksa komp-
lekssemalt, hakkasime nendega siin
tegelema ja neid ka katsetama.”

1988. aastal oli jarjekorras 8. konve-
rents ja nagu professor Uksvirav siin
iseloomustas, “revolutsioonist konelejad”
laksid seda praktikas tegema ning tuli
sisse viike vahe. Mis plaaniga juhti-
miskonverents 2000. aastal taaselustati?

Jaak Leimann: “Pirast 1988. aastat
oli paradigma muutus. Organisatsiooni
ja juhtimise kiisimused olid siis ja on ka
niitid suurelt osalt samad, klassikalised.
Paljud ldksid toona “rindele” ega tulnud
sealt tilkk aega tagasi. Kui ndukogude
ajal oli meil ilikoolis selle temaatika
késitlemise monopol, siis vahepeal oli
toimunud Eestis tiielik muutus. Juh-
timiskonverentse korraldasid prakti-
liselt koik.

Seepirast valisime 9. konverentsi tee-
maks akadeemilise uuringu ja selle raken-
damise #dripraktikas. 10. konverentsi
pihendasime aga noorte uurijate téode
ilevaatusele. Me ei taha konkureerida
tasuliste konverentsidega, kus esitatakse
imeideid vai lihtsalt tildistatakse prak-
tikat, meie jidme edasi akadeemilise
uurimise juurde.”

JAib mulje, et noortel uurijatel on
haaret. Radgitakse kogu tthiskonna ja
globaalprobleemidest. Kas ehk on taas
kées “revolutsiooni tegemise” aeg?

Jaak Leimann: “Noukogude ajal oli
konverentside pealkirjaks “majandus-
juhtimise konverents” rGhutamaks, et
me ei pretendeeri riigijuhtimisele, seda
oli ohtlik vilja delda. Ehkki me seda
pariselt ignoreerida ei saanud. Kontsent-
reerudes Ariorganisatsioonidele, ei saa
me ka tina suuremat taustsiisteemi ehk
riiki puutumata jitta. Osa uurijaid
kisitlebki sel konverentsil avalikku sek-
torit, tihiskonda tervikuna. Loodan, et
2/3 jaab siiski driorganisatsiooni tasan-
dile, vaid kolmandik tegeleb muuga.

Uude revolutsiooni ma ei usu, teatud
muutuste aeg on aga kiill kies seoses
Euroopa Liidu ja NATOga liitumise ning
iileminekuaja lopuga, aga ka seoses uute
otsingutega, kuidas Eesti négu sailita-
da, sealjuures sotsiaalset ja majandus-
problemaatikat ithendades. See heias-
tub ka neis uuringutes.”

Juhtimise ja organisatsioonide prob-
leemidega tegeldakse Eestis mitmes
korgkoolis. Millega eristub selles vallas
TTU?

Jaak Leimann: “Viies korgkoolis on
organisatsioonija juhtimise valdkonnas
magistri- ja doktoriope, viga paljudes
rakenduskdrgkoolides kasitletakse kur-
sustena juhtimise problemaatikat. Meie
oleme aga selle ala pioneerid, piiiame
oma néigu siilitada sel viisil, et teatud
valdkondadega tegeleme rohkem,
niiteks strateegilise juhtimise, driithin-
gute valitsemise ja personalijuhtimise
kiisimustega, lihtaegu oleme tagasi tom-
bunud juhtimisalasest konsultatsiooni-
tegevusest. Olen optimist, silmapiiril on
palju noori potentsiaalseid uurijaid, kelle
kaudu tuleb ka meie uus positsionee-
ring.”

Professor Leimann tddes lopuks, et
jargmine konverents korraldatakse siis,
kui on laekunud piisaval hulgal heatase-
melisi toid.

Juhtimiskonverents loppes sellega, et
osalejaile ja muudele huvilistele tut-
vustati uuenenud majandusteaduskon-
na hoonet, kunagist tehnikaiilikooli
peahoonet Koplis, mille renoveerimisse
on kolme viimase aastaga mahutatud 25
miljonit krooni ning tulemus on toesti
muljetavaldav nii sisult kui vormilt.

Konverentsil kais
Mart Ummelas

TEHNIKAULIKOOL TANTSIS: 15. novembril tiitsid aula
saaliporanda sadakond vilistlasballil osalenud endiste ja

ténaste tipikate tantsupaari.
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Soome presidendi
vastus M&M-le

6. detsembril
tiahistab Soome
Vabariik oma 85.
aastapdeva. Soo-
me president Tar-
ja Halonen andis
19. novembril
seoses Vikerraa-
dios 8. detsembril
eetris oleva Soo-
me pidevaga inter-

vjuu allakirjuta-
nule. Muu seas
kiisisin, mida

arvab ta Helsingi

ja Tallinna kui kaksik-
linna ideest, mille iiheks
naiteks oleks Tallinna
Tehnikaiilikooli ja Helsingi
Tehnikaiilikooli kujunemi-
ne kaksikiilikooliks.

Tarja Halonen: “Kui vaadata
kaarti, ja kui poleks soomlane ega
eestlane, imestaks kiill, et seda pole
tekkinud juba niiiid, sest linnad on
nii ladhedal teineteisele. Meile moéle-
male on kasuks see, et me suudame
arendada sdprust ja koostéod
teadussilla kaudu. Vahemaa on
lithike, kuid siiski on vahel meri ja
see teeb asja pisut keerulisemaks,
asjalood oleks teisti, kui saaks maad
mooda litkuda.

Selle arutlusega tahan rohutada,
et ma el pea neid merealuse tunneli
projekte veel paris homseks asjaks.
Kui méelda globaliseerumisele ja
Euroopa Liidule, siis Soome ja Eesti
on vaikesed maad, me peaksime koos

puidma valja paista ja koos ka asju
ette votma. Kui globaalselt moelda -
voib-olla see pole veel eestlastele
tuttav - peaks métlema Helsingi ja
Tallinna koostdéle lisaks ka Peterburi
suunale, koostoéle linnaga, mis meist
molemast on margatavalt suurem,
kuid alles teistsuguses arengujargus.
Naiiteks keskkonnakaitse-asjades
on valtimatu, et koik selle ala maad
ja linnad teevad koost6od. Teine asi,
mida voiks esile tdsta, on piirivalve
ja politsei koostoo, koik argipiaeva
turvalisuse ja heaoluga seotu, mis
nagu loodame arendab uuel tasemel
koost6od kogu Liédnemere-dirses
regioonis. Meie riigid voivad aidata
kaasa mitmepoolselt kasuliku
ideoloogia levikule. Toetan soojalt
taolisi piire tletavaid ettevotmisi.
Meil on pohjas Soome ja Rootsi va-
hel juba ammu kaugeleulatuv koos-
t66 ja ma usun, et Tallinn ja Helsin-
gi voivad sellega toime tulla vihe-

malt sama héasti.”
Mart Ummelas

TTU ndukogus

19. novembril toimus 2003. aasta
eelarve sisukas esimene lugemine.
Peadkonomisti Katrin Toompuu
ettevalmistatud detailne materjal
eelarvete projektidest kuni instituu-
di ning haldus- ja tugistruktuuri iik-
suse tasemeni pélvis noukogu liik-
mete tunnustuse.

Arengukomisjoni esimees prof
Jaak Leimann esines péhjaliku
analiilisiga ning tegi ettepanekuid nii
komisjoni kui enda nimel, kust leida
voimalusi eelarve tasakaalu vii-
miseks. Esimesele lugemisele antud
eelarve projektis plaanitud kulude
pool 493 539,6 tuh kr tletab plaani-
tud tulusid 479 049,6 tuh kr 14 490,0
tuh krooniga. Meid kaiki puudutavad
sellised kokkuhoidmise kohad nagu
elektrikulu, kontorikulud, ruumide
ebaotstarbekas kasutamine, kinnis-
tute hooldus- ja halduskulud. Re-
servi nidhti niiteks avatud ulikooli,
katsekoja teenustest, TTUs tegutse-
vate dritthingute maksustamises.

Oppetegevuse alalt esitas Gppepro-
rektor Jakob Kiibarsepp analiitisi
tulemusi, millest jareldus, et tehni-
kateadused miitivad end odavalt ja
noudlus on kaugdppe Oppevormi
jarele, mis tuleb avada jargmisest

oppeaastast vihemalt {ihel erialal
igas teaduskonnas. Haldusprorektor
Peep Jonas nimetas, et kui tehnika-
ja kinnisvara osakonna eelarvet
tuleb vihendada, siis ainult remon-
di arvelt, mis tahendab, et suvel re-
monttoid el toimu.

Arutelu 16ppes uleskutsega, et
rektoraat ja teaduskonnad esitaksid
ldhima 10 péaeva jooksul omapoolseid
ettepanekuid nii tulude véimaliku
suurendamise kui kulude kirpimise
voimaluste kohta, et detsembrikuu
noukogus juba eelarve tasakaa-
lustatud mahus kinnitada.

Voeti vastu otsus oppekavade (25
bakalaureuse- ja 14 diplomidppeka-
va) muutmiseks, mis seisneb nen-
dest oppekavadest oppekavaviliste
lopetamistingimuste, s. o ldvoor-
keele eksami ja riigikeele eksami
sooritamise noude, viljajatmises.

Kinnitati muudatused ja tépsus-
tused ulidpilaste vastuvotutingimus-
tes ja -korras.

Emeriitprofessori nimetus anti
Jaan Metsaveerele.

Kinnitati 17 instituudi
maéadrused.

pohi-

Viivi Russ
noukogu sekretar

MIS ON E4?

E4 on rahvusvahelise projekti
“Enhancing Engineering Education
in Europe” lihinimetus. Tegemist
on ligemale 100 tehnilist kérghari-
dust pakkuvat Euroopa iilikooli
ihendava temaatilise koostéovor-
gustiku taipi projektiga, mis toimib
programmi Socrates finantseeri-
misel (kogusummas 3 mln eurot).
Projekti eelarvest kompensee-
ritakse tiksnes komandeeringuku-
lusid ja TTU poolt esitatud mater-
jalide ettevalmistamist loetakse
meie tilikooli poolseks projekti kaas-
finantseerimiseks.

Projekt kaivitus 1.septembrist
2000 ja kestab kolm aastat.

Koordineeriv institutsioon on Firen-
ze Ulikool ja tildkoordinaatoriks prof
Francesco Maffioli Milaano Uli-
koolist. Projekti peaeesmirki — teh-
nilise korghariduse arengu alase info
kogumine, analiitis, tldistamine ja
kattesaadavaks tegemine — reali-
seeritakse 5 tegevussuunas:

1. “Konkurentsivéoime tééturul
innovatiivse oppekava kaudu”.
Kandvamateks teemadeks on dppe-
kava arendamine, ld- ja alusdppe
roll ning maht 6ppekavas ja klientide
noudmiste arvestamine.

2. “Kvaliteedi hindamine soodus-
tamaks akadeemilist mobiilsust ja
ule-Euroopalist tunnustamist”. Péhi-

Toimetus & kontakt

Tallinna Tehnikatilikooli ajaleht Mente et Manu
19086 Tallinn, Ehitajate tee 5 (I-214), faks 620 3591

Toimetaja Mart Ummelas
tel 620 3615
Kiiljendaja Reimo Leedjiarv

e-mail: martu@staff.ttu.ee,
www.ttu.ee/ajaleht/

teemadeks on oppetegevuse kvali-
teedikontrolli kriteeriumid ja me-
toodikad, olemasolevate rahvuslike
kvaliteedi-hindamise siisteemide
kaardistamine ja oppekava ees-
mirkide ning lopetajate tegelike
teadmiste-oskuste tase.

3. “Inseneride tidiendkoolituse
arendamine Euroopas”. Analiitisi-
takse taiendkoolituse seisu Euroopa
tehnikaiilikoolides, otsitakse voi-
malusi innovaatiliseks lihenemiseks
taiendkoolituse sisule ning vormile
Ja selle koolitusteenuse pakkumisele
haridusturul.

4. “Eurodimensiooni edendamine”.
Moéneti salapidrase pealkirja all
tegeldakse tipris praktiliste asjadega
— Euroopa tééturu seisund, vaja-
dused ning arengud, tehnilise
korghariduse rahvusvahelisusta-
mine ja projektide initsieerimine
uliopilaste rahvusvaheliseks
meeskonnatodks.

5. “Innovatiivsed Gppimise ja
Opetamise meetodid”. Kasitledes
info- ja kommunikatsioonitehnoloo-
gia voimalusi Gppetegevuse kaas-
ajastamiseks on itheks eesmargiks
voetud virtuaaltlikooli probleemis-

tiku ulatuslik labitéstamine. Palju
tdhelepanu pooratakse ka oppe-
joudude koolitusele eriti avatud ja
distantsoppe kontekstis.

Kuna projektis E4 algselt lahus
toimivatena kavandatud tegevus-
suunad tegelikkuses osutusid iisna
kattuvateks, siis on TTU esindaja
osalenud valikuliselt kaigi tegevus-
suundade korraldatud seminaridel,
lisaks muidugi projekti plenaar-
noupidamistel. Projektis osalemisel
saadud info on osutunud meie tlik-
oolile seni eriti kasulikuks just 6ppe-
tegevuse kvaliteedijuhtimise siis-
teemi villjakujundamisel. Seoses
TTU Avatud Ulikooli tegevuse
tohustamisega suudame loodetavas-
ti aktiivsemalt ka dra kasutada pro-
jekti E4 kaudu saadavat rahvusva-
helist kogemust innovatiivsete oppe-
tegevuse meetodite alal.

Huvilised leiavad projekti E4 koh-

ta pikemalt infot veebist
www.ing.unifi.it/tne4.
prof Tiit Kaps

projekti E4 TTU-poolne
esindaja


http://www.ing.unifi.it/tne4
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TTU SPINNO
programm

Eesmargid

Tallinna Tehnikatiilikooli (edaspi-
di TTU véi tlikool) missioon on pak-
kuda rahvusvaheliselt konkuren-
tsivoimelisi ja Eesti jatkusuutlikuks
arenguks olulisi oppe-, teadus- ja
innovatsiooniteenuseid insenerias-
janduse ja ettevotluse valdkondades.

T SPINNO programmi
peamisteks eesmérkideks on:

e TTU-s teostatava teadus- ja
arendustosd  Adrilistel eesmaérkidel
rakendamise mahu tostmine;

e TTU liikmete ettevotlikkust ja
ettevotlust soosiva keskkonna aren-
damine;

® TTU teadus- ja arendustege-
vusele tdiendavate finantseerimis-
voimaluste leidmine;

® Teadus- ja arendustegevuse
vastavusse viimine ettevotluse vaja-
dustega.

SPINNO programmi
raames arendatavad
pohivaldkonnad

TTU SPINNO programmi raames
toetatakse uue kvaliteedi loomist
kolmes jargnevas valdkonnas:

Teadmuspohised teenused

Teadmuspohised teenused (edas-
pidi ka TT) — tlikooli litkmeskonna
jalvol ulikooli struktuuritiksuste
poolt TTU nimel ja huvides teadus-,
arendus- ning oppetegevusel (v.a.
tasemeodpe) ja selle tulemustel
baseeruvad tihiskonnale osutatavad
rahalised ja mitterahalised tee-
nused.

TTU SPINNO raames aren-
datakse vilja eeldused ja tugimeh-
hanismid tlikooli teenuste kaardis-
tamiseks, nende kisitlemiseks ja
pakkumiseks — tootearendus ja tu-
rustus, luuakse tugiorganisatsioon
ja tugiteenused teenuste tidienda-
vaks finantseerimiseks, kliendisu-
hete arendamiseks jne.

Intellektuaalomand

Intellektuaalomand — ehk intel-
lektuaalne vara (edaspidi ka I0)

tahistab  o6igusi, mis tekivad
loometod, sh tehnoloogilise
loomet6o tulemuste suhtes.

Intellektuaalomandi liigid on au-
toric')igus ja toéstusomand.

TTU SPINNO raames aren-
datakse vélja eeldused ja tugimeh-
hanismid ja struktuurid uute 10
objektide (patendid, kasulikud
mudelid jne) tekkimiseks, halda-
miseks ja kommertsialiseerimiseks.

Ulikooli liikmeskonna
ettevotlus

TTU liikmeskonna ettevétlus
(edaspidi ka LE) — tlikooli liik-
meskonna osalemine iilikooliviliste
ettevotete, asutuste, organisatsioo-
nide majandustegevuse juhtimises ja
noustamises, teenuste osutamises

ning tlikooli ja tlikooli litkmeskon-
na osalemine teadusmahukas
ettevotluses omanikuna voi todtaja-
na.
TTU SPINNO raames luuakse
eeldused ja arendatakse vilja tege-
vused ja tugiorganisatsioon tulikooli
litkmeskonna ettevotlussuhete vil-
jatoomiseks ning nende paremaks
iilikooli huvides rakendamiseks,
teadusmahuka ettevotluse — spin-off
ettevotluse arendamiseks.

TTU SPINNO programmi
tulemuste avaldumine

Otsesesed tulemused

TTU SPINNO programmi ot-
sesteks moodetavateks tulemusteks
on professionaalsete TAT tegevust
toetavate tugiteenuste kiattesaada-
vus, TAT tegevusi toetava info-
stisteemi tekkimine, TTU TAT tu-
rundussundmused ja -trikised.

Kaudsed finantsmajanduslikud
tulemused

Akadeemiliste tksuste TAT tege-
vuse tdiendava finantseerimise kasv:
® Lepingute mahu kasv, sh tee-
nuste turule vastava tasu eest osu-
tamine
2006. aastaks saavutab TTU klien-
tide tellimusel teostatava teadus- ja
arendustegevuse mahuks 100 milj
EEK
® Tinantseerimistaotlused
TTU nimel esitatud tdiendavate
finantseerimistaotluste mahuks saa-
vutab TTU 2006 aastaks 50 milj EEK
aastas
® Litsentsid
TTU esitab 2006 aastal vihemalt 12
patenditaotlust s6lmib 20 litsentsil-
epingut (nii oskusteabe kui patendi
kasutusse andmine) — aasta tulu lit-
sentsilepingutest moodustab 10 milj
EEK.
® Teadusmahukas ettevotlus
TTU-ga on 2006. aastaks lepingu
solminud tle 30 spin-off ettevotte
kelle kdive kokku moodustab 100
milj EEK

Muud olulised tulemused

®  Aktiivsus loob eeldused pare-
maks juurdepdisuks TAT infra-
struktuuri rahadele

® [oodav atraktiivne ettevatlus-
keskkond loob eeldused TAT
jarelkasvu arengu kiirendamisele
® Tiiendav finantseerimine annab
uued véimalused TTU personali
materiaalseks motiveerimiseks

® TTU iildise maine kasv ettevot-
jate seas ja tthiskonnas tervikuna

TTU SPINNO programmi
tegevused

TTU SPINNO programmis kisit-
letud tegevused voib jagada kahte
pohigruppi: eeldustegevused ja
pohitegevused.

Alikirjastati TTU Spinno
programmi toetusieping

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus ja Tallinna Tehnikaiilikool sglmisid
reedel, 22. novembril 2002 SPINNO 2 programmi lepingu. Lepingule,
mille maht on 14,3 miljonit krooni, kirjutasid alla Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse juhatuse esimees Tea Varrak ja Tallinna Tehnikaiilikooli

rektor Andres Keevallik.

Saadud thekordne toetus on suurim EAS Tehnoloogiaagentuuri aja-
loos — tegemist on sihtfinantseerimisega, mille vahendeid kasutatakse
TTU ja ettevotluse vaheliste koostoésuhete arendamiseks, TTU intellek-
tuaalomandi efektiivse kaitse ja kommertsialiseerimise korraldamiseks
ning litkmeskonna ettevotluse arendamiseks.

Programmi vahendeid ei saa kasutada konkreetsete projektide toeta-
miseks, programm on suunatud eelkdige TTU kui terviku ettevotlikkuse
arendamisele, moodustades osa ettevotliku tilikooli pohimétete realisee-

rimisest.

Toetuse saamiseks koostas TTU iile 300-lehekiiljelise taotlusdokumen-
di, kus on detailselt méaratud programmi eesmérgid, tegevused, tege-
vuste teostajad ja oodatavad tulemused. Programmi elluviijate meeskond
on komplekteeritud pshiosas TTU teadus- ja arendusosakonna baasil.

SPINNO 2 programm realiseeritakse 2003. aasta 16puks, 2003. aastal
valmistatakse ette programmdokument perioodiks 2004-2006.

Alltoodus anname iilevaate programmi peamistest eesmarkidest, tege-

vustest ja sindmustest.

e EELDUSTEGEVUSED

o Lihtepositsiooni méiratlemine

o Oigusruumi parendamine

o Haldusinfostisteemi loomine

o Teadlikkus- ja tdiendkoolituspro-
grammi ldbiviimine

e POHITEGEVUSED
o Tugiteenused teadmusteenuste
valdkonnas

o Tugiteenused intellektuaal-
omandi valdkonnas
o Tugiteenused litkmeskonna

ettevotluse valdkonnas
o Teadus- ja arendustegevuse uld-
turundus

Lahtepositsiooni madratlemine

TTU SPINNO programmi raames
tipsustatakse TTU arengukavas
toodud arengueesmirke avades te-
gevused, kuidas voetud eesméarke
saavutada, mis on eesmirkide saa-
vutamise eeldused. SPINNO raames
on juba kiivitatud litkmeskonna
ettevotluse lihtealuste tlikooliline
arutelu, veel detsembris alustatakse
teadmusteenuste valdkonna arute-
lu protsessi, ldhiajal avaldatakse
aruteluks ka intellektuaalomandi
valdkonna ldhtealused.

Oigusruumi parendamine

Tulenevalt lihtealustest on kavas
muuta valdkondlikku TTU-sisest 5i-
gusruumi, seda eelkdige suunatult
tegeliku biirokraatia vihendamisele
— peamine rohk suunatakse toeta-
vatele juhenditele, selgitustele ja
niidistele.

Haldusinfosiisteem

SPINNO raames on kéivitatud
valdkondlikke pohitegevusi toetava
infosiisteemi loomine, mis eeldata-
valt valmib 2003. aasta septembriks
— infostisteemi peamiseks funkt-
siooniks saab olema TTU poolt

Marko Kivilo
TTU SPINNO projektijuht

tthiskonnale pakutava koondamine
{thtsesse keskkonda, aruandluse
efektiivistamine, erinevate kinnita-
misprotseduuride lihtsustamine.

Loodav infosiisteem seostatakse
TTU teiste infosiisteemidega, sh
raamatupidamissiisteemiga, mis
peaks oluliselt lihtsustama eelarve-
te koostamise ja esitamise protsessi
ning andma véimalused klientidega
arvelduste lihtsustamiseks.

Haldusinfostisteemi projekti juhib
Infotehnoloogia osakonna juhataja
Gunnar Valge.

Teadlikkus- ja
koolitusprogramm

SPINNO raames on kavandatud
pohjalik TTU personali teadlikkus-
programm, mis koosneb pohiosas
reast seminaridest (Ettevotlik tili-
kool, Teadusmahukas ettevotlus,
Intellektuaalomand jne), WEB-
pohisest koolitusest - luuakse
mugav web-pdhine personali tdiend-
koolituskeskkond ja programmid),
programmi raames on loomisel uus
TTU TAT tegevust tutvustav WEB
jne.

Teadlikkus ja koolitusprogrammi
juhib TTU koolitusjuht Katrin
Toemets.

Tugiteenused teadmusteenuste
valdkonnas

SPINNO programmi raames aren-
datakse teadmusteenuste valdkon-
nas vilja jargmised SPINNO perso-
nali (arendustalitus) poolt pakutavad
tugiteenused:

TT informatsiooni haldamise
teenused

® SPINNO tugistruktuur kogub ja
slistematiseerib informatsiooni, pa-
kub aruandeteenust.

jargneb lk 4
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TTU SPINNO programm

TT kujunemistoe teenused

® Viliskeskkonna tugiinformatsiooni
vahendamine

Majanduskeskkonna iilevaated, olulised
stindmused, informatsioon konkurentide
kohta

Tellib ja teeb vajadusel ise erinevate
majandussektorite analiitise

® TTkirjeldamise tugiteenused
Abistab teenuste kirjeldamisel ja hinna-
kujundamisel

Turunduse ja partnerlussuhete
arendamise tugiteenused

® Individuaalotseturundus

® Kiliendisuhete loomine nii teadlase
tellimusel kui oma initsiatiivil

® Internetipchine turundus

® Teenuste portaali miiiik, pakkumised
ettevitetele

® Turundus erinevate lepingusuhete
kaudu

® Kaasame “miiligimehi”

Lepingu pakkumise ja lepingu
koostamise teenused

® Abistame lepingu ettevalmistamisel,
pakkumisel ja majasisesel kooskdlastu-
sel

TAT arendustegevuse projektide
tdiendava finantseerimise projekti-
juhtimisteenused

@ Pakume ettevotetele informatsiooni
TTU poolt osutatavate TAT teenuste
taiendavaks finantseerimiseks, abis-
tame taotluste koostamisel

TAT eelarvestamise, finantsaruan-
dluse ja arveldusteenused

® Abistame pakkumiseelarvete koos-
tamisel, teenuse aruandluse koosta-
misel, vajadusel tegeleme probleemsete
klientidega

Teadmusteenuste valdkonda juhib
SPINNO projektijuht Marko Kivilo, vald-
konna tugiteenuseid osutavad lisaks
valdkonnajuhile kommertssuhete spet-
sialist Merike Lepp, finantseerimise
spetsialist Valter Ritso, juriidilistes
kiisimustes ndustab kvaliteedijuht
Kaire Reispass.

Tugiteenused
intellektuaalomandi
valdkonnas

SPINNO programmi raames aren-
datakse intellektuaalomandi valdkon-
nas valja jairgmised SPINNO personali
(teadustalitus) poolt pakutavad tugitee-
nused:

IO informatsiooni haldamise tee-
nused
® Haldusiiksus kogub ja siistemati-
seerib informatsiooni, pakub aruande-
teenust

I0 kujunemistoe teenused

® Viliskeskkonna tugiinformatsiooni
vahendamine

® Majanduskeskkonna iilevaated, olu-
lised 10 stindmused, informatsioon
konkurentide kohta

Partnerlussuhete arendamise tee-
nused

® Otsime aktiivselt TAT finantseeri-
mispartnereid (fondid jne) ja projektide
tulemustest huvitatuid

I0 loomeprotsessi projektijuhti-
mise noustamine
® AbiTAT planeerimisel

Eeluuringu teenused

® Patendiuuring (oma ja hanketeenus)
® Kommertsviadrtusuuring (oma ja
hanketeenus)

Toostusomandi kaitseprotseduu-
ride teenus

® Kaitse loomine — patenditaotlused
® Kaitse haldus — suhtlemine paten-
diametitega, patendiarveldused

® Kaitse lopetamine

Intellektuaalomandi valdkonna 6i-
gusabi

® Litsentsijm IO turunduslepingud
(ettevalmistus)

® Muud IO valdkondlikud 6igus-
kiisimused

I0 loomeprotsessi tiiendava
finantseerimise korraldamise tee-
nus

® TAT projektide tdiendav finantsee-
rimine

® Toostusomandi kaitse tidiendav fi-
nantseerimine

Intellektuaalomandi kommertsiali-
seerimine
® Suhted innovatsioonibliroodega
® Otsepakkumised, WEB ja koost6vor-
gustikud

Intellektuaalomandi valdkonda juhib
teadus- ja arendusosakonna juhataja
asetditja Kiira Parre, valdkonna tugi-
teenuseid osutavad lisaks valdkonnaju-
hile intellektuaalomandi spetsialist
Kersti Peekma, juriidilistes kiisimustes
noéustab kvaliteedijuht Kaire Reispass,
10 turunduse ja tdiendava siseriikliku
finantseerimise noustamise teenuseid
osutavad kommertssuhete spetsialist
Merike Lepp, finantseerimise spetsialist
Valter Ritso.

Tugiteenused
litkmeskonna ettevotiuse
valdkonnas

SPINNO programmi raames aren-
datakse litkmeskonna ettevotluse vald-
konnas vilja jargmised SPINNO person-
ali poolt pakutavad tugiteenused:

LE informatsiooni haldamise tee-
nused

® Projektijuht kogub ja siistematiseerib
informatsiooni, pakub aruandeteenust

Spin-off ettevotete kujunemispe-
rioodi teenused

® Viliskeskkonna tugiinformatsiooni
vahendamine

® Spin-off ettevitete Ariplaanide koos-
tamise njustamise teenus

® FEttevitte asutamisprotseduuride tee-
nus

Spin-off ettevotluse tegevuspe-
rioodi ndustamisteenused

® Registreeritud ettevotted saavad
kasutada samu teenuseid, mis TTU
tuksused

Spin-off ettevotete tiiendava finant-
seerimise korraldamise teenused
® [nformatsioon ja abi finantstoetus-
meetmete kohta

Spin-off ettevotete toodete ja tee-
nuste turundustoe teenused

@ Juurdepiis TTU WEB-pohistele
turunduskanalitele

Liikmeskonna ettevotluse valdkonda
juhib teadus- ja arendusosakonna ju-
hataja Ardo Kamratov, valdkonna tugi-
teenuseid osutab lisaks valdkonnaju-
hile spin-off ettevotete projektijuht En-
rico Palm, juriidilistes kiisimustes nous-
tab kvaliteedijuht Kaire Reispass, tu-
runduse ndustamise teenuseid osutab
kommertssuhete spetsialist Merike
Lepp, finantseerimise noustamistee-
nuseid osutab finantseerimise spetsia-
list Valter Ritso.

Teadus- ja
arendustegevuse
tldturundus

TAT tldturundus holmab enda alla
teadmusteenuste, TAT projektide, lit-
sentside ja TTU TAT iildmaine turun-
dust. SPINNO programmi raames teos-
tatakse jargmiseid turundustegevusi:

TTU ettevotlusele suunatud korpo-

ratiividentiteedi lihtealuste loo-

mine

@ Uuring, Kvaliteediraamat, Suurklien-

di moiste

Reklaamtriikised

® TTU— “Ettevatlik iilikool”, TTU —

ettevdtte toote- ja tehnoloogiaarendus-

partner, TTU teadmusteenused
Teadmiseks: TTU ,Ettevatlik iili-

kool” reklaammaterjal on juba valmis —

seda on voimalik saada tasuta. (Info ja

tellimine e-post: merike.lepp@ttu.ee)

Mente & Manu tiiendav tiraaz

® Koostamisel on nimekiri 500st

kliendist, kellele hakatakse iganddala-

selt tdiendavalt saatma TTU lehte

Meediateated ja artiklid

® Jganidal iiks TAT valdkonna uudis-

kiinnist tletav meediateade, 2 kom-

mertsartiklit poolaastas

Reklaam TTU WEBis

® Luuakseuus TAT tegevusi tutvustav

WEB

JAOTUS PEATUKKIDE JARGI
Oigusloome
Teadlikus ja tiiendkoolitus
Haldusinfosiisteem
Intellektuaalomand

Teadmusteenused (turundusega- messid, reklaam jne)

Liikmeskonna ettevotlus
Haldus
KOKKU

Reklaam telemeedias

Loomisel on teleklipp ,TTU ettevotete
arenduspartner”, klippi eksponee-
ritakse tervel jirgmisel aastal.

Kliendiiiritused
® SPINNO raames toetati vilistlasballi
korraldamist, mértsis on kavandatud
suurem klienditiritus TTU aulas, SPIN-
NO raames toetatakse TTU 85. aasta-
péeva kliendiiiritusi.
Osalemine messidel ja nditustel

® Eesmirk on osaleda 4 messil aas-
ta kohta, sh iiks rahvusvaheline mess,
selle aasta siigisel on juba osaletud
koostécmessil Rootsis (finantseeriti
SPINNO programmi raames), koos me-
haanikateaduskonnaga osaleti messil
JInstrutec” (finantseeriti SPINNO nro-

algus Ik 3

grammi raames).
® 2003. siigisel algab ettevalmistus
messiks ,, Tehnoloogia 2004"

Individuaal- ja korporatiivturun-
dus

Jiatkatakse ja siivendatakse iga-
pievase tegevusena suhete arendamist
suurklientidega, sh prioriteediks on
reaalsete lepingute saavutamine.

TTU SPINNO
organisatsioon ja
juhtimine

TTU SPINNO programm on {ileiili-
kooliline projekt teadus- ja arendusosa-
konna haldusalas, lisaks teadus- ja aren-
dusosakonna senistele téétajatele on
SPINNO programm véimaldanud luua
neli uut ametikohta:
® Finantseerimise spetsialist
Kommertssuhete spetsialist
Spin-off ettevotete projektijuht
Intellektuaalomandi spetsialist

Lisaks eelnimetatule asub jaanuaris
2003 dkonoomikaosakonda toole TAT
eelarvestamise ja arvelduste spetsialist,
kelle tilesandeks on spetsialiseeruda
just TAT valdkonna projektide eelarves-
tamisele ja raamatupidamislikule ndus-
tamisele.

Kokku on osaleb SPINNO program-
mi teostamisel koos teadus- ja arendus-
osakonna tootajatega 11 inimest.

SPINNO programmi juhtimine on
kahetasandiline

® Juhtkomitee

® Projektijuhtja valdkondade juhid

Lisaks teostab programmi erapoole-
tut jarelvalvet ning auditeerimist Price
Waterhouse Coopers audiitorbiiroo.

TTU SPINNO programmi
eelarve

Toetuse kasutamisest annab tile-
vaate jargnev tabel:

KOKKU

699,5 4%
1021,2 5%
2 985,0 16%
3076,8 16%
7375,0 39%
17858 9%
2110,3 11%

Projekti kogumaht on 19 mIn krooni,
sellest 25% moodustab omafinantsee-
rimine, mille allikaks on haldusosa-
kondade kulude kokkuhoid ja reorgani-
seerimine ning projekti omatulud (tee-
nused ettevatetele, konverentsitasud
kolmandatele isikutele).

Vabandan ette, et eeltoodud iilevaade
el ava projekti kogu sisu. Kéesoleva lehe
ilmumise ajaks on tilikooli WEBist két-
tesaadav ka praktiliselt SPINNO pro-
grammi terviktekst (nagu juba sisseju-
hatuses 6eldud, kirjeldab programm ile
300 1k tegevusi, st koostamisel on lisaks
kann lithendversioon ca 100 1k, millega
on kdigil huvilistel voimalik tutvuda).

Marko Kivilo
SPINNO projektijuht
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Nlaailma ja Eesti
spin-off firmadel
samad probleemid

24. — 25. oktoobril toimus lirimaa
pealinnas Dublinis tlikoolide spin-
off ettevéotlusele suunatud work-
shop — UNISpin Workshop, “Design-

-ing a University Entrepreneurship
Programme: Strategy and Practice”.
See toimus Dublini sadama vahetus
liheduses asuvas Dockland Innova-
tion Parkis.

Kahe paeva jooksul keskenduti
solmprobleemidele: kuidas definee-
rida ettevotlust ja kes on ettevotja;
kuidas leida alustavatele spin-off fir-
madele kompetentset ja riskikapitali
ligimeelitavat juhtkonda, millised on
alustavate spin-off firmade péhilised
kitsaskohad ja kuidas neist tle saa-
da.

Master-classis keskenduti nelja
reaalselt tegutseva spin-off firma
juhataja noustamisele. Need firma-
juhid olid ise kohal, radkisid lithidalt
enda ja oma firma taustast, kirjel-
dasid firma arengus esilekerkinud

spin-off firmade loomisel ja nende
juhtimisel ning tilikooli rollist selliste
ettevitete toetamisel. Linkoépingi
Ulikool on kuulus iile maailma just
oma spin-off firmade rohkuse
poolest. Ulikooli juures tegutseb neid
ule 500. Enamik spin-off
ettevotetest on tithe-kahe litkmelised
viikefirmad. Suuremaid ettevotteid
on ulikooli juures viis.

Teise pideva peaesineja oli Jill Fe-
lix, CEO, University City Science
Center, Philadelphia, USA. Esine-
mise kédigus anti ilevaade selle
keskuse tegutsemisest ning va-
likukriteeriumidest, mida algava
spin-off projekti puhul raken-
datakse. Jidi kdlama mote — koige
tahtsam alustava spin-off ettevotte
puhul ei ole mitte idee v6i omafi-
nantseerimine. Koige tdhtsam on
leida hea taustaga juhtkond. Siis on
voimalik saada raha nii riskikapita-
listidelt kui ka laenu pankadelt.

Intellektuaalomandi
kaitse spetsialist

Alates 25. novembrist on TTU teadus- ja arendusosakonnas t6ol intellek-
tuaalomandi spetsialist, kelle pohilisteks tésilesanneteks on TTU liikmete
teadus- ja arendustegevuse tulemusena tekkiva intellektuaalomandi kaitse
korraldamine ja haldamine. Patendiuuringu ja —kaitse teenuseid osutatakse
nii teaduskondade kui ka TTU asutuste té6tajatele ning lidpilastele. Koost-
06s osakonna arendustalituse spetsialistidega pakutakse ka TTU omandus-
es oleva todstusomandi (sh oskusteabe) kommertsialiseerimise teenuseid.

Patendiuuringu tellimiseks ning konsultatsioonideks intellektuaaloman-
di valdkonna kiisimustes saate Kersti Peekmaga tihendust votta telefonil
620 3522 ning e-posti aadressil: kersti.peekma@ttu.ee

Enne TTUsse tulekut téotas Kersti Peekma Eesti Patendiraamatukogus.

Workshopi materjalidega on véi-
malik tutvuda Enrico Palmi juures
ruumis I11-107.

probleeme. Seminaril osalejad jagati
nelja rithma — iga rithm néustas ttht
ettevotjat. Kas neist nduannetest ka
kasu oli, naitab tulevik.

Kahe paeva peaesinejaks oli Mag-
nus Klofsten Linkopingi Ulikoolist,
kes koneles oma paarikiimne-
aastasest praktilisest kogemusest

Enrico Palm
teadus- ja arendusosakond
spin-off ettevotete projektijuht

Teisipdeval, 10. detsembril kell
13.00-18.00 toimub Tallinna

Tehnikaltilikooli aulas seminar

"Teadusmahukas ettevotius
ja selle finantseerimine”

Seminari esimesel poolel keskendutakse teadusmahuka ettevotluse
hetkeolukorrale ja koneldakse antud valdkonna tulevikusuundumus-
test. Seminari teisel poolel vaadeldakse tehnoloogiaettevotete finant-
seerimisega seotud niiansse.

Esinejateks on oma ala juhtivad spetsialistid Tallinna Tehnikatili-
koolist, Eesti Tehnoloogiaagentuurist, Eesti Uhispangast, LHV
Ventures'ist, Balti Vaikekapitali Fondist, BaltCap Management Ltd-st

Oma kogemusi jagavad kahe kodumaise tehnoloogiaettevatte esin-
dajad.

Seminari {iheks peaesinejaks on riskikapitalist Eric Martin, CEO,
Aldano AB (Rootsi). Eric Martin on juhtinud mitmeid elektroonika-
komponentide tootmisfirmasid, kui investeerinud elektroonika- ja
muudesse tehnoloogiafirmadesse. Investeerimissektoris on E. Martin
tegutsenud alates 1982. aastast. Ta on té6tanud Fortagsinvestis ning
olnud Rootsi riskikapitali assotsiatsiooni tegevjuht. Hetkel tema juhi-
tava Aldano AB investorite ringi kuulub 31 eraisikust investorit ning
Rootsi juhtiv riskikapitalfirma Industrifonden. Aldano on investeeri-
nud elektroonika- laseri- jm tehnoloogiaettevotetesse.

Ettekannetele jargneb vestlusring.

Seminarist osavétt on tasuta.

Seminari kava on kittesaadav internetist aadressil
http://www.ttu.ee/teadusarendus/?id=37
Tdpsemat infot jagab ja osalejaid registreerib
koolitusjuht Katrin Téemets, telefon: 620 2063;
e-post: katrin.toemets@ttu.ee.

ESTAGI
kaasfinantseerimine

Ehkki selleks aastaks on EAS Teh-

noloogiaagentuur (ESTAG) oma
projektiportfelli sulgenud ning on
veel jaidnud meeldiv voimalus ooda-
ta positiivseid uudiseid detsemb-
rikuiselt finantskomitee istungilt,
tuleb siinkohal meelde tuletada, et
juba uue aasta hakul oodatakse taas
innukalt Tallinna Tehnikatilikooli
(LT osalusega projektide lae-
kumist, millest parimatele kindlasti
kaasfinantseeringut pakutakse.

2002.a. teisel poolel on ESTAGile
esitatud TTU eestvedamisel véi osa-
lusel 5 eeluuringu ja 3 rakendus-
uuringu taotlust. Veel selle aasta-
numbri sees on plaanis esitada eel-
uuringute jatkuks 2 tootearendus-
projekti taotlust ja 1 rakendusuurin-
gu taotlus.

2003. aastal ootame TTU tead-
laskonnalt endisest veelgi aktiivse-
mat kaasaléomist ESTAGiI poolt
kaasfinantseeritavate projektide
loomises. Kuna finantseerimistaot-
lust on voimalik esitada nii TTU kui
ka ettevotte nimel, tooksin siinkohal
esile nende kahe véimaluse
pohimottelised erinevused ilikooli
teadus- ja arendustegevuse stratee-
giast lahtuvalt.

° Ettevotte nimel esitatakse
finantseerimistaotlus juhul, kui on
tegemist tootearendusprojektiga voi
kui rakendusuuringu tulemusel

saadav uus intellektuaalomand
hakkab kguluma ettevottele.
® Ulikooli nimel esitatakse

finantseerimistaotlus juhul, kui on
tegemist rakendusuuringuga ning
sellisel juhul jaab uuringu kiigus
loodav uus intellektuaalomand tilik-
oolile ning selle rakendamine
ettevotluses toimub litsentseerimise
teel.

Ehkki projektidele finantseeringu
taotlemise protsess voib kesta kuni
3 kuud ning ettevalmistusperioodis
tuleb toota rohkelt pabereid, on
positiivse rahastamisotsuse saanud
tldjuhul ajakulu ja tulemuse suh-
tega rahule jadnud. Raskusi on olnud
nii ettevotete kui ka tilikooli poolt
arvukate noutud lisade koostamise
ning tédpsustuste tegemisega, ent
osakonnapoolse abiga on siiani kai-
gile probleemidele rahuldav lahen-
dus leitud.

ESTAGI tooted on mdeldud en-
nekodike uudsete tehnoloogiate vil-
jatéotamiseks ja juurutamiseks Eesti
ettevitetes, mille tulemusena
suureneb ekspordimaht ja kasvab
ettevotlussektori konkurentsivoime.
TTU on niidanud oma véimeid tuge-
va teadus- ja arendustegevuse koos-
téopartnerina ning jitkab ka tuleval
aastal saavutatud maine hoidmist ja
edendamist 14bi uute koostodprojek-
tide tootearenduse ning rakendus-
uuringute vallas.

Valter Ritso
teadus- ja arendusosakond
finantseerimise spetsialist
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TTU Instrutec 2002 jiire

20.- 22. novembrini toimus Eesti
Naituste paviljonis juba kaheksandat
korda Tallinna rahvusvaheline
tootearenduse-, tootmistehnika-,
tooriista-, allhanke- ja tehnohooldus-
mess INSTRUTEC 2002. Messi-
keskuse kahes paviljonis ligi 6000 m?
suurusel ekspositsioonipinnal olid
esindatud Eesti, Itaalia, Leedu, Lati,
Slovakkia, Soome ja Venemaa 94 fir-
ma, ettevitte ja organisatsiooni vil-
japanekud.

Tanavu oli TTU esindatud mahu-
kama ekspositsiooniga kui varase-
matel aastatel. Mehaanikatea-
duskonna boksis said huvilised vaa-
data ning uurida viimase aasta uudis-
eid. Tootearenduse 6ppejou Tauno
Otto sonul on jareleproovitud ndoks,
et vialja peab olema pandud midagi
miirisevat ja midagi litkuvat, siis
tulevad ka kiilastajad. Esindatud oli
tootmisele suunatud terviklahendus:
viike arvjuhtimisega freespink, mis
aeg-ajalt kérvulukustava undamise-
ga TTU logodega klotse vilja freesis,
selle  korval automatiseeritud
mootekompleks nendesamade klot-
side ISO 9000 jargi kvaliteedikontrol-
liks, ning vastav IDEF metoodikal
valjatootatud WorkFlow tootmis-
ststeemi mudel. Lisaks olid eraldi
postamentidel l6plike elementide
metoodika kasutamisniidetena prof
Lembit Roosimélderi ning dots Mar-
tin Eerme valjatostatud 11,5 m
t66korgusega liigendtdstuki mudel,
mis on tédnaseks ka reaalsetes moot-
metes ules ehitatud ning téestanud
oma tookindlust ning kasulikkust.

Eriti suurt huvi tunti Soomes
Tampere VTT Katsekojas katse-
tused ldbinud ning AS AVESTARK
poolt tootmisse véetud 3-punkti tur-
vavodga istmeraamiga viikebusside
istme vastu. [ste vastab Euroopa Li-
idu direktiividele ning Eesti Paten-
diameti on kandnud selle riik-
likkusse kasulike mudelite regist-
risse.

Viaga palju huvilisi kogunes ka
teadur Toomas Pihli ning pinnete ja
pindamistehnoloogia vitriini timber,
mis kajastas erinevaid pindeid ning
nende kasutamise voimalusi kaas-
aegses masinaehituses ja tehnikas
(kulumis- korrosiooni- ja tempera-
tuuri kindluse tostmiseks, samuti
kulunud detailide taastootmiseks).
Eksponeeritud oli ka desintegraatori
mudel ning naidised mitmesuguste
materjalide jahvatustest. Arvukalt
niitust kilastanud TTU tudengidki
jaid sageli ulikooliboksi tllatunult
vaatama: kas see koik on toesti meie
tlikoolis olemas(?).

TTU niituseesinduse otsest efek-
ti on saadud kontaktide arvu pdhjal
raske hinnata, kuna konkreetsete
lepinguteni joutakse tavaliselt hil-
jem. Visiitkaarte vahetati nii koha-
like kui valjamaalastega, nende hul-
gas naiteks Saku Metall AS, Balt-
flex, SHG Estonia, Ama-Prom OU,
SMC Pneumatics Estonia OU.
Muidugi oli arvukaid kohtumisi ka
varasemate klientidega. Enamik ta-
naseid Eesti tootmisjuhte on TTU
lo6petanud ning lobby tegemisel on
INSTRUTECII osalemisel oluline roll.

ELMIA messil

12.-15. novembril  toimus

Rootsis
Jonkopingis Euroopa alltéévotjatele suu-
natud mess Elmia Subcontractor 2002. Mes-
sil olid thises boksis esindatud 8 Eesti
ettevitet, Eesti Kaubandus- ja Té6stuskoda
(EKT) ning Ettevotluse Arendamise Sihtasu-
tus (EAS). EKT organiseeris ka Eesti ettevot-
jatele kahepaevase visiidi messile ning koos-
t66s EASga korraldati kohapeal kontaktiiri-
tus messil osalevate Eestist huvitatud
ettevotete esindajatega. Kolmandal mes-
sipdeval toimus kahetunnine seminar, mille

Elmia Subcontractor 2002
JONKOPING, SWEDEN 12-15 NOVEMBER 2002

kdigus tutvustati messi kiilalistele Eesti ma-
jandust, ettevotlus- ja maksupoliitikat ning

Vorreldes varasemate aastatega
oli seekordsel messistendil atraktiiv-
sem kujundus, mida finantseeriti ja
aidati teostada SPINNO programmi
rahaliste vahenditega.

SPINNO programmi raames on
plaanis osaleda jargmisel aastal mit-
mel kohalikul ning rahvusvahelisel
messil. Teaduskondadel ja instit-
uutidel, kellel on haid ideid ja asja-

likke koostoo-ettepanekuid mes-
sidel osalemise kohta, véivad poor-
duda minu poole e-post: merike.lepp
@ttu.ee.

Merike Lepp
teadus- ja arendusosakond
kommertssuhete spetsialist

masinatoostust. Tallinna Tehnikaiilikooli (TTU) ettekandes teadvustati messi
kiilastajaid tlikooli poolt pakutavatest teadmusteenustest, arenduskeskuste
programmist ja Tallinna Tehnoloogiapargist.

TTU esindatus Elmia Subcontractor 2002 messil osutus edukaks. P5hirghk
pandi TTU kui ettevétliku dlikooli esitlemisele ning konkreetsete koos-
téoprojektide leidmisele, taiendkoolitusvajaduste viljaselgitamisele ja
alidpilastele praktikakohtade leidmisele. SGlmiti esmaseid kontakte Rootsi
ettevotetega:

® Snus AB tootmisdirektor Peter Nilsson soovib médta narimistubakas
esinevate kantserogeenide ja teiste tervist kahjustavate ainete sisaldust;

® Nils Aberg firmast Helens Rér AB otsib véimalusi tudengi(te) poolt
teostatavateks projektideks;

® Hallberg-Sekrom Fabriks AB turundusjuht Ove Carlsson ootab TTU
poolset initsiatiivi leppimaks kokku tudengitele praktikakohtade organisee-
rimises nende tiitarettevottes Tarkon AS.

Koikide mainitud koostdosoovide kohta annab lahkesti lisainformatsioo-
ni teadus- ja arendusosakond.

Valter Ritso
teadus- ja arendusosakond
finantseerimise spetsialist

Avalikud itiritused
avalikuks!

Tallinna Tehnikaiilikooli struktuuritiksused korraldavad igal aastal mit-
meid avalikkusele méeldud iritusi. Ulevaatliku informatsiooni leidmine
nende kohta on viga aegandudev ja tilikas. Probleemile peaks lahen-
duse tooma loodav TTU teadus- ja arendustegevuse kodulehekiilg, kuhu
tuleb rubriik “konverentsid ja seminarid”. Sealt peaks iga kodulehe
kiilastaja holpsasti leidma kogu informatsiooni Tallinna Tehnikatilikooli
korraldatavate avalike tirituste kohta.

Sellest on tingitud ka tileskutse koostoole teavitamaks meid 2003. aastal
plaanitavatest konverentsidest ja seminaridest.

Informatsioon peaks sisaldama jargmiseid fakte: konverentsi/seminari
pealkirja, kuni neljalauselist infot sisu ja ajaloo kohta, sihtgruppi (kes on
oodatud osalema), toimumisaega, lektoreid ja kontaktisikut, kelle poole
lisainformatsiooni saamiseks v6ib poorduda.

Infot ootame e-postiga: katrin.toemets@ttu.ee

Katrin Toemets
TTU koolitusjuht
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TAM Koreas koorioliimpial

Detsembri keskel 57. stinnipéeva
tihistaval Tehnikaiilikooli Akadee-
milisel Meeskooril on esimene suur
tegu sel hooajal juba tehtud — esi-
mese Eesti koorina osaleti Louna-
Koreas toimunud kooriolimpial.
Olimpiadebiiiit 16ppes hébediplomi-
ga meeskooride kategoorias. Kahe
aasta tagune reis USAsse ja Kana-
dasse ning nelja aasta tagune turnee
Uus-Meremaale ja Austraaliasse
said viirilise jarje.

Oliimpia oli oma nime vaart — 25
erinevat kategooriat, ligi paarsada
koori ca 50 riigist — toeline rahvaste
paabel. Eestist oli end tiles andnud
ka lastekoor Ellerhein, kuid kohale
joudis siiski vaid Tehnikatlikooli
koor.

Louna-Korea kagutipus asuv
Busan vottis oktoobri 16pus koori-
oliimpiale saabunud Tehnikatlikoo-
li Akadeemilise Meeskoori vastu
meie mdistes suveldpule kohase klii-
maga. Kohalikel elanikel oli asjast
muidugi oma arvamus, meie huvi
merevee temperatuuri vastu peeti
(ebadnnestunud) naljategemiseks.
Ette rutates — kui asi “tosiseks” laks
ja me toesti ujuma ldksime — ei ol-
nud see liig mitte ainult rannadér-
sel promenaadil seisma jaavatele ja
nipuga naitavatele kohalikele ela-
nikele, vaid ka kohalikule politseile,
kes kogu oma 10 sonast koosneva
inglise keele (taiesti tavaline naitaja
sealmail!) kdiku lasi, et “talisuplejad”
veest vilja saada! Arvestades, et
Busani tihtsaimal — Haeundae - ran-
nal kestab ametlik rannahooaeg vaid
kaks kuud (juuli-august), siis voisid
oktoobrikuised suplejad kohalikke
dra ehmatada kill!

Inglise keelega ei ja4 jinni mitte
ainult Korea politseinikud, sa-
mavord on sellega hidas praktiliselt

KOREA KOLL: See korealaste piihakuju mee-
nutab kindlasti nii ménelegi lugejale oma
6udusunenigu.

koik korealased. Pole ka ime, kuna
koolides olevat téihtsamad jaapani ja
hiina keel — keeled, mille oskamisel
meie end paraku eriti kindlalt ei
tunne... Inglise keele opetamisel
pandavat suuremat rohku mitte
kéne- vaid kirjakeelele, nii soovi-
tatakse juhul, kui suhtlemisel aru ei
saada, oma probleem hoopis paberile
panna! Aga et korealased on
Adrmiselt lahked ja vastutulelikud
inimesed, pole sellest eriti lugugi —
Lonely Planet kitte ja saab hakka-
ma kiill! Uldistades véib Gelda, et
eesti keelega saab Koreas hakkama
peaaegu sama histi kui inglise kee-
lega — r6huv enamus inimesi ei saa
kummastki mitte midagi aru!

Aga muidu ei erine Busani kalda-
pealne oluliselt néditeks Malaga
omast, vaid hieroglitifidena niivad
koreakeelsed kirjad (tegelikult kasu-
tatakse korea kirjas — hangeul — 24
taiesti lihtsalt selgeks dpitavat tihte,
mida meile harjumatult mitte tiks-
teise jarel ei kirjutata, vaid hoopis
silpide kaupa kokku sobitatakse)
annavad tunnistust, et Vahemere
asemel hoopis Jaapani merega tegu
on.

Sauna...magama!!!

Nagu reisimehe piibel Lonely Planet
soovitab, tasub neil, kel raha hotelli
tarbeks napib... sauna minna!!! 8000-
9000 woni eest saab end puhtaks ja
koos tlejddnud saunakilalistega
soltuvalt soovist kas mones soojas voi
kilmas ruumis ka hommikuni silma
kinni lasta. Enamik keerab end ma-
tile siiski koridoris — pilt on tisna nal-
jakas, kui kell 3 66sel terve korea
perekond end leti d44rde magama
satib!

Korea kook ja sellega seonduv
viadriks omaette
raamatut (seda
mitte ainult meile
harjumatu kom-
be — Korea resto-
ranides porandal
istumise — tottu).
Sealsed  toidud
erinevad Euroo-
pa omadest
kovasti, eriti aru-
saamatu “ollus”
on kimchi, mille
parimaks eesti-
keelseks vasteks
oleks vast “tuli-
kapsas”. Sisuliselt
on tegu hapukap-
saga, mis tohutult
tle pipardatud ja
mida praktiliselt
iga toidu (ka pu-
bis  o4llekannu!)
juurde lisatakse.
Et aga korealastel
on meeldiv kom-
me koik road eral-
di  kausikestes
ette anda, siis pole
kuigi
soovi korral “tu-
likapsast” igno-
reerida.

Merediarsetes
paikades stiiakse
loomulikult tohu-
tult koikvoima-
likke mereande —

keeruline -

EDUKAS ESINEMINE ON SELJATAGA: Parast koorioliimpiaadilt

hobediplomi toomist jdi aega tuvuda ka Souli iidsete vaata-

misvaarsustega.

nii toorelt kui téodeldult - niib, et
s60giks sobib praktiliselt kaik, mida
merest leida! Ka on Koreas hulgan-
isti  koikvoimalikke soogikohti,
millest osa esmapilgul kiill kohedust
tekitavad (nt turgudel olevad telgid),
aga kus tegelikult praktiliselt koik
siiski s6odav (ja viahe sellest — ka
maitsev!) on. Tosi, tiks erand siiski
on — hautatud siidiussivastsed (ja
nende hais!) hakkavat vastu isegi
noorema polvkonna korealastele,
vilismaalastest raakimata!

Meeskoori “eripira” arvestades ei
saanud ka Koreas mooda ollest.
Erinevalt toidust pole sellele midagi
ette heita. Ollemarkidest on levinui-
mad Hite ja Cass, mille pudel
maksab poes 1200 woni ehk 1 dollari
kandis. Hoopis veidra hinnaga on
kohalik naps soju — 22 kraadine
“viin”, mille 0,35 liitrise pudel saab
katte ligi poole odavamalt kui
ollepudeli!

Kimmekond péeva tuhandete ki-
lomeetrite kaugusel mocdus lausa
lennates, parast koorioliimpia 16ppu
veetsime veel kolm piaeva Soulis ja

selle imbruses — vaatasime tle Ko-
rea pealinna olulisimad vaatamis-
vadrsused (kuningaloss, elektroo-
nikaturg, teletorn), piilusime tile joe,
kuidas elatakse kommunistlikus
paradiisis — Korea Rahvademokraat-
likus Vabariigis ning oligi aeg ta-
gasiteele asuda. Veel piev teatri-
tragoodiast toibuvas Moskvas ning 1.
novembri hommikul olimegi tagasi
Tallinnas.

Reisijargseks puhkuseks Tehni-
katilikooli Akadeemilisel Meeskooril
aega pole. 7. detsembril esineme koos
Riia naiskooriga Ausma Kures-
saares Laurentsiuse kirikus, selle
poolaasta olulisim kontsert leiab aga
aset 21. detsembri Shtul, mil koor
tdhistab traditsioonilise joulukont-
serdiga Kaarli kirikus oma 57. siin-
nipideva. Nagu eelmistelgi aastatel,
nii koélab ta tdnavusel kontserdil
spetsiaalselt TAMi tarbeks kirjutatud
uudisteos, mille autoriks on seekord
Rein Rannap.

Tonu Ojala
TAM

Lopuaktused

detsembris 2002

Kolmapaeval, 18. detsembril

kell 10.00

energeetika-, ehitus- ja

matemaatika-loodusteaduskond

kell 12.00
kell 14.00

TTU Kérgem Majanduskool
infotehnoloogia teaduskond

Neljapaeval, 19. detsembril

kell 10.00

keemia- ja materjalitehnoloogia ning

mehaanikateaduskond

kell 12.00

humanitaar- ja majandusteaduskond
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Tempus edax

Eeskujuks
noortele

4. detsembril taitub 120 aastat Ees-
ti tthe koigi aegade suurima tehni-
kateadlase, Eesti turbatééstuse rajaja
jariigi elektrifitseerimise perspektiiv-
plaani koostaja Aleksander Kingu siin-
nist.

Aleksander Kink oli Eesti Inseneride
Uhingu asutajaliige ja esimees,
kaubandus-t66stusministri abi, “Tehni-
ka Ajakirja” vastutav toimetaja, Tallin-
na Tehnikumi 6ppejoud, laki- ja virvi-
vabriku “Pluto” omanik ning Ellamaa
elektrijaama projekteerija ja ehitaja
(koos K. Hangelaiuga).

Juba koolip6lves oli tal imelapse kuul-
sus ning tema voimed reaalainetes olid
fenomenaalsed. Oma teadmisi tdiendas
ta Ziirichi Ulikoolis ja Peterburi Méeins-
tituudis. Viimase lopetas ta cum laude
1913. aastal, olles esimeseks lopeta-
jaks, kelle nimi kanti instituudi “kuld-
autahvlile”. Andekas noormees suunati
professorikutseks valmistuma Saksa-
maale, kuid alanud maailmasdda tom-
bas tema plaanidele kriipsu peale.
Vene kodanikuna ta interneeriti ja
ainult teadlastest soprade kaasabil jou-
dis Kink fiktiivsete dokumentide abil tile
Rootsi Petrogradi.

Ta to6tas esialgu Petrogradi ja Jeka-
terinnburgi Méeinstituudi professorina,
kuid vaikse palga tottu laks toole inse-
neriks ja hiljem asedirektoriks Siemens-
Schuckerti dinamovabrikusse. Ta oli
iiks Eesti-Vene rahulébiradkimiste al-
gatajaid ja korraldajaid, kasutades sel-
leks oskuslikult dra tutvust Noukogude
toostus-kaubandusministri Krassiniga,
kes oli to6tanud monda aega tema va-
hetu tilemusena Siemensi kontserni pea-
direktorina Venemaal.

Kingu insenerlikud kavad Eestis olid
peadpooritavad ja ajast kaugele ette-
joudvad. Ta projekteeris hiigeljoujaama
Narva joele ja kolm hiigelsilda iile Suure
Vidina. 1920. aastal avaldas Kink
raamatu “Tartu-Pihkva ja Narva vee-
tee” ja niitas, et sellise veetee rajamine

las aeg

on héolpsas-
ti realisee-
ritav. Ta
tegi toode
labiviimi-
seks tép-
sed arvu-
tused ja kulutuste kalkulatsiooni, kus
polnud unustatud isegi uute sadamate
ehitamiseks, joekallastele hobuseteede
rajamiseks ja toomasinate ostmiseks
ning kohaletoimetamiseks vajaminevat
raha. Ta ei unustatud ka Omuti kares-
tike voimalikku rakendamist Eesti ener-
giamajanduse teenistusse.

Tal oli palju toetajaid, kuid veelgi roh-
kem vihaseid vastaseid, kelle survel ta
1927. aastal lahkus ministeeriumi tee-
nistusest eraettevotlusse, lugedes tiht-
lasi elektrotehnika ja elektriaparaatide
kursusi Tallinna Tehnikumis. Tema
oponentide pohivastuviiteks oli raha-
puudus. Kuid neile vastates ta kirjutas:
“Kui Eesti riik iseseisvuse eest sodis, ei
kiisinud tema, kust votan ma raha, kas
siis sellest kiisimusest tile ei saa, kui
Eesti iseseisvat toostust on tarvis luua.
Mis on poliitiline iseseisvus ilma ma-
janduslise iseseisvuseta? Tiihi vari, mis
tema stnnitaja kehale jarele holjub.
Vaba rahvas peab vabale ja iseseisvale
toostusele jouallikad lahti tegema.”

Aleksander Kink suri Tallinnas 18.
detsembril 1937. aastal ja ta ei ndinud
oma tehniliste kavade teostumist. Kuid
tema 1920. aastal ilmunud raamatu
“Meie joumajanduse sihtjooned
tulewikus” sissejuhatuses esitatud
laused: “Meie oleme enesele poliitilise
iseseiswuse kitte woitnud; ligem tles-
anne on ka majanduslisel alal ise-
seiswaks saada. Ilma iseseiswa ja
tugewa toostuseta ja pollumajanduse-
ta jadme meie ikkagi teiste rahwaste
orjaks ja tallermaaks”, on métlema-
panevad ka aastal 2002.

akadeemik Anto Raukas

Sihtasutuselt

Eesti Rahvuskultuuri Fond
Tehnikaiilikoolile

Vastavalt Sihtasutuse Eesti Rahvuskultuuri Fond (ERKF) ndukogu ot-
susele eraldab sihtasutus 2003. aastal stipendiumide ja toetuse maksmiseks
2 322 506 krooni, teatas ERKFi noukogu esimees Eri Klas.

Koos kodumaise kérghariduse toetamise projektiga toetab sihtasutus
12. tegevusaastal Eesti kultuuri ja haridust kokku 2 974 718 krooniga.
Sponsorite ja stipendiaatide pidulik austamine toimub ptihapéeval, 8. det-

sembril kell 14.00 Mustpeade Majas.

Toetusi said ka TTU tliopilased. Anton Aare milestusfondist sai Helike
Lohelaid toetust opinguteks TTU magistrantuuris geenitehnoloogia eri-
alal (6 000 kr) ning Robert Lepiksoni fondist, millega toetatakse TTU teh-
nika- ja majandusteaduste doktoridppe iilidpilaste ja uurijate koolitust ning
enesetdiendamist sai Aiki Tibar toetust opinguteks Tampere Ulikooli
infoteaduse osakonna doktorantuuris (14 500 kr) ja Olga Volubajeva
osalemiseks konverentsil Ameerika Uhendriikides (11 928 kr).

Toivo Toomemets, ERKF

odum, eius periculum

29. november -

11. detsember

Tehnikaiilikooli peahoone fuajees on
avatud TTU 6ppejoudude ja teadurite
2001/2002. a. ilmunud vélispublikat-
sioone tutvustava néituse II osa.

4. - 8. detsember
Biomeditsiinitehnika keskuse tééta-
jad vanemteadur Hiie Hinrikus, profes-
sorid Tarmo Lipping ja Kalju Meigas
ning dotsent Viiu Tuulik esinevad ette-
kannetega Viinis toimuval Euroopa bio-

meditsiinitehnika konverentsil
EMBEC02.

5. - 7. detsember

Eesti Néituste messihallis toimub
noorte infomess “TEEVIIT 2002”. Tallin-
na Tehnikaiilikooli tutvustavad

ilipilasesinduse ja 6ppeosakonna esin-
dajad.

5. - 8. detsember

TTU ilispilasesinduse liige Kairi Oun
ja haldusjuhtimise tudeng Triin Uibo
viibivad Kopenhagenis “Youropa - The
Future of Europe” konverentsil.
Tegemist on jatkutritusega juulis toimu-
nud Euroopa Noortekonvendile ja Youth
2002 konverentsile.

7. detsember
Kell 18.00 toimub Kuressaare Lau-
rentiuse kirikus Tehnikatilikooli Aka-

deemilise Meeskoori ja Riia naiskoc
Ausma advendikontsert.

9. detsember

* Kell 10.00 toimub Kopli 101 ruum
X-223 doktorant Tuuli Tammeraidi do
toritdo “Modeling Flow of Funds for E
tonia” kaitsmine. Doktoritd6 juhenda
on prof Vello Vensel ning oponendid pr
Clas Wihlborg Copenhageni Majandu
koolist, prof Andrew Mullineux Birmin
hami Ulikoolist ja prof Mart Sérg Tar
Ulikoolist.

* Kell 13.00 toimub Kopli 101 ruum
X-223 doktorant Ivo Karilaidi doktorit
“The Choice in General Method for I
vestment and Performance Evaluatio
kaitsmine. Doktorit6o juhendaja on pr
Vello Vensel ning oponendid prof Cl
Wihlborg, prof Andrew Mullineux ja dc
sent Toomas Haldma Tartu Ulikoolis

16. detsember

Kell 9.00 toimub Stitiste tee 21 ru
mis 142 Ilmar Tomuski doktorit6s “Ee
tikeelepoliitika pohimotted ja diinaan
ka eurointegratsiooni ning rahvusvah
liste inimdiguste kontekstis” kaitsmin
Doktorit66 juhendaja on filosoofiaka
didaat prof Ulo Kaevats ning oponend
prof Arno Almann Eesti Kérgema
Kommertskoolist, prof Kazuto Ma
sumura Tokio Ulikoolist ning prof Re

Ruutsoo Tartu Ulikoolist.
Kadri Vii
avalike suhete osakor

Tegijad tudengid

10. detsembril 2002 Glehni los-
sis toimuval TTU iiliépilaste
jouluvastuvotul jagab TTU Uli-
opilasesindus vilja seitse tiitlit
Tehnikatulikooli tudengielu
edendajatele.

Olenevalt tiitlist saavad kandideeri-
da nii TTU tudengid (sh need, kes 15pe-
tasid kevadsemestril 2002) kui
tudengiithendused (organisatsioonid,
klubid, kultuuriseltsid, grupid, tthingud
jne). Kandidaate saab esitada igaiiks —
nii tiksikisik (tudeng, 6ppejoud voi muu)
kui ka tthendus voi organisatsioon.

Kandidatuuri esitamiseks tuleb esi-
tada enda ja kandidaadi (isik véi
tudengitthendus) kontaktandmed (nimi,
e-mail ja telefoninumber) ning pchjalik
tlevaade (mitte tile iithe A4 formaadis
lehekiilje) kandidaadi tegevusest aastal
2002, kus on vilja toodud pohjused, miks
esitatud kandidaat seda tiitlit viirib.
Uhe kandidaadi véib esitada korraga
tihele tiitlile. Mitmele tiitlile kandideeri-
miseks tuleb esitada eraldi pshjendused.

Uligpilasesinduse juhatus valib igale
tiitlile kandideerijate hulgast kuni 5 eda-
sipaasejat, tiitli saaja otsustab tiliopilas-
esindus koosolekul salajase hiiletuse
teel, olles eelnevalt tutvunud pshjendusk-
irjadega. Tulemused kuulutatakse vilja
TTU tilispilaste jouluvastuvatul.

Kontaktandmed ja péhjenduskiri/-
kirjad tuleb saata e-mailiga TTU
tiliopilaste jouluvastuvatu projektijuhile
Olivia Niitsoole (olivia.niitsoo@ttu.ee) vai
tuua tiliopilasesinduse kontorisse ruumi
VI-200 TTU peahoones (Ehitajate tee 5).

Kelle kasu, selle riisiko

1. AASTA UUSTULNUK - sellele tiitlile voit
esitada tudengithenduse, mis alustas omi
tegevust aastal 2002 voi Ulidpilase, kes or
just kaesoleval aastal silma paistnud kas
mone tudengithenduse liikmena tegut-
sedes voi iseseisva tegutsemise tulemuse-
ga, mis oluliselt elavdas TTU tudengielu.
2. AASTA TIPPSUNDMUS —sellele tiitlile
voib esitada tudengitihenduse voi
(liopilase, kes korraldas 2002. aastal
mone meeldejaava laiemale tudengkon-
nale suunatud Urituse Vvoi aitas kaasa
mone positiivset kajastamist leidnud
stindmuse juhtumisele.

3. AASTA IDEE - sellele tiitlile voib esitad:
tudengitihenduse voi Uliopilase, kes
algatas uue idee, mis aastal 2002 ka ellu
viidi. Idee peab olema suunatud laiemale
tudengkonnale. Tegu voib olla ka uuen-
dusega millegi seni traditsioonilise juures.
4. AASTA PARIM PR - sellele tiitlile voib
esitada tudengithenduse voi Uliopilase,
kes on 2002. aastal loonud koige rohkem
positiivset mainet TTU tliopilaskonnale
omaalgatusliku projektiga voi suuremas
kampaanias osalemisega.

5. AASTA TUDENGIVAIMU ULALHOIDJA-
sellele tiitlile voib esitada tudengitihen-
duse voi dliopilase, kes 2002. aasta
jooksul korraldas TTU tudengitele
moeldud (ritusi, ergutas tudengeid Gritus-
tel kaasa l66ma ja TTU tudengivaimu
naitama ning néitas ise eeskuju
tudengiliritustel osalemisega.

6. AASTA EESTVEDAJA - sellele tiitlile
voib esitada Ulidpilase, tanu kellele toimu:
mani asjalik Gritus voi oluline edasiminek
mone tudengitihenduse arengus.

7. AASTA HUUMOR - sellele tiitlile voib
esitada tudengitihenduse voi dliopilase,
kes meelega voi kogemata sai hakkama
naljaka ettevotmise voi teoga voi korral-
das mone |6busa drituse.

M&M joulu
number ilmub
17. detsembril
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