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LUHIKOKKUVOTE

Kuluarvestussiisteemi eesmargiks on ressursside optimaalne kasutamine.
Kuluarvestussiisteemidest soltub ressursside vdimalikult efektiivne ja optimaalne kasutamine,
mille tulemuseks on omanike kasumi maksimeerimine. Kuluarvestus on hea abivahend
ettevottele juhtimisotsuste langetamisel. Ettevotte juhtimisotsuseid aitab efektiivseks muuta
pidev kulude juhtimine, optimaalne omahinna arvestus vdi optimaalne kasumimarginaal. OU
Kilekaubandus transpordivaldkonnal puudub kuluarvestusiisteem, seega puudub {ilevaade

ettevotte kuludest ja tasuvusest sadulauto kohta.

Loputdd eesmirgiks on luua OU Kilekaubandus transpordivaldkonnale kuluarvestussiisteem ja

tuua vilja lahendused kergemaks kulu- ja tulukohtade jaotamiseks ja aruandluseks rakendades
majandustarkavara Merit Aktiva voimalusi. Loputdd keskendub praktilise probleemi
lahendamisele, seetdttu ldhtub t60 arendusuurimuse metoodikast. T66 sisu osas tugineb autor
teaduslikele allikatele, autori enda kogemustele ja tekkinud seisukohtadele todtades uuritud

ettevottes.

Loputdd tulemusena leiab autor, et kulude ja tulude analiilisimist lihtsustaks majandustarkvara
efektiivsem kasutamine. OU Kilekaubandus kuluarvestussiisteemi analiiiisi tulemusena selgub, et
koige efektiivsem on kasutusele votta tellimuspohine kuluarvetusmeetod, kus kulud jaotatakse
kulukandjatele kulude alusel. Tellimuspohise kuluarvestusmeetodi kasutuselevott tagab
ettevottele  OU  Kilekaubandus ~ vdimaluse  tulevikus  efektiivsemalt  analiiiisida
transpordivaldkonnaga seotud kulusid ja teenitud tulusid. Ettevdtte seisukohast on efektiivseim
sadulautot Scania omada kuus v0i kiimme aastat. Tehtud ettepanekute tulemusel muutuvad nii
autori kui ka ettevotte juhtkonna hinnangul transpordivaldkonna kulude ja tulude analiilisimine

efektiivsemaks.

Votmesonad: kuluarvestus, kuluarvestussiisteem, tellimuspohine kuluarvestus



SISSEJUHATUS

Kuluarvestus on ettevottes oluline igas alliiksuses, kuna iithendab finants- kui juhtimisarvestust.
Kuluarvestuse kaudu saab jilgida ettevotte finantsarvestuse protsessi ning analiiiisida kulude
jaotuvust ning nende rakendusi ettevdtte juhtimisarvestuse protsessis. Sellest soltub ressursside
voimalikult optimaalne ja efektiivne kasutamine, mille tulemuseks on omanike kasumi
maksimeerimine. Kuluarvestus on hea abivahend ettevottele juhtimisotsuste langetamisel, kuna

eesmérgiks on ressursside optimaalne kasutamine.

Organisatsioonis on soovitav luua iihtne kuluarvestussiisteem. Uhtne kuluarvestussiisteem
kujutab endast samade kuluarvestuse meetodite, pohimdtete ja tehnikate kasutamist kogu
organisatsiooni tegevuses. Uhtne kuluarvestussiisteem peab vdimaldama teha kulude analiiiise,

kuluvordlusi, tuua véilja optimaalseid lahendusi ja korvaldada ebaefektiivsused (Karu 2008, 84)

Loputdds autor uurib kulude tekkimist, liigitamist ja arvestamist ettevOttes eesmdrgiga luua
toimiv kuluarvestussiisteem. Ettevotte, millele autor loob kuluarvestussiisteemi on tegutsenud
alates 2011. aastast transpordi valdkonnas. Teema on aktuaalne, kuna ettevottes pole eelnevalt
pohjalikku kuluarvestussiisteemi loodud. Ettevotte juhtkond peab oluliseks selgitada vilja kulude

struktuur ja leida parimad lahendused kuluefektiivsuse suurendamiseks.

Loputod eesmirk on luua OU Kilekaubandus transpordivaldkonnale kuluarvestussiisteem ja
leida lahendused kuluefektiivsuse suurendamiseks. T60 eesmargist ldhtuvalt tutvustatakse
erialakirjanduses toodud sobivaid kuluarvestussiisteeme, analiilisitakse kulude arvestust ning

selgitatakse vilja sobiv kuluarvestussiisteem.

Eesmaérgi saavutamiseks piistitatakse jirgmised uurimisiilesanded:
— tutvustada OU Kilekaubandus tegevust;
— selgitada vilja OU Kilekaubandus kulude struktuur;

— tootada vilja ettevotte jaoks sobivad kululiigid, -kohad ja —kandjad;



selgitada tellimuspohist kuluarvestuse meetodit;

— kujundada transpordiettevotte jaoks sobiv kuluarvestussiisteemi mudel;

leida parimad lahendused kuluefektivsuse suurendamiseks.

Loputdd  keskendub  praktilise  probleemi lahendamisele, mistdottu  koostati  see
arendusuurimusena. T60 koostamisel kasutatakse metoodiliste votetena kirjanduse analiiiisi,
dokumendivaatlus-vordlust ning kirjeldamist. Kirjanduse analiilisi aluseks on erialakirjandus,
dokumendivaatlus-vdrdluse aluseks on ettevotte sisedokumendid ja aruanded ning kirjeldamise
aluseks on dokumendivaatlus-vordluse analiilis, vordlemine ja ettepanekute tegemine. Loputoo
kirjutamisel on kasutatud kvalitatiivset ja kvantitatiivset uurimismeetodit. Kvalitatiivses
uurimisprotsessis on autor ldhtunud empiirilisest materjalist. Autor analiilisis ettevotte
dokumente, majandusniitajaid ja viis ettevotte juhtkonnaga Idbi intervjuu, et saada

informatsiooni ettevotte kulude, tulude ja tegevuse kohta.

Loputdd koosneb kolmest peatiikist. Esimene peatiikk annab iilevaate OU Kilekaubandusest ning
selle kuluarvestussiisteemist ja peatiiki viimane osa keskendub t66 probleemi piistitusele. Teises
peatiikis luuakse kuluarvestussiisteem ja analiilisitakse sadulautode tasuvust, pakutakse
lahendused kulude efektiivsuse suurendamiseks ja  kuluarvestuse  rakendamiseks
majandustarkvaras Merit Aktiva. Viimases peatiikis annab autor hinnangu tehtud ettepanekutele

ning annab lilevaate nende planeeritavatest rakendamistest.

To66  metoodiline osa tugineb mitmetele erialastele  kirjandusallikatele  seoses
kuluarvestussiisteemi viljatootamisega. Probleemi tutvustamisel ja vodimalike lahenduste
pakkumisel on allikatena kasutatud OU Kilekaubandus ettevdtete sisedokumente ning autori
enda seisukohti ja tdekspidamisi uuritud ettevottes todtades. Ldbi viiakse intervjuud
juhtkonnaga, et selgitada vélja hinnang olemasolevale kuluarvestussiisteemile, tuua vélja
puudused ning arendamisvajadused. Planeeritavad andmete allikad on OU Kilekaubandus
raamatupidamise algdokumendid, OY Ahola Transport ja OU Kilekaubandus kahepoolsed

lepingud ja finantsaruanded.



1. ETTEVOTTE OU KILEKAUBANDUS TUTVUSTUS JA
PROBLEEMI PUSTITUS

1.1. OU Kilekaubandus tutvustus ja struktuur

OU Kilekaubandus on asutatud 2002. aastal Tallinnas, eesmirgiga turustada Baltikumi juhtiva
kilepakenditootja AS Estiko - Plastar tooteid Tallinnas ja Pohja-Eesti piitkonnas. OU
Kilekaubandus tegevusalad on spetsialiseerimata jae- ja hulgikaubandus ja kaubavedu maanteel.
OU Kilekaubandus sortimendis on olemas AS Estiko-Plastar standardtoodete valik. AS Estiko-
Plastar standardtoodete hulka kuuluvad kiled, kilekotid, plastmasstooted, priigikotid ja
piirdelindid. Lahtuvalt klientide erisoovidest tdidavad vajalikud eritellimused. Klientideks on
pohiliselt ehitus- ja majatarvete poed, pdllumajandusettevotted, koristus- ja logistika ettevotted,
talunikud ja ka koik suuremad ehitusettevtted. Kuna turg on viga hinnatundlik, on OU
Kilekaubandus Eestis edasimiiiija ka Leedu ettevottetele UAB Litplastmet ja UAB Umaras.

OU Kilekaubandus tootevalikus on jae- kui hulgimiiiijatele jirgnevad tooted ja teenused:
» erinevaid variante ja moote kilesid;
= kande- ja priigikotid;
= plastmasstooted;
= kilekotid pakendamiseks;

= kaubaveoteenus.

Alates 2011. aastast lisandus ettevottele teiseks tegevusalaks kaubaveoteenuse osutamine.
Ettevotte juhkonna poolne varasem soov tegeleda transporditeenuse osutamisega ja omada
sadulautot sai voimalikuks 2011. aastal, kuna ettevdttes oli vabasid vahendeid ja juhtkond soovis
ettevottesse investeerida. OU Kilekaubandus alustas 2011. aastal transpordi teenuse pakkumist
iihe sadulautoga allhankijana ettevdttes OY Ahola Transport Ab. Samal aastal sdlmisid OU
Kilekaubandus ja OY Ahola Transport Ab lepingud transporditeenuse osutamiseks Baltikumis,



Soomes ja Rootsis. Valituks sai Soome ettevotte OY Ahola Transport Ab seetdttu, et nende
pakutud kilomeetri hind oli koige korgem vorreldes konkurentidega. Ténaseni on
koostoopartneriks sama firma, koostdé on sujunud komplikatsioonideta ning tingimused on
vastuvoetavad mdlemale osapoolele. Esimesel aastal oli transporditegevus kasumlik,
majandusaasta 10ppedes oli ettevdttes vabasid vahendeid rohkem kui eelnevatel aastatel. Seetdttu
juhtkond otsustas investeerida ettevottesse rohkem vahendeid ja soetas kapitalirendi lepingu
tingimustel ettevottesse neljal jargneval aastal neli uut sadulautot. Ettevotte juhtkonna arvates on
kasumlikum omada sadulautot viis aastat, siis 2016. aastal vahetati vélja kaks sadulautot ja 2017.

aastal iiks sadulauto.

OU Kilekaubandus juhtkonnal on suured ndudmised ettevdttes todtavatele autojuhtidele. OU

Kilekaubandus transpordi teenuse osutamisel on missiooniks:

= paindlikkus — veomahtude suurendamiseks on sadulautosid voimalik liihiajaliselt imber

suunata;
= turvalisus — minimaalne kaupade purunemise, varguste ning kadumise oht;

» usaldusvaarsus - klientidele antud teeninduslubadused tdidetakse ka lihikese

ajavahemiku jooksul;

= teenindusvalmidus — transpordi tellija probleeme lahendatakse kiireloomuliselt, sest

autojuhil on vastavad kogemused ja otsene kontakt oma veofirmaga.

Tabel 1. OU Kilekaubandus transpordivaldkonna miiiigitulu ja kasum/kahjum aastatel 2015-
2017 (eurodes)

Aasta | Miiiigitulu (€) | Kasum/kahjum (€)
2015 385 370 -8 759
2016 477 787 -48 841
2017 524 915 2 575

Allikas: autori koostatud

Tabelist 1 selgub, et 2015. aastal oli ettevotte transpordivaldkonna kahjum 8 759 eurot. Samuti
oli 2016. aastal transpordivaldkonnal kahjum, kuid juba suuremas summas 48 841 eurot.
Eelmisel aastal on ettevottel dnnestunud teenida kahjumi asemel kasumit 2 575 eurot. Kolmel

aastal on transpordivaldkonna néitajad olnud iisna halvad, see annab ka pdhjuse, miks ettevotte



juhtkond peaks iile vaatama transpordivaldkonna kuluarvestussiisteemi ja langetama otsuseid,

mis suurendaks ettevotte puhaskasumimarginaali.

Peamised koostddpartnerid on AS Estiko-Plastar, UAB Litplastmet, UAB Umaras, OU Uniplast

ja OY Ahola Transport. Ettevotte juhtimisstruktuur on kolmetasandiline.

Ettevottes tootab kokku 9 todtajat: juhatuse liige, miitigijuht, laotdotaja ja 6 autojuhti.

Juhatuse liige ( Sisseostetavad teenused:
L raamatupidamisteenus

Miitigijuht

Laotdotaja

Autojuhid

Joonis 1.0U Kilekaubandus juhtimisstruktuur
Allikas: autori koostatud

Joonisel 2 on toodud transpordivaldkonna ja spetsialiseerimata jae- ja hulgikaubanduse tulude ja

puhaskasumi jaotus aastatel 2015-2017 (eurodes).
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Joonis 2.0U Kilekaubandus teenusetulu ja puhaskasumi jaotus aastatel 2015-2017 (eurodes)
Allikas: autori koostatud



OU Kilekaubandus transpordi miiiigimaht on 2017. aastal vdrreldes 2016. aastaga kasvanud
47 128 euro vorra. Jae- ja hulgimiiiik on kasvanud samal perioodil 67 218 eurot. Kahjuks on
kasum védhenenud 2017. aastal vorreldes 2016. aastaga 13,3%. Autori analiilisist selgus, et

vidhenenud kasumi pdhjuseks on tddandja ja endise to6votja vahelised kohtumenetluskulud.

1.2. Ulevaade OU Kilekaubandus transpordivaldkonnast

OU Kilekaubandus teise tegevusena on kaubaveoteenuse osutamine OY Ahola Transport Ab’s.
OY Abhola Transport Ab on logistikaettevote, mis pakub transporditeenust Eestis, Létis, Leedus,
Soomes, Rootsis, Norras ja Poolas. Peamised teenused, mis OY Ahola Transport Ab pakub on:

maanteetransport, eritransport, veokite transport, infotehnoloogia- ja logistikateenused.

Transpordisiisteem on iihte vo1 mitmesse transpordiliiki kuuluvate objektide kompleks, mis on
ette ndhtud vedude sooritamiseks ning mille komponendid on omavahel seotud ja vastastikuses

sOltuvuses.

Transpordisiisteem koosneb jargmistest komponentidest (Kiisler 2011, 227):

» infrastruktuur: transpordimagistraalid, teed, tdnavad, raudteed, terminalid, loodulikud

teed, torujuhtmed jms;

= transpordivahendid: autod, vedukid, vedurid, vagunid, lennukid, laevad,

pumbasiisteemid jne;

» tugisiisteemid: transpordivahendite tootmistehased, remondiettevotted, tankimisjaamad,
energiavarustus, transpordikindlustus, infosiisteemid, uuringud, viljadppe korraldamine
jms;

» juhtimine ja reguleerimine: digusaktid, juhtimine, veolubade andmine, maksusiisteem,

kontroll, ranvusvahelised lepingud jms.

Transpordisiisteemi olemus soltub kolmest tugiriihmast (Ibid., 228):

= Geograafilised tegurid — territooriumi suurus, majandusgeograafiline asukoht, reljeef.
Piirnemine merega annab voimaluse kasutada ja arendada meretransporti. Maestikud,

sood, veekogud ja korbepiirkonnad mojutavad maismaateede olemasolu, arvukust ja
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paiknemist. Soodsa majandusgeograafilise asendiga piirkondades on toodete

transpordikulud vdiksemad.
= Majandustegurid - majanduse arengutase ja sellest tulenev transpordindudlus.

= Poliitilised tegurid — riiklik transpordipoliitika, poliitilised suhted teiste riikidega ja riigi

kaitsevajadused.

Transpordindudeid saab 1dbi viia kolmel pdhilisel viisil. Esiteks vOib kasutada privaatset
varustust. Teiseks vOib lepingud sdlmida transpordispetsialistidega. Kolmandaks vdib ettevote
tegeleda mitmesuguste vedajatega, kes pakuvad erinevaid veoteenuseid individuaalse saadetise

alusel (Bowersox, Closs 1996, 29).

Transpordi kohta on kolm aspekti, mida juhid peavad meeles pidama logistikavdrgu suhtes.
Esiteks, rajatise valimine loob vorgu struktuuri, mis loob transpordindude raamistiku ja piirab
samaaegselt alternatiive. Teiseks, transpordi kogumaksumus on rohkem kui veoarve.
Kolmandaks, kogu joupingutus transpordi voime integreerimiseks logistilisse siisteemi voib liiiia,

kui kittetoimetamise teenus on juhuslik ja vastuoluline (/bid., 30).

OU Kilekaubandus omab kuut sadulautot ja kdigi sadulautodega on sdlmitud allhanke lepingud
transporditeenuse pakkumiseks ettevottega OY Ahola Transport Ab. OU Kilekaubandus

pohivarade nimekirjas on seisuga 31.12.2017 kuus sadulautot:
» Scania, numbrimérgiga 643BKN, mudeliaasta 2013;
*  MAN, numbrimérgiga 052BJM, mudeliaasta 2013;
» Volvo, numbrimargiga 798 TMV, mudeliaasta 2017;
= Scania, numbriméargiga 213SCA, mudeliaasta 2016;
= Scania, numbrimérgiga 218SCA, mudeliaasta 2016;

= Scania, numbrimérgiga 840JJJ, mudeliaasta 2015.

Eelpool loetletud kolm esimest sadulautot sdidavad Baltikumis, Soomes ja Rootsis. Ulejiinud
sadulautod sodidavad lisaks eelpool nimetatud riikidele ka Norras. OY Ahola Transport Ab tasub
ettevottele OU Kilekaubandus libitud kilomeetrite pdhjal ATTRACS-i vedude planeerimise

sisteemi jdrgi (pohineb vahemaade arvutamisel kaardikilomeetrite jirgi). Sadulautodel, mis ei
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soida Norras, on kilomeetri pohitasu 0,73€/km ja sadulautodel, mis sdidavad Norras, on
kilomeetri pohitasu 0,77€/km. Lisaks makstakse lisatasusid: kaardiparandustasu, kiituselisa,
stoplisa ja tasustatud ooteaeg. Kaardiparandustasu makstakse vastavalt labitud kilometraazile
(0,02€/km). Kiituselisa arvestatakse OY Ahola Transport Ab poolt loodud tabeli (lisa 1) pdhjal.
Tabeli aluseks on Baltikumis Neste tanklaketi Eesti kuu keskmine kiituseliitri erihind, Soomes,
Rootsis ja Norras on aluseks Shell tanklaketi keskmine kiituseliitri hind. Stoplisasid makstakse
veoringil peale kolmandat laadimist/mahalaadimist (sisse ei arvestata OY Ahola Transport Ab
terminale). Stoplisa hind on 11€ peatuse kohta. Ootetasu makstakse veoselehe nduete korrektsel
taitmisel: Veoselehel (CMR-1) on mérgitud autojuhi saabumise ja lahkumise kellaaeg ja kliendi
allkiri. Normaalseks laadimisajaks arvestatakse kaks tundi ning iiletava aja eest makstakse tasu

25 EUR/tund, kui veoselehe nouded on tiidetud.

Norras soitvatel sadulautodel on kilomeetri pohitasu kdrgem, kuna Norra maastik on mégisem ja
seal peab olema suurema mootoriga sadulauto, mis on kallimad. Lisaks peab sadulautol olema
Norra varustus (talveketid rehvidel), et autorong on seadusejirgselt varustatud liiklemiseks

Norras.

Transporditeenuse pakkumiseks kannab kdik kulud OY Ahola Transport Ab. Allhankija tasub
eraldi kokkulepitud kulud: lisajuht, reisiraha, OY Ahola Transport Ab’le kuuluvate seadmete
kahjustused, mis pole seotud tavapdrase kulumisega, mis tahes seadmed ja jooksvad ostud, mis

tehakse OY Ahola Transport Ab kaudu, ning muud lepingulise vedaja tegevusega seotud kulud.

1.3. Probleemi tutvustus

OU Kilekaubandus majandusaasta ja ettevdtte sisearuannetes ei ole varem vilja toodud
tdpsustavaid lisasid ega antud juhtkonnale informatsiooni transpordivaldkonna ja hulgimiitigi
valdkonna kuludest ja tuludest. Seega pole juhtkond teadlik, kas transpordivaldkonna tegevus on
kasumlik voi kahjumlik, kas see tegevus on jatkusuutlik, toodab ettevottele lisandvairtust voi
pigem toob kulusid juurde. Ettevdttes puudub andmete analiiiisi pdhjal tehtav informatsioon ja

seetdttu on raskendatud juhtimisotsuste vastuvotmine.

OU Kilekaubandus kasumiaruanne koostatakse skeem 1 alusel, kuna ettevdttel puudub vajadus
kulude liigenduseks funktsioonide kaupa. Oluline on koostada kasumiaruanne ldhtudes kulude

olemusest. Skeem 1 késitleb koiki kulusid perioodikuludena, mis on iiheks suureks miinuseks.
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Autori arvates ei anna kasumiaruande skeem 1 pdhjalikku iilevaadet OU Kilekaubandus
majandustegevuse tulemuse kujunemisest, kuna ei ole voimalik vélja lugeda kulude konkreetseid
summasid. Ettevotte juhtkonna jaoks on olulised kulukontode kogusummad, et oleks vdimalik

teha otsuseid ratsionaalse hinnangu alusel.

Ettevotte kontoplaanis on kdik sadulautode kulud pandud iihele kontole, kust iihe konkreetse
sadulauto kulude leidmine vdtab palju aega. Majandustarkvaras pole eelnevalt korrektselt arveid
kontodele jaotatud, seetdttu peab otsima liles konkreetsed dokumendid ning arvete pdhjal
jaotama kulud sadulautodele. Hetkel kulub palju aega ja ressurssi, et saada iilevaadet ja tdpseid
tulemusi, kui suured on kulutused ja tulud iihele sadulautole. Ebapiisav finantsaruandlus
raskendab ettevotte t60d ja ei anna Oigeid tulemusi tulevaste juhtimisotsuste tegemiseks. Kuna
puudub iilevaade kuludest sadulauto kohta, ei ole ettevdtte juhtkonnal informatsiooni, kui palju
kilomeetreid peab sadulauto kuus ldbima, et kulud oleksid kaetud ja mitmendast kilomeetrist

alates hakkab ettevote teenima lisandvaartust.

Ettevotte kuluarvestuse probleemi detailsemaks uurimiseks viidi juhtkonnaga 1dbi intervjuu.
Intervjuu tulemusena tunnistas ettevotte juhtkond kdige aktuaalsemaks probleemiks puudulikku
iilevaadet transpordivaldkonna jooksvatest finantstulemustest. Ettevotte juhid vajavad infot
selleks, et teha majanduslikult pohjendatud juhtimisalaseid otsuseid. Kuna ettevotte tegevuse
eesmirgiks on kasumi teenimine, siis on viga oluline, et minimeerida kulusid, et teenida rohkem
lisandvaartust. Kuluarvestuse siisteemi loomisel on juhi roll védga oluline. Efektiivset

kuluarvestussiisteemi ei ole voimalik luua, kui juht ei ole tdpselt méddratlenud oma infovajadust.

Loputdd koostamise hetkeni on ettevotte juhtkond kasutanud otsuste tegemiseks majandusaasta
aruandes kajastatud finantsandmeid, jooksvate perioodide bilanssi ja kasumiaruannet, jooksvat
rahajddki ning lackumata arvete saldot. Majandusaasta aruandes on toodud ettevotte andmete
kogutulem ning hulgikaubanduse ja transpordivaldkonna andmeid pole eraldi vélja toodud,
mistottu andmete alusel ei ole voimalik hinnata, kui suur on transpordivaldkonna kasum/kahjum
perioodi jooksul. Autori hinnangul on majandusaasta aruandes kajastatud finantsandmed
aegunud jooksvate otsuste tegemiseks ja aruandes kajastatavad andmed on liialt iildised
adekvaatsete juhtimisotsuste tegemiseks. Néaiteks majandusaruande analiilisimisel on peaaegu
vOimatu tagantjirele analiiiisida, millised tegevused tekitasid kdige rohkem lisandvéértust. Autori
arvates pakub pangakonto jadk ja lackumata arvete saldo liiga vihe informatsiooni pikaajaliste

otsuste tegemiseks.
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Ettevotte juhtkond soovib pohjalikku iilevaadet 2017. aasta andmete alusel nelja sadulauto
pdhjal. OU Kilekaubandus autopargis on kahte varianti sadulautosid. Esimesed sadulautod on
kallimad ja nende autojuhid saavad kdrgemat todtasu ja teised sadulautod on odavamad ja nende
autojuhid saavad madalamat to6tasu. Kilomeetri hind oleneb sellest, millistes riikides autojuhid
soidavad. Kallimatel sadulautodel on korgem kilomeetri hind, kuna need sadulautod sdidavad
Baltikumis, Soomes, Rootsis ja Norras. Odavamatel sadulautodel on odavam kilomeetri hind,
kuna need sadulautod libivad eelpool nimetatud riike v.a Norra. OU Kilekaubandus juhtkond
soovib saada hinnangut, milliseid sadulautosid on kasumlikum omada — kas kallimaid voi

odavamaid.

Teiseks soovib juhtkond jouda selgusele, kas nad on siiani sadulautode finantseerimisel
tegutsenud Gigesti voi peaksid nad oma siisteemi muutma. Ténaseni on toimitud nii, et sadulauto
soetatakse kapitalirendi tingimustel viieks aastaks ja viie aasta moddudes sadulauto
eemaldatakse ettevotte pohivarade nimekirjast. Juhtkond soovib autori hinnangut, kas oleks
kasumlikum sadulautot omada rohkem aastaid ja seejdrel sadulauto likvideerida. Léhtuvalt
juhtkonna soovist analiilisib autor sadulautot kiimne aasta baasil, et jouda tulemuseni, mitu aastat

on koige kasumlikum sadulautot omada.

OU Kilekaubandus juhtkond on joudnud selgusele, et ettevdte vajab kuluarvestussiisteemi
loomist, sest ettevotte juhtkonnal puudub iilevaade konkreetsetest transpordivaldkonna kuludest
ja tuludest, et saada selgusele, milliseid sadulautosid on kdige kasumlikum pidada. Samuti on
ettevotte juhtkonna arvates vajalik leida lahendused kergemaks kulu- ja tulukohtade jaotamiseks

ja aruandluseks rakendades majandustarkavara Merit Aktiva voimalusi.

Uurimuse ldbiviimise etapid:
= uurimisprobleemide piistitamine;
= andmete kogumise, todtlemise ja analiiiisi planeerimine;
= informatsiooni kogumine, t66tlus ja analiids;

= tulemuste esitamine.

Kuluarvestussiisteemi loomisel on autor piistitanud jargmised eesmérgid:

= lihtsustada perioodi kulude/tulude arvestust;
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leida, kui palju kilomeetreid peab sadulauto sditma, et katta kulud ja hakata teenima

lisandvaartust;
analiiiisida ja juhtida efektiivsemalt kulusid,
jaotada kulud konkreetsetele kulukandjatele;

anda hinnang sadulautode tulususele nelja erineva sadulauto alusel ning leida

transpordivaldkonna kulud ja arvutada vélja nende tasuvus.

Eesmiérgi saavutamiseks piistitatakse jairgmised uurimisiilesanded:

selgitada vélja transpordivaldkonnale omased kulud,

struktureerida transpordivaldkonna kulud,;

analiilisida siisteemi jaoks sobivad kululiigid, -kohad ja —kandjad;
kujundada transpordiettevotte jaoks sobiva kuluarvestussiisteemi mudel;
analiiiisida loodud kuluarvestussiisteemi;

teha ettepanekud OU Kilekaubandus juhtkonnale majandustrakvaras Merit Aktiva

kuluarvestussiisteemi konkreetseks rakendamiseks.

Eelnevalt mainitud probleemide lahendamine aitab ettevotte juhtkonnal vorrelda erinevate

sadulautode kasumlikkust.
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2. KULUARVESTUSSUSTEEMI LOOMINE
TRANSPORDIVALDKONNALE

Loputdo raames loob autor transpordi valdkonnas tegutsevale ettevottele kuluarvestsussiisteemi,
et saada selgusele, kas praegune autode finantseerimise ja kasutamise strateegia digustab ennast.
Selleks, et alustada optimaalse kuluarvestussiisteemi valimist, on vaja vélja tuua transpordile

omased kulud.

Ettevotte kuluarvestuse siisteemi loomisel tuleb maédratleda eesmirgid, milliseid arendatav
stisteem peab tditma. Kuluarvestuse silisteemi eesmargid voib jaotada iildisteks ja spetsiifilisteks

eesmarkideks.

Uldised eesmirgid:

» materiaalsete ressursside soetamise, tootmise ja kasutamise rahaliste parameetrite

kindlakstegemine ja kajastamine;
= Kkulude planeerimine;
»  kuludega seotud normatiivide médratlemine;

» Kuludega seotud eesmérkide saavutamise kontroll.

Spetsiifilised eesmérgid:
* toodete ja teenuste omahinna ja miiligihinna kalkuleerimine;
» materiaalsete ressursside kasutamise efektiivsuse kontroll;
= juhtimisotsuste kulukeskse informatsiooniga varustamine;

= ettevotte siseste tulemusiiksuste tegevustulemuste kindlaksméddramine ja ettevotte

jooksva majandustulemuse hindamine.
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Nimetatud eesmirkide saavutamise aluseks on ettevotte kuluarvestussiisteemi realiseerumine

kolmes peamises komponendis:
= Kululiikide arvestus;
= kulukohtade arvestus;

» kulukandjate arvestus.

Jarelikult on vajalik ettevotte sisene kuluarvestuse siisteem, mis voimaldab detailselt arvestada ja

analiiiisida ettevotte kulusid ja nende mdju tuludele ja kasumile (Haldma, Karu 1999, 10-12).

Kulu kajastatakse kasumiaruandes, kui vara vahenemise voi kohustiste suurenemisega seonduv
majanduslik kasu tulevane vdhenemine on aset leidnud ja seda on vdimalik usaldusvéirselt
modta. See tdhendab, et kulu fikseerimine toimub iiheaegselt kohustiste suurenemise voi vara

viahenemise fikseerimisega (Alver, J., Alver, L. 2017, 62).

Kasumiaruanne kajastab ettevotte tulusid ja nende tulude saavutamiseks tehtud kulusid teatud
perioodi jooksul. Kasumiaruande koostamise juhtprintsiibiks on tulude ja kulude oige
vastandamine. Tulude ja kulude vastavuse printsiip — aruandeperioodi tuludest arvatakse maha
nendesamade tulude tekkega seotud kulud. Viljaminekuid, millele vastavad tulud tekivad mingil
muul perioodil, kajastatakse kuludena samal perioodil, mil tekivad nendega seotud tulud (RPS §

16 1g 6).

Efektiivne Kkuluarvestussiisteem tagab Oigeaegse, kvaliteetse ja ldbipaistva iilevaate kuludest,
mille tulemusena luuakse eeldused eemirgist tulenevate juhtimisotsuste vastuvotmiseks.
Esimene samm kuluarvestuse siisteemi loomisel on tépsustada ettevotte eesmérgid (Haldma,
Karu 1999, 14). Antud ettevotte kuluarvestuse siisteemi loomise eesmérk on leida parim tulusus
kuue erineva sadulauto alusel ning leida transpordivaldkonna kulud ja arvutada vélja nende

tasuvus.

Kulude arvestus uurib ettevotte kulustruktuuri. See toimub teabe kogumisel ettevotte tegevuse
kulude kohta, valitud kulude médramisega toodete ja teenuste ning muude kuluobjektide kohta
ning kulude kasutamise efektiivsuse hindamiseks. Kuluarvestus on enamasti seotud arusaamise

arendamisega selle kohta, kus ettevote teenib ja kaotab raha ja annab panuse otsuste tegemiseks
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kasumi saamiseks tulevikus (https://www.accountingtools.com/articles/what-is-cost-

accounting.html).

Kuluarvestuse protsessis todtatakse viélja siisteemid ja protseduurid kulude juhtimiseks vajaliku
info kogumiseks, analiiiisiks, kokkuvoteteks ja esitamiseks. Kuluarvestuse meetodid valitakse
tulenevalt dritegevuse iseloomust ning kuluarvestuse pohimotted valitakse tulenevalt sellest, mis
eesmargil on info vajalik. Kuluarvestuse protsess on tihedalt seotud finants- ja

juhtimisarvestusega (Haldma, Karu 1999, 27).

Tahtsamad etapid kuluarvestuse protsessis on kuluarvestuse eesmérgi piistitamine, nduete
madratlemine kuluarvetuse silisteemile, ldhteiilesande koostamine, kuluarvestuse pohimdtete

valik, kuluarvestuse meetodi valik, arvandmete kogumine ja kulude juhtimine.

Kuluarvestus on eelarvete, standardkulude ja tegelike kulude kehtestamine operatsioonidele,
protsessidele, tegevustele voi toodetele ning ressursside variantide, kasumlikkuse ja sotsiaalse
kasutamise analiilis. Kuluarvestusest tulenev info omab tdhtsust ettevotte finants- ja
operatiivpoliitikas ning erinevalt finantsarvestusele on aktsenteeritud juhtkonna abistamiseks
ettevotte tegevuse planeerimisel ja kontrollimisel. Kuluarvestus esitab moningaid tdiendavaid

sisulisi ndudmisi finantsarvestussiisteemile, millest olulisemad on (Kallas 2002, 36):
= infovarustatus peab olema regulaarne ja sagedane;
» informatsioon peab olema ddrmiselt liigendatud ja voimalikult tdhtajaline;

» informatsioon ei pea pohinema iiksnes soetusmaksumusel ning;

julgustada tuleb teisi ettendgelikke 1dhenemisviise jne.

Uhtne kuluarvestuse siisteem kujutab endast samade kuluarvestusmeetodite, pdhimdtete ja
tehnikate kasutamist kogu ettevotte tegevuses ja see peab voimaldama kuluvordlusi, tooma vélja

optimaalseid lahendusi ja korvaldama ebaefektiivsust. (Haldma, Karu 1999, 29).

2.1. Kulude olemus ja liigitamine

Juhtimisarvestuse kesksel kohal on kulud. Kulu (cost, expense) all mdistetakse mistahes

majandusressursi loovutamist. (Alver, Reinberg 2002, 36)
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Kulu on aruandeperioodi véljaminekud, millega kaasneb varade vdhenemine vdi kohustiste
suurenemine ja mis vdhendavad raamatupidamiskohustuslase omakapitali, vilja arvatud

omanikele tehtud viljamaksed omakapitalist; (RPS § 3 Ig 5).

Kulude liigitamise eesmérgiks on samaliigiliste kuluartiklite riihmitamise teel siisteemi loomine,
et kergendada erinevatest kuludest parema iilevaate saamist. Liigitamisel tuleb ldhtuda
konkreetse ettevotte kuluarvestuse eesmérgist ja kulude otstarbest. Mistahes vormis tehtava
analiitisi kontrolli oluline eeltingimus on korralik kdikide kuluartiklite liigitamine (Haldma, Karu

1999, 32).

Kulude liigitamine jaguneb:
e subjektiivseks liigitamiseks;

e objektiivseks liigitamiseks.

Objektiivne liigitamine (objective classification) on tegevus, mille kéigus kulud liigitatakse
lahtuvalt nende tegemise eesmirgist. Traditsiooniliselt moistetakse objektiivse liigitamise all
kulude liigitamist eeskédtt organisatsiooni siseste infotarbijate infovajaduste rahuldamiseks ja

seda kasutati juhtimisarvestuses (Karu 2008, 105).

Subjektiivne liigitamine (Subjective classification) on tegevus, mille kdigus kulud liigitatakse
lahtuvalt nende olemusest. Traditsiooniliselt moistetakse subjektiivse liigitamise all kulude
liigitamist eeskitt organisatsiooni véliste infotarbijate infovajaduste rahuldamiseks (nditeks
raamatupidamise aastaaruande koostamiseks vajalik kulude liigitus) ja seda kasutati

finantsarvestuses (Karu 2008, 105).

Transpordikulud koosnevad tavaliselt kolmest komponendist (Rodrigue et al. 2006, 45-46):

= Terminalikulud. Veoste peale-, maha-ja limberlaadimisega seotud kulud. Peale- ja
mahalaadimiskulud on viltimatud, {imberlaadimiskulusid ei tarvitse olla voi neid saab

valtida.

»  Soidukulud. Otseselt veokaugusest ja veose kaalust/mahust soltuvad kulud. PShiosa
sdidukuludest moodustavad  t66jdu- ja  kiitusekulu.  Umberlaadimiskulusid

soidukuludesse tildiselt ei arvestata.
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= Kapitalikulud. Transpordiga seotud pdhivaradesse — peamiselt infrastruktuuri,
terminalidesse ja veovahenditesse investeeritud kapitali kulu. Siia kuulub transpordi
pOhivarade ost ja arendamine, mis sageli voib olla {ihekordne tegevus. Kuna fiitisilised
varad kalduvad aja jooksul amortiseeruma, eeldab nende hooldus ja siilitamine

regulaarseid kapitaliinvesteeringuid.

Transpordifirma kulud vdib jaotada (Villemi 2008, 250-251):

1) Ekspluatatsiooni- ehk tegevuskuludeks:
»  muutuvkulud: kiitus ja elekter, rehvid, remont/hooldus;
= poolpiisikulud: liinipersonali palgakulu + maksud,

» piisikulud, firma iildkulud (ka administratsiooni ning abipersonali palgakulu).
2) Kapitalikuluks: soiduki, infrastruktuuri ja muu vara kulum, pangalaenuprotsent,

kindlustus.

Transpordi viliskulud on kulud transpordi negatiivsest valismdjust, milleks on (Villemi 2008,

254):
» keskkonnakahjustused (saastamine, kliima muutus, miira, vibratsioon jne);
= JiikklusOnnetused;

= Jjiklusummikud.

Liikluskindlustuse viliskulud on need, mis on pdhjustatud kolmanda isiku poolt, mitte autojuht

1se. Sisekulud on need kulud, mis katab kindlustus.

Transpordisiisteemi kogukulu elemendid jagunevad otsesteks ja kaudseteks. Otsesed on rahaliselt
arvutatavad - transpordifirma ja infrastruktuuri kulud. Otsekulud (direct costs) on kulud, mida
saab otse arvestada kuluobjektile. Otsekuludel on vahetu seos kuluobjektidega ja neid
arvestatakse otse kuluobjektile (Karu 2008, 110). OU Kilekaubandus transpordivaldonna kulud
saab koik jaotada otse kuluobjektile, seega on koik transpordivaldkonna kulud otsekulud.
Kaudsed on hinnatavad - terminalikulud, transpordi véliskulud ja transpordikasutaja kulud.
Ettevotte iildkulusid ei jaotata, kuna tldkulud on seotud ainult spetsialiseerimata jae- ja
hulgimiiiigi valdkonnaga. Kuna juhtkonna soov on teada transpordivaldkonna majanduslikku

seisu, siis Uldkulusid autor ei arvestanud sisse. Otsese kalkuleerimise siisteemid jdtavad toodete,
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teenuste ja klientide kulude kalkuleerimisel iildkulud tiiesti kdrvale. OU Kilekaubandus kasutab
otsese kalkuleerimise meetodit, kuna kaudsed ja tugikulud ei kuulu transpordivaldkonna

kuludesse vaid teise tegevusvaldkonnale jae- ja hulgimiiiik.

Lahtudes uuest kulude struktuurist toob autor vilja allolevas tabelis kulud kolme aasta baasil.
OU Kilekaubandus kolme aasta kulude liigituse analiiiisis on toodud vilja ettevdtte muutuv-,

poolpiisi-, piisi- ja kapitalikulud. Kulude jaotamine on protsess, mille kdigus seostatakse kulud

kuluobjektidega ja arvestatakse kulud kuluobjektidele.

Tabel 2. OU Kilekaubandus kulude struktuur aastatel 2015-2017

Kulu nimetus 2015. aasta 2016. aasta 2017. aasta
€ osakaal € osakaal € osakaal
kogu- kogu- kogu-
kuludest kuludest kuludest
% % %

Tegevuskulud
Muutuvkulud 199 434 | 41,78% | 233195 | 37,84% | 267389 | 42,82%
Kiitus 148 865 | 31,19% | 170483 | 27,67% | 202248 | 32,39%
Remont/hooldus 43 022 9,01% 49 305 8,00% 52 746 8,45%
Teemaks 5967 1,25% 8 796 1,43% 8 661 1,39%
Muud kulud 1 580 0,33% 4611 0,75% 3734 0,60%
Poolpiisikulud 90858 | 19,03% | 104119 | 16,90% | 135798 | 21,75%
T66joukulud, sh 88426 | 18,53% | 101130 | 16,41% | 132869 | 21,28%
maksud
Raskeveokimaks 2432 0,51% 2 989 0,49% 2929 0,47%
Piisikulud 6960 1,46% 6 960 1,13% 6 960 1,11%
Telefonikulu 3360 0,70% 3360 0,55% 3360 0,54%
Raamatupidamine 3600 0,75% 3600 0,58% 3600 0,58%
Kapitalikulud 180078 | 37,73% | 271946 | 44,13% | 214348 | 34,32%
Soidukite kulum 83201 17,43% 89592 | 14,54% | 102155| 16,36%
Kapitalirendimaksed 79768 | 16,71% | 156076 | 25,33% 87363 | 13,99%
Kindlustus 12 265 2,57% 21530 3,49% 19 288 3,09%
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Tabel 2. OU Kilekaubandus kulude struktuur aastatel 2015-2017 jérg

Kulu nimetus 2015. aasta 2016. aasta 2017. aasta
€ osakaal € osakaal € osakaal
kogu- kogu- kogu-
kuludest kuludest kuludest
% % %
Intress 4 844 1,01% 4 748 0,77% 5542 0,89%
Kulud kokku 477 330 100% | 616 220 100% | 624 495 100%

Allikas: autori koostatud

OU Kilekaubandus transpordivaldkonna kuludest kuulub kdige suurem osakaal muutuvkuludele
ja kapitalikuludele. Muutuvkuludest on suurim kuluartikkel kiitus ja seejdrel remondi- ja
hoolduskulud. Aasta aastalt on kiituse ja remondi- ja hoolduskulud kasvanud. Kiitusekulu on
kindlasti kasvanud ka Eestis tOstetud kiituseaktsiisi tottu, kuid kindlasti méngib oma osa ka
hindade tous, mistottu on ka kulud tdusnud. Remondi- ja hoolduskulud on samuti tdusnud, siin
vOib lihelt osalt olla hindade tdus, kuid ka sadulautode vananemine, mistottu vajavad sadulautod
rohkem remonti. Kolme aasta vOrdluses on kapitalikulude osakaal kdige kdrgem aastal 2016,

kuna sel aastal soetati kaks uut sadulautot.

Poolpiisikuludest on suurim kuluartikkel t66j0ulukulud. Samuti on t66joukulud kasvanud iga-
aastaselt, kuid see on tingitud sellest, et igal aastal on autojuhtidel tdstetud kilomeetri hinda,
mille alusel neile arvestatakse todtasu. Piisikulud on kolme aasta baasil olnud stabiilselt ca 1%

kogukuludest, kuna telefoni- ja raamatupidamise kulud ei ole muutunud.

Kuna OU Kilekaubandus omab uusi sdidukeid, maksimaalselt 5 aasta vanuseid, siis uute
soidukite puhul on kulude struktuuris kapitalikulu suhteliselt suur ja teised kulud madalad.
Vorreldes kolme aastaga oli 2016. aastal kapitalikulu kdige suurem, kuna sel aastal soetati kaks
uut sadulautot. 2015. aastal ja 2017. aastal soetati iiks uus sadulauto. Usna suur kuluartikkel on

ka sadulautode kulum, kuna amortisatsiooni arvestatakse aastas 20%.

Liiklus- ja kaskokindlustus on teinud vdga suure tousu, kuid selle taga on {ileiildine
litklusdnnetuste suur kasv ja seetdttu on kindlustused teinud mérkimisvéérse hinnatdusu. Muude

kulude alla kuuluvad koolituskulud, t6driided, parkimiskulud, vdikevahendid ja praamipiletid,
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kui sadulautod on erandkorras oma kuludega vaja Eestisse tuua. Kuna need summad on eraldi

vottes aasta 10ikes vdga viikesed, siis juhtkond ei nde vajadust neid eraldi vélja tuua.

Tabel 3. Kulude kditumine soltuvalt kulukandjast 2017. aasta baasil

Naéitajad Kokku

Maht tihikutes (tk) 6
Kogu piisikulu (€) 6 960
Kogu poolpiisikulu (€) 135 798
Kogu muutuvkulu (€) 267 389
Kogu kapitalikulu (€) 214 348
Kogukulu (€) 624 495
Kogu piisikulu iihiku kohta (€) 1160
Kogu poolpiisikulu iihiku kohta (€) 22 633
Kogu muutuvkulu iihiku kohta (€) 44 565
Kogu kapitalikulu iihiku kohta (€) 35725
Uhiku kulu (€) 104 083

Allikas: autori koostatud

Kasumildvi (break-even point) on selline miitigimaht, mille puhul tulude ja kulude kogusummad
on vordsed (kdik kulud on kaetud tuludega) ja pole kasumit ega kahjumit. Miiligimahu

suurenedes lile kasumildve hakkab ettevote kasumit saama (Alver, Reinberg 2002, 100).

Tabel 4. Kasumilave leidmine vottes aluseks 2017. aastal 1ibitud kilometraazi iihiku kohta

Nimetus/sadulautod k.aNorra| v.aNorra
Uhiku kulu ilma kulumita (€) 87 057 87 057
Kilomeetri hind (€) 0,90 0,84
Kilomeetri vajadus aastas 96 730 103 639
Kilomeetri vajadus kuus 8 061 8 637

Allikas: autori koostatud

Vottes aluseks sadulauto keskmise kilomeetri hinna 2017 aasta baasil leiab autor tabelis 4

kasumildve leidmiseks kilometraazi vajaduse Norra kilomeetritasuga ja ilma. Tabelist 4 selgub,
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et Norra kilomeetritasuga peab sadulauto 576 km vidhem sditma iihes kuus, et jouda

kasumildveni ja seejdrel teenida ettevottele kasumit.

Jadktulu (segment margin) on vordne tuludega, millest lahutatakse otsesed kulud (kontrollitavad

ja mittekontrollitavad) (http://www.accountingverse.com/managerial-accounting/responsibility-

accounting/segment-margin-and-reporting.html).

Tabelist 5 selgub, et ettevotte 2017. aasta transpordivaldkonna jadktulu iihe {ihiku kohta on 1
589¢€ ehk piisikulude katmiseks jadb 1 589€ iihiku kohta. Jadktulu on tulude ja muutuvkulude
vahe. Jadktulu arvutades on muutuvkuludeks arvestatud muutuv-, kapitali- ja poolpiisikulud,

kuna need kulud pole piisikulud.

Tabel 5. Jadktulu-pohise kasumi kujunemine 2017. aasta baasil

Niitajad Kokku | Uhiku kohta
Kaive (6 tk) 524915 87 486
Muutuvkulud 267 389 44 565
Kapitalikulud v.a kulum 112 193 18 699
Poolpiisikulud 135 798 22 633
Jadktulu 9535 1589
Piisikulud 6 960 1160
Arikasum 2575 429

Allikas: autori koostatud

Kulukohtade maédratlemise eesmirgiks on ldhtudes ettevotte struktuurist, tehnoloogilisest
protsessist ja nendevahelistest seostest vilja tuua, millistes ettevotte konkreetsetes osades tekivad
kulud majandustegevuse protsessis. Votmekiisimuseks kulukohtade arvestuses on lisaks tépsele
kulukoha kindlakstegemisele kulukandjate kaudkulude (iildkulude) tekkemehhanismide
jélgimine ja selle alusel jaotusbaaside véljatootamine kulude kandmiseks kulukandjatele.
Kulukohtade arvestuse aluseks on objektiivne kululiikide arvestus. Kulukohtade arvestus on

omakorda tihendusliiliks kululiikide ja kulukandjate arvestuse vahel (Haldma, Karu 1999, 33).

Kulukoht (kulukeskus, kuluiiksus) (cost center, expense center) kirjeldab asukohta voi alliiksust,

mille kulud arvestatakse esmalt eraldi ning seejdrel jaotatakse kuluobjektidele. Kulukoha
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arvestuses on peamine tdhelepanu pooratud iildkulude jaotumisele kulukohtade 16ikes. (Drury

2008, 52)

Kulukohana vaadeldakse médratletavat osa vdi punkti ettevotte tegevuses, milles on eristatav
teatud kululiigi teke. Kulukohtade kujundamisel ei tohi maédratleda kulusid liiga ildiselt.
Transpordi ettevottes sobivad kulukohtadeks pohiteenused (transporditeenus) ning toetavad

talitused (pesula, remondi-, finantsosakond jne).

Peamine osa kulukohtade arvestusest on seotud kulukandjate kaudkulude (iildkulude)
tekkemehhanismide jilgimisega ja selle alusel jaotusbaaside viljatootamisega kulude
kandmiseks kulukandjatele. Kaudkulude kandmisel kulukandjale tuleb ldhtuda kaudkuludele
mojuvatest teguritest ehk sellest, mis tingib vastava kululiigi tekke vaadeldavad kulukohas.

Teenuse otsekulud kantakse iildjuhul otse kulukandjale (Villemi 2008, 279).

Transpordiettevottes sobib kulukohtadeks remondi- ja hoolduskulud, palgakulu koos maksudega,
kiitusekulu,  teemaksukulu, kindlustuskulud, kapitalirendimaksed ja iildhalduskulud

(raamatupidamine, telefonikulu).

Kulukandjate valimise eesmirgiks on vilja tuua ja arvestada, millega seoses on kulutused tehtud.
Tiiiipilised kulukandjad on tooted, teenused, toodete ja teenuste grupid, pooltooted ja
valmistooted. Tulenevalt ettevotte organisatsioonilisest {ilesehitusest ja juhtide vastutusest voivad
lisaks eelnevale olla kulukandjateks ka tulemusiiksused, miiligipiirkonnad ning turusegmendid

(Haldma, Karu 1999, 33).

Kulukandjate arvestuse peamised valdkonnad on (Villemi 2008, 280):
= teenuse omahinna arvestamine hinna alampiiride méaramiseks;
= tulemusiiksuste majandustulemuste méairatlemine;

= Operatiivse ettevottesisese tulemusarvstuse kujundamine.

Kuluobjekti voib defineerida kui toodet, protsessi, toimingut, organisatsiooni alliiksust jms, mis
pakub huvi ettevotte juhtidele ning eeldab kulu eraldi modtmist. Kuluobjektideks voivad olla
tootmisliin, teenus, Tlksiktoode, partii, reklaamikampaania, turundusosakond, alliiksus,

tulemuskeskus voi ettevote tervikuna. Kuluobjektide arvestuses selgitatakse vélja, kui palju ja
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miks tehakse organisatsioonis kulusid seoses erinevate kuluobjektidega (Alver, Reinberg 2002,
37). Transpordiettevottes sobib kulukandjaks transpordivahend. Antud ettevottes on

kulukandjaks valitud sadulauto, neid on olnud igal aastal keskmiselt kuus.

2.2. Kuluarvestuse meetodid

Kuluarvestusmeetodi eesmirgiks on voimalikult tipselt arvestada kulusid tulenevalt

kuluarvestuse eesmargist ja dritegevusest.

Lahtuvalt kulude kogumise (cost accumulation) meetodist liigitatakse kuluarvestussiisteemid

alljargnevalt:
= tG0kuluarvestuse susteemid;
= protsessikuluarvestuse silisteemid,

= operatsioonikuluarvestuse siisteemid.

Tookuluarvestuse siisteem ehk tellimuspdhine kuluarvestussiisteem (job costing system) on
toote kuluarvestussiisteem, kus kuluobjektiks on t66 (tellimus) ja kulud arvestatakse kindlale
toole (tellimusele). Tookuluarvestuse siisteemides voivad kuluobjektideks ehk toddeks olla
nditeks tellimused, lepingud, partiid, projektid voi {liksiktooted/teenused. Tookuluarvestuse
sisteemis arvestatakse toddele otsekulud ja jaotatakse iildkulud. To6kuluarvestus on sobilik igas
tegevusvaldkonnas, kus kulusid on vOimalik seostada kindlate toodete, partiide, tellimuste,
lepingute voi projektidega ja mis on iildjuhul iiksteisest erinevad ja méératlevad (Karu 2008,

210).

Protsessikuluarvestuse siisteem (process costing system) on toote kuluarvestussiisteem, kus
kuluobjektiks on tootmisprotsessid voi osakonnad. Protsessikuluarvestuse siisteemi kasutavad
tavaliselt homogeenset toodangut pakkuvad organisatsioonid (sh  masstootmine).
Protsessikuluarvestuse silisteemis arvestatakse toote/teenuse kulud protsesside voi osakondade
16ikes ning seejérel jaotatakse need suurele hulgale peaaegu samalaadsetele toodetele/teenustele

(Karu 2008, 211).

Operatsioonikulu arvestus (operation costing) on td6-ja protsessikuluarvestus hiibriid, mida

kasutatakse organisatsioonides, mis toodavad suuri, lihesuguste toodete partiisid, kasutades eri
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tiilipi materjale. Tookuluarvestuset kasutatakse otseste materjalikulude arvestamisel ja
protsessikulude arvestust tootlemiskulude arvestamisel ja jaotamisel toodetele/teenustele.

Nii tookuluarvestust, protsessikuluarvestust kui ka operatsioonikuluarvestust kasutatakse
lahtuvalt kuluarvestuse siisteemi iilesehitusest kombineerituna nii tegelikel kuludel, normkuludel

kui standardkuludel pdhinevate kuluarvestuse siisteemidega (Karu 2008, 212-213).

Lihtuvalt eelpool loetletud kuluarvestusmeetoditest on autori arvates ettevdttele OU
Kilekaubandus sobivaim tellimuspdhine kuluarvestusmeetod. See meetod osutus valituks, kuna
juhtkonnal on soov teada, kui suur on iihe sadulauto kulud ja tulud. Protsessikuluarvestuse
siisteem ja operatsioonikulu arvestus ei ole autori arvates ettevottele OU Kilekaubandus sobivad,
kuna ettevottes ei ole masstootmist, samuti ei kasutata eri tiilipi materjale {ihesuguste toodete

tootmiseks.

2.3. Tellimuspéhise kuluarvestusmeetodi rakendamine ettevottes OU
Kilekaubandus ja majandustarkvaras Merit Aktiva

Tellimuspohine kuluarvestus sobib organisatsioonile, kus iga tiksik toode voi teenus on unikaalne
ja kulud arvutatakse igale tellimusele. Mdiste "tellimus" tdhendab seega iga iiksiku seadme voi
partii toodangut. Tellimuspohise kuluarvestuse saab kasutada tootmis- vOi teenindus ettevottes,
kus pakutakse kohandatud tooteid vOi teenuseid. Naiteks raamatupidamisettevotte pakub
erinevaid  teenuseid  klientidele, kes  tarbivad erinevates kogustes  ressursse.
Projekteerimisettevotted koostavad projekte vastavale erinevate klientide spetsifikatsioonidele.

Kodigis nendes organisatsioonides tuleb kulusid jilgida iga tellimuse 1dikes (Drury 2008, 37).

Tookuluarvestust kasutatakse nii tootmis- kui ka teenindusorganisatsioonides. Tookuluarvestuse
protsess on organisatsioonides sama, ainuke erinevus on, et teenindusorganisatsioonides

kasutatakse vihem materjale, kuid on suuremad kulutused t6djoule.

Tookuluarvestus on sobilik jargmist tiiiipi tootmisprotsessides:
= toote iga iihik vOi partii on kindlalt eristatav teistest toodetest;
* iga lihik on suhteliselt suure viértusega,

* iga td0 on tihti erinevate kuludega,
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* iga t60 otsekulud on vdimalik paigutada toodele.

Tookuluarvestuse liigitus on esitataud joonisel 3.

—

TOOKULUARVESTUS

\

TELLIMUSE PROJEKTI PARTII KULU- LEPINGU
KULU- KULU- ARVESTUS KULU-
ARVESTUS ARVESTUS ARVESTUS

Joonis 3. Tookuluarvestus liigitus
Allikas: Karu (2008, 1k 214)

Tookuluarvestuses vaadeldakse iga t66d kui iihte vdljundit ja kulud arvestatakse to6le vastavalt
kulutatud ressursside hulgale (Karu 2008, 213-214). Tellimuse kuluarvestuses (job costing)
kisitletakse toona tellimust ja eesmérgiks on leida tellimuse tditmiseks tehtud kulud.

Autor loob OU Kilekaubandus

16putdd raames ettevottele transpordivaldkonnale
kuluarvestussiisteemi. Lihtuvalt sellest on ettevdttes OU Kilekaubandus tellimuspdhise
kuluarvestusmeetodi puhul kuluobjektideks sadulautod. Kuluobjektidele jaotatakse kulukéditurid
remondi- ja hoolduskulud, palgakulu koos maksudega,

kiitusekulu, teemaksukulu,

kindlustuskulud, kapitalirendimaksed ja iildhalduskulud (raamatupidamine, telefonikulu).
Sadulautoga seotakse koik kulud ning jaotatakse konkreetsele kuluobjektile. Samal kuluobjektil
kajastub ka tulu, mistttu on voimalik hinnata tellimuse tulusust otsekulude ja brutokasumi
tasemel. Brutokasumi all moeldakse miitigitulu, millest on maha arvestatud otsekulud. Joonisel 4

on toodud OU Kilekaubandus kulude arvestus kulukandjale.

/

Teemaksukulu

Kulukandja (sadulauto)

Kapitalirendimakse

Uldhalduskulu

T
Remondi- ja
hoolduskulu

Todjoukulu

Kindlustuskulu

Kiitusekulu

Joonis 4. OU Kilekaubandus kulude arvestus kulukandjale
Allikas: autori koostatud
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Uldkulude arvestust tookuluarvestuses ei ole voimalik analiiiisitavas ettevottes rakendada, kuna
iildkulud ei kuulu transpordivaldkonna tegevusse. Koik kulud on otsekulud ja jaotatakse

konkreetsele kuluobjektile.

OU Kilekaubandus rakendab tiiskuluarvestust, kus tuludest lahutatakse otsesed kuluobjekti
kulud ja transpordivaldkonna iildkulud. Miitigitulust lahutades eelnevalt loetletud kulud saame
brutokasumi (gross profit). Autori arvates on tdiskuluarvestuse (full costing) eelised terviklikum
info kuluobjekti kuludest ja parem iilevaade kogukulude kujunemisest. Ettevdtte soov on teada,
kui suur on sadulauto kulu, seega annab tdiskuluarvestus tervikliku info kuluobjekti kuludest ja

brutokasumist.

Taiskuluarvestus on kulude arvestuse meetod, mille eesmérgiks on arvestada koik kulud
kuluobjektidele. OU Kilekaubandus transpordivaldkonna kdik kulud jaotatakse kuluobjektidele,

seega saame leida tdisomahinna arvestuse.

Majandustarkvaras Merit Aktiva kuluarvestussiisteemi rakendamine

Ettevdttes OU Kilekaubandus on kasutusel raamatupidamisprogramm Merit Aktiva. Antud
programmis on tehtud uuendus, et kulusid on vdimalik jaotada kulukohtadele. Autor on alates
01.01.2018. votnud kasutusele kulukohtade jaotamise voimaluse ja kdik sadulautodega seotud
kulud jaotatanud eraldi kulukohtadele. See annab vdimaluse leida kiiremini sadulauto kulud ja

tulud, mis annab kiire {ilevaate, kas auto on olnud teatud perioodil kasumis voi kahjumis.

OU Kilekaubandus kasutab majandustarkvarasid Merit Aktiva ja Merit Palk. Palgaprogrammis
Merit Palk arvestatakse todtajate palkasid, kust tekkinud informatsioon eksporditakse
majandustarkvarasse Merit Aktiva. Palgaprogrammis ei ole vdimalik jaotada kulusid otse
kulukohtadele, kuid seda on voimalik rakendada majandustarkvaras Merit Aktiva. T66joukulud

jaotatakse kulukohtadele pérast andmete eksportimist majandustarkvarasse Merit Aktiva.

Lisa t66 tekib OU Kilekaubandus to6tajatele, sest tootajad peavad arvetele ja dokumentidele
mirkima peale, millisele sadulautole kulu kanda. Seejérel saab raamatupidaja kanda kulu digele
kulukohale, et soovitud perioodil saab konkreetse sadulauto kulud programmist kiirelt kitte.
Hetkel kulus kulude jaotamise peale viga palju aega, mis ei ole otstarbekas ajakulu tootaja
tooajast rakendada. Kuna paljudel dokumentidele ei olnud maérget peal, on tagantjdrele viga

raske kokku panna, millisele sadulautodele konkreetne kulu kuulus. Samuti on probleemiks, et
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kontoplaanis ei ole tehtud lisakontosid, et sadulautode kulud jaotada eraldi kontodele vaid kdik
kulud on lisatud iihele kontole. Reaalseteks tulemusteks peab olema igal arvel mérge, millise
sadulautoga kulu on seotud, et saaks jaotada kulu o&igele kulukohale. Kulu on jaotatud

konkreetsele sadulautole ja konkreetsele kulukontole.

Too lihtsustamiseks kasutatakse kuluarvestusiisteemi rakendamiseks programmi poolt
voimaldatud kulukohtade liidest. Majandustarkvaras on kulukohad maérgitud sadulautode
numbrimidrkidega, et oleks efektiivsem eristada kuluobjekte. Kulukohtade jaotus vdimaldab
detailselt arvestada sadulautode kulusid ja tulusid. Joonisel 5 on toodud kuvatdmmis

majandustarkvarast Merit Aktiva OU Kilekaubandus kulukohtade vaatest.

Kulukohad

XLS

Kood 2 Nimetus 0 Lopu kuupdev O
os52BjM MAN 052BjM

213SCA Scania 213SCA

218SCA Scania 218SCA

643BKN Scania 643BKN

840|1) Scania 840]J)

798TMV Volvo 798TMV

Joonis 5. Kuvatdmmis OU Kilekaubandus kulukohtade vaatest
Allikas: autori koostatud

Eelnevatel perioodidel on transporditeenuse miitligiarved sisestatud programmi lihe reana, kus on
toodud koikide sadulautode koond tulusummana. Autori arvates ei anna antud tulusumma
jaotamine kulukohtadele tdeseid andmeid tuludes ja kilomeetrides. Autori on seisukohal, et
tdpsem on iga miiligiarvel sadulauto sisestada kilometraazi pohiselt, kuna lisatasude tdttu on
kilomeetri hind sadulautodel erinev, ei ole vdimalik kd&iki sadulautode tulusid iihe reaga
sisestada, et kulukoha aruandes kuvaksid diged andmed. Joonisel 6 on toodud kuvatommis

majandustarkvarast Merit Aktiva OU Kilekaubandus miiiigiarve vaatest.

Kirjeldus Kogus Uhik Hind Summa
Transporditeenuse osutamine 0528)M 7637 km 0,8872240 6 775,73
Transpordi kompensatsioon ooteaeg 643BKN 1 kuu 325,0000000 325,00
Transporditeenuse osutamine 213SCA 9027 km 0,9148399 8 258,26
Transporditeenuse osutamine 218SCA 9166 km 0,9379031 8 596,82
Transporditeenuse osutamine 643BKN 8 440 km 0,8958696 7 561,14
Transporditeenuse osutamine 798TMV 9056 km 0,8964377 8118,14

Transporditeenuse osutamine 840])) 8895 km 0,9642327 8 576,85

Joonis 6. Kuvatdmmis OU Kilekaubandus miiiigiarve vaatest
Allikas: autori koostatud
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Samuti on voimalik tulud liigitada kulukohtade podhjal, see annab vdga kiiresti iilevaate, kui
suured on tulud ja kulud iihe kulukohale. Kulukohtade aruanne annab juhtkonnale iilevaate, kas
peaks ldhenemist muuta ja leidma efektiivsemad lahendused lisandvdartuse suurendamiseks.
Kahjuks ei summeeri siisteem koguste summasid (nditeks liitrid), vaid ainult rahalised summad.
Kulukoha aruanded on vdimalik ekportida programmi Microsoft Excel, mille abil saab kiirelt
summeerida vajalikud read, véltides kasitsi kokku arvutamist. Joonisel 7 on toodud kuvatommis
majandustarkvarast Merit Aktiva OU Kilekaubandus kulukoht 213SCA 2018 aasta 1. kvartali

aruande vaatest.

Konto Summa
Scania 2135CA
2092 Luh.kap.rendi kohustus Scania 2135CA 4107,22
2210 Palgavdlg 994,63
3015 Teenuse mOdk Eur.Liitu 0% -24 173,31
4300 Reklaamikulud 33,33
4370 Konsultatioonid, koolitused 100,00
4385 Raamatupidamisteenus 150,00
4430 Kindlustus 213SCA 357,27
4440 Autode remont, hooldus 158,29
4447 Remont/hooldus Scania 2135CA 585,44
4451 Veoauto ja kaubiku kitusekulu 7 779,34
4470 Muud autodega seotud kulud 283,33
4471 Teemaks 461,92
4510 Téélahetuse kulud 2 068,00
4720 Sotsiaalmaksukulu 308,30
6065 Intressikulu kapitalirendilt 255,98
-6 530,26

Joonis 7. Kuvatdmmis OU Kilekaubandus kulukoht 213SCA 2018 aasta 1. kvartali aruande
vaatest
Allikas: autori koostatud

Kuna kulukohad ei ole kontoplaaniga seotud, siis teeb autor ettepaneku sisse viia kontoplaanis
muudatusi. Kulude liigitamisest 1dhtuvalt tuleb teha kontoplaanis muudatusi sadulautode pohjal,
et oleks iihe auto pohjal kergem leida soovitud kulu summat. Varasemalt on kulud pandud tihele
kontole ja iihe sadulauto kulude leidmiseks tuleb otsida iiles konkreetsed dokumendid ja hakata
sorteerima konkreetse sadulauto kulusid, et leida {ihe sadulauto kogukulu perioodi kohta. Autor
teeb kontoplaanis muudatused, et oluliste kulude jaoks on igal sadulautol oma konto. See
eristamine aitab leida kulude summad kiiremini. Kontoplaanis on varasemalt eraldi vilja toodud

kapitalrendi kohustised jargmisel perioodil.
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Joonisel 8 on toodud sadulautode lisakontode kontoplaan.

Kood Nimetus

2085 Lih.kap.rendi kohustus (sadulauto MAN 052BJM)
2088 Luh.kap.rendi kohustus (sadulauto Scania 643BKN)
2089 Lih.kap.rendi kohustus (sadulauto Scania 840J1J)
2092 Lih.kap.rendi kohustus Scania 2135CA

2093 Lih.kap.rendi kohustus Scania 2185CA

2098 Luh.kap.rendi kohustus Volvo 798TMV

4428 Kindlustus 643BKN

4425 Kindlustus 052BIM

4429 Kindlustus 840JJ)

4432 Kindlustus 2135CA

4433 Kindlustus 218SCA

4438 Kindlustus 798YKM

4448 Remont/hooldus Scania 643BKN

4445 Remont/hooldus MAN 052BJM

4449 Remont/hooldus Scania 840)JJ

4442 Remont/hooldus Scania 2135CA

4443 Remont/hooldus Scania 218SCA

4448 Remont/hooldus Volvo 798TMV

Joonis 8. Kuvatdommis kontoplaanist
Allikas: autori koostatud

OU Kilekaubandus juhtkonna soovidest lihtuvalt tegi autor ettepanekuid viia sisse kontoplaanis
muudatusi ja tegi lisakontod pdhilistele kuludele sadulauto pdhjal. Nendeks kuludeks olid
kindlustus ja remondi- ja hoolduskulud, kuna juhtkond leidis nende kulude téhtsuse oluliseks.
Antud kulukohtade muudatus annab pdhjaliku {iilevaate ja juhtkond ei ndinud vajadust

kontoplaanis rohkemate lisakontode vajadust.

2.4. Sadulautode tasuvusanaliiiisid

OU Kilekaubandus autopargis on kahte varianti sadulautosid. Esimesed sdidavad Baltikumis,
Soomes, Rootsis ja Norras, teised sdidavad eespool loetletud riikides v.a Norra. Sadulautode
autojuhid, kes sdidavad Norras saavad kdrgemat tootasu kui sadulautode autojuhid, kes Norras ei
soida. Norras sditvad autojuhid saavad korgemat tootasu, kuna OY Ahola Transport Ab tasub
nende sadulautode eest rohkem. Samuti on Norras sditvad sadulautod kallimad. OU
Kilekaubandus juhtkond soovib teada, milliseid sadulautosid on kasumlikum omada — kas neid,
mille eest OY Ahola Transport Ab tasub rohkem vd&i vdhem. Juhtkonna soovist ldahtuvalt

anallitisib autor nelja sadulauto tasuvust 2017. aasta pdhjal.
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Tabel 6. OU Kilekaubandus sadulautode tasuvusanaliiiis 2017. aasta pdhjal

Kulu nimetus/ sadulautod 213 SCA | 218SCA 643BKN | 052BJM
Tulud (€) 92 628 91 624 84 023 74110
Kilomeetrid 103 162 101 140 100 300 87 566
Kilomeetri hind (€) 0,90 0,91 0,84 0,85
Tegevuskulud

Muutuvkulud 33 663 30 803 35307 31663
Kiitus Eesti 19 040 18 080 15520 13 301
Kiitus Léati/Leedu 10 666 9120 9978 10 078
Remont/hooldus 1848 1373 7295 5967
Teemaks 1721 1877 1 892 1 695
Muud kulud 388 353 622 622
Poolpiisikulud 25633 25022 22700 20289
T66j6ukulud, sh maksud 25118 24 507 22 185 19 774
Raskeveokimaks 515 515 515 515
Piisikulud 1 080 1 080 1 080 1 080
Telefonikulu 480 480 480 480
Raamatupidamine 600 600 600 600
Kapitalikulud 40 268 40 268 37 346 30317
SGidukite kulum 19 245 19 245 17 600 14 400
Kapitalirendimaksed 16 261 16 261 15 856 12 591
Kindlustus 3570 3570 3212 2724
Intress 1192 1192 678 602
Kulud kokku 100 644 97173 96 433 83 349
Kasum/kahjum kokku -8 016 -5 549 -12 410 -9 239
Kasum/kahjum ilma kulumita 11229 13 696 5190 5161

Allikas: autori koostatud

Eelolevas tabelis on toodud vélja 2017. aasta baasil nelja sadulauto kulud ja tulud, et saada teada,
kui suur on kasum/kahjum. Valituks said need sadulautod, kuna 213SCA ja 218SCA saavad
suuremat kilomeetri tasu ja nendel autojuhtidel on ka suurem kilomeetri hind, millest sdltub
tootasu. Vastupidi on teiseks valikuks sadulautod 643BKN ja 052BJM, kuna nendel autodel on
véiksem kilomeetri tasu ja autojuhtidel on vdiksem kilomeetri hind. Kulude ja tulude summad on

toodud ilma kdibemaksuta, kuna need on voimalik sisendkdibemaksuga maha arvata.
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Muutuvkulud koosnevad kiitusekulust, remondi- ja hoolduskuludest, teemaksudest ja muudest
kuludest. Kiitusekulud moodustavad 39%-47% muutuvkuludest, mis on ka suurim kuluartikkel
muutuvkuludest. Kiitusekulu vahendamiseks on Létis ja Leedus tangitud, kuna nendes riikides
on kiitusekulu hind keskmiselt 15% odavam vorreldes Eestiga. Kogu kiitusekulust on Eestis
tangitud 57%-66% ja Litis ja Leedus kokku 34%-43%. 2017. aasta baasil vdib jdreldada, et

kiitusekulu suureneb Litis ja Leedus veelgi, kuna see aitab vihendada kulusid.

052BJM ja 218SCA keskmine kiitusekulu on 271/100le kilomeetrile. 213SCA keskmine
kiitusekulu on 291/100le kilomeetrile, suurem kiitusekulu vdib olla tingitud sellest, et antud
sadulauto on kédinud rohkem Norras voi on vedanud raskemaid koormaid. 643BKN keskmine

kiitusekulu on 251/100le kilomeetrile.

Remondi- ja hoolduskulude alla kuuluvad rehvi-, hooldus- ja remondit66d. Hooldustoid tehakse
antud antodele iga 80 000km jirel. Teemaksud kehtivad Litis, Leedus ja Rootsis. Alates 2018.
aastast kehtib ka Eestis teemaks, mis suurendab veel kulusid. 2018. aasta esimese kvartali pohjal
on Eestis tasutud teemaksukulu ca 200€ {ihe sadulauto kohta. See suurendab teemaksukulu aastas
ca 800€, mistdttu suureneb kahjum veelgi. Poolpiisikulud on kogukuludest ca 18%-20%, seal

hulgas 98% poolpiisikuludest on todjoukulud.

Kapitalikulu koosneb soidukite kulumist, kapitalirendi maksetest, kindlustusest ja intressidest,
mis on seotud kapitalirendi lepinguga. Sdidukite kulumit arvestatakse 5 aasta peale, 20% aastas.
Amortisatsiooni protsent on arvestatud nii suur, kuna on soov sadulauto likvideerida viie aasta
moddudes ja jadkvadrtuseks arvestatakse null. Seetdttu on sdiduki kulum ca 48%

kapitalikuludest. Kapitalirendi maksed moodustavad ca 41% kapitalikuludest.

Liiklus- ja kaskokindlustuse maksed on 2017. aastal teinud mérkimisvéérse tdusu, kuna Eesti
Liikluskindlustuse Fond tegid kindlustusmaksete arvestuses muudatusi ning seejirel tdusid

kindlustusmaksed.

Kindlustuspraktikas ei ole vilja kujunenud iihtset arusaama ega reeglit, kuidas kliendi
kahjuajalugu hinnata ning kui suures ulatuses see kindlustusmakset mojutab. On tavaline, et
arvestatakse sO0iduki omaniku, soiduki vastutava kasutaja ja kindlustusvotja varasemaid

kindlustuslepinguid ja kindlustusjuhtumeid (https://www.lkf.ee/et/kindlustamise-

tavad/liikluskindlustuse-kindlustusmakse#sectionl).
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Eelolevas tabelis selgub, et ettevotte 2017. aasta sadulautode tegevus oli kahjumis. Kdige suurem
kahjum on sadulautol numbrimérgiga 643BKN (12 410€), kulud on tuludest suuremad 11%.
Vorreldes teiste sadulautodega on suurem kahjum tingitud remondi- ja hoolduskuludest. Koige
viiksem kahjum on sadulautol numbrimérgiga 218SCA (5 549€), kulud on tuludest suuremad

6%.

Eraldi on vélja toodud ka kahjum ilma sadulauto kulumita, kuna ettevotte juhtkond ei arvesta
sisse kulumit, kuna see pole rahaline viljaminek ja arvestatakse kasumit/kahjumit sadulauto
kohta ilma selleta. Siis selgub, et kasumis on kd&ik autori poolt analiiiisitud sadulautod. Autor on

seisukohal, et kasumlikum on omada sadulautosid, mis sdidavad Norras.

OU Kilekaubandus juhtkond soovib teada, mitu kilomeetrit peab sadulauto sditma, et leida
kasumildvi. Lihtuvalt sellest leiab autor vajaliku kilometraazi eelpool analiiiisitud nelja
sadulauto pdhjal. Autori arvutustest selgub, et kdige viahem kilomeetreid peab labima sadulauto
052BJM (6 760km) ja kdige enam peab kilomeetreid iihes kuus ldbima sadulauto 643BKN (7

821km). Tabelis 7 on toodud autori arvutused kasumildve leidmiseks labitud kilometraazi pShjal.

Tabel 7. Kilomeetrite vajadus kasumildve leidmiseks

Nimetus/sadulautod 213SCA | 218SCA | 643BKN | 052BJM
Kulud kokku 100644 | 97173 | 96433 | 83349
Kilomeetri hind (€) 0,90 0,91 0,84 0,85
Kilomeetri vajadus aastas 111827 | 106784 | 114801 | 98058
Kilomeetri vajadus kuus 9319 8899 9 567 8171
Kulud kokku ilma kulumita 81399 | 77928 78833 | 68949
Kilomeetri vajadus aastas ilma kulumita 90443 | 85635| 93849 | 81116
Kilomeetri vajadus kuus ilma kulumita 7537 7136 7821 6 760

Allikas: autori koostatud

Teiseks soovib OU Kilekaubandus juhtkond teada, kas on tinaseni tegutsenud efektiivselt,
omades sadulautot viis aastat ja kapitalrendi 16ppedes sadulauto likvideeritakse. Juhtkond soovib
teada, kas oleks kasumlikum sadulautot omada rohkem aastaid ja seejirel sadulauto likvideerida.

Léhtuvalt juhtkonna soovist analiilisib autor sadulautot kiimne aasta baasil. Teada on seitsme
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aasta reaalsed kulud ja tulud, jirgnevad kolm aastat leitakse ldhtuvalt eelneva seitsme aasta

analuusist.

Kiimne aasta tasuvusanaliiiis on tehtud sadulauto Scania pdhjal, kuna ettevottes on kuuest

sadulautost 4 Scania’d ja ettevotte juhtkonna soovil on tehtud analiiiis Scania pdhjal. Seitsmenda

aastani on toodud reaalsed kulud ja tulud. Kaheksandast kiimnenda aastani on toodud

hinnangulised kulud ja tulud lihtudes eelneva seitsme aasta analiilisist. Kuna tulevaste

kiitusehindade tousude/languste informatsioon puudub, siis on jargneva kolme aasta kiitusekulu

arvutatud 2018. aasta esimese kvartali keskmise liitrikulu pdhjal.

Tabel 8. OU Kilekaubandus sadulauto Scania 754BDL tasuvusanaliiiis 10 aasta pdhjal

Kulu nimetus S5.aasta | 6.aasta | 7.aasta | 8.aasta |9.aasta | 10. aasta
Tulud (€) 427 471 72397 | 78545 79 559 79 559 89 559
Kilomeetrid 475 953 89 285 91913 93 599 93 599 93 599
Kilomeetri hind (€) 0,822 0,811 0,854 0,854 0,854 0,854
Pohivara miiiik 35000 0 0 0 0 10 000
Tegevuskulud

Muutuvkulud 173 647 34359 | 41983 39 240 37 488 37 488
Kiitus 145 612 24 575 | 26805 28 080 28 080 28 080
Remont/hooldus 15954 6 535 11520 6 925 5179 5179
Teemaks 4 045 1 063 1109 1 909 1909 1 909
Muud kulud 8036 2186 2 549 2326 2320 2320
Poolpiisikulud 116 013 25768 | 29548 30072 30 072 30072
T66joukulud, sh maksud 115498 25253 29 033 29 557 29 557 29 557
Raskeveokimaks 515 515 515 515 515 515
Piisikulud 6 000 1200 1 080 1 080 1 080 1 080
Telefonikulu 3 000 600 480 480 480 480
Raamatupidamine 3 000 600 600 600 600 600
Kapitalikulud 189 495 2 387 2296 2296 2296 2296
Soidukite kulum 86 400 0 0 0 0 0
Kapitalirendimaksed 86 400 0 0 0 0 0
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Tabel 8. OU Kilekaubandus sadulauto Scania 754BDL tasuvusanaliiiis 10 aasta pdhjal jirg

Kulu nimetus S5.aasta | 6.aasta | 7.aasta| 8.aasta| 9.aasta| 10.aasta
Kindlustus 11223 2 387 2296 2 296 2296 2 296
Intress 6272 0 0 0 0 0
Kulud kokku 485 155 63714 | 74907 72 688 70 936 70 936
Kulud kokku ilma 399 155 63714 | 74907 72 688 70 936 70 936
kulumita

Kasum/kahjum kokku -57 684 8 683 3638 6 871 8 624 18 624
Kasum/kahjum ilma 28 316 8 683 3638 6 871 8 624 18 624
kulumita

Allikas: autori koostatud

Teemaksude hulka on arvestatud alates kaheksandast aastast ka Eestis kehtestatud teemaks, mille
summad on toodud hinnangulised 1dhtudes 2018. aasta esimesest kvartalist. Sadulauto hooldused
teostatakse iga 60 000 kilomeetri ldbimisel. Raskeveokimaks rakendus 2015. aastast.

Raskeveokimaksu summat ei ole suurendatud, kuna selle tdstmise kohta puudub informatsioon.

Esimesed viis aastat on auto hooldus- ja remonttood teostatud Scania Eesti AS esinduses.
Jargnevatel aastatel on teostatud ja plaanitakse ka edaspidi teostada ettevottes, mis on odavam ja

voimalusel ei tehta antud toid esinduses, et hoida kokku kulusid.

Sadulauto prognoositavad t66d on jargneva kolme aasta jooksul:
= konditsioneeri leke koos parandusega;
» pidurikettad ja siisteemi remont;
= turbokompressori vahetus ja turbokompressor;
» GShukompressori vahetus ja Shukompressor;
= pingutusrullid, generaatori rihmad ja veepump;
= starteri vahetus ja starter;
= generaatori vahetus ja generaator;

= hooldused iga 60 000 km jarel.
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Remont- ja hooldustddde orienteeruv maksumus on arvestatud ettevdtte OU Veokiabi poolt, kelle
juures teostame remonttdid pérast garantii 10ppu, et kulusid vihendada. Antud hetkel ei oska
autor ette méadrata, millal konkreetseid remonttdid teostama hakatakse, kuid teada on, et 1dhima
kolme aasta jooksul on vajadus eelpool loetletud remontt6dd teostada. Seega on autor jaotanud
remont- ja hooldustédde kulud vordselt kolmele aastale. Lihtudes Veokiabi OU eelnevate aastate
hinnapoliitikast on tdheldatud hinnatdusu 2% iga kahe aasta jirel, seega on sisse arvestatud ka

antud tabeli arvestusse hinnatdus 2% kaheksandal ja kiimnendal aastal.

Scania Eesti AS analiilisist selgub, et sadulautod miiliakse maha keskmiselt kuue aasta
moddudes. Autori andmetest selgub, et see oleks kdige kasumlikum otsus, kuna seitsme aasta
vanusel sadulautodel on remondi- ja hoolduskulud aastas 11 520 €. Tuleb teostada mitmeid
suuremahulisi remonttdid, mis suurendab kulusid ja vihendab kasumit. Autor on seisukohal, et
seitsmenda aasta remontt60de moodudes on kasumlikum taas sadulautot omada veel viis aastat,
kuna autori arvutustest selgub, et kiimnendal aastal on ettevitte kasum koige suurem (18 624€)

vorreldes eelneva iiheksa aastaga.

2.5. Hinnang tehtud ettepanekutele ja muudatustele

Autor annab hinnangu enda tehtud ettepanekutele ja vdimalikele uutele lahendustele. Loputdos
analiiiisitava ettevotte OU Kilekaubandus kdige suurem puudus on transpordivaldkonna kulude
arvestus. Kahjuks puudus kulude iile arvestus ja ettevotte juhil ei olnud selget iilevaadet, kui
suured on kulud iihe sadulauto kohta. Probleemi lahendamiseks uuris autor ettevottes kasutatava
majandustarkvara Merit Aktiva voimalusi, et muuta kulude arvestus lihtsamaks ja
efektiivsemaks. Majandustarkvaras on voimalik kasutada liidest kulukoht, mis muudab kulude
jaotamise sadulautode baasil oluliselt efektiivsemaks. Ettevotte juhtkond on kulukohtade alusel
kulude jaotamise funtksiooni kasutusele votmisega véga positiivselt meelestatud, kuna kulud ja
tulud tihe sadulauto kohta on kéttesaavad iga soovitud perioodi kohta alates 01.01.2018, millal

autor alustas kulude jaotamisega majandustarkvaras.

Antud muudatus toob lisatodd todtajatele ja raamatupidajale. Too6tajad peavad dokumentidele
mirkima sadulauto numbri, et raamatupidaja saaks dokumendi alusel jaotada kulud
kulukohtadele. Raamatupidaja peab koik sadulautodega seotud ostu- ja miiligiarved jaotama

majandustarkvaras kulukohtadele, et kulukohtade aruandest saaks vaadata soovitud sadulauto
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kulusid, tulusid ja brutokasumit voi —kahjumit. Kulukohtade aruanne annab juhtkonnale
jooksvalt informatsiooni kulukohtade 16ikes, mis aitab juhtkonnal teha otsuseid ratsionaalse

hinnangu alusel ja vajadusel teha timberkorraldusi.

Transpordivaldkonna kulude efektiivsuse suurendamiseks annab autor alljirgnevad soovitused:
» leida koostoopartner, kes maksab paremat kilomeetri hinda;

= koikidel sadulautodel on ettevalmistus pakkuda teenust lisaks Baltikumile, Soomes,

Rootsis ja Norras;
» tankida riikides, kus on madalaim kiituse hind;

= garantiivabade sadulautode remont- ja hooldustoid teostada ettevottes, kes pakub

kvaliteedi ja hinna suhtes parimat hinda.

Autor tegi ettevotte juhtkonnale ettepaneku hakata kasutama majandustarkvara kulukohtade
liidest ja autor sai juhtkonna poolt heakskiidu, kuna kulukohtade aruandest saab viga hea ja kiire
iilevaate iga sadulauto kohta eraldi. Kuna varasemalt pole sadulautode kulusid ja tulusid sellisel
tasandil analiiiisitud, annab see ettevotte juhtkonnale iilevaate, kas on vajadus muuta
juhtimisotsuseid. Kui eelpool nimetatud ettepanekut rakendatakse jirjepidevalt, siis muudab see
transpordivaldkonna kulude arvestuse pdhjalikuks ja annab pidevalt informatsiooni sadulautode

tasuvuse kohta.
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KOKKUVOTE

Loputod eesmérk oli luua transpordivaldkonnale kuluarvestussiisteem ja rakendamise
voimalused. T60 esimeses osas andis autor iilevaate analiilisitavast ettevottest ja probleemi
olemusest. Teises osas autor 181 kuluarvestussiisteemi ja analiiiisis sadulautode tasuvust, pakkus
lahendusi  kulude  efektiivsuse  suurendamiseks ja  kuluarvestuse  rakendamiseks
majandustarkvaras Merit Aktiva. Kolmandas osas andis autor hinnangu tehtud ettepanekutele
ning andis iilevaate nende planeeritavatest rakendamistest. Lédhtudes t60s analiiiisitud

kuluarvestusmeetoditest osutus valituks tellimuspdhine kuluarvestusmeetod.

Ettevotte kulude struktuuri loomiseks analiiiisiti ettevotte raamatupidamise algdokumente ja
finantsaruandeid aastatel 2015-2017. Autor viis 1dbi intervjuu juhtkonnaga, et saada teada, mis
on transpordivaldkonna kitsaskohad ja mis on juhtkonna arvates olulised aspektid
kuluarvestussiisteemi loomisel. Kuluarvestusmeetodi valikul oli aluseks transpordivaldkonna

tegevuse ja kulude struktuuri analiiiis.

Eesmirgiga luua ettevdtte OU Kilekaubandus transpordivaldkonnale kuluarvestussiisteem kogus
autor erinevatest allikatest informatsiooni, tegi kulude struktuuri muutuv-, poolpiisi-, kapitali- ja
pusikulude alusel. Seejérel leidis autor transpordi kulukditurid ja —kohad, et luua
kuluarvestussiisteem. Sadulautode tasuvusanaliiiisist selgus, et kasumlikum on omada
sadulautosid, mis on kallimad ja mille autojuhid saavad korgemat to6tasu, kuna need sadulautod
toovad ettevottele suuremat lisandvéartust. Samuti analiilisis autor sadulauto Scania tasuvust
kiimne aasta baasil, kus selgus, et kasumlikum on omada sadulautot kuus voi kiilmme aastat ja

seejarel eemaldada sadulauto ettevotte pohivarade nimekirjast.
Analiiisides ettevottes kasutusel olevat majandustarkvara leidis autor, et kuluarvestuse

efektiivsemaks muutmiseks on otstarbekas rakendada majandustarkvaras Merit Aktiva

olemasolevat liidest kulukohad, et muuta ettevotte kuluarvestus efektiivseks.
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Ettevotte juhtkonna tagasiside ja hinnang loputddle oli positiivne ja juhtkonna soov on hakata
antud kuluarvestussiisteemi rakendama. Kuna ettevOtte eesmérk on teenida kasumit, siis
juhtkonnale on koige olulisem, et majandustarkvarast on koheselt niha kulukohtade brutokasum

ja selle alusel on véimalik teha otsuseid ratsionaalse hinnangu alusel.

To6 tulemusel tehtud ettepanekud on autori kui ettevotte juhtkonna hinnangul asjakohased ja
aitavad kaasa ettevotte transpordivaldkonna kuluarvestuse efektiivsemaks ja informatiivsemaks
muutmisele. Autor jitkab ettevottega OU Kilekaubandus koostodd, et viljatootatud

kuluarvestussiisteemi edukalt rakendada ning tagada selle efektiivne toimimine.
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SUMMARY

DEVELOPING COST ACCOUNTING SYSTEM FOR A TRANSPORT COMPANY
(BASED ON THE EXAMPLE OF KILEKAUBANDUS OU)

Keiri Ruusand

The aim of the thesis is to create a cost accounting system and implementation options for the
transport domain. The first part of the thesis gives an overview of the analysed enterprise and the
essence of the problem. In the second part the author creates a cost accounting system and
analyses the feasibility of long-haul trucks, offers solutions for the increase of cost efficiency and
the implementation of cost accounting in the economic software Merit Aktiva. The third part
comprises the author’s valuation of the propositions made and gives an overview of the
implementations planned. Based on the analysed cost accounting methods the one selected is the

order-based cost accounting method.

For the creation of the structure of the expenditure in the enterprise the initial documents of the
enterprise’s accounting and annual statements 2015-2017 are analysed. The author conducts an
interview with the management to find out the bottlenecks in the transport domain and the
aspects the management considers important upon the creation of the cost accounting system.
The choice of the cost accounting method is based on the analysis of the activity and expenses of

the transport domain.

With the aim to create a cost accounting system for the transport domain of OU Kilekaubandus,
the author collects information from different sources, makes the structure of costs based on
operational, semi-fixed, capital and fixed expenditure. Thereafter the author establishes the
expenditure engines and places in transport to create a cost accounting system. The feasibility
analysis of the long-haul trucks shows that it is more profitable to own long-haul trucks, which
are more expensive and which drivers get higher wages because such trucks generate more

added value for the enterprise. The author also analyses the feasibility of the long-haul truck
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Scania within ten years and it proves that it is more profitable to own a long-haul truck for six or

ten years and then remove the long haul truck from the list of fixed assets of the enterprise.

The author analyses the economic software used in the enterprise and finds that in order to make
cost accounting more effective it is reasonable to implement the existing interface of the
expenditure sites in the economic software Merit Aktiva to make the cost accounting more

effective in the enterprise.

The feedback and the valuation of the enterprise’s management shows that they want to
implement the cost accounting. As the enterprise’s goal is to make profit, it is most important for
the management that the economic software immediately showed the gross income of the
expenditure sites and based on that it is possible to make decisions according to rational

evaluations.

According to the author’s and the management’s opinion the propositions made are relevant and
help to make the cost accounting of the transport domain of the enterprise more effective and
informative. The author continues cooperation with the enterprise OU Kilekaubandus to

implement the developed cost accounting system effectively and ensure its effective operation.
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LISAD

Lisa 1. Kiituselisa arvestamise tabel

Kiituse hind €/1

Kiituse lisatasu

0,75 0

0,76 0

0,77 0

0,78 0

0,79 0,01
0,80 0,01
0,81 0,01
0,82 0,02
0,83 0,02
0,84 0,02
0,85 0,03
0,86 0,03
0,87 0,03
0,88 0,03
0,89 0,04
0,90 0,04
0,91 0,04
0,92 0,05
0,93 0,05
0,94 0,05
0,95 0,06
0,96 0,06
0,97 0,06
0,98 0,06
0,99 0,07
1,00 0,07
1,01 0,07
1,02 0,08
1,03 0,08
1,04 0,08
1,05 0,09
1,06 0,09
1,07 0,09
1,08 0,09
1,09 0,1
1,10 0,1
1,11 0,1
1,12 0,11
1,13 0,11
1,14 0,11
1,15 0,12
1,16 0,12
1,17 0,12
1,18 0,12
1,19 0,13

Allikas: OY Ahola Transport Ab
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