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T66j06u varbamine on iga kasvava éri uks moddapaasmatuid véljakutseid. Viimase paari
aastaga on t0ole kandideerijate arv erinevate rahvusvaheliste allikate andmetel
kahanenud. Sama trend avaldub ka Baltimaades.

Tekkinud olukorras on todandjatel varasemast véhem kandidaatide, kelle seast valida
ning todandjad kulutavad varasemast enam oma ressursse uute toOtajate leidmiseks.
Eelnev suurendab tédandjate valimisolekut investeerida uute t66tajate leidmisesse ning

CVO viljakutseks on tekkinud olukorda &riliselt voimalikult efektiivselt dra kasutada.

Magistritoos kasitletud probleemiks oli, et CV-Online ei suuda realiseerida é&rilist
potentsiaali kéibe tdstmisel.

Kaesoleva magistritdd eesmargiks oli aidata CV-Online’il kdivet suurendada l&bi

teenuste portfelli muudatuste, mis votavad arvesse to6turu trende.

Anallisimeetodite ja raamistikena olid kasutusel: TOGAF, BIZBOK, FURPS+,
MoSCoW, huvitatud osapoolt analiius ning SIPOC.

Magistritdo tulemi saavutamiseks teostati jargnevad tegevused:

e ToOtati 1abi alternatiivsed teenuste portfelli muudatused, mis aitaksid kaivet ja

kasumlikkust kasvatada.

e Tuvastati kdige kasumlikum ja strateegiaga paremini thilduv teenuste portfelli

muudatus.

e Tootati valja kdige kasumlikuma ja strateegiaga paremini Uhilduva teenuste

portfelli muudatuse ariarhitektuurilised ja IT-arhitektuurilised lahendused.
Detailsemalt kirjeldades, said magistritdo raames teostatud jargnevad tegevused:
e Motivatsiooni- ja strateegiamudeli koostamine.

e Teenuste portfelli muudatustega seonduvate v@imekuste kaardistus ning

puuduolevate vBimekuste planeerimine.
e Teenuste portfelli muudatuste kohta ariprotsessi mudeli koostamine.

e Arireeglite ja ariinfomudeli koostamine.



e Kasutusmallide mudeli koostamine.

e Teenuste portfelli muudatustega seonduvate IT-lahenduste arhitektuuri

kirjeldamine.
e Evitusdiagrammi koostamine.
e Avrikihi mudeli koostamine.
e Funktsionaalsete ja mittefunktsionaalsete nduete kirjeldamine.
e Projektiplaani koostamine, sh ajakava, Gantti graafik ja riskianalus.

Magistritod tulem aitas CV-Online’il langetada kaalutletud otsused vdimalike teenuste
portfelli muudatuste osas, maandab riske projekti ellu viimisel ning aitab selle
kuluefektiivselt evitada. Magistrito0 esitamise ajaks on teenuste portfelli muudatusi
puudutav projekt CVV-Online juhtkonnalt kinnituse saanud ning osaliselt ellu viidud.

LOputdd on Kirjutatud eesti keeles ning sisaldab teksti 57 lehekuljel, 8 peatlkki, 26
joonist, 17 tabelit.



