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SISEMISE JARELKASVU MUDELI LOOMINE EESTI ENERGIA AS ARI- JA
INFOTEHNOLOOGIA TEENISTUSE NAITEL

Luhikokkuvote

Tanapdeval on t66jouturg vordlemisi liikuv ning inimesed on jirjest enam valmis tegema
jargmist karjddrisammu, kui eelmine end ammendab. Seetdttu peavad ettevotted motlema,
kuidas oma tootajaid hoida, neile todalaseid viljakutseid pakkuda ja vodimaldada
ettevottesiseselt areneda, kuna ettevottest lahkuvad todtajad votavad kaasa oma spetsiifilised
teadmised, oskused ja kogemused.

Kéesoleva magistritdo eesmérgiks on sisemise jarelkasvu mudeli loomine Eesti Energia AS éri-
ja infotehnoloogia teenistuse néitel. Magistritod koosneb kolmest osast: teoreetiline taust,
iilevaade Eesti Energiast, empiiriline uurimus ja jireldused ning arutelu osas sisemise
jéarelkasvu mudel.

T60 teoreetilises osas antakse iilevaade inimressursi juhtimisest, jarelkasvust organisatsioonist,
jarelkasvu mudelitest, karjddrimudeli koostamisest ning infotehnoloogia valdkonna toGtajate
iseloomustusest. Teises peatiikis tutvustatakse Eesti Energia AS organisatsiooni ning dri- ja
infotehnoloogia teenistust. Empiirilise uuringu osas tuuakse vélja t60 eesmirk ja hiipoteesid,
meetod, protseduurid ja valim ning uuringu tulemused ja jareldused. Muuhulgas selgus uuringu
tulemustest, et vihemalt kaks aastat ettevottes tootanud inimesed teavad, kuhu soovivad
tooalaselt edasi areneda. Samas on ka neid, kes pole kellegi jarelkasvuks planeeritud kui ka
neid, kes ei tea, kes on nende jérelkasv, kui nad ettevottesiseselt jirgmisele positsioonile
liiguvad voi organisatsioonist lahkuvad. Kolmandas osas esitatakse Eesti Energia AS éri- ja
infotehnoloogia teenistuse niitel loodud sisemise jarelkasvu mudel. Sisemise jarelkasvu mudel
on kohandatav ja rakendatav nii Eesti Energias kui teistes suurettevotetes ning loob vairtust
juhtidele, personalitdotajatele kui tootajaile endile.



