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Ulikooli suhted sees ja valjas

“Tehnikaiilikoolis on seni puudunud sihipdrane suhtekorralduslik
t66, mille vajadust on tunnetatud juba mitu aastat. Moéistes selle
tééloigu puudujdéke, soovis likooli lahkuv rektor Olav Aarna anda
uuele rektorile ja tema meeskonnale (ilevaate senisest olukorrast ja
soovitused suhtekorralduse stisteemsemaks arendamiskes jérgne-
vateks aastateks.”

Sellise sissejuhatuse teeb Ik 4-6 ilmuva kirjutise autor Urmas Murre,
kes suhtekorraldusfirma OU Crypton HM projektijuhina (tleb
tanases lehes kokkuvotvad sdénad suhtekorraldusauditi esimese
etapi lOpetuseks.

7. martsil toimus auditi avalik esitlus, kus 40 huvilise ees esinesid
firma juht Merike Saar-Matskin ja Urmas Murre. Nad tutvustasid
tlikoolis labiviidud kisitlust ja kirjeldasid mitmeid probleeme, mida
me Ulikoolis kbik, nii Gliopilased kui 6ppejoud, voibolla marganudki
oleme, kuid neid probleeme sbénastada ja lahendada pole ehk
omapai osanud.

Elavas vastastikuses keskustelus (pohiliselt Glikooli votmeisikutest
koosnenud publik esitas rohkesti kiisimusi!) médédunud koos-
olemise jarelkajana ilmubki ténases lehes kirjutis “Tehnikatilikool ta-
hab suhted selgemaks muuta”.

Auditi taielik kirjalik tekst on ndukogu ja valitsuse liikkmete kasutuses.

Urmi Reinde

Jéirgmises lehes 20. mirtsil!

llmub iilevaade 14. miirtsi ndukogu pidulikust istungist peahoone aulas,
kus professor Andres Keevallik rektori ametisse astub.

Samuti avaldame iilikooli uue juhtkonna koosseisu.

limub 30. aprillist 1949

Teated

1.-13.martsil

Peahoone fuajees eksponeeri-
tud raamatukogu koostatud nai-
tus “Kérgem algebra".

6. martsil

Toimus Socrates/Erasmus semi-
nar Oppejoududele. Raagiti
Erasmus-programmi erinevatest
valdkondadest, kuhu peale
Gliopilaste ja 6ppejoudude vahe-
tuse kuuluvad veel intensiivpro-
grammid (IP), 6ppekavade Ghtne
arendamine (CDA,CDI) ja temaa-
tilised koostéovorgud (TN). Esi-

nes Eesti Socratese biroo
juhataja Katrin Kiisler.

Lisainfo tel 620 3542.

7. martsil

Tallinna Tehnikallikooli péev

Valgamaal. Valga Maavalitsuse
hariduse- ja kultuuriosakonna ju-
hataja Valeri Talu eestvotmisel
tutvustasid Valgamaal meie (li-
kooli vastuvotutalitus, tudengid
ja 6ppejoud. Koos maavanema
asetditia Georg Trasanoviga
vaadati Valgamaat tutvustavat
videot.

Info tel 620 3504.

7. maértsil
Noukogu lahtine seminar, kus
arutati  TTUs  ldbi  viidud

suhtekorralduse auditi aruannet.
Tekst on elektroonselt edastatud
noukogu ja valitsuse liikkmetele.
Lk 4-6 auditi labi viinud firma OU
Crypton HM spetsialisti Ule-
vaade Ulikoolis tehtud to6st.
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TTU valitsuse istung. Péevakorras
oli 2000. aasta koondeelarvesse
riigieelarvevaliste tulude kavan-
damine vastavalt dekaanide ja
asutuste direktorite ettepaneku-
tele. Kokkuvotte tegi dkonoomi-
kaosakonna juhataja Anto Lempu.
Teaduskondade ettepanekute (kui
neid on) alusel korrigeeritakse
professuuride nimistut ja soovita-
takse vakantsete professuuride ni-
mistu noukogule kinnitamiseks
31. augustist. Vakantsete kohtade
taitmiseks kuulutatakse konkurss.
Info tel 620 2010.

7. martsil
TTUd kllastasid Rootsi saatkonna
ja Rootsi Instituudi eksperdid

Mats Sylwan ja Kristel Eduards.
Kohtumise eesmargiks oli kajas-
tada eri tahke koost66s Balti-
maadega. Info tel 620 3502.

8. martsil

TTU Innovatsioonikeskuse spet-
sialistid tutvustasid (liopilastele,
kuidas luuakse firmasid spin-off
programmi raames ning milline
voiks olla wliopilase osa selles.
Presentatsioon oli Innovatsiooni-
keskuse, ulidpilasesinduse ning
AIESECi Uhisdritus.

Info tel 620 3628.

9. martsil
Narvas toimus oppimisvoimalusi
propageeriv. mess  “Orientiir

2000". TTUd tutvustasid seal vas-
tuvotutalitus, Uliopilased ja Op-

pejoud.

Info tel 620 3504.

9.-10. martsil

Professor Mati Valdma pidas
loengukursuse  “Energiasistee-
mide optimeerimine” Helsingi

Kérgemas Tehnikakoolis.

10. martsil

Avati TTU esinduspunkt Parnus.
Esinduspunkt hakkab jagama
teavet Oppimisvoimaluste kohta
ilikoolis, teostama taiendkoolitust
ja koordineerima Parnumaal meie
vilistlaste tegevust.

Info tel 620 3602.

Tudeng, sinu ruum
on l1i-208 I!!

B o |

Alates 13. martsist on koigil tehnikaiilikooli Gilic pilastel nii loengute
ajal kui vahel véimalik kasutada alati lahti olevat auditooriumi
111-208. Oppimiseks moeldud tudengiruumi organiseeris tlikool
iliopilasesinduse initsiatiivil.

Killap oleme harjunud nagema, et paljud Ulidpilased ei tegele pea-
maja s66klas mitte kombekohase s66mise, vaid 6ppimisega ja oma-
vahelise grupitééga. Samasuguse usinusega otsitakse iseseisva ja
mitmekesi koos 6ppimise voimalusi ka IV ja VI korpuse kohvikutes.
Sest koridoris pole kuskil istuda ja raamatukogus ei saa vaikusenoude
tottu meeskonnatédd teha.

Uliopilasesinduse ettepanekul vottis (likool tudengi 6ppimisvoi-
maluste parandamise enda plihaks kohuseks ning tulemus on kées -
korraliku valgustuse, moobli ning vaikselt lahti-kinni kaiva uksega
auditoorium on valmis. Tudeng, see on sulle!

Arvutid ja kokakoola tulevad ka

Kaugemas tulevikus voib oodata sinna ruumi ka arvuteid. Senikaua
saavad personaalsete laptop-arvutite omanikud kasutada seal voolu
ja/voi internetivorku. Soovijatel votta (hendus likooli peaener-
geetikuga (Aarne Plunt tehnika- ja kinnisvaraosakonnast,

tel 620 3400).

Lahitulevikus peaks tudengiruumi kohale jbudma ka Coca-Cola auto-
maat.

Aivar Hannolainen
iuliopilasesinduse info- ja PR-juht

Tudeng, siin on sulle ruumi grupit6 tegemiseks!
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Tudengiinfo levib Tallinna ja Saaremaa vahel

Uliopilasesindus Kuressaare kolledzhil kiilas

3.-4. mirtsil kohtusid esmakordselt
TTU iiliopilasesindus ja TTU Kures-
saare kolledzhi iiliopilased. Uliopi-
lasesinduse sooviks oli kolledzhiga
tutvuda ning luua esmane kontakt
selle iiliopilastega. Kahe Saaremaal
veedetud pievaga eesmiirk ka tiitus.

Ulidpilasaktivistid
siin ja seal

Plaan Tallinna tolm jalgelt ptihkida ei
stindinud ledd. Tegudeni jouti alles
peale kahekuulist elektronkirjade len-
nutamist mandri ja saare vahel. Uliopi-
lasesinduse  aktivistid ~ koosseisus
Marit Valge, Tonu Tamm, Lea
Danilson, Helena Reinhold, Siim
Lannes ja Aivar Hannolainen joudsid
sihtpunkti, Kuressaare kolledzhisse ke-
vadkuu esimesel reedel, kaasas 18 le-
hekiilge Ulikooliseadust ning tiks kilo
Uliopilaslehte.

Nimme olid ennast koolist vabaks vot-
nud ning ootasid meid kohvi ja kiipsis-
tega kolledzhi tlidpilased Riho
Tereping, Katrin Russing, Kaideli
Kartau, Terje Uustal ja Heiki Eelma.

Kokku on kolledzhis 28 iilidpilast,
neist seitse on périt Saaremaalt.

Kohtumine direkoriga

Haarasime hirjal sarvist sissejuha-
tusega. TTU Kuressaare Kolledzhi di-
rektriss Maret Pank tutvustas, miks
sai 1991. aastal alguse Saarte Instituut
ning kuidas jouti kolledzhi loomiseni.
Saime teada, et plaanide kohaselt tekib
juurde uusi erialasid, kolledzh saab
omaette dppehoone (praegu tegutse-
takse Kuressaare Ametikooli ruumes)
ning tilidpilaste arv kasvab 400ni.

Ulidpilased omavahel

Edasist diskussiooni jitkasid {ilidpi-
lased omavahel. Seati paika, kuidas
korraldada tudengiinfo levikut Tallin-
nast Kuressaarde ja vastupidi. Vasta-
mata jdi aga kiisimusele, kuidas leida
kolledzhi tilidpilastele sobilikke prakti-
kakohti suveks. Kellel tekib siinkohal
hea mote (iilidpilasorganisatsioonid,
vilistlased?), kirjutagu kolledzhi aad-
ressil ttykk@oesel.edu.ee!

Jargnevalt vottis ohjad enda kitte Lea
Danilson ning tutvustas TTU tlidpilas-
tegevust.

esinduse  struktuuri  ja

Pogusalt heideti pilk ka ilikoolisea-
duse tiliGpilasi puudutavale osale.

Ulidpilaste reedesesse 0pieva mahtus
veel tlihisvisiit Kuressaare linnusesse
ning ohtune tantsuklubi kiilastamine.
Laupdeva hommik sobis eelmise paeva
arutelu “lahtiste otsade” kokkutom-
bamiseks ning peatse jargmise kohtu-
mise soovimiseks.

Pidasime silmas tulevikku

Igapédevast tegevust silmas pidades
oleksime véinud saarlastega ka kohtu-
mata jdtta. Kuid pikaajalises plaanis oli
just niitid dige aeg hakata motlema,
kuidas  siduda  tulevikus  400-
litkmeliseks paisuvat kolledzhit Glidpi-
lasesindusega. Seetdttu hindame, et
tegu oli strateegiliselt dige ja dnnes-
tunud ettevotmisega.

Tekst ja fotod

Aivar Hannolainen
iiliopilasesinduse info- ja PR-juht

aivar. hannolainen@mail. ee

Kohtuvad Kuressaares: vasakul iiliopilasesindus, paremal kolledzhi iiliopilased.
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Urmas Murre
OU Crypton HM
projektijuht

Tallinna Tehnikaiilikool tellis
jaanuaris suhtekorraldusfirmalt
Crypton HM suhtekorraldusauditi
teostamise. Audit valmis Ioplikus
versioonis 20. veebruaril.

Tehnikatlikoolis on seni puudunud si-
hiparane suhtekorralduslik t66, mille
vajadust on tunnetatud juba mitu aas-
tat. Moistes selle t66l6igu puudujadke
sooviski Ulikooli lahkuv rektor professor
Olav Aarna anda uuele rektorile ja tema
meeskonnale Ulevaate senisest olukor-
rast ja soovitused suhtekorralduse siis-
teemsemaks arendamiseks jargne-

vateks aastateks.

Auditi lahtekohad

Suhtekorralduse ehk avalikkussuhete
(ingl k public relations-PR) pohiliseks
eesmargiks on usalduse ja koostdd
loomine organisatsiooni liikkmete vahel
ning organisatsiooni kui terviku ja tema
véliste sihtrihmade vahel. Eduka
suhtekorralduse pohiliseks eelduseks
on hasti toimivad kommunikatsioonika-
nalid ning koigile suhtlemise protsessis
osalejatele arusaadavad suhtlemis-
mudelid ja reeglid.

Seega soovisime selgitada, kas Ulikoolil
on omad sénumid erinevatele sihtriih-
madele ja kas dlikoolil kui keerulisel
organisatsioonil on Uldse olemas voime
oma sdnumeid selgelt ja operatiivselt for-
muleerida. Sellisest teoreetilisest lahte-
kohast alustasime ka auditi teostamist.

Auditi lahtellesanne ja taotletava tule-
muse soovi jattis Ulikooli tapsemalt
sbnastamata, millega eeldati, et soltu-
matu kdrvaltvaataja leiab ise pohilised
probleemid. Positiivsete  suhtekor-

Tehnikaiilikool tahab

Airemirkused suhtekorraldusauditi teemadel

ralduslike saavutuste esiletoomine ei
olnud auditi eesmark omaette.

Auditi kriitiline alatoon

ei ole suunatud kellegi halvustamisele ega
ka saavutuste vahendamisele. Audit on
omamoodi diagnoos probleemide pohjus-
telele, et neid teadvustades oleks tlikooli
juhtkonnal véimalik kujundada veelgi
efektiivsemat tegevusmudelit.

Uuringu aeg

oli nii ménegi formaalse arvamusliidri
seisukohalt halb, kuna parasjagu toi-
musid rektorikandidaatide valimiskam-
paaniad. Organisatsiooni emotsio-
naalne korgseis aitas siiski palju kerge-
malt leida avatud arvamusi neilt, kes
seda anda soovisid.

Uuringu  teostamiseks  esitasime
juhtkonnale vaid taotluse mééaratleda
pohilisemad organisatsioonillid, kuhu
kontsentreerida uuringu pdhirdhk. See
oli esimene kontroll Ulikooli juhtkonna
suhtes, kas ja kuidas nad uuringu tule-
must méjutada soovivad ja kas nad
ldse teadvustavad probleemide sdlm-
kohti. Need organisatsioonililid meile
ka esitati, mille votsime teadmiseks.

Ulikooli juhtkond ei sekkunud uuringu
teostamise kaigus mitte mingil moel
auditi teostajate tegevusse. Rektoraadi
likmed olid intervjueeritavate viimases
jarjekorras, kui audit oli pohilises osas
juba valminud.

Tegime kontrolipisteid

ka teiste arvamusrihmade esinda-
jatele, et jalgida organisatsiooni rea-
geerimisvoimet. Tulemus oli tagant-
jarele tark olles killalt iseloomulik ter-
vele tehnikatlikoolile.

Uuringu teostamise esimeses etapis
moistsime, et ainult kommunikatsiooni-
mudelite uurimisest ei piisa, sest kont-
rollkUsimustiku laialisaatmise jarel ilm-
nesid ootamatud torked.

Selgus, et paljud kommunikat-
sioonihdired peituvad hoopis organisat-
siooni toimemehhanismide puudulik-
kuses, mistottu kontsentreerisime oma
tahelepanu  Uldisemate  organisat-
sioonikditumise pohikisimuste uuri-
misele. :

Puildsime leida enam informaalseid arva-
musliidreid. Viimane taotlus ei teostunud
kUl taielikult, sest uuringu ajalised raamid

ei véimaldanud kogu organisatsiooni
péhjalikumalt “labi kammida”.

Uuringu sihtrithmad
ja nende probleemid

Kasutasime kirjalike kusimuste esi-
tamise ja suuliste intervjuude meeto-
deid. Sihtriihmaks valisime vétmeisikud
peamistel suhtlemistasanditel nii tipp-
juhtkonna kui ka allstruktuuride péade-
vusalade liidrite seast. Nende hulgas
olid rektoraadi, keskastme haldusper-
sonali, 6ppetdd korraldajate, infotédga
seotud isikute ja Ulidpilaste esindajad.

Analtusisime ka Ulikooli avalike info-
kandjate oiukorda, ajakirjandusmater-
jale ja méne Ulikoolist valjaspool seisva
arvamusliidri seisukohti.

Kisitlusega oli hélmatud kokku 75 ini-
mest, neist 35 Ulidpilaste esindajat, 10
haldusaparaadi tdctajat, 10 erineval
tasandil 6ppetddga seotud isikut, 5 rek-
toraadi liiget ning 5 valjaspool Ulikooli
tegutsevat isikut. Neist 51 inimest said
kirjalikud kontrollkiisimused, millele kir-
jalikud vastused laekusid 18 inimeselt.

Uuringuga hélmatud inimestest kisitle-
sime suuliselt 29 inimest.

Uuringu [abiviimist raskendasid Uhelt
poolt hetkeolukorra erakordsus (uue
rektori valimine ja sellest tingitud emot-
sionaalne korgseis Oppetdd korralda-
jate ja haldustegevuses osalejate seas)
ning teiselt poolt ootamatult suur pas-
siivsus Ulidpilasliidrite poolt. Esitasime
sissejuhatuseks e-posti teel alljargneva
palve:

“‘Lugupeetud TTU Ulidpilasesinduse
liige!

TTU juhtkond on tellinud meie firmalt
suhtekorralduse auditi, s t uuringu
suhtekorralduslikust olukorrast Tallinna
Tehnikadilikoolis. Uuringu tulemusena
soovib dlikooli juhtkond saada konk-
reetseid soovitusi suhtekorraldusliku
olukorra parandamiseks. Seoses sel-
lega sooviksime saada vastuseid all-
Jjérgnevatele kisimustele, teha neist
ldistuse ja hiliem need labi arutada
Uliépilasesinduse liidritega. Teie arva-
mus on oluline ka TTU juhtkonnale teh-
tavate eftepanekute koostamisel.”

Jargnes 15 kiisimust arvamuste ja ette-
panekute saamiseks.
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suhted selgemaks muuta

Teatud kontaktihdire

tekkis meil méne ulidpilasliidriga. Jat-
sime selle temaatika auditis pdhjaliku-
malt kajastamata, sest meil jai 16puni
arusaamatuks, kas Ulidpilaste vastan-
dumine likooli rektoraadi ja teiste
juhtide suhtes taandub vaid (ksikute
isiksuste vahelisele vastuolule véi on
see laiem néhtus. Saime piisavalt arva-
musi Ulikooli todtajate ja erinevate
{liopilaste seast.

Tuvastasime, et liidrid ldhtuvad
trotslikest meeleoludest tlikooli
juhtkonna suhtes, kuna neil ei ole &n-
nestunud oma tahet l&bi suruda. Rektor
on aga suurte raskustega ja mitmekord-
sete meeldetuletuste tulemusel saavu-
tanud dlidpilasliidritelt kdige elemen-
taarsemaid organisatoorseid tegevusi
uliopilasesinduse ametliku tegevuse ta-
gamiseks.

Taiendavate kusitluste tulemusel sel-
gus, et Uliopilaskonnas on maérgata
I6henemise  tendentse.  Kirjalikele
kiisimustele vastas vaid moéni (Oksik
tliopilasliidrite esindaja. Uuringu kéigus
onnestus vestelda ka ametlikust liidri-
staatusest valja jaanud Ulidpilastega,
kellelt périnevad mitmed olulised
probleemiasetused.

Pisteliste kusimuste alusel UliGpilaste
seas selgus ka, et killalt suur osa tu-
dengeid ei tea, kes on nende liidrid ja
millega nad tegelevad. Probleem vajab
seega pikemat uurimist ja ajaproovi
labimist uue rektori meeskonnatdés.
Uhe soovituse véime siiski kohe anda.
Avaliku ja destruktiivse vastandamise
tee on lthinagelik poliitika, sellest vasi-
vad kiiresti mélemad osapooled, tekib
suhtlemiskramp ja lahendused jaavad
ikkagi saavutamata.

Hiliem on (UliGpilasesinduse moni liider
meile ette heitnud, et meie poolt alus-
tuseks pakutud e-posti kaudu suht-
lemise vorm ei olnud neile vastu voetav.
Sellisel juhul on meile mdistetamatu,
miks nad Uldse oma e-posti aadresse
avalikkusele vélja pakuvad. Kui tuden-
giliidrid leidsid, et e-posti vorm ei sobi
neile suhtlemiseks, oleks igati loomulik,
et nad oleks sellest luhidalt meid ka
teavitanud. Me oleksime nendega muul
viisil Ghendust otsinud. Kuna aga osa
liidreid eelistas vaikida, jareldasime, et
nad ei pidanud vajalikuks auditi teos-
tamisel osaleda. Siit tegimegi jarel-
duse, et tlidpilasesinduse juhid, eriti
aga nende kuus PR-spetsialisti on oma

avalikes suhetes kdllalt valivad. On va-
jalik ulidpilaste PR-juhtide taiendav
koolitus, et nad aduksid nende endi
poolt valitud raske tlesande olemust ja
kuidas selle rolliga edukalt toime tulla.

Meilt on kiisitud,

miks me ei suhelnud personaalselt
teiste Ulidpilasorganisatsioonide ja klu-
biliste rihmade esindajatega. P&h-
juseks on see, et paigutasime
Ulidpilased teiste kisitletutega sa-
madesse tingimustesse.

Ametlike organisatsioonide/seltside
puhul piirdusime nende tegevuse jal-
gimisega sellisest seisukohast, nagu
see on avalike infokandjate néol katte-
saadav taiesti kérvalisele isikule. Leid-
sime killaldaselt infot, kuidas nad
korraldavad tudengite seltsielu ja ra-
huldavad liidrite heas méttes isiklikke
ambitsioone. Ulikooli kui terviku suhtes
ei olnud mérgata nende kaaluvat rolli.

limselt pustitub jargnevatel aastatel
Olikooli suhtekorralduslikus t66s Ules-
anne kaasata ka rahvusvahelisi tuden-
giorganisatsioone aktiivsemalt ulikooli
sisemisse toimemudelisse.

Probleem on taiesti mdistetav, sest
isegi Ulidpilasesindusel endal on jaénud
mitmed p&himottelised kiisimused veel
lahendamata ning toimiva esindussiis-
teemi valjaarendamine on alles pooleli.

Jareldused

@ Tallinna Tehnikaulikooli sisemiste ja
véliste suhete uurimine andis tulemuse,
mille pdhjal on alust véita, et Ulikooli
suhtekorralduslikus t66s on tosiseid
puudusi. Péhiline puudus on avatud
kommunikatsioonimudeli puudumine.

Kasutasime auditis sihiteadlikult turun-
duskommunikatsiconi  terminoloogiat,
kuna téanap&eva turusuhete thiskonnas

_on blikoolil kui kérgtasemega spetsialis-

tide tootjal ja eesrindliku ihiskonna-
teabe (tootmistehnoloogia, juhtimiskor-
raldus, rahvusvaheline tédjaotus jne)
pakkujal taita véga oluline roll. Vaatle-
sime Ulikooli mlitigitegevust sissepoole ja
véljapoole ning analliiisisime seda tege-
vust héirivaid tegureid.

@ Ulikooli kui kaubamérgi mulk on
puudulik valistele sihtrihmadele (abitu-
riendid, riigiasutused, erainvestorid),
mille algpdhjusena véib kullalt suure
téendosusega hinnata tlikooli kui suure
ja mittetraditsioonilise organisatsiooni

(10 000 inimest) sisemisi suhtekor-
ralduslikke puudujaake.

MUuUk sissepoole selle traditsioonilises
tdhenduses ehk harmoonia loomine
organisatsiooni  toimemudelites on
sisuliselt korraldamata. Sisehaired ei
lase areneda loovusel ja vétavad ara
motivatsiooni muligitegevuseks valja-
poole.

€ Nimetatud pdhjusel pidasime va-
jalikuks kirjeldada ja analiitsida kaes-
oleva auditi esimeses osas organisat-
siooni sisemisi suhteid ning seejarel kir-
jeldada sisemistest mojudest
tulenevaid véliseid suhtekorralduslikke
aspekte.

4  Auditis soovisime eelkdige kajas-
tada kommunikatsiooni olukorda. Uuri-
sime ilikoolisiseseid vertikaalseid ja
horisontaalseid kommunikatsioonika-
naleid ning tootajate ja Glidpilaste rahu-
olu nende kanalite toimimisega.
Joudsime jareldusele, et vertikaalne
kommunikatsioon  ehk infovoogude
likumine otsustajatelt téitjateni on tuge-
valt hairitud. Ka téitjate altpoolt tulene-
vale initsiatiivie ei suuda Ulikool
adekvaatselt reageerida.

4 Horisontaalses suunas vaatlesime
suhtlemist ja infovooge erinevate struk-
tuuritiksuste vahel. Markisime ka selles
suunas mitmeid puudujadke. Uldkasu-
tatavad infokandjad nagu stendid, vii-
daslisteem, ajaleht, interneti kodu-
lehekdilg, infoleht, aastaraamat, mitme-
sugused reklaamtriikised jne on puudu-
likult valja arendatud, nad on suhteliselt
infovaesed ega kanna likooli kui ter-
viku koige olulisemaid sénumeid
organisatsiooni liikmetele ja thiskon-
nale.

& Todesime, et puudulik ja pahatihti
ka olematu on todtajate ja lidpilaste
dpetamine avatud suhtlemiseks. P&h-
justena markisime todkorralduslikke
puudujadke ehk kasuliinide ebaselgust
ja kohatist puudumist, inimeste motivat-
siooni puudumist selle t66 parendami-
seks ning tehniliste vahendite ja
infostisteemide ebapiisavat véljaaren-
damist. Alusprobleemina markisime si-
hipdrase ja koordineeritud infot6d
puudumise, toéGtajate vastuseisu teabe
vabale levikule ning informaalse in-
folevi ehk kuulujuttude Glemaaraselt

->
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Tehnikaiilikool tahab suhted selgemaks muuta

(_ teatud isiksuseomadustele saavutada monele Uksikuie viitele nn Glidpilastelt

voi sailitada oma positsiooni ilma vasta- koridori pealt.

vaid ametialaseid oskusi omamata. . -
suurt osakaalu otsustusprotsesside L Isiklikud motted
méjutamisel. Nimetatud pdhjustel on Harmooniline to6protsess

tésiselt takistatud teabetalituse tegevus.

€ Sisemise infotd6 ja vastavate vas-
tutusalade ebaméaarane seisund moju-
tab oluliselt ka kommunikatsiooni siht-
rithmadega véljapool (likooli. Taiesti
olematu on kriisikommunikatsiooni sis-
teem kui (ks olulisemaid suhete
erivorme.

Auditi teostamise kaigus selgus, et teh-
nikalllikool on varasematel aastatel
rakendanud mitmeid eesrindlikke in-
fotdd vorme, mis tdnaseks paevaks on
unarusse jaanud. Nende uues kuues
ellu dratamine annaks ilma suuremate
kulutusteta kullalt kiiresti haid tulemusi
ning lahendaks nii ménegi hetkel tera-
vana naiva probleemi.

Hinnang organisatsioonile

Uldhinnangu seisukohalt

toimib tehnikadilikool kui organisatsioon
kindlakujulise juhtimismudeli alusel.
Ulikooli  juhtkond on rajanud kéik
pohilised organisatsiooniltlid, mis
peaksid tagama (Ulikooli sisemiste ja
véliste suhete arengu. Ulikoolis on
suhteliselt autonoomsed organisat-
siooniltlid asutuste ja teaduskondade
naol, kellele on antud kdillalt suured va-
badused ja digused.

Selle juures on eeldatud, et nad oma
erihuvide ja eesmarkide teostamise
kérval jalgivad ka ulikooli kui terviku hu-
visid. Péhiprobleem seisneb aga
selles, et organisatsiooni ltlid ei toimi
efektiivselt, nad on Kkillustatud ning
nende tegevus on omavahel koos-
kélastamata.

Ulikooli vérkjuhtimise mudel

on teoreetiliselt pohjendatud, kuid prak-
tikas kannab ststemaatiliselt héireid.
Hairete kdrvaldamine on kohati Uliraske
seoses akadeemiliste erihuvide ja {li-
kooli tervikhuvide konfliktiga.

Kuna TTUs valitsevad ebaméirased
kéasuliinid, siis on vdrdsetel posit-
sioonidel olevatele liikmetele antud eri-
nevad vdimalused oma vajadusi ra-
huldada. Téétajate isiksuseomadused
(ka negatiivsed) hakkavad mangima
suuremat rolli kui nende ametialased
oskused. Enamik intervjueeritutest vii-
tas nn ligsete (ebakompetentsete)
tootajate (halduspersonal + dppejoud)
olemasolule, kes on suutnud ténu

tlikoolis on hairitud té6ga mitte seotud
motiivide Ulekaalu tottu. Selliste tootajate
p&hiline kaitsemehhanism on infosulg voi
infomiira. Probleem ei ole siiski tileiildine,
vaid esineb  teatud instituutides,
teaduskondades, haldusiiksustes.
Paraku on mitmed sellised organisat-
sioonillilid Ulikoolis vétmepositsioonidel.

Vajalik oleks péhjalikumalt analiiisida
personalivaliku  printsiipe.  Ulikooli
juhtkond on selles suunas teinud haid
algatusi, ndudnud Oppekavade vasta-
vasisulist taiendamist, kuid tege-
likkuses taidetakse neid otsuseid vaid
osaliselt.

Ulesannete ja eesmérkide seadmisel ei
jargita koige olulisemat pShimotet — ei
selgitata, mis kasu on nende taitmisest
organisatsioonile tervikuna voi allik-
susele eraldi.

Vaatlesime kommunikatsiooni ja moti-
vatsiooni seisukohalt ka mdningaid
Oppe- ja teadustddga seonduvaid s6lm-
kisimusi. Teadust6é tulemusi on
avalikkusele vaga vahe tutvustatud.
Ténu sellele on hakatud néudma (li-
kooli eelarve koostamise labipaistvust.
Selles osas on eriti selgelt ndha hu-
vigruppide vastasseisu.

Praegusele oOppetdd korraldusele on
probleemiks kujunenud ainedppestis-
teem ja erittlbiliste 6ppekavade roh-
kus. Siin toimivad kolm erinevat ja
Uiksteist suhteliselt vahe toetavat struk-
tuuri. :

Erihuvid tekivad

rahaliste vahendite jagamisel, kus es-
maseks eesmargiks ei ole seatud 6p-
petéd kvaliteet, vaid Gpetajate toéga
kindlustamine. Nimetatud olukord on
tekitanud  Ulidpilastele mitu  olulist
probleemi. Ulidpilased on killustatud,
suhtlemine nendega on puudulik, eba-
rahuldav on tagasiside 6ppeté6 kvali-
teedi kontrollimisel.

Jérgnevalt pakun diskussiooni korras
oma isiklikke métteid 6ppet6d olukorra
kohta, mida auditis meie firma ametliku
arvamusena kajastada ei saanud.
Need seisukohad vajavad pdhjalikumat
labitdétamist ja tegelikkuses kontrol-
limist. Kahju, et Glidpilasesindus ei ol-
nud valmis meiega neid teemasid
arutama ning hetkel baseerun vaid

Ulikoolis on 6ppejdudude ja ulidpilaste
motivatsioonististeem 6ppetd6 protses-
sis osalemisel tasakaalustamata. Laia
ainevaliku pakkumine asja mittetund-
vale tudengihakatisele eeldab temalt
head informeeritust ja valmis motivat-
siooni. Sellist ettevalmistust paraku
tdnane keskharidus ei paku ning esime-
sel 6ppeaastal kulub tudengil suur osa
ajast stisteemile pihta saamisele.

Hiljem naeb Ulidpilane vahest dppejou
huvi tema vastu ning eelistab loengu-
test puududa, valmis Oppematerjale
nduda ning 6ppetdd asemel t66! kaia.
Oppejdud omalt poolt leiavad, et nad on
paremaks Opetuseks motiveerimata
ning vdimekamad eelistavad kom-
mertskoolides lisa teenida. On olemas
ka rida 6ppejoude, kes ei olegi pare-
maks voimelised, kuid oskavad ennast
Ulikoolis vajalikena néidata. Auditist jai
valja mitme autoriteetse professori sei-
sukoht, kui palju tegelikult selliseid
arenguvdimetuid dppejoude on. Viida-
tud protsent oli igatahes aukartust
aratav. Siit algavadki wlidpilase ja ili-
kooli konfliktid. Uks taoclise varjatud
konfliktsituatsiooni ilming oli ka Ulipi-
laste arvamuskdisitlus parima ja hal-
vima Oppejou madaratlemiseks.
Laskumata  kusitluse  korraldamise
ebakohtade analltsi voib tédeda, et
konflikt on ilmselge. Kusitluse tulemus
oleks véinud olla hoopis huvitavam ja
informatiivsem, kui Uliopilastele oleks
pakutud likoolipoolseid uuringutule-
musi ja neid Opetatud kusitlusme-
toodika pohitddesid jargima.

Soovitused

Auditi Ioppjareldus ei ole sugugi nega-
tiivne. Me tddesime, et tehnikaulikoolil
on olemas vdga tugev potentsiaal
tihiskonnale oma positiivsete sénumite
edastamiseks. Rangemalt tuleb vaid
rakendada kontrollimehhanisme, kor-
rastada kasuliinid ning ststeemselt
arendada suhtekorralduslikke abindu-
sid. Usalduse kasvuga paraneb ka
tlikooli sisekliima.

Aeg on selleks sobilik nii uue rektori tu-
lekuga kui ka vaéliskeskkonnast juba
jéudvate signaalidega tehnikatilikoolile
pandavatest suurtest ootustest.
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Oppejoudude avalik
hindamine on mottetu

Vt ka 28. veebruari ajaleht, Ulidpilaskiisitlus.

Meediakanalite sonum iilidpilasesinduse poolt korralda-
tud kiisitlusest parima ja halvima Gppejou ning ak-
tiivseima tudengi selgitamiseks tekitas minus noutust ja
himmeldust.

Kisitlusega on vdimalik selgitada dppejdudude populaar-
sust, kuid see ei saa olla aluseks parima ja halvima kindlaks-
tegemisel. Samavéirne oleks selgitada kiisitluse teel pindala
ja ruumala.

Parima Oppejou valimist voib votta positiivse meelelahu-
tusena, mis on dppejou — {(lidpilase suhetes edasiviivaks
ja tthendavaks. Halvimaks dppejduks tituleerimine on aga
teadlik solvamine. Taolise riinnaku ees on Oppejoud kait-
setu, anontilimne kupongitditja ei vastuta aga millegi eest.
Ehk teisisonu — kui dppejoud mulle ei meeldi ja tema
noudmised on minu jaoks kdrged, toimib jirgmine stsenaa-
rium: valin ta lihtsalt halvimaks ja kuna intriig iiletab ta-
valiselt ka uudisekiinnise, on pseudosdnumi edastamine te-
gelikkuse pihe igasse Eestimaa nurka garanteeritud.

Professionaalse t66jou  puudumine pole iiksnes tehni-
katilikooli probleem, vaid kogu vabariigi probleem ter-
vikuna. Kindlasti on dppejoudude hindamine ja tilidpilaste
seisukohtadega arvestamine vajalik. Kuid selleks peaks ldbi
viima professionaalse laiaulatusliku uuringu, mille tulemusi
saaks kasutada dppejoudude ametisse valimisel ja maddrami-
sel, mitte inimeste avalikuks solvamiseks.

Arusaamatuks jdi ka aktiivseima tudengi valimine. Miks
mitte siis parim ja halvim? Erinevalt dppejoust, oleks tuden-
git vdimalik dppetulemuste pdhjal tisna objektiivselt hin-
nata. Aktiivsus on kiillaltki laialivalguva tihendusega ja
voib olla nii positiivne kui negatiivne. Idee sobiks pigem
pohikooli klassidhtule.

Uritus ja selle dge kajastamine meedias tuletas meelde Uno
Leiese lasteluuletust:

“Soditud on maja sein -
seal on pilte, kriipse, sénu
Jjaveel teade: Loll on Rein!
Mina olen Tonu."

Ehk — ldbiviidud kiisitlus ei muuda iilikoolis midagi pare-
maks, teeb mattetult iilekohut {ihele dppejoule ja tema pere-
konnale ning samas kahjustab (ilidpilaskonna ja Tallinna
Tehnikatilikooli mainet tervikuna.

Kai Aviksoo
Humanitaarteaduskonna Ill kursuse iiliopilane
TTU kantselei juhataja

Loik sellest loost ilmunud ka 6. mdrtsil Postimehes.

Ehitusmaailm asutab
chituserialade iiliopilastele
stipendiumiprogrammi

Ehitusmaailma kauplusteketi omanik AS Fanaal on
asutanud stipendiumiprogrammi, mille eesmirk on ra-
haliselt toetada ehitus-, arhitektuuri- ja restaureeri-
miseriala tudengite opinguid korgemates
Oppeasutustes diplomi-, bakalaureuse-, magistri- ja
doktorioppe raames. Sel semestril on programmi ma-
huks 57 500 krooni, mis jaotatakse kuueks erineva suu-
rusega stipendiumiks.

Stipendiumi rajamise pohjuseks on Ehitusmaailma soov
toetada kodumaist ehitusharidust.

“Kérghariduse finantseerimisskeemi (mber kaivate vaid-
luste taustal on oluline, et erakapital teadvustaks hariduse
ning teadustod toetamist investeeringuna nii kogu riigi kui
ka oma tegevusvaldkonna tulevikku. Ehitusalade seisuko-
halt vdib loota, et Eestis leidub veelgi firmasid, kes tule-
vikus peavad Oigeks sarnastesse programmidesse
investeerida," titles Ehitusmaailma omanikfirma AS Fanaal
juhatuse esimees Peeter Raudsepp.

Ehitusmaailma stipendiumiprogrammi puhul on tegemist
Uihe suurema eraalgatusliku tehnikaerialade tudengitele
moeldud stipendiumiprogrammiga Eestis.

Programmi finantseerimiseks eraldab Ehitusmaailm igas
semestris oma jooksvast majandustegevuse tulemist sti-
pendiumideks 57 500 Eesti krooni. Uldjuhul Iahtub stipen-
diumikomisjon jaotuspdhiméttest:

4 (ks stipendium & 15 000 krooni,
¢ kaks stipendiumi a 10 000 krooni,
¢ kolm stipendiumi & 7500 krooni.

Kuid komisjonil on vajadusel digus antud summa piires sti-
pendiumide arvu ja suurust varieerida.

2000. aasta kevadsemestri stipendiumikonkurss kuulutati
eelmisel nddalal vélja Tallinna Tehnikalikooli, Eesti Kuns-
tiakadeemia, Tallinna Kdrgema Tehnikakooli ja Eesti Pllu-
majandustilikooli vastavates teaduskondades ning Ehi-
tusmaailma Interneti kodulehekdljel.

Stipendiumitaotluste esitamise tdhtaeg kevadsemestri
stipendiumi taotlemiseks on 27. marts.

Ehitusmaailmale kuulub Eestis 11 kauplust - Tallinnas, Tar-
tus ja Parnus ning tutarettevote Latis. Ettevotte 1999. aasta
netokéive on auditeerimata andmetel 583 miljonit krooni.
Fanaali Lati titarettevotte netokaive oli auditeerimata and-
metel 7 miljonit latti.

Lisainfo
Kersti S66rumaa

AS Fanaal juhatuse esimehe abi

tel 6 257 450
www.emaailm.ee
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13.-14. martsil

Tallinna Rahvusraamatukogus
rahvusvaheline Ladnemeremaade
registritekonverents “REGNO
2000", mille kokkuvbdtva ettekande
teeb 14. martsil informaatikainsti-
tuudi professor Jaak Tepandi.
Tapsemat informatsiooni saab
aadressilt
http://www.riik.ee/regno/".

Info tel 620 2308.

13.-29. martsil

Peahoone fuajees raamatukogu
koostatud naitus “Eurointegrat-
sioon”.

14. martsil

kell 14.00 on aulas Tehnikailikooli
noukogu lahtine pidulik istung,
mis on plhendatud rektoriameti
tleandmisele ja uue rektori
ametisseastumisele. Koik tlikooli
liikkmed on oodatud!

Info tel 620 2010.

14. martsil

Sakala Keskuses kell 10.00-17.00
tudengite personalimess “Voti tu-
levikku”.Uritust korraldavad tu-
dengiorganisatsioonid AIESEC
Estonia ja Euroopa Tehnikalliopi-
laste Kogu BEST Estonia.

15. martsil

Biomeditsiinitehnika seminar,
mille kavas on: “Kujutise saamine
kaasaegseSPECT kaameraga “. Et-
tekanne Andrus Paatsilt. Seminar
toimub kell 16.00 ruumis B 126
Kiberneetika Instituudis (Aka-
deemia tee 21). Info tel 620 2200.

19. martsil

kell 23.05 Vikerraadio Kesk-
66mosaiik, kus Olavi Pihlamagi
vestleb professor Olav Aarnaga.

21.- 22. martsil
tlikooli lahtiste uste paevad.

Rubriiki koostab
Kersti Vahi

tel 620 35 05
kerstiv@edu.ttu.ee

Eesti Ekspress maksab
TTU-s nutd ainult
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Piisikliendileping ESTRAVELiga

Alates veebruarist 2000 kehtib TTU ja reisibtiroo ESTRAVEL

vahel krediididigustega piisikliendileping korporatiivsete
reisiteenuste mutigi kohta.

Tapsem info vélissuhete talitus tel 620 3502 v6i
ESTRAVELI kontaktisik Kertu Piirimaa tel 252 93011.

__TTU ajaleht < Perioodiline vdljaanne 2-3 korda kuus esmaspéeviti <+ Toimetaja Urmi Reinde
< TTU, Ehitajate 5, VI-211, Tallinn 19086 & 620 36 15 e-mail: urmi@edu.ttu.ee < Arvutimakett N. Majevskaja
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