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Vilistlaskogu tahistas
oma 10. aastapaeva

Teisipaeval, 20. mail kogunes
Tallinna Tehnikaiilikooli aulas
TTU Vilistlaskogu oma iild-
koosolekule, millega tahistati
tuhtlasi Vilistlaskogu 10 tegevus-
aasta taitumist.

TTU Vilistlaskogu on iilikooli
vilistlasi {thendav organisatsioon,
mille tegevuse peamisteks eesmir-
kideks on TTU vilistlaste ithendamine
ja  Uhistegevuse  korraldamine,
tlikooli ja wvilistlaskonna vahelise
koostés arendamine, TTU arengule
kaasaaitamine, ulikooli tegevuse
noustamine ja hindamine ning
osalemine vabariigi tehnika- ja
majandushariduse ning -teaduse
arengusuundade kujundamisel.

Tehnikatlikooli rektori Andres
Keevalliku sonul kuuluvad tanaste
uliopilaste ja oppejoudude korval
tthisesse sobralikku tlikooliperre
tiiediguslike litkmetena ka TTU kaigi
lendude vilistlased. “Ulikoolielu on
muutunud méeldamatuks vilistlaste
hindamatu abi ja nduanneteta meie
oppe- ja majandustegevuse korral-
damisel 21. sajandi nouetele vastava,
rahvusvaheliselt konkurentsivoime-
lise ja ettevotliku tlikooli tles-
ehitamisel,” markis rektor. “Eraldi
esiletostmist vadrib kindlasti ka
Arengufondi ja Vilistlaskapitali tege-
vus, mis toob meie tudengkonnale
kiimneid stipendiume, mille kogu-

summa tletab tinavu 1 miljoni krooni
piiri.”

Igal aastal valitakse Tehnikatilikooli
lopetanute seast Aasta Vilistlane,
kelle tegevus on oluliselt edendanud
Eesti tthiskonda hariduse, teaduse,
tehnika, majanduse voi kultuuri
vallas ja kellel on viljapaistvaid
teeneid Tehnikatilikooli ees. Aasta
Vilistlaseks on valitud Gunnar Okk,
Indrek Neivelt, Juri Mais, Toomas

Luman, Toomas Somera, dJaak
Leimann ja Tiit Vihi.
Vilistlaskogu juhatuse esimehe

Toomas Lumani arvates on
Vilistlaskogu selleks sisendiks, mis

kanaliseerib {likoolile vilistlaste
kogemusi, toetust ja uhtlasi ka
propageerib téinastele tudengitele

Tehnikatlikooli kui haridusasutuse
kvaliteeti, mida néitavad koige
paremini just tuntud ja edukad
vilistlased.

20. mail toimunud tldkoosoleku
pievakorras oli TTU Vilistlaskogu
2002. aasta majandusaruande ira-
kuulamine ja kinnitamine ning re-
visjonikomisjoni arvamuse kinnita-
mine, ettekandega “Teadus- ja
arendustegevus Tallinna Tehnika-
tilikoolis” esines teadus- ja arendus-
prorektor Peep Strje. Koosolekule
jirgnes hubane koosviibimineTTU
kohvikus, kus  soodi  thiselt
pidupievatorti.

Mare Aru
TTU Vilistlaskogu tegevjuht

Vilistlaskapitaliga liitunute autahvli ette peamaja fuajees reas-
tusid Vilistlaskogu aastapieval TTU rektor Andres Keevallik,
Merko Ehituse néukogu esimees Toomas Annus ja Vilistlas-
kogu juhatuse esimees, Kaunbandus-Té6stuskoja president
Toomas Luman.
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Ulikool ja TTU Uliepilaskiila
avasid uue ililiopilaselamu

Reedel, 23. mail avasid Tallinna
Tehnikaiilikool ja TTU Ulispilaskiila
aadressil Akadeemia tee 11/Raja 8
uue liopilaselamu. Lindi l6ikasid 1abi
TTU rektor Andres Keevallik,
Mustamée linnaosa ja ehitajate
esindajad.

Uues viiekorruselises tliopilas-
elamus on 240 kohta, mis koik muudi
vilja juba kaks kuud enne avamist.
Ruumilahendus on boksi-pdhine.
Boksid on kahetoalised: kummaski
toas hakkab elama kaks elanikku.
Tgas boksis on kiok, WC ja dusinurk.
Lisaks kaabeltelevisioonile on voi-
malik kasutada ka interneti pusi-
ithendust. Majja péiseb sisse kiip-
kaardi abil, voorastele on terri-
toorium suletud. Uhe koha maksu-

mus on 800 krooni kuus, millele
lisandub kommunaalteenuste
maksumus.

Uliopilaselamu ehituse tellis MTU
TTU Uligpilaskiila. Ehituse maksu-
museks kujunes ca 22 miljonit kroo-
ni, finantseeris AS Hansa Liising
Eesti. Elamu projekteeris arhitekt
Meelis Nurm, ehitajaks oli AS
Linnaehitus.

Akadeemia tee 11/Raja 8 iili-
opilaselamu nédol on tegemist teise
kaasaegse iilidpilaselamuga TTU
campuses, eelmisel aastal renoveeriti
elamu aadressil Akadeemia tee 5.

Ro66biti uue tliopilaselamuga val-
mis samas korval ka 216-kohaline
majutusasutus Academic Hostel.

M&Mm
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Ulevaade 2001. aastal TTU

lopetanute karj

Oppeosakonnas valmis niiidseks
juba tavaparane tilevaade vilistlaste
tegevusest parast tilikooli Iopetamist.
Tallinna Tehnikaiilikooli I6petanu on
togjouturul endiselt edukas — seega
suuri erinevusi vorreldes eelmise
aasta tulemustega pole.

Kisitlus toimus ajavahemikus
10.02.2003 — 31.03.2003. Ankeet
saadeti koigile 2001. aastal TTU
lopetanutele, kokku 1382 isikule.
Vastused laekusid nii kirja teel (345
tk) kuwi ka kodulehekiljel oleva
ankeedi kaudu (245 tk). Kokku oli
tagasiside 42,6%.

65% vastanutest méarkis oma pohi-
tegevuseks todtamise. 30% vastanu-
test jitkas Spinguid ja tootas samal
ajal, 2% tegeles ainult Gpingute jatka-
misega. Té6tuna vaéi toootsijana maa-
ratles ennast vaid 1% vastanutest.

Opingute jiatkamise osas on kind-
lalt esikohal Tallinna Tehnikatilikool
— siin 6pib edasi 148 vastanut. Teistest
Eesti tilikoolidest on nimetatud Tartu
Ulikooli, IT Kolledzit, Audentes Mai-
norit, Estonian Business Schooli,
Eesti Kunstiakadeemiat, Akadeemia
Nordi, Tallinna Pedagoogikatilikooli
ja Rapina Korgemat Aianduskooli.
Vilistilikoolidest on esindatud Califor-
nia Osariigi Ulikool, Kuninglik Teh-
nikakorgkool, Chalmersi Tehnika-
tilikool, Tampere Tehnoloogiatilikool
ja Louna-Taani Ulikool. Bakalau-
reusedppes jatkab 13, magistrioppes
145 ja doktorioppes 19 vastanut.

Vorreldes teiste tlikoolidega on
TTU letanud silmapaistvalt hasti
orienteeritud oma erialale. Eriala voi
oppesuunaga otseselt seotuks pidas
oma t66d 51% vastanutest, osaliselt
seotuks 41%. Vaid 8% vastanute
hinnangul ei ole nende praegusel t66l
opitud erialaga seost.

Ametikohtadest on domineerivad
tipp- ja keskastme spetsialistid.
Arvestatavalt on esindatud ka tipp-
juhid ja kérgemad ametnikud — mér-
kimisvddrne saavutus juba toéoelu
esimestel aastatel. Vihemal méaéral
on lopetanute hulgas reaametnikke

Lopetanute ametikohad

Seadusandjad,

TeenindustéGtajad Ametnikud  tippametnikud,
2% 7% juhtivtoctajad
N/ .
Tipp- = __—8%
spetsialistid Tehnikud ja
549% ! keskastme
~ T spetsialistid
29%

ja teenindustostajaid. Varasem to6-
kogemuus puudus vaid 14% vasta-
nutest, 28% vastanuist téotas aga
samas asutuses praegusel ameti-
kohal. See asjaolu voimaldab jarel-
dada, et TTU iiligpilased tulevad histi
toime vastutavatel ametikohtadel
ning saavad edukalt hakkama
opingute ja t66 thildamisega.

TTU l6petanud asuvad tocle pea-
miselt Tallinnas ja Harju maakonnas.
Teistesse piirkondadesse siirdutakse
vihem, niiteks Polva, Valga ja Jogeva
maakonnas el tootanud Uhtegi
vastanut. Vilisriikides tootas 9
vastanut: Soomes 2, lirimaal 2, Litis,
Suurbritannias, Hollandis, Venemaal
ja Ameerika Uhendriikides — igas
riigis 1 vastanu.

Lopetanute palgatase on suhteliselt
korge. Arvestuslik keskmine palk
kiisitluse toimumise ajal oli ligtkaudu
6000 krooni (2002 a. IIT kvartalis 5898
krooni, IV kvartalis 6512 krooni
kuus). 12% vastanute téotasu on
keskmise palga ldhedal, tlejaéanud
teenivad aga rohkem. Ainult 6%
vastanutest teenib keskmisest pal-
gast vihem, kuid selle hulka kuulu-
vad peamiselt osalise koormusega
tootavad dpingute jitkajad ning
lapsehoolduspuhkusel olijad.

Palgast ehk olulisemakski véib
pidada isiklikku hinnangut oma tdcle
ja konkurentsivoimele tégjouturul.
Siin on tulemus eriti réomustav.
Enamik vastanuid — 71%, on oma
tooga rahul. Vaid 4% vatanutest otsib
aktiivselt uut t66d. Sealjuures hindab
oma konkurentsivéimet t66jouturul
korgeks 97% vastanutest.

Tallinna paeval anti iile
Poska stipendiumid

Tallinna péeval, 15. mail andsid
linnapea Edgar Savisaar ja Tallinna
Tehnikatlikooli  rektor Andres
Keevallik tle kimnele TTU
uliopilasele Jaan Poska nimelised
stipendiumid.

Jaan Poska nimelise stipendiumi
stipendiaadid on Aivi Aolaid, Ando
Heilmann, Marju Hendre, Innar
Jiarva, Ahto Kuusk, Jelena Mahhova,
Kadri Saarma, Raivo Sell, Reeli
Thalfeldt ja Kairi Oun. Tallinna linn
finantseerib iga-aastaselt Jaan Poska
nimelise stipendiumi viljamaksmist
200000 krooni ulatuses, iga sti-
pendiumi suuruseks on 20000 krooni.

Tallinna  Tehnikaiilikool  on
kehtestanud kooskélastatult Tallinna

linnavalitsusega Jaan Poska stipen-
diumi statuudi, mille kohaselt maks-
takse Jaan Poska nimelist stipen-
diumi ktmnele TTU iiligpilasele
silmapaistva thiskondliku tegevuse
eest Eesti riigi ja Tallinna arengu
heaks. Samuti arvestati tliopilaste
teadmisi, akadeemilist edukust, ava-
rat silmaringi, positiivseid isiku-
omadusi jne.

Tallinna linnavalitsuse Jaan Poska
nimelise stipendiumi médramise
komisjonile laekus tdnavu 17 taotlust.
Vastavalt stipendiumi statuudile
nimetati komisjoni véljavalitud
stipendiaadid linnavalitsuse korral-
dusega.
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Ulikooli halduspoole muredest-roomudest

“Mente et Manu” toimetus otsus-
tas selles lehenumbris tidhele-
panelikumalt wuurida, kuidas
laheb elu Tehnikaiilikooli hal-
dusosakondadel. Saime vastu-
sed oma kiisimustele mitmest
osakonnast. Kes vastas pohja-
likumalt, kes keskendus
konkreetseile probleemidele.

Lisaks portreteerisime paari tublit
kolleegi, kes oma eduka t66 ja
huvitavate motete tottu vAdriksid
kindlasti laiemat tuntust: péhivarade
talituse juhatajat Linda Viitmaad ja
peamaja garderoobi riidehoidjat Ene
Manarat. Tudengite tédhelepanekuid
seoses  ulikoolielu  haldusprob-
leemidega uuris meie palvel Lauri
Luik tlipilasesindusest.

Esitasime osakondadele all-
jargnevad kiisimused.

1. Missugust muutust viimase
kolme Oppeaasta jooksul oma
t60s hindate korgeimalt? Kuidas
olete suutnud ellu viia TTU
arengukava eesmirke?

2. Missugust probleemi peate
hetkel tahtsaimaks ning kuidas
tuleks seda lahendada?

3. Mida ootate oma to606
paremaks sujumiseks teistelt
ulikooli tootajailt-osakondadelt-
organisatsioonidelt?

Juriidilise osakonna
juhataja Hilja-Anne
Merzin:

1. Kolme viimase aasta jooksul on
koostoos teiste osakondadega vilja
tootatud olulisemad TTU tegevust
reguleerivad oGigusaktid (palga-
eeskiri, raamatupidamise sise-
eeskiri, valimiseeskiri, asjaajamis-
eeskiri jms).

2. Momendil on koige tdhtsam
pohikirja uue redaktsiooni koostami-
ne ja kinnitamine — tulenevalt uli-
kooliseaduse muudatustest. Vajalik
on rektori 19.05.2003 kaskkirjaga
moodustatud komisjonide tohus t6o.

3. Tahaksime, et meil oleks
rohkem aega kooskdlastamiseks
toodud digusaktide eelnéude ja
lepingu projektidega tegelemiseks.
Koige ebameeldivam on pidev
kiirustamine. Selle tottu voib
kannatada t66 kvaliteet. Pidev hada
on see, et lepingute projektide
kooskolastamiseks esitamisel ei
peeta kinni kehtestatud korrast
ning mitte koiki allkirjastatud
lepinguid ei tooda meile regist-
reerimiseks.

Kantselei juhataja
Kai Aviksoo:

1. Ulikooli asjaajamine on
muutunud tinu tehnoloogiliste la-
henduste rakendamisele ldbipaistva-
maks, operatiivsemaks ja muga-
vamaks. Eurointegratsioon viib
paratamatult infoithiskonda. Nii on
ka meie arengusuundi toetanud 1.
jaanuaril 2001 joustunud avaliku
teabe seadus, mis kohustab tagama
igale soovijale vaba juurdepéisu
iilikooli dokumentidele. Kui varem
tuli ette olukordi, kus iilikoolisiseselt
vois  dokumendiga  tutvumine
soltuda konkreetse téotaja suvast,
siis niiid leiab olulisema info e-
dokumendiregistrist.

Veel lahiminevikus, kui koikidele
struktuuritiksustele oli vaja tut-
vustada rektori kiskkirja, tegime
sellest 80 koopiat ja edastasime
adressaatidele. Tkka juhtus, et kisk-
kiri jai kellegi lauale kultuurikihi
alla ning info ei joudnud digeaegselt
oige tootajani. Téna publitseeritakse
koik odigusaktid pirast registree-
rimist ja vajaliku informatsiooni
leiab holpsalt; tilikoolis toimuvaga on
voimalik kursis olla ka koman-
deeringus olles.

2001. aasta stugisel koondus tli-
kooli arhiiv peamajja, kus kolmes
hoidlas sailitatakse kokku ligi 100
tuhat arhivaali. 1945. aastast
pirinevad tlidpilaste isikutoimikud
on unikaalseks haridusajaloo allik-
materjaliks.

3. Ulikoolis on loodud téoks ja
arenguks head tingimused. Struk-
tuuritiksustes on meie esmasteks
kostoopartneriteks juhiabid, kes
hoolitsevad selle eest, et vajalik info
nii dokumendiregistrist kui struk-
tuuriiiksuse e-postist dige tootajani
jouaks. Nii tootulemused kui prob-
leemid on ttha enam seotud aega ja
raha noudvate infotehnoloogiliste
lahenduste rakendamisega.

Sisekontrolli osakonna

juhataja Ene Ruus:

1. Labimoeldud sisekontrolli-
slisteem on organisatsioonile tema
eesmirkide saavutamisel oluliseks
toeks. Vastutus tegevuse ja res-
sursside juhtimise eest on asetatud
tippjuhtidele, kes peavad kehtes-
tama vajalikud siisteemid ja prot-
seduurid, kindlustamaks seeldbi
organisatsiooni eesmérkide maksi-
maalse saavutamise minimaalsete
ressurssidega. Need slisteemid
moodustavadki kokkuvdttes orga-
nisatsiooni sisekontrolli stisteemi.
Juhtkond peab looma ja siilitama
organisatsioonilise struktuuri, mis
méérab selgelt vastutus-, véimu- ja
aruandlussuhted ning tagab
delegeeritud kohustuste efektiivse
tditmise.

Sisekontrolli  stisteem  toimib
efektiivselt ainult tingimustes, kus
ta on lles ehitatud selgetest ees-
mirkidest ja moddetavatest tule-
mustest ldahtuvalt. Eelnevalt on
madratletud  ja teadvustatud
eesmirke ning tulemusi ohustavad
riskid, hinnatud nende moju ja
osakaalu.

Sisekontrolli esmased eesmérgid
on:

tagada digusaktidest kinni-
pidamine;

tagada varade kaitstus;

tagada asutuse lUlesannete
tditmine sddstlikult, tohusalt ja
maojusalt;

tagada asutuse tegevusest
toese, digeaegse ja usaldusviarse

info kogumine, siilitamine ja
avaldamine.

Juhtkonnal on kohustus
kontrollida, kas orga-

nisatsioonis toimib adekvaatne
sisekontrolli siisteem. Nimetatud
tlesande taditmiseks moodustati
alates 2000. a septembrist sise-
kontrolli osakond. Osakond on
olnud pikemat aega komplek-
teeritud ainult {the inimesega,
mistottu on suudetud tédita vaid

tthekordseid kontrollitilesandeid.
Kéesoleva aasta algusest on
osakonnas to6l kaks inimest.

Osakond on
haldusstruktuuritiiksus, mis allub
rektorile. Vastavalt pdhiméirusele
on sisekontrolli osakonna tlesan-
deks kontrollida TTU struktuu-
rittksuste, sh asutuste tegevuse
tulemuslikkust, efektiivsust ja fi-
nantsaruandluse usaldusvidiarsust
ning vastavust digusaktidele.

Tulenevalt sisekontrolli osa-
konnale pandud tilesannetest, viib
osakond ldbi siseauditeid ja téidab
juhtkonna poolt antud kont-
rollitilesandeid.

Siseauditi funktsiooni eesmirk on
sisekontrolli ststeemi ja olukorra
kohta kiire ja adekvaatse infor-
matsiooni edastamine juhtkonnale,
asjakohaste soovituste andmine selle
parandamiseks ning toetus ette-
voetavate sammude ellurakenda-
misel. Efektiivne siseauditi funkt-
sioon on juhtkonna jaoks vaartuslik
informatsiooni allikas sisekontrolli
slisteemi kvaliteedi osas.

Kiesoleval aastal on sisekontrolli
osakond libi viinud kolm auditit (iks
finantsaudit ja kaks tulemusauditit),
tiks sisejuurdlus ja tks tulemus-
audit hetkel kestavad. Laopp-
aruanded on esitatud rektorile.
Tagasiside auditeeritud tksuste
juhtidelt on olnud positiivne, st
auditeeritavad on teinud sisekontrolli
stisteemile antud hinnangust oma
jareldused ja meie poolt antud
soovitused on voetud tditmiseks.
Arvamusi viljatootatavate sisemiste
kordade ja protseduurireeglite kohta
on antud kokku titheksal korral.

2. TTU veebilehel peaks haldus-
struktuuritiksuste kohta olema
rohkem teavet. Viikesed struk-
tuuriiiksused ei oma enda vee-
bilehte, see pole rahaliselt voimalik
ega  otstarbekas, see tuleks
korraldada vastava struktuuri-
tiksuse poolt, kes vastutab tlikooli
veebilehe eest. Vilja tuleks panna
informatsioon osakonna pdéhitiles-
ande kohta. Selleks et osakonna
taidetav funktsioon oleks maistetav.
Miks mitte panna tiles ka kiesoleval
aastal tehtud t60d ja pooleliolevad,

sisekontrolli osakonna  puhul
naiteks ldbiviidud auditid ja
pooleliolevad auditid!?

Naiteks:

Struktuuritiksus/Libiviidud audit/
Auditi labiviimise aeg

TTU Materjaliuuringute Keskus/
finantsaudit/veebruar

3. Sisekontrolli osakonnale pan-
dud tlesannete tditmiseks ootame
auditeeritavatelt moistvat suhtumist
ja koostood.

Raamatupidamise ja
eelarve osakond,
pearaamatupidaja
Ulle Poder:

1. Raamatupidamine on muutu-
nud slisteemseks, aruandlust on
voimalik vilja lasta jooksvalt kasvoi
iga pédeva kohta. Eelarvete koos-
tamine on detailsem, tlevaatlikum,
voimalik on kasutada mingil méaral
juhtimisotsuste tegemiseks. Oluli-
seks voib lugeda eelarvete tditmise

aruannete jilgimist intranetist.
Eelduseks on muidugi see, et eel-
arve on nouetekohaselt raamatu-
pidamise ja eelarveosakonnale
esitatud. Distsipliin meie nouete osas
on muutunud paremaks, seda eel-
koige pikaajalise selgitustoo
tulemusena.

Osakonna sees on neid muudatusi
rohkem tunda. 2001. aastal hak-
kasime kasutama uut palga-
arvestusprogrammi, mis oluliselt
automatiseeris meie t66d. Praegu
tootame selle kallal, et saaks
tthildatud personaliarvestuse ja
palgaarvestuse programm. Téotajate
tockoormused on paremini jagatud,
erialane teadlikkus on tugevalt
tousnud.

TTU arengukava ei sea otseseid
kohustusi haldusstruktuurile, vaid
pigem peaks koik kidima kogu
tlikooli koostdoos. Kahjuks just seda
poolt suures majas napib. Kuna
tlesandeid ei ole tépselt jagatud, siis
esineb topelt tegemisi, vdi tegemata
jatmist, kuna pole teada, kes seda
rida peaks ajama. Tulevikus peaks
seda poolt just tihelepanu all hoidma.
Rohkem jilgima arengukava, sellest
tulenevalt koostama plaanid eel-
olevateks aastateks ning koondama
joud selle taitmiseks.

2. Probleemiks on see, et maja ei
tutvu nende eeskirjade, kordadega
jne, mis on tegevuste paremaks toi-
mimiseks vilja antud haldus-
osakondade poolt. Pikalt votab aega
uue asjaga harjumine. (Isegi nii
pikalt, et vahel kaob kannatus.)
Kuna meil ei karistata tegemata jéat-
mise eest kedagi, siis aeg-ajalt eira-
takse korraldusi tahtlikult. Naiteid
voib tuua lepingute vormistamisest,
riigihangete eiramisest.

Probleemiks on ka see, et kahjuks
el nie akadeemilise struktuuri juhid
sageli oma ninaST kaugemale.
Keskendutakse ainult oma prob-
leemidele ning unustatakse tlikool
kui tervik. Sellega olen kokku
puutunud eelkoige rahalise poole
pealt. Kaitutakse selliselt, et “peale
mind tulgu voi veeuputus”. Mingil
midral on seda pohjustanud
detsentraliseerimine, mis on samas
arengukava eesméirgiks. Mote on
hea, aga kas meil selleks sobivad
juhid olemas on?

Veel tks probleem — usaldamatus.
Kahtlemata on haldusosakondade
tootajad koik oma ala spetsialistid,
kelle otsustes, tegemistes, noud-
mistes el maksa kahelda ning pide-
vat jarelkontrolli teostada. Raske on
seletada lahti, miks niiteks puh-
kusereservi nii peab arvestama, ini-
mesele, kes on kodus niiteks kee-
mia voi automaatika valdkonnas.
Kui haldusosakonnal lasub vastutus
millegi eest, siis el maksa kahelda, et
tema tegemised on vadrad ning
mittevajalikud.

3. Sooviksin rohkem koostood — et
kiisitaks nou enne tegude tegemist
ning me ei peaks olema kogu aeg
tulekustutaja rollis. Oleme ju siin
kogu maja jaoks. Funktsioonid
peaksid olema paremini jaotatud, et
el esineks topelt téod. Juhtkonnalt
ootaks selgemaid eesmarke,
ulesande pustitusi, stisteemsust.

Jargneb jdargmisel lehekdiljel
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Personaliosakonna

juhataja Mare Pihel:

1. Prioriteediks on labi kéikide
nende aastate olnud struktuuri-
iiksustele pakutava personalitee-
nuse kvaliteedi pidev tdstmine, sa-
muti arendust6o: nii personali- kui
koolitusvaldkonnas. Suurimaks
muutuseks vorreldes 2000. aastaga
pean osakonna tto- ja teenindus-
kultuuri téusu.

Arengukavas on éeldud: “loob ja
rakendab personaliarenduse ja -
koolituse poliitika. Kesksel kohal
selles on akadeemilise karjaéri
planeerimise siisteem, mis sisaldab
dppejoudude valiku, nende teaduslik-
pedagoogilise taseme ja t66 hinda-
mise, samuti kvalifikatsiooni
tdiendamise ning uute ppejoudude
ettevalmistamise kiisimusi.”

Loob tasakaalustatud materiaalse
ja moraalse stimulatsiooni slisteemi;
rakendab t66 tasustamisel nitudis-
aegse tulemuspalga pohimoétteid. Ja
niid tehtust.

+ Uus palgaeeskiri — tulemuspalk,
noortele Gppejoududele oluliselt
korgem palgaastme alamméar.

+ Uus valimiseeskiri.

+ Kdivitunud toéotajate taiend-
koolitus. Igaks aastaks sonastatud
koolitusprioriteedid ldhtuvalt aren-
gukavas toodust.

+ Akadeemilise personali t66plaan-
aruanne ja akadeemilise personali
ametijuhend - véimaldab akadee-
milistel juhtidel oma té6tajate /tea-

dustoéstajate ja oppejoudude/ hinda-
mist ja karjadriplaneerimist 1abi viia.

+ Kiivitunud siistemaatiline per-
sonalivalik.

2. Suureks probleemiks arenguka-
vas toodud personalipoliitika ellu-
viimisel tilikoolis on tédtajate viahene
motiveeritus. Seda nii juhtide kui rea-
to6tajate hulgas. Nn vanem generat-
sioon ei ole motiveeritud noorte
arendamisse ja neile voimaluste
andmisesse. Samuti ei leia noored
omakorda iilikooli jaidmiseks piisavat
motivatsiooni. Neile tundub, et neid
el tunnustata ja nendega ei arvestata.
Tihti on struktuuriiiksuse juhtidel
vihe aega ja tahtmist olla oma
tootajatele eestvedajaks. Sellega
seoses vajavad edasiarendamist
tootajate hindamis-, karjaéripla-
neerimise- ja tunnustamissiisteem.

3. Rohkem konstruktiivsust.

Péhja-Ameerika lilikoolide
teabekeskuse juhataja Eha

Teder:
1. Teabekeskuse tegevuses ja

olemuses on toimunud mitmeid
fundamentaalseid muutusi. Uhe-
inimesega ndustamistoast, mida

sponsorid iileval pidasid, on ténaseks
vilja kujunenud isemajandav struk-
tuuriiiksus, kus leiab pidevalt t66d viis
inimest. Oleme vilja toéotanud
mitmesuguseid Eestis unikaalseid ja
noutud teenuseid. Kui 1999. aasta
16pus  alustasime  ule-eestiliste
stipendiumikonkursside administ-
reerimist ning testiopikute mutki
oma tegevuskulude katmiseks, siis
tina pakume Eesti avalikkusele

mitmesuguseid viga populaarseid
kursusi ja testimisteenuseid.

2002. aastal saime tle 20 000
piringu v6i  péérdumise koige
erinevamate rahvusvahelist haridust
puudutavate kiisimustega; testisime
1257 inimest, meie TOEFL kursusel
osales loppeval dppeaastal 5 grupis 95
inimest. Tagamaks stipendiumi- jmt
info efektiivset lilkumist Eestis on
meie 7 mailing-listis 167 asutuse ja
482 {iksikisiku aadressid, kellele
saatsime vilja 113 teadet uudistega.
Eelmisel oppeaastal oppis 154
erinevas USA korgkoolis 297 eestlast.

Viimaste aastate suurimaks korda-
minekuks peame, et meil on 6nnes-
tunud 16puks ometi asutada Eestisse
arvutiseeritud testimiskeskus.
Testimisfirma ETS (Educational
Testing Service, Princeton, USA)
hindab viga korgelt pikaajalist

koostéod TTUga, kes on iile 10 aasta
voimaldanud TOEFL, GRE, GMAT,
SAT jt testide labiviimist oma katuse
all. Usun, et see on ka pohjus, miks
just TTU-le otsustati anda grant $
20,300 et saaksime olla nende kdige
esimeste hulgas maailmas, kus
hakkavad toimuma uue pdélvkonna
on-line TOEFL testi katsetused ja
hiljem ka ametlikud testid.

Arvuti asub TTU majandus-
teaduskonnas Koplis (vt fotot).

2. Probleemiks on saada o&ige-
aegselt informeeritud majas toimu-
lvatest muudatustest, uutest maarus-
test vimt regulatsioonidest, mis on
olulised igapdevatod normaalseks
kulgemiseks.

3. Sooviksime professionaalsemat
lihenemist TTUs toimuvate siind-
muste voli muutuste kajastamisel,
seda nii TTU ajalehes kui intranetis,

aga ka viljaspool tlikooli.

Ulikoolgi algab garderoobist

Kinnisvara- ja tehnikaosakonnas
téotav riidehoidja Ene Manara on
esimene inimene, kellega meie uli-
kooli kiilastaja voi tudeng koigepealt
peamajas kohtub. Eluréomus Ene
teab seda ka ise vidga histi ja
vaartustab oma rolli korgelt. Ta on
Tehnikatlikoolis téotanud juba 6
aastat. Just tema on see, kes esi-
mesena tombab paralleeli teatriga,
mille kohta 6eldakse samuti, et see
algavat riidehoiust. Ent kohe ta ka
taiendab, et mis viga teatris iile-
riletega 6iendada, kus seda tuleb teha
vaid kaks korda chtu jooksul — enne
ja parast etendust. Seevastu tilikoolis
kordub kaik pidevalt: iihed tulevad,
teised ldahevad, umbes 200-300
mantlit-jopet-miitsi tunnis. Sellest
hoolimata kinnitab Ene, et oskab
paljude tudengite niod ja iileriided
juba kokku viia. Méni neist on ju lausa
ta oma silme all kasvanud arast
esmakursuslasest  enesekindlaks
diplomisaajaks.

Ei ole teatri riidehoidjal ju ka seda
sooja ja stidamlikku suhet, mis Enel
kujunenud tudengitega, kes suhtu-
vad temasse kui oma vanaemasse. Ta
opetab neile, kuidas mantlile trippi
ommelda vo61 teeb teinekord selle
lausa ise dra, sest ilma tripita ei saa
oma tleriiet teps mitte nagisse jatta.

Noh, erandeid tuleb ikka ette,
parandab ta end, ja seepirast on
garderoobitiadid vilja  mdelnud
tehnikatlikoolile  igati  kohase

abivahendi — kirjaklambrist tripi-

asendaja. Ene sonul on garderoobit6o
tilepea iiks keeruline protsess, mis
nouab nii head milu, psithholoogia
tundmist kui ka lausa insenerlikku
planeerimist. Vahel on ta isegi
moéelnud, et peab inglise keele dra

Oppima, sest -iha rohkem on
riidehoiu kasutajate seas valis-
maalasi.

Garderoob on tldiselt demok-
raatlik koht, ehkki professoreile on
seal olemas ka oma nagid. Kui aga
rahvast majas tavalisest rohkem,
lahevad siiski kiiku pea koéik 900
nagi. Tuleb ju ette suurtritusi, kus
kohal aulatéis rahvast, aga samal ajal
jatkuvad loengud ka auditooriumi-
des. Siis peavad iithes vahetuses
kolmgi riidehoidjat kided-jalad todle
panema, thtekokku tiéétab garde-
roobis viis inimest.

Hooldusjuhi Margarita Maaritsa
sonul on Ene Manara kujunenud
selles kollektiivis omamoodi briga-
diriks, kelle r66msameelne abival-
midus aitab keerulistestki olu-
kordadest iile saada. Naiteks siis, kui
mees tuleb garderoobi, votab oma
numbriga mantli ja seepeale imestab,
et see polegi tema jagu. Nonda
juhtuski pérast iht vilistlasballi.
Loomulikult osutas esimene
stldistav sérm just riidehoidja
suunas. Ent Ene oli endas kindel
toona ja on ntudki — eksitused on
valistatud. Piinlikkust pidi tundma
hoopis too pahandanud mees, kui
kodus selgus, et oli viilja minnes ise

poja mantli selga pannud.

Ene soovitab garderoobi kasutajail
ildse t#helepanelikum olla, sest
niiteks eksamisessiooni ajal kipuvad
tudengid nii riidehoidu kui fuajeesse
maha unustama koéikvoimalikke asju.
Seepirast peab riidehoid ka leiubiiroo
tlesandeid taitma.

Ene Manara tunnistab, et ehkki
garderoobitéé on raske, siis el
vahetaks ta seda enam mingi muu
to6 vastu. Reedeks valdab kill keha
viasimus, kuld niddalavahetuse

askeldused oma aia viarskes ohus
taastavad jouvarud ning esmas-
paeval tlikool lausa tdmbab tagasi.
Radkimata siis juba 1. septembrist,
kui taas pédrast suvepuhkust noorte
sédravaid silmi nahes langeb otsekui
endagi  olult aastate koorem,
tunnistab Ene Manara — meie tilikooli
tubli ja rodmsameelne garderoobitidi.
Vestles

Mart Ummelas
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Tudeng kritiseerib

Kristi Kadaja: Isiklikult pole
kantseleiga suuremat  kokku-
puutumist olnud, aga need, kellel on
seda ette tulnud, kantselei to6 tile
kill ei kurda. Kurdeti aga, et
(ehitusteaduskonna) dekanaat ei ole
eriti abivalmis kiisimustele vastama
ja kisib internetist uurida. Nii suure
asutuse haldusstruktuur téotab (ja
peakski to6tama) hiasti. Ei tea kiill
kedagi, kes viga viriseks ja kurdaks
iilikooli haldusstruktuuri tle.

Eret Raak: Oli viike intsident, kus
oli probleem e-deklaratsiooniga, nimelt
puudus iiks aine andmebaasist. Kui
sellega poorduti dekanaati, siis sealt
saadeti vastavalt informaatika instituuti
ja siis sealt jalle tagasi dekanaati ja siis
oppejou juurde jne ehk siis jooksutati
ithest kohast teise. Lopuks, kui poorduti
dppeosakonda, siis tuli ikkagi vilja, et
vastav probleem tuleb lahendada deka-
naadil. Ehk siis, mis ma tahan 6elda, on
see, et administratsioonis el teata ise
kah tdpselt, mis on nende kohustused
ja mis mitte. Teiseks puuduseks voib
vilja tuua tleoleva kaitumise. Uli-
opilastesse suhtutakse mones kant-
seleis suhteliselt halvasti. Kui midagi
kiisida, siis nihvatakse, et miks ei ole
seda kuskilt mujalt uurinud, et miks
alati nende kiest ktsitakse. Ehitus-
teaduskonna kantseleiga on kah ma-
ningaid kokkupuuteid olnud, kuid seal
on suhtumine tudengisse tunduvalt
sobralikum, kuigi koikidele ktisimustele
el anta vastust, vaid kistakse mujalt
otsida. Mis on selle pdhjus, kas eba-
viisakus voi lihtsalt teadmatus, sellele
el oska vastata. Voikski ehk delda, et
koige rohkem on kokkupuuteid tuden-
gil kantseleiga ja need ei ole olnud just
koige meeldivamad.

Ahto Kuusk: Kantseleiga on mul
suhteliselt vihe kogemusi. Mis ma
oskan  kosta, sisepost liigub
normaalselt ja ei midagi enamat.
Tihedam kontakt on olnud juriidilise
ning tehnika- ja kinnisvara-
osakonnaga. Nendest osakondadest
on jadnud igati hea mulje, tegemist
on moistvate inimestega, kes seal
todtavad ja nad saavad aru ka
tudengite probleemidest. Ainuke
asi, mis héirib, on see, et asjad
kipuvad liiga aeglaselt liilkuma, aga
ilikool on ju suur asutus ja
asjaajamine votabki rohkem aega
kui mones viikses ettevottes.
Samuti tekitab komplikatsioone ka
see, et lahendust vajavaid
probleeme on palju ja siis jietakse
tudengi probleem tahaplaanile
(néiteks suitsuruum) ning kirjadele
ei taheta vastata. Rahule ei saa
jaada avalike suhete osakonna
tooga. Samuti nden puudujaiki
oppeosakonna alla kuuluvas kar-
jaariteeenistuses, kuna ilmselgelt e1
suuda 9000 tudengi vajadusi
rahuldada 1 inimene ning enamus
asjadest takerdubki just
inimressursi taha. Lisaks sellele on
koost6o karjaarikeskuse ja teadus-
kondade vahel viga nork! Juriidilise
osakonna kohta pole tithtegi halba
sona, sealt olen saanud alati viaga
head néu ning nende t66 on toesti
tasemel. Siinkohal vdéiks voibolla
teha rohkem tutvustuslikku tood, et
tavatudeng saaks aimu, mis kasu on
tal tilikooli struktuuritiksustest.

Aivar Hannolainen: Soovin
rohutada kahte asja, mis ilmselt kiill
tavatudengit ei héiri, aga voib hairida
aktiviste. Ja lisaks iiks asi, mis
puudutab kdiki tudengeid. Kui soo-
vida peamajas mingit ruumi kinni
panna, siis ilmtingimata peab selleks
fuitisiliselt kohale minema ja pool
tundi mooda maja jooksma. Ini-
mesed, kes lubade andmise ja koor-
dineerimisega tegelevad, el oma
meiliaadresse. Ruumide kinnipa-
nemise dispetSer pole kursis, mis
ruume tegelikult ka kasutatakse ja
milliseid mitte. VI korpuse kino-onu
néiteks teab, et kammerkoor on kin-
ni pannud tthe ruumi koik kolma-
paevad ja tegelikult ei kii seal mitte
keegi. Kiill aga on see magus ruum,
kus viikseimaid filmiasju korraldada.

TTUs véiks olla ithes ruumis
telekas ja videomakk, mida saaks
kasutada suhteliselt lihtsalt. Praegu
on nii, et kuli ma tahan kul-
tuuriklubile vai Tatika filmiklubile
mingit videomaterjali naidata, siis
eelneb sellele ajamahukas kokku-
leppimine erinevate instantside (ja
viahemalt 3pdevase etteteatamis-
ajaga, kui ma soovin seda asja ndidata
peale viit 6htul). Ja kui ma aga tahan
telekast midagi vaadata a la
Insenerid, kuulata raadiost Kuk-
kuvat una voi vaadata Discoverilt
teadusuudiseid, siis seda ma ei saagi
teha TTUs. Et selline ruum veelgi
funktsionaalsem oleks, voiks ta olla
tthendatud puhkenurgaga, kus on
diivaneid ja virke. Sellel oleks
kindlasti veelgi rohkem kasutajaid
kui Tudengiauditooriumil (mis oli
1999 iliopilasesinduse initsiatiiv ja
palve tlikoolile selline asi teha).

Kommentaariks:

Nagu tudengite arvamustest veen-
duda voib, el suuda nad tihtipeale eris-
tada, mis on tletlikoolilised, mis aga
oma teaduskonna haldusiiksused
Seetottu on osa kriitikast paraku ild-
sonaline voi pohineb pogusail kokku-
puudetel ilikooli haldusosakondade
ja nende tksikute tootajatega. Nai-
teks etteheited kantseleile on suuna-
tud pigem oma teaduskonna vasta-
vaile toctajaile kui TTU kantseleile.
Kriitika avalike suhete osakonna
suunas jadb aga tldse pohjendamata.

Igati tuleks aga toetada ette-
panekuid uliopilasi senisest paremini
informeerida iilikooli erinevate struk-
tuuritiksuste funktsioonidest ja vas-
tutuse piiridest. Kahtlemata peaksid
ka paljud asjatoimetused haldusosa-
kondades kulgema senisest kiire-
mini. Konkreetsetest etteheidetest
tuleks kindlasti arvestada ettepa-
nekut suurendada karjadriteenis-
tuse ressursse. Samuti on ilmselt Gige
seegi, et ruumide broneerimisega on
meie majas veel palju segadust —
otsustajaid-jagajaid on liiga palju.
Kindlasti kuluks dra ka tiks korralik
puhkeruum, kus saaks vajadusel
jalgida tele- vo1 raadiosaateid, sega-
matult omavahel juttu vesta. Fua-
jeepingid seda kindlasti ei asenda.
Usutavasti touseb tudengite ava-
meelsest kriitikast kasu haldus-
struktuuri t66 arendamisel. Paraku
tuleb tunnistada, et samalaadne
p6érdumine anda oma hinnang
iletilikooliliste haldusosakondade
téole jai teaduskondade poolt
kahjuks tildse vastuseta.

M&M

Iintellektuaalse kapitali jarel tuleb alles muu vara

Pohivahendite arvestuse talituse
juhataja Linda Viitmaa on otsekui
ilikooli deviisi Mente et manu elav
kehastus, inimene, kes voib silma
pilgutamata oelda, kui palju vara
ilikoolil tédna {ldse on ning
sellesama kena toe vajadusel ka
kalligraafiliselt kirja panna. Kui
kellelgi peaks tilikooli ilukirjas
hinnalipikut kunagi vaja minema.

Linda Viitmaa teab histi, millest
radgib, kui koneleb oma toost, kogu
sellest sadade miljonite kroonide
viirtuses tlikooli varast, mille ar-
vestust nemad koos oma kolleegiga
peavad. Kas voi kisitledes kdimas-
olevat pdhivarade iimberhindamist,
mis peaks andma senisest parema
tilevaate meie ilikooli majandus-
likust potentsiaalist. “Ehkki sellest
mirksa tihtsam on intellektuaalne
kapital, mis meie tlikoolil on tema
oppejoudude ja teadlaste néol
olemas,” kummutab ta kisitleja
eksliku arvamuse, nagu mdatleks
raamatupidaja vaid rahanumbrites.

Linda Viitmaa rohutab, et sageli el
saa muu ala inimesed aru, et
raamatupidaja ise raha ei jaga, ta vaid
peab arvet ja fikseerib varade seisu,
otsustamisdigus on teistel inimestel.
Aga siiski, kuidas see meie killaltki
suur vara on siilinud? Uldiselt piris
hiisti, selgub, kui poleks neid toeliselt
nordima  panevaid vargusi, mis

tihtilugu seotud ka brutaalsete
sissemurdmistega. Vargad armasta-
vad viimasel ajal igasugu kallist
arvutustehnikat, eriti aga video-
projektoreid, millel koguni keskmise
arvuti neljakordne hind. Selliseid
summasid kokku laties tombub the
tubli raamatupidaja stiida kokku.

Pole siis ime, et tilikooli juristid on
noéudnud finantsdistsipliini karmis-
tamist, et iileandmis-vastuvotuakti-
del oleks viihemalt kaks allkirja ja et
vara tilikoolist valjaviimisel s6lmi-
taks ka materiaalse vastutuse leping.
Linda Viitmaa sonul tuleb taolistesse
meetmetesse suhtuda tédie moist-
misega. Teinekord voiksid struk-
tuuritiksused oma rahaasju ka ise
pisut kiiremini ajada ning innukam
omapoolne algatus varade arvele-
votmisel kuluks samuti marjaks ara.

Kui vastuvéetav on raamatupida-
mise ja eelarve osakonna t666hk-
kond? Selgub, et kliima on kohe
péris hea ning kolleegidega lébisaa-
mine viiriks lausa esiletostmist.
Kiesoleva kirjatikiga seda muu
seas teha ptultiamegi.

Tee keemiatudengist
ulikooli ametnikuks

Kui jutt liheb Linda enda li-
kooliajale toonases TPIs, siis kiidab
ta eelkdige oma opperithma keemia-
tudengite iithist vahvat vaimu ja ette-

votlikkust, mida tdnaste hajusate
kursuste puhul on vaevalt kiill loota,
ning muidugi oma toonaseid unus-
tamatuid oppejoude — Agu Aarnat,
Enno Siirdet, Valdek Mikkalit.

Edasi tuli Teaduste Akadeemia
Keemia Instituut, kus tehnilis-ma-
janduslikke pohjendusi vilja tdo-
tanud tehnoloogiainsener Viitmaa oli
liks keemia katsetehase algatajaid.
Pohités korval koitsid aga ka filo-
soofia ja soome keele opingud. Sellel
ajal sai alguse ka néputdéé ja ilukirja
harrastus.

Linda ise pohjendab oma mitme-
kiilgseid harrastusi reserveeritud
moel sellega, et talle lihtsalt meeldib
naturaalmajandus, kui inimene peab
ise suutma koigega toime tulla.
Seepirast on moni kolleeg naljaga
pooleks arvanud, et Linda sobiks
paremini 19. sajandisse, kus inimes-
tel tuligi koigega ise ja thtaegu
hakkama saada.

Hiljaaegu immargust stinnipdeva
pidanud Linda on tilikooli deviisi elav
kehastus ka veel selles mottes, et
kiimmekond aastat tagasi tuli ta siin
tootanud  kolleegi kutse peale
Tehnikaiilikooli toole, aga ka see-
pérast, et tema enda vend on kiinud
samas iilikoolis nagu muide ka tks
jirgmise polve naissugulane.

Vennaga seostub ka iiks tema
etteheiteid iseendale — auto juhtimist

pole ta dra dppinud. Nii tuligi tal kord
s6ita autoga, mille roolis pidi olema
haige kidega vend. Kui palju parem
olnuks see, kui ta oleks saanud ise
juhtimise le votta, nukrutseb ta

meie jutuajamise lopuks
métlikul, sissepoole posratud moel..

oma

Kusitles
Mart Ummelas
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Halduskultuuri konverentsilt

Reedel, 9. mail toimus TTU hu-
manitaar- ja sotsiaalteaduste insti-
tuudi korraldamisel viies rahvus-
vaheline teaduskonverents Haldus-
kultuur 2003.

Seekordsed konverentsi mirk-
sonad olid haldusjuhtimine ja orga-
nisatsioon, poliitika kujundamine ja
koordinatsioon ning kohalik oma-
valitsus. Konverentsi osavétjaid

tervitas TTU humanitaar- ja
sotsiaalteaduste instituudi direktor
Ulo Kaevats avasénadega, millele
jargnesid kaks plenaaristungit.
Sénavotjate hulgas olid nii meie
viliskiilalised ja  -doktorandid
Saksamaalt ning Tsehhist kui ka
esinejad Riigikogust, EBSist, Tartu
Ulikoolist ja TTUst.
Leo Aadel
TTU humanitaarteaduskond

Emevriitprofessor

akadeemik

Uno Viereste 75

Lugupeetud Uno! Koigi teiste
korgete dnnitlejate korval onnitleme
ka meie, Su endised kolleegid, Sind
slinnipaeval.

Maikuu 27. piaev oli meile kaigile
hea pidev. Sitindis poisslaps, kellest
kasvas

« erakordselt sisukas ja produk-
tiivne majandusteadlane, kelle
saavutusi on hinnatud korgete tea-
duspreemiate ja Eesti Vabariigi
Valgetihe III klassi ordeniga,

- teadusajaloo ja teadustoo
metodoloogia viljakas uurija ning
eestikeelse majandusterminoloogia
looja nii sénas kui kirjas,

- suurepidrane oOppejoud, kelle
loenguid oli nii huvitav kuulata, et
kirjutamine ununes hoopis.

- spordimees, kes armastab merd
ja purjekaid, kelle raamat purje-
spordist on kiattesaadav  ka
praegusele polvkonnale.

- Hooliv ja armastav poeg oma
vanematele ja isa lastele,

+ Parim juht oma alluvatele.

Just selle viimase suurepirase
omaduse eest tahame Sind isiklikult
tinada. Sa juhtisid meid, statistika
kateedrit, tile 30 aasta, kuid mitte
kiskude ja keeldude, vaid isikliku
eeskujuga. Piitidsime olla sama
noudlikud enda vastu, kui olid Sina.
Olime kollektiiv selle parimas mattes.
Me ei pea silmas seda karikat, mis
parima kateedrina aastaid meie
kapipealset ehtis. Me peame silmas
técletuleku ja toololeku rdéomu,
sisukaid teadusseminare ja lihiseid
suvematku moodda Eestimaa kauneid
paiku. Meie lapsedki arvavad, et
suvematkad olid parimaks osaks

nende lapsepdlvest.

Oppejouna oled Sa iiletamatu. Nii
arvavad Su esimesed tilidpilased ja
killap ka viimased, kellel oli 6nn Sind
kuulata. Uligpilasi on Sul nende aas-
tate jooksul palju olnud. Sinu innustav
sona ja oskus Gpetada tunnetama
loovuse ilu ja rahuldust heast ideest
on vilja kandnud. Sul on oma
koolkond, kes on #ra tuntavad Sinu
motteviisi ja suhtumise jargi, olgu nad
siis teadusdoktorid véi spetsialistid
majanduse erinevates valdkondades.

Muidugi olime kurvad, kui Sa meilt
lahkusid suuri tegusid tegema Eesti-
maa heaks. Olime samas uhked, et
meie kollektiivi juht oli Eesti Panga
Noukogu esimeheks aastatel, mil
loodi Eesti pangasiisteem taas, et
Riigikogus toétab téokas ja viljakas
motleja, kelle ideed aitavad uuesti
maailmakaardile joudnud Eestit ja
meid kGiki kiiresti edasi.

Aeg laheb — kiretult ja raudse jarje-
kindlusega edasi piev pieva jirel.
Teame, et niitid, kus oled Riigikogu
tdhtsad tegemised seljataha jiatnud,
on Sul jille aega kirjutamiseks.
Ootame Su uut mattetésd pikisilmi ja
Sindki Kopli majja, kus Sa kord oma
korgharidusteed alustasid ja kus veel
endisi kolleegegi jatkub.

Sqovime Sulle ergast méttetood ja
tervistavaid jalutuskiike meretuultes

_Sinu kolleegid rahvamajanduse
instituudist ja opilased labi aegade

Chalmersi

Tehnikaiilikool kutsub

Laupéeval jagati Tallinna
Raekojas jirjekordselt Alfred Otsa
nimelisi stipendiume Gpingute
jatkamiseks Goteborgi Chalmersi
Tehnikaiilikoolis Rootsis. Piduliku
tseremoonia avas TTU rektor
Andres Keevaliik, oma tlikooli ja
Chalmersis tegutsenud kaasmaalasi
tutvustasid eestlastest professorid,
kauaaegne Chalmersi rektor Sven
Olving ja professor Mart Magi.
Kunstielamuse pakkus pianist
Hando Nahkur.

Seekord jagati Otsa fondist toetust
7 noorele: Tallinna Tehnikaulikoolist
said stipendiumi Jevgenia Frolova,
Tatjana Karpenja, Mari-Liis Maripuu
ja Erika Rostok, Eesti Pollumajan-
dustlikoolist Inno Mergit ja Andrei
Maksimov ning Tartu Ulikoolist
Silver Keskkiila.

Parast pidulikku tseremooniat
esitasin Alfred Otsa fondi esindajaile
paar kiisimust.

Professor Sven Olving, kuidas
te hindate ténavusi stipen-
diaate?

Me valisime vilja seitse kandidaati
ja nad on koik viga-viga head, sama
head kui koéige paremad meie
uliopilased. Pole ka ime, sest Tallinna
Tehnikatilikoolis on palju maailma-
tasemel professoreid. Paraku TTUI
pole nii palju osakondi ega ressursse
kui Chalmersil, seepéarast on hea, et
tligpilased saavad tulla meile oma
opinguid jatkama..

Kuidas on juhtunud, et Chal-
mersis on kolm silmapaistvat
eesti soost professorit — Teie,
Mart Migi ja Enno Abel?

Selles pole midagi imelikku, ka
Stockholmi tehnikatilikoolis on eesti
professoreid. Rootsi on eestlasi
alates 1944. aastast tulnud paar-
kiimmend tuhat, nad on kdinud seal
koolis ja ntitid on paljud neist joudnud
headele kohtadele.

Millega Teie tegelesite, mida
uurisite ja kuidas Teist sai
Chalmersi rektor?

Ma tegelesin elektroonikaga, t66-
tasin kolm aastat Ameerikas, siis
tulin tagasi Rootsi. Kui olin prorek-

tutiga tekli.

Professor Mart Magi pani esitluse ajaks pdhe Chalmersi dlikooli

toriks olnud 6 aastat, valiti mind
seejarel 15 aastaks rektoriks.

Ega see ole tavaline, et
rektoriks saab teisest riigist
tulnud inimene?

Kui ma olen elanud Rootsis 7-8
aastat, siis el mirkagi enam, et oled
vialismaalane, seal on ju ka palju
litlasi ja leedulasi, norralasi, taanlasi,
hiinlasi. Rootsis ei tehta vahet
rahvuse ega péaritolu alusel.

Kui tihti kdite Eestis?

Niitid on 7-8 aastat olnud vahet,
aga kui olin rektor, siis kidisin 6-7
korda Eestis. Niiiid olen olnud juba
kaks pdeva ja veel kaks pdeva olen
lisaks. Minu abikaasa oli vaimus-
tatud Tallinnast. Linn néeb palju-
palju parem vilja kui veel kiimme-
kond aastat tagasi.

Professor Mart Migi, Te olete
taas pérast aastast vaheaega

jagamas stipendiume. Kuidas
hindate kogu stipendiaatide
saaki?

Saak on olnud hea, stipendiumi
kestvus pole olnud eriti pikk, esi-
mesed stipendiumid andsime alles
1998. Kolm esimest, kes tulid, neist
kaks said pakkumise jidda dokto-
reerima. Ehkki see isiklikel pdh-
justel ei teostunud, andis see kohe
hea kuulsuse Eesti stipendiaatidele.

Mis saab Alfred Otsa fondist
edasi?

See oleneb suurel méaiaral borsist,
paigutame oma raha aktsiatesse.
Vahepeal oli meil 15 miljonit Rootsi
krooni, praegu on kahjuks vaid 7
miljonit. Juhatuse otsusega me ei
kavatse stipendiume jagada siiski
igavesti, umbes 10 aastat tahaksime
siiski veel jatkata Eesti tudengite
toetamist.

Kuidas hindate Eesti tanast
arengut?

Areng on olnud viga kiire,
diinaamiline, selge siis, et osa asju
liheb hésti, teised mitte koige
paremini. Teaduses avaldavad aga
muljet eeskatt ettevotmised
geneetika alal.

KUsitles
Mart Ummelas
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Ameerika,
Ameerika?

prof Mihkel Kaljurand

vt ka M&M 3-6, 8-10

Group meeting

Dr. K korraldas kohtumisi oma
uurimisrithmaga kaks korda kuus,
kolmapieviti kell 8 dhtul. Paar
aastat tagasi oli ta uurimisrihm
piris suur. Siis domineeris seal

Kemerovost — péarit  viiekiimne-
aastane “jareldoktor”, kes oma
liidrirolli  aerosoolide uurimise

maailmas igal hetkel réhutas. Mees
oli ~ koomiliselt  edev isegi
professorite standardite jargi. Siis
olid seal veel Rootsi doktorandid ja
muidugi suur hulk hiinlasi. Nitd
olid koik kadunud. Kemerovo mees
oli leidnud endale paremad
jahimaad ja tudengid olid kraadid
kaitsnud ning koéik head kohad
USA farmaatsiafirmades leidnud.
Koik keemikud-analtiiitikud leia-
vad muide haid téckohti nii siin- kui
sealpool ookeani. Seda peaksid ka
siinsed keemia- ja flitisikatudengid
spetsialiseerumisel silmas pidama.

Nii olidki Lu Qi (hdaldus nagu lu-
tshi) ja rootslanna Maria ainukesed,
kes peale Jingi ja minu koosolekule
oma uuringutest aru andma tulid.
Mariast pole — peale tema missiliku
vilimuse — palju raikida, sest laboris
ma teda kunagi el nidinud ja oma
toost radkides mainis ta ainult, et “I
have done lot of reading”. Jing
kihistas naerda: "she doesh not like
mush ekshpelimentsh”.

Dr. K oli siiski tolerantne, chutas
teda lakkamatult kromatograafi
toole panema ja palus selles Lu Qi
abi. Selle hiina doktorandi 6lul lasus
kogu labori majapidamine: gaaside
ja kemikaalide tellimised, kirja-
vahetus firmadega ja diendamised
tookodade ja mehaanikutega. Mind
abistas ta koikvoimalikes pisi-
probleemides, mis laboris katse
sisseseadmisel ette tulevad. Laboris
moodus praktiliselt kogu ta elu, kust
lahkus ta ainult jalgpalli méngima,
ta oli nimelt kirglik spordihuviline.

Tema avastas lopuks ka teise ees-
tlase Louna-Illinoisis — ilmselt (?)

Asendamatu abiline Jing
Jaak Uudméie poja, kes SIUCis
arvutiteadust Oppis ja kelle sport-
likud  saavutused olid i Qi
tidhelepanu édratanud. (eestlaste
parimate tavade jargi ei joudnudki
ma hr Uudmiega kontakti luua).
Emamasti viibis Lu Qi juures tema
orgaanikust girlfriend, kellega nad
einestasid ja muidu elavalt millestki
kogu aeg radkisid. Viljas hiinlased
el soonud kunagi, ega seda vist ka
nende research (voi1 teaching)
assistanshipi 1200$ kuustipendium
oleks ka héasti voimaldanud. Jing
tavaliselt nende vestlusest osa ei
votnud ja toimetas omaette minu
katse juures. Liu Qi projekt oli minu
omaga  sarnane: electrospray
kasutamine ainete detekteerimisel,
hiinlase usinusega tegi ta pievad
libi oma {iksluiseid mootmisi. Kuigi
doktorandi kohta kompetentne —
SIUC kraadiharidus on mitme-
kiilgne ja tpris noudlik — ootas ta
enamasti dr K juhendeid.
Roundup on huvitav herbitsiid,
mis taime elutstiklisse sisenedes
nad tapab. Avastasin Delfist, mind

kodumaa
internetiportaali lugedes, et Vormsi

eluga kursis hoidvat

Enn tahab sama ainega Eestis
Korsakovi putke tappa. Ainult et
Enn ei usu keemiasse jadagitult, vaid
soovitab veel putke enne tapmistood
ka veenda. Olin sellest volutud: kui
viike on maailm, sest veel kuu aega
tagasi ei osanud ma kahtlustadagi
Roundupi olemasolu, ntittid on mul
tdnu temale tthine platvorm Vormsi
Ennuga tegutsemiseks! Puudsin
Jingi selle teadmisega lobustada,
kuid seekord el saanud ta asjale
pihta. Selleks et teha Chengdu
neiule selgeks, kes on Vormsi Enn,
ilmselt meie mdlema tihisest inglise
keele pagasist ja paarikuusest
suhtlemisest el piisa.

Meie analtitisiprotokoll Roundupi
jaoks paistis aga dr K silmis nii
edukas, et ta soovitas seda ka
tegelikus elus katsetada. Ta ajas
pool SIUC agronoomiateaduskonda
jalule, teatades neile, et “siin on
kiilas Fulbrighti professor” ja et seda
meest informeeritaks, millistes
kohtades Jacksoni maakonnas on

Roundupi kasutatud ja millistest
kohalikest jarvedest saaks proove
votta. Prorektori ettepanekuid ei
tasu SIUCis ega vist mujalgi
ignoreerida, ja nii oligi mul varsti
telefonikone agronoomide
dekaanilt, kes suunas mind edasi
kuhugi ja sealt suunati mind jélle
edasi jne jne, kuni lopuks samm-
sammult saingi noutud info.

Soitsime Jingi autol Cedar Lakei
juurde. Jing juhtis oma pisikest
autot sama asjalikult nagu ta oma
muidki tolmetusi teeb.
Numbriplaadil on uhkelt tihistus
“Jing 123”. Raske on uskuda, et alles
9 kuud tagasi oli ta Hiinas ega
teadnud autodest palju midagi.
Kohalikust teedevorgust teadsin
aga mina niud parast kahte kuud
kiilateedel sditmist palju rohkem
kui tema ja nii olin mina vairikas
kaardilugeja.

Cedar Lake on roheka veega
jarvekene nagu koik tlejaanudki
sealkandis. Asfalttee viib otse vee
ddrde ja sealt lasevad kohalikud
oma paate autodega vette. Ronisin
paadisillale ja taitsin kaasas olnud
tooniku pudeli jarveveega. Ei tea,
mida kalamehed mdtlesid, vist et
votan joogivett. Terve jargmise
nidala plitidsime Jingiga jarveveest
Roundupi leida. Herbitsiide kasuta-
tavat siin palju, nii et lootus ainet
avastada oli. Pherod — spetsiaalsed
graafikud, mida meie osakeste-
lugeja registreerib, tulid ilusad,
kahe terava valjaloogi ja “humic
humpiga”, nagu oligi oodata. Round-
upijilgi me muidugi enne ei nainud,
kui Jing oli selle proovi sisse kalla-
nud — tiipiline, aktsepteeritud
lihenemisviis keemilises analiiisis:
kui néutud ainet ei ole proovis né-
ha, siis tuleb ta sinna sisse panna,
(spikeida nagu me iitleme). Selle
saavutusega me ka leppisime. Toe-
poolest, kui aine oleks olemas, siis
saaksime teda ju ka detekteerida,
mida oligi vaja toestada?!

jargneb

Kahe maendusraamatu 70. aastapaev

Téanavu suvel, tdpsemalt 17.
augustil tihistavad Eesti geoloogid
oma suurkuju Karl Orviku sajandat
stinniaastapieva. Ent see siindmus
ei ole tinavu ainus tidhistamist
viidriv maapoueteaduse aastapiev.
1933. a kevadel, seega 70 aastat
tagasi, ilmus tollal veel
kolmekiimnese Karl Orviku sulest
esimene Festi miendusraamat
Maavarad alapealkirjaga Geoloo-
gilisi ja majanduslikke andmeid
Eestis  leiduvate ja  Kestisse
veetavate maavarade kohta.

Tegemist oli esimese eestikeelse
raamatuga maavaradest kui majan-
duse objektist. Midagi sellist ei ole
eesti geoloogid enam avaldanud.

Raamatus oli pohjalikult késitletud
maavarade kaevandamist, miée-
tehnikat ja maavarade tootmist.
Karl Orviku raamatust parinevad ja
kestavad tdnini miekeele uus-

moodustised ,maardla® = ;maapéue
aardla® ning .maare” =
. maapotre—aare”, ,tootus” (kiht) jt.
Siiski, paljud selle raamatu
uuskeelendid nagu ,kivikond®

(maakoor), ,kivisted* (mineraalid),
Jkalle® (puistang), ,koristis” (katend
ja aher kaevis) plisima ei jadnud.
Peamiselt just selle raamatu tottu
loeme Karl Orviku Eesti mée-
teaduse rajajate hulka.

1933. aasta oli tihelepanuvaériv
veel sellegi poolest, et stigisel se-

kundeerisid Karl Orvikule méein-
senerid professor Jaan Karki eest-
vedamisel ja lasid vilja oma Méae-
toode Opperaamatu. See raamat
ei olnud pelgalt mietehnika opik,
nagu voiks arvata pealkirjast.
Raamatus kasitleti kogu méendust
just nii nagu meie seda praegu
moistame — maavara uuringust kae-
vise rikastamiseni. Moistete osas
jirgis miemeeste koolkond oma
1927. a Maetoostuse oskus-
sonastikku, mille terminoloogia oli
monevorra konservatiivsem, kuigi
ehk  konstruktiivsem. Naiteks
maardla oli mé&emeeste keeles
Lvarapaik® = jmaavara paik”. Seda
sona voib kuulda veel praegugi

poole sajandi eest 6ppinud mie-
inseneride suust. Jaan Kark oli
teatavasti TTU miekateedri rajaja.

Molemad raamatud kérvaldati
neljakimnendatel aastatel ja
unustati. Ténaseks on nad rari-
teedid.  Kuigi  ténaseks on
raamatute sisu vananenud ja neis
esitatud faktid pakuvad huvi vaid
tehnikaajaloo uurijatele, osutus
nendesse  teostesse  kitketud
motlemisviis tillatavalt kasulikuks
eesti  mieteaduse taastamisel
viilmasel kiimnendil.

Enno Reinsalu
emeriitprofessor
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[ERRN 1918
IINNEI TALLINNA
HIBNH TEHNIKAULIKOOL

ENERGEETIKATEADUSKOND

Tallinna Tehnikaiilikool omab ligi neljakiimne Eesti korgkooli seas juhtivat rolli tehnika korghariduses,
pakkudes rahvusvaheliselt konkurentsivoimelisi oppe-,innovatsiooni- ja teadusteenuseid.

Tallinna Tehnikaiilikool kuulutab vilja konkursi akadeemiliste ametikohtade tdirmiseks:

Elektrotehnika aluste ja elektrimasinate instituut

elektrotehnika aluste professor
INFOTEHNOLOOGIA TEADUSKOND
Automaatikainstituut

Informaatikainstituut
tarkvaratehnika dppetooli assistent
infostisteemide oppetooli assistent

Fusikainstituut
okeanograafia professor

omakieline avaldus rektori nimele;
curriculum vitae;

publikatsioonide nimekiri;

valimisperioodi tegevuse kohta.

Dokumentide esitamise tihtaeg:

01.09.2003-31.08.2008

reaalajastisteemide oppetooli assistent 01.09.2003-31.08.2007

MATEMAATIKA-LOODUSTEADUSKOND

01.09.2003-31.08.2008
Esmakordselt professori ametikohale kandideerijailt noutakse avaliku loengu - venia legendi- pidamist.

Konkursil osalemiseks esitada personaliosakonda alljirgnevad dokumendid:

teaduskraadi voi kdrgharidust toendava dokumendi originaal voi notariaalselt toestatud édrakiri;
konkursil osaleja soovil muud tema poalt oluliseks peetavad dokumendid ja materjalid.

Konkursil osalevad TTU 6ppejoud ja teadustdotajad lisavad tdiendavalt aruande eelneva t66- voi

assistendi ametikohale kandideerimiseks 16. juuni 2003.a.
professori ametikohale kandideerimiseks 26. juuni 2003.a.

01.09.2003-31.08.2008
01.09.2003-31.08.2008

Ehitajate tee 5, Tallinn 19086, ruum I1I- 105
Telefon: (0) 620 2056

e-mail: pp@tru.ee
heep://www.ttu.ce/personal

Tiipsem teave konkursi kohta TTU personaliosakonnast aadressil:

29. mai

Kell 15.00 toimub peamaja
auditooriumis V-215 mehaanika-
teaduskonna seminar, kus kai-
sitletakse materjali- ja soojustehnika
valdkonda puudutavaid teemasid.

Tapsem info aadressil: http://
www.ttu.ee/mehaanika/?ulDD=53

29. mai

Kell 17.00 toimub Tallinna
Raekojas TTU Arengufondi pidulik
vastuvott.

29. mai - 5. juuni
Kiiberneetika Instituudi
vanemteadur ja arvutiteaduse
instituudi dotsent Tarmo Uustalu
kiilastab INRIA Sophia Antipolist
Nice'i lahistel, kus teeb tihist66d dr
Gilles Barthe'iga tutbipdhiste
meetodite alal tarkvara ohutuses ja

peab loengu.Reisi finantseerib Eesti-
Prantsuse koostéoprogramm
Parrot.

30. mai

Kell 14.00 toimub ruumis VI-121
Priit Vilba doktorit6o “Jaikusribideta
keevitatud ohukeseseinaline
metalltala Uhtlasel koormusel”
kaitsmine. T66 juhendaja: PhD, prof
Siim Idnurm. Oponendid: Pentti
Miékelainen, DSec, prof, Helsingi
Tehnikatulikooli tsiviilehituse ja
keskkonnatehnika teaduskond
ning Valdek  Kulbach, DSe,
emeriitprof, TTU echitiste pro-
jekteerimise instituut. Toééga on
voimalik tutvuda TTU ehitiste
projekteerimise instituudis.

Kadri Viin
avalike suhete osakond

Toimetus & kontakt

Tallinna Tehnikatlikooli ajaleht Mente et Manu
19086 Tallinn, Ehitajate tee 5 (I-214), faks 620 3591

e-mail: martu@staff.ttu.ee,
www.ttu.ee/ajaleht/

Toimetaja Mart Ummelas
tel 620 3615
Kiiljendaja Siiri Timmerman

Comple promissum

Taida, mida oled lubanud

-

e T

ressaare Kolledzi

elektroonikaope areneb

TTU Kuressaare Kolledzi eestve-
damisel on lopusirgele joudnud
Euroopa Liidu Leonardo da Vinci
programmist rahastatav projekt
CURENGCOL (Development of
Engineering Curriculum for
Remote Colleges of Technical
Universities), mille kidigus aren-
dati vilja rakenduskorghariduse
oppekava ja  Oppematerjalid
elektroonikadppes.

Kogu maailmas ja ka Eestis, s.h
Saaremaal tihtsa elektroonikatos-
tuse vajadused eri taseme spet-
sialistide jarele on suur ning projekti
tegelikeks algatajateks olidki koha-
liku elektroonikatoostuse esindajad,
kes konsultantidena projektis ka
osalesid — Incap Electronics OU, AS
Elcoteq Tallinn ning samuti Eesti
Masinatoostuse Liit.

Akadeemilisteks partneriteks sel-
les projektis olid Kemi-Tornio Ameti-
korgkool Soomest, Rootsi Kuningliku
Tehnikakorgkooli Haninge kolledz,
Kaunase Kolledz Leedust, Malta
Ulikool ning TTUst elektroonika-
instituut ning elektriajamite ja
jouelektroonika instituut.

Koost6o Kemi ja Haninge dppe-
joududega sai alguse juba 2000.
aastal, kui samuti Leonardo da Vinci
programmi toetusel TTU Kuressaare
Kolledzi  tootajad  neid  koole
kiilastasid. Uhised 6ppemoodulid
voimaldaksid tulevikus tliopilaste ja
oppejoudude vahetust nimetatud
koolide vahel.

Mooduloppekava poole
Projekt CURENGCOL sai alguse
2001. aasta 16pus, kestis poolteist
aastat ning loppes k.a aprillis.
Tutvumaks elektroonikute koolita-
misega oma partnerite juures, oleme
pooleteise aasta viltel pidanud
tockoosolekuid kordaméoda igas
partnerkoolis. Eelmise aasta alguses
koguneti Eestis, nii Saaremaal kui
Tallinnas, kevadel kiilastati Kaunase
Kolledzit, suve hakul Kemi-Tornio
Ametikorgkooli, stgisel kohtusid
partnerid Haninges ning viimase
kohtumise vdorustajaks kéesoleva
aasta aprilli alguses oli Malta Ulikool.
Kuna dppetood viiakse koikjal 1abi
tihedas kontaktis kohaliku

toostusega, oleme tutvunud ka
elektroonikatehastega erinevates
riikides, kiillastades oma partneritega
koostood tegevaid ettevotteid.

Projekti peamiseks eesmirgiks oli
rakenduskorghariduse tasemel elekt-
roonika eriala mooduldppekava viilja-
tootamine, nii et tild- ja erialaainete
plokid sobituksid iseseisvate osadena
teiste riitkide sama tasemega oppe-
kavadesse. Tdnaseks on koostatud
tilevaade elektroonika oppekavadest
ning seostest erinevate akadeemiliste
kraadide vahel Euroopa Liidu riikides.
Uudse metoodikana inseneriteaduste
opetamisel on vilja tootatud projekti-
pohist  Gppimist tegevuse kaudu
(learning by doing) toetavad Goppe-
materjalid ning projektitéé juhendid.
Samalaadse oppe rakendamisel on
teinud esimesi samme projektipart-
nerid Soome ja Rootsi rakenduslikest
korgkoolidest ning nende seniseid
kogemusi kasutades on metoodikat
edasi arendatud. Semestripikkuse
projektitéoga on reaalained seostatud
erinevate elektroonika- ja juhtimis-
alaste distsipliinidega.

CURENGCOLI eelarve oli kokku
3,9 miljonit krooni, millest EL grant
moodustas 75% ehk 2,9 miljonit
krooni.

Projekti tulemusena on valminud
eesti- ja ingliskeelsed ppematerjalid
mikroelektroonikas, analoog- ja
digitaalelektroonikas, programmee-
rimises jne, mis on kittesaadavad nii
trikituna (niiteks TTU kirjastuse
uued viljaanded: T. Rang “Pooljuht-
struktuuride téopohimotted. Struk-
tuuride realisatsioon kristallis”, U.
Tamm “Elektrimdotmiste alused”, A.
Kasemaa “Elektroonika komponen-
did”, T. Lehtla “Jouelektroonika ja
elektriajamid”) kui interneti va-
hendusel, voimaldades neid kasutada
ka distantsoppes tehnikatilikoolide
regionaalsetes kolledzites. Lisaks on
soetatud hulk erialaseid inglis-
keelseid opikuid, toovihikuid, tark-
vara ja muid dppematerjale.

Info projekti kohta on kéttesaadav
TTU Kuressaare Kolledzi kodu-
lehekiljelt www.ttykk.edu.ee/
curengcol/CURENGCOL.shtml.

Kaia Eelma

Kuressaare Kolledz

Jargmine Mente et Manu

ilmub 11. juunil ja kevadsemestri
viimane 18. juunil.
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