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Too eesmark

Kéesoleva magistritoo eesmargiks on parendada krediidiasutuse karjéériplaanide
protsessi. Eesmirgi saavutamiseks selgitab magistritod autor dricesmaérkidest ja
voimekustest ldhtuvalt vilja drivajadused, kasutajanduded ja puudujadagid olemasolevas
karjadriplaneerimise driprotsessis ning pakub analiiiisi tulemusel vilja uue nduetele

vastava lahenduse.

Tulemusteni joudmiseks teostab magistritéo autor jargmised sammud:

analiilisib muudatuste 4rilist vajadust ning loob selged seosed ettevdtte

olemasoleva strateegia ja voimekuste vahel;

o kaardistab ja visualiseerib hetkel kehtivat karjdériplaanide sisestamise protsessi,
seotud voimekusi ja olemasolevaid infosiisteeme;

o kaardistab ja kirjeldab drinduded ja érireeglid tulevikulahenduseks;

e analiilisib viimase kahe aasta statistilisi andmeid varbamise kohta;

o kirjeldab, klassifitseerib ja prioritiseerib uue lahenduse funktsionaalsed ja
mittefunktsionaalsed nouded,;

e |oob madala detailsusega prototiiiibi, mis kirjeldab muudatusi antud protsessi

kasutajate vaatest;

e analuusib loodava lahenduse alternatiivseid lahendusi.

Antud magistritdd skoobist jadb vilja iilejddnud ettevottesiseste valdkonnaspetsiifiliste
protsesside analiilis, tdpsemasisuline prototiilipimine, detailne siisteemianaliiiis,
valdkonna juriidiliste tingimuste kaardistamine ning turvalisuse aspektide kaardistamine

ja hindamine.

Loputdd on kirjutatud eesti keeles ning sisaldab teksti 61 lehekiiljel, 5 peatiikki, 22
joonist, 14 tabelit.



Kasutatud metoodikad

Eesmirgi saavutamiseks viidi 1dbi strateegia analiilis, mille kdigus tuvastati ettevotte
tugevused, norkused, vdimalused ja ohud 14bi SWOT analiiiisi; kaardistati ettevotte
erinevad huvitatud osapooled l&bi huvipoolte diagrammi; kirjeldati drieesmérgid ning
nendega seonduvad edukuse mdddikud KPIde néol 1dbi tasakaalustatud tulemuskaardi;
analiiiisiti drivoimekusi, milleks kirjeldati vairtusvood nii ettevotte kui ka analiiiisitava

valdkonna tasandil ning loodi ettevdtte ja vastava valdkonna voimekuste kaart.

Lisaks modelleeriti ariarhitektuur, milleks kasutati TOGAF raamistikku versiooni 10, mis
andis juhiseid arhitektuurijooniste arendamiseks. Samuti tuvastati drivoimekused ja

protsessid, mille visualiseerimiseks kasutati Archimate modelleerimiskeelt.

Arinduete kirjeldamiseks viidi 1ibi ajuriinnakud, millest koorusid vilja #rireeglid.
Sisendiks analiiiisiti ka erinevaid dokumente. Selle tulemusena kirjeldati funktsionaalsed
ja mittefunktsionaalsed nduded, mille kategoriseerimiseks kasutati FURPS+ mudelit ning
prioritiseerimiseks kasutati MoSCoW meetodit. Ariprotsesside analiiiisimiseks koostati
SIPOC ning BPMN mudelid ning loodi ka &driinfo mudel, milleks kasutati UML

notatsiooni. Samuti selgitati vélja ja loodi kahe kasutaja persoonad.

Magistritoo tulemid

Magistritod autori hinnangul on magistritod skoobis olev eesmirk saavutatud ning
lihtsasti juurutatav ning toob ka laiemat kasu. Antud magistritos analiilisitava ettevotte
kontekstis saavad suurimat kasu ettevotte tootajad, kes saavad tdiendavat sisendit oma
karjadri juhtimiseks ning karjddrispetsialistid, kelle todlaual on tdiendavat aega
komplekssemateks karjaarindustamisteks. Samuti on magistritoé tulemeid voimalik
kasutada sisendina uue talendijuhtimise strateegia loomisel. Kirjeldatud nduded on
sisendiks ka teenusepakkujale tdiendavate noduete esitamiseks. Lisaks on kirjeldatu
rakendatav ka ettevotte teistele harudele ning tdiendavad funktsionaalsused ettevotte

teenusepakkuja tarkvaras loovad vaértust ka kogu nende iilejadnud kliendibaasile.



