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LUHIKOKKUVOTE

Eesti metallitéostussektori ettevotted rakendavad ringmajanduse printsiipe erineval viisil ja
erinevatel motiividel ning puudub selgus peamistest motiividest ning takistavatest asjaoludest,
mille tundmine vbimaldaks eesmaérgiparaselt rakendada erinevaid sektoritleseid meetmeid
tulemuslikumaks ariprotsesside transformatsiooniks. Mainitust tulenevalt on kéesoleva t66
eesmérk vilja selgitada peamised ringmajandusele tileminekut motiveerivad faktorid Eesti

metallitoostuses.

Kéesoleva t06 puhul on kasutatud kvalitatiivset uurimismeetodit poolstruktureeritud
intervjuude kontekstis. Antud t66 jaoks viidi 1&bi Uheksa intervjuud, milles osales kokku

kaheksateist metallisektoris tegutsevat ettevotet ja kakskiimmend intervjueeritavat.

Uuringu l&biviimisel selgus, et peamiseks ringmajandust motiveerivaks teguriks on
majanduslik kasu. Intervjueeritavate ettevotete puhul valjendub majanduslik kasu peamiselt,
kas energiakulude kokkuhoius v&i uutes drivoimalustes, mis kaasnevad rakendades
ringmajanduslikke pdhimdtteid toetavaid muudatusi oma tOostustes. Peamised takistused
ringmajanduse arendamisel on tarneahela partnerite valmisoleku puudumine maksmast toodete
eest kdrgemat hinda, teadmiste ja oskuste puudumine ringmajanduse teemadel ning vahene

riigipoolne toetus sektori arendamiseks.
Tana on veel ettevotted eelkdige orienteeritud majanduslikule kasule, jattes keskkonna heaolu
fookusest kdrvale. Olukorda saab paranda l&bi riigipoolse panuse, arendamaks ringmajanduse

kasutuselevotu voimalusi, luues nii ettevétetele jatkusuutlikuks arenguks soodsa keskkonna.

Vodtmesdnad: Ringmajandus, jatkusuutlik ari, metallitdostus, Eesti, ettevdtted



SISSEJUHATUS

Ringmajanduse kontseptsioon on viimastel aastatel kogunud ({ha enam aktuaalsust.
Kontseptiooni Kkésitletakse kui lahendust paljudele globaalsetele valjakutsetele, nagu

jaatmeteke, ressursside nappus ja jatkusuutlik majanduskasu. (Lieder & Rashid, 2016)

Uleminek lineaarselt majanduselt ringmajanduslikule arimudelile on ks peamisi lahendusi,
tagamaks jatkusuutlik tulevik. Selleks, et ringmajandusliku d&rimudeli rakendamine oleks téhus
jakasutoov on vaja kasutusele votta uusi mottemudeleid ja arusaamu. Ringmajanduse peamine
eesmark on ressursside efektiivsem kasutamine, vottes arvesse majanduslikke,
keskkonnaalaseid ja sotsiaalseid jatkusuutlikke aspekte pikemas perspektiivis. (Marjamaa &
Makeld, 2022)

Kdige uuenduslikumate arimudelite valjaselgitamiseks on labi viidud suurel hulgal uuringuid,
et defineerida ringmajanduse pohimdtted, mida ettevotetes edukalt rakendada. Sellegipoolest
pohineb enamik kaasaegsete ettevotete tegevus endiselt traditsioonilistel &rimudelitel. Sellest
tulenevalt on oluline uurida, millised tegurid suunaksid ettevotteid arendama ringmajandust ja

vOtma kasutusele viimase p6himotteid.(Gusmerotti et al., 2019)

Ringmajandust on oluline rakendada metallitoostussektoris, sest sektor pdhjustab veerandi
koigist toostuslike kasvuhoonegaaside heitkogustest. Seni on sektoris kasutatud ringmajandust
vahesel maaral, keskkonnasédéstu toob metalli ringlussevott. Lisaks metalli ringlussevdtule
pakub ringmajandus meetodeid materjalitbhususe suurendamiseks ja seega tooraine ndudluse
vahendamiseks. Ringmajanduslike pdhimdtete rakendamise potentsiaal jaab suures laastus
kasutamata, pdhjus — organisatsioonide tasandil ei v@eta ringmajanduse kontseptsiooni arvesse.
(Hagedorn, et al., 2022)

Kéesoleva t66 uurimisprobleem seisneb selles, et Eesti metallitdostussektori ettevotted
rakendavad ringmajanduse printsiipe erineval viisil ja erinevatel motiividel ning puudub selgus
peamistest motiividest ning takistavatest asjaoludest, mille tundmine vdimaldaks

eesmaérgiparaselt rakendada erinevaid sektoritleseid meetmeid tulemuslikumaks ariprotsesside



transformatsiooniks. Antud t66 eesmargiks on valja selgitada peamised ringmajandusele
uleminekut motiveerivad faktorid Eesti metallitdostuses. Eesmérgi tditmiseks pustitati neli
uurimiskisimust:
1. Mida tuntakse peamiste motiividena ettevdtetes ringmajanduse elementide
rakendamisel?
2. Mis on peamised kitsaskohad, mida tuntakse takistusena ringmajandusele
uleminekul?
Kuidas hinnatakse ringmajanduse rolli metallitdtstussektoris tervikuna?

4. Milline on ringmajanduse mdju hinnakB&ikumistele?

Eesmargi saavutamiseks viidi labi Uheksa fookusgrupi intervjuud kaheksateistkimne Eesti
metallitdostussektoris  tegutseva ettevdtte esindajaga. Seejarel koostati salvestatud
intervjuudest transkriptsioonid ning teostati analtiis. Kaesoleva t60 autor transkribeeris kuus
intervjuud, tlejaanud kolm intervjuud, mida antud t66 puhul on kasutatud, transkribeeriti teiste
projektiliikmete poolt. Kirjandusliku tausta esitamiseks koguti andmeid varasemalt 1abi viidud
uuringutest, artiklitest ja veebiallikatest. Antud t66 puhul tuuakse valja erinevad jatkusuutliku
arengut motiveerivad tegurid Eesti metallitoostussektoris. Lisaks uuritakse, millised takistused

on ettevotetel ilmnenud jatkusuutlike tavade rakendamisega.

T60 koosneb kolmest suuremast peatikist, mis omakorda jagunevad vdiksemateks
alapeatukkideks. Esimeses peatiikis on kasitletud lahtekohti kirjandusest, kus autor annab
ulevaate ringmajanduse olemusest ja pOhimotetest. Samuti, millised ringmajanduslikud

arimudelid eksisteerivad ja kuidas neid on v@imalik rakendada metallitéostuses.

Teises peatikis Kirjeldatakse kéesoleva t66 labiviimise metoodikat, milles pdhjendatakse
uuringudisaini, andmekogumise ja -analllsi meetodit. Peatiikis antakse Ulevaade valimi

moodustamisest ja ettevdtete profiilist, kellega uuring labi viidi.

Antud t66 kolmas osa radgib uuringu labiviimisel saadud tulemustest ja analulsist. Peatiikk on
jaotatud neljaks alapeatiikiks, kus esimeses antakse tlevaade ringmajanduslikest praktikatest
Eesti metallitoostussektoris. Teine alapeatiikk Kkirjeldab takistusi, mis on kaasnenud
traditsiooniliselt &rimudelilt ringmajanduslikule Gleminekul. Kolmandaks hinnatakse
ringmajandusele tlemineku mdju valitud ettevdtete skoobis ja peatiiki I6petuseks esitatakse

tuleviku prognoosid ja ettepanekud.



1. RINGMAJANDUS JA ARIMUDELID METALLITOOSTUSE
SEKTORIS

Esimene peatiikk sisaldab endas kaesoleva t06 kirjanduslikke lahtekohti, mis on talletatud
erinevatest teaduslikest artiklitest ja veebiallikatest. Alustuseks antakse U(levaade
ringmajanduse olemusest, peamistest pdhimdtetest ja viimase arimudelitest. Lisaks on peatikis
valja toodud rakenduslikud ringmajandusel viitavad ndited metallitéostuses. Jargnevalt on
kirjeldatud, kuidas on rakendatud ringmajanduslikku &rimudelit metallitdostustes Eestis ja

mujal maailmas.

1.1. Ringmajanduse olemus ja p6himaotted

Uks peamiseid globaalseid eesmirke on jatkusuutliku tuleviku tagamine. Sellest tulenevalt on
vaja leida hetkel kasutuses olevale traditsioonilisele ehk lineaarsele majandusmudelile
alternatiiv, mis vdimaldaks rakendada efektiivsemat ressursside kasutust ja vahendada
suisinikdioksiidi heitkoguste tekkimist. Uks jatkusuutlikkusele orienteeritud majanduse
raamistik on ringmajandus. (Lawrenz, et al., 2021). Ringmajandust on defineeritud kui
majandussusteemi, mis keskendub materjalide vahendamisele, taaskasutamisele ja uuesti
ringlussevotule tootmis-/turustus- ja tarbimisprotsessides. Ringmajanduse eesmérk on
saavutada saastev areng, tagades samaaegselt keskkonnakvaliteet, majanduslik heaolu ja

sotsiaalne vordsus praegustele ja tulevastele pélvkondadele. (Kirchherr et al., 2017)

Ringmajandust peetakse alternatiiviks praegusele lineaarsele majandusmudelile, véimaldades
uleminekut s&&stva arengu suunas (Adams et al., 2015; World Economic Forum, 2014;
Geissdoerfer et al., 2017).

Lineaarse majandusmudeli pdhimdte on jargmine — voetakse toormaterjal, mida kasutatakse
toote valmistamiseks, hiljem muuakse tarbijale, kes kasutab toodet ja kui see enam kasutamist

ei leia, visatakse toode minema. (Ellen MacArthur Foundation, 2013)



Viimaste aastate jooksul on ringmajandus kogunud palju aktuaalsust, millest tulenevalt on
hakatud labi viima rohkem uuringuid, mis aitaks majandusmudelit paremini mdista. (Bilal et
al., 2020) Vaatamata asjaolule, et ringmajandus on eksisteerinud juba alates 1990. aastatest,

ollakse siiski kaugel ringmajanduse taielikust vdimaldamisest (Lawrenz, et al., 2021).

Ringmajandus vdib oma praeguse arusaama kohaselt anda tulemusi, mis on sarnased lineaarse
majandusega, jattes need kaks selles osas eristamata. Lisaks, mitmed autorid on tunnistanud,
et ringmajandusliku mudeliga ei ole vdimalik sdastvat arengut saavutada, tuues vélja, et selle
asemel on mudelit sobivam propageerida, kui jatkusuutlikumat alternatiivi vorreldes praeguse
lineaarmajandusega. Sellest jarelduvalt pole kindel, kas ringmajandus vdib olla edukas sééstva

arengu vahend, vaid kas see on lineaarmajandusest jatkusuutlikum mudel. (Millar et al., 2019)

Ringmajanduslik mudel annab tdostuslikele dkosusteemidele uue perspektiivi. Materjalid ja
tooted suunatakse ressurssidena tagasi tarneahelasse, mille tulemuseks on esmaste ressursside

ehk tooraine tarbimise ja jadtmetekke vahenemine. (Bilal et al., 2020)

Selleks, et edukalt ringmajanduslikke tavasid rakendada on oluline, et ettevotted osaleksid
jargmistes tegevustes, nagu korduvkasutamine, parandamine, taastootmine, renoveerimine ja
edasimuuk, et sdilitada kasutatud ressursside vééartust. Selliste ringmajanduse strateegiate
kasutamine nBuab sageli uusi valjakutseid vorreldes traditsioonilise (lineaarse) arimudeliga.
(Brown et al., 2019).

1.2. Ringmajanduslikud arimudelid

Ringmajanduslik arimudel on loodud vaartuse loomiseks ja jaddvustamiseks, aidates samal ajal
saavutada ressursikasutuse ideaalset seisundit, néiteks leida mudel, mis sarnaneb kdige rohkem
loodusega ja on lahedal materjalide téieliku ringluse saavutamisele. Sellest tulenevalt nihkub
arimudeli eesmark kasumi teenimiselt toodete vOi esemete miiligi kaudu kasumi teenimisele
ressursside, materjalide ja toodete voo kaudu aja jooksul, sealhulgas kaupade taaskasutamine
ja ressursside taaskasutamine. See pOhjendus viitab sellele, et ettevotted saavad véhendada
negatiivset moju keskkonnale, pakkudes ja kogudes vaartust selle alternatiivse
vadrtuspakkumise kaudu. Sellise ambitsioonika tmberkujundamise elluviimine nduab tihedat
koostdd ja koordineerimist todstusvorgus osalejate vahel. Ringmajanduslik arimudel selgitab,

kuidas valjakujunenud ettevote kasutab uuendusi, et luua, pakkuda ja koguda vé&artust



ringmajanduse  pdhimdtete rakendamise kaudu. Aritegevuse ratsionaalsus viiakse
osalejate/huvirihmade vorgustikku, tuues keskkonnalast, sotsiaalset ja majanduslikku kasu.
(Lahti et al., 2018)

Uha enam on tleminek ringmajandusele saanud organisatsioonide strateegiliseks eesmargiks
kogu maailmas. Ringmajandust peetakse lineaarse majandusmudeli alternatiiviks ja see toimib
pdhimottel, kus materjali kasutatakse vOimalikult efektiivselt, et jadtmete ja saaste teke oleks
vaiksem. (Ellen MacArthur Foundation, 2013)

Ringmajandusest on saamas uus ndgemus ressursside haldamisest, energeetikast, vaartuse
loomisest ja ettevGtlusest. Samuti selgitatakse, et nende kasulikkuse maksimeerimiseks ja toote
vOi vara elutsukli pikendamiseks on vaja mitme arimudeli kooslust. (Taghipour & Akkalatham,
2021)

Ringmajanduslik mudel hdlmab laiemat arusaama organisatsiooni ja teiste huvirihmade
vaartustest. Ringmajanduse eesmargiks on sotsiaalse ja majandusliku kapitali séilitamine

valjaspool organisatsiooni piire. (Schaltegger et al., 2015)

Ringmajandusliku arimudeli kasutamisvdimalused sdltuvad ettevdtte suurusest. Suured ja
keskmise suurusega ettevotted ei saa viia sisse kardinaalseid muutuseid, minna koheselt Gle
lineaarselt ringmajanduslikule arimudelile. Mainitud ettevdtted peavad olemasolevat lineaarset
arimudelit jarkjargult muutma, l&bi taaskasutamise, vadrtuste taastamise ning laiendatud
vaartuspakkumise, kuniks joutakse ringmajandusliku darimudelini. VdikeettevGtetel on
muudatusi lihtsam ellu viia, aga Gleminek ringmajanduslikule arimudelile on siiski olnud

aeglane. (Guldmann & Huulgaard, 2019)

Traditsioonilise arimudeli puhul toob kasumi (hekordne toodete muuk. Ringmajanduslik
arimudel Uhendab keskkonna- ja majandusvéartuse loomise. Viimase puhul on teenitakse
kasumit korduvkasutatavate toodete ja materjalide pideva voolavuse labi. (Bakker et al., 2014a
viidatud Guldmann & Huulgaard, 2019)

Organisatsioonide sisemise kompetentsi (teadmiste) puudumise ja teabe ebajarjekindluse tottu
on ringmajanduslike pdhimdtete integreerimiseks ettevottesse vaja rakendada teadmiste

jagamist Ule organisatsioonipiiride (Hansen & Schmitt, 2020).



Ringmajandusliku mudeli elluviimiseks on vajalikud keskkonnale orienteeritud p6himdtted,
mis traditsioonilise arimudeli puhul ei ole primaarsed. Partnerlussuhted ringmajandusmudelit
jargivate ettevotetega vOivad aidata kaasa uuendustegevusele ning pakkuda ettevotetele
teadmisi ja kogemusi. Tarneahela partnerite vaheline koost6d lihtsustab Gleminekut

ringmajanduslikule &rimudelile. (Johnson, 2022)

Kompetentsid, mis koostdémehhanismide voimaldamisele enim panustavad, pdhinevad
ringmajanduslike strateegiate elluviimiseks vajalikel oskustel ja teadmistel, aga ka ettevotte

vaértustel, milleks on koostt0 ja partnersuhete loomine. (Ibid.)

Jatkusuutlikusele suunatud innovatsiooni jaoks vajalikud vahendid hdlmavad materiaalsete ja
mittemateriaalsete aspektide kombinatsiooni, nagu ruumid erinevate t06de tegemiseks,
seadmed ja kvalifitseeritud t66j6ud. Valitsus ja juhtimisstruktuurid on téhtsad ringmajanduse

innovatsiooni arendamisel, seda nii teadmiste, oskusete, kui jagatud vééartuste osas. (Ibid.)

Ringmajanduslike arimudelite thusaks rakendamiseks on vaja arimudeli innovatsiooni ehk
arimudeli  kohandamise,  téiustamise, = Umberkujundamise,  kasutuselevdtu  vOi
umberkujundamise protsessi. Kui &rimudeli innovatsioon v6ib hdlmata muudatusi vdi uute
lineaarsete darimudelite lisamist, siis ringmajanduse drimudeli uuenduse eesmark on lisada
ringmajanduse pdhimotted suunistena, et muuta viisi, kuidas majandus- ja tootevaartusi
tajutakse (Geissdoerfer et al., 2020)

OECD raportis on liigitanud ringmajanduslikud &rimudelid viide eraldiseisvasse riihma, tuues
valja nende omadused. Esimene ringmajanduslik d&rimudel kannab nime ringtarnemudel, milles
asendatakse esmased ressursid ehk toormaterjal jargmiste vGimalike alternatiividega, nagu
looduspdhised materjalisisendid, taastuvad voi taaskasutatavad materjalid. Esimese arimudeli
eesmérk on vahendada toormaterjali ndudluse vahenemist. Ringtarnemudeli kasutuselevott
ettevottes mojutab toodete disaini, tootmisprotsessi ning turustuskanaleid. Selleks, et
ringtarnemudeli rakendus oleks edukas on vajalik, et turustatavate toodete ndudlus turul oleks
korge ja eksisteeriks tarbijate valmisolek tasuda rohetoodete eest kdrgemat hinda. Teine
kriteerium, mis peab olema téidetud, et ringtarnemudeli rakendada on jargmine: Alternatiiv
ressursside, nagu looduspbhised materjalisisendid, taastuvad ja taaskasutatavad materjalid
peavad olema ettevotetele kergesti kattesaadavad, et véltida liigsete kulude kaasnemist.

Siinkohal on autorid Rutqgvist ja Lacy toonud vélja asjaolu, et ettevotted ei ole valmis
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ringtarnemudelit kasutuselevdotma kui sellega kaasnevad ettevottele kulude kasv. (Rutqvist &
Lacy, 2015 viidatud OECD, 2019 Ik 24-31)

Teine mudel on ressursi taaskasutamise mudel, mis taidab eesmarki muuta toodete
valmistamisel tekkinud jaatmetest niidelda teiseringi toormaterjal ehk jadtmeid kasutatakse uue
toote valmistamisel sisendina. Taaskasutamise mudeli rakendamisega leitakse jaatmetele uus
otstarve ja véhendatakse pikas perspektiivis ndudlust esmase tooraine jarele. Ressursi
taaskasutamise mudeli puudusteks on jargmised asjaolud, et taaskasutatud materjalide
efektiivsus vaheneb pérast esmakasutuskorda. Samuti on mudeli kasutamiseks vajalik, et tekiks

piisavas koguses jaake, mida taaskasutada. (Ibid.)

Kolmas mudel on toote eluea pikendamise mudel. Nimetatud mudel pikendab toodete
kasutusaega. Selleks, et toodete kasutusaega pikendada on vajalik ressursside ehk toormete
voolu aeglustamine tarneahelas. Mudel tutvustab kolme viisi, kuidas toote eluiga pikendada.
Esimene variant ehk klassikaline tooteea pikendamise meetod p6hineb toote disaini muutmisel,
kus disainitakse toode vdimalikult kauakestvaks. Teise variandi puhul teostatakse toodetele
parandustoid, et véltida toodete likvideerimist ja pikendada toote kasutusaega. Kolmas variant
on taaskasutada toodet, andes tootele uue eluea. Mudeli rakendamine toob kaasa lisaks toote

eluea pikenemisele kaaasa ressursindudluse vahenemise ja jadtmetekke aeglustumise. (1bid.)

Neljandat ringmajanduslikku arimudelit on nimetatud jagamismudeliks. Mudeli pdhimdte
seisneb selles, et uue toote soetamise asemel kasutatakse juba kasutuses olnud toodet. T66stus
ettevOtete puhul on sellisteks toodeteks to6ruumid ja seadmed. Sarnaselt eelmistele
ringmajanduslikele &rimudelitele vahendab jagamismudel ndudlust uute toodete ja tooraine
jarele. (Ibid.)

Viimane arimudel on tooteteenus siisteemi mudel, kus turustatakse pigem teenuseid Kkui
tooteid. Mudel implementeerib tootedisaini muutmist keskkonnasaastlikumaks ja kasutama
tooteid tOhusamalt. Kokkuvottes viib mudeli rakendamine ressursside jatkusuutlikuma
kasutamiseni. (Ibid) Ettevotted, kes mainitud &rimudelit kasutavad, ei tee muudatusi toodete
tootmises ega mduugis. Véaartuspakkumisse lisatakse taiendavad midgijargsed teenused,
milleks on nditeks hoolduslepingud, toodete parandamine pikendatud garantii kaudu voi toote
tagasivotulepingud. (COWI, 2008 viidatud OECD, 2019 Ik 24-31)
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1.3. Ringmajanduse rakenduslikud naited metallito0stuses

Metallitodstus on suurim soetarbija ja kasvuhoonegaase tekitav sektor, tarbides umbes 7%
ulemaailmsest energiavarust péhjustades umbes 7-9% (lemaailmsetest kasvuhoonegaaside
heitkogustest. Sellest tulenevalt on metallitddstussektori jalajélje vahendamine Glioluline, et
saavutada kliimamuutuste leevendamise eesmérgid ja sektori jatkusuutlik tulevik. (Kim, et al.,
2022). Metalli tootmine, on podrdeline valdkond, mis on kiips tehnoloogilisteks muutusteks.
Innovatsioon on oluline element ringmajanduse arendamiseks tootmises. Metalli
jatkusuutlikumaks tootmiseks on vajalik to6stuse Umberkujundamine, mis nduab

kdikehdlmavat stistemaatilist lahenemist, avardamaks innovatsiooni. (Mallett & Pal, 2022)

Ringmajanduse kolm ko&ikehdlmavat &rimudelit on kitsenemine, sulgemine ja aeglustamine.
Arimudelite rakendamine aitab kaasa materjalide thusamale kasutamisele. Rakendamisel on
positiilvne mdju ka dldisele keskkonnategevusele. Ringmajanduslikud tootmisprotsessid
nduavad vahem energiat ja ressursse ning pohjustavad vahem heitmeid. Abiprotsessid, nagu
naiteks taiendavad transpordimarsruudid, on asjakohased, kuna need vdivad séastu vahendada
vOi isegi Ulekompenseerida. Metalli tootmine, tootmisprotsesside energiajaotus ja
abiprotsessid, nagu transpordististeem, mdjutavad oluliselt keskkonnamdju. Oluline on arvesse
vOtta abiprotsessesse, nagu transport ja valida kdige keskkonnaséastlikum transpordiviis, et

kompenseerida keskkonnaséastu. (Hagedorn, et al., 2022)

Suurem osa ringmajanduslikest praktikatest maailma metallitootmises pdhineb toodete uuesti
ringlussevotu printsiibil. Manitud ringmajanduslik printsiip ei ole piisavalt jatkusuutlik, sest
metalli uuesti ringlussevotu juurde kuulub metalli sulatamiseprotsess, mis on energiatarbimise
poolest vaga kulukas. Energiatarbimise vahendamiseks on pakutud vélja materjalide otsest
taaskasutamist, ilma materjalide imbert66tlemiseta, séilitades keskkonna- ja majandusliku
kasumlikkuse. (Ali et al., 2019)

Tootjad vdivad terase tootmisel kasutada tahket taaskasutuskutust redutseerivate ainete, nagu
koks, kivisiisi vBi maagaas, asemel. Tahkete taaskasutuskiituste kasutamine ei pruugi olla téhus
kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamiseks, kuid see vOib véhendada prigilatesse
ladestamist, mis on uks peamisi metaaniheite allikaid. Samuti on tahketel taaskasutuskiitustel
head omadused raua ja terase tootmiseks, kuna need sisaldavad korge sisiniku- ja

vesinikusisaldust, mis on vajalikud terase tugevdamiseks. Austria, Saksamaa ja Jaapani
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terasetehased on redutseerivate ainetena kasutanud tahket taaskasutuskutust (Kepplinger &
Tappeiner, 2012)

Vesinikku saab kasutada ka otse redutseeriva ainena terase valmistamise protsessis ja seet6ttu
on sellel suurepérane potentsiaal CO2 véhendamiseks (Gielen et al., 2020) Vesiniku
kasutamisel raua- ja teraset0ostuses on dekarboniseerimispotentsiaal markimisvaarne.
Simulatsioonitulemus nditab, et vesinikup8hine otsereduktsiooniprotsess vdib maagaasi
kasutamisega vorreldes vahendada kuni 91% otsestest CO2 heitkogustest (Rechberger et al.,
2020)

Suuruselt teine energiakulu tarbiv protsess metallitédstuses on inglisekeeles sintering ehk eesti
keelde tolgituna paagutamine (Chen et al., 2017). VVottes arvesse, et metalli paagutamise teel
kaasneb suur energiakulu on labiviidud pidevaid uuringuid, et vahendada paagutamisprotsessi
energiakulu. Pakutavateks lahenduseteks on protsessi optimeerimine, kus lahtutakse hibriidse
just-in-time meetodi kasutamisest (Ibid) ja termodinaamilisest optimeerimisest (Chen et al.,
2015). Mainitud lahenduste integreerimisega saab paagutamisprotsessist tekkinud energiakulu

vahendada.

Samuti on metallitéostuses levinud ka jargmised keskkonnaheaolu tdstvad meetodid, nagu
susiniku kogumise, kasutamise ja sailitamise tehnoloogia, mis on tiks peamisi susinikdioksiidi
heitkoguste véhendamise vdimalusi metallitoostustes (Quader et al., 2015). Biomass vdib
asendada fossiilpohiseid redutseerivaid aineid ja see vGib integreeritud terasetootmisprotsessis
vahendada CO2 heitkoguseid kuni 50% (Suopajérvi et al., 2018). Protsesside integreerimist ja
optimeerimist peetakse samuti hea vdimalus véhendada metallitodstuste poolt pdhjustatud
moju keskkonnale (Wang et al., 2008).
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2. METOODIKA

Antud peatiikis pdhjendatakse uuringumeetodi valikut ja antakse ilevaade andmete kogumise
protsessist ja analiisist. Lisaks, kirjeldatakse peatiikis ka intervjuudes osalenud ettevGtete

profiili ja kuidas koostati valim.

2.1. Uuringudisain, andmekogumise ja -analtisi meetodid

Kéesoleva t06 uuring on koostatud tuginedes kvalitatiivsel uuringmeetodil. Andmete
kogumiseks on kasutatud poolstruktureeritud intervjuud, mis viidi l&bi Microsoft Teams
keskkonnas. Intervjuu koosnes kaheteistkiimnest teemaplokist. Alustuseks paluti
intervjueeritavatel tutvustada enda ettevGtte profiili ja milline on nende arusaam
ringmajandusest ja jatkusuutlikkusest tervikuna. Lisaks paluti, kirjeldada omaniku ja ettevotte
vaartusi ringmajanduse kontekstis. Jargmisena paluti intervjueeritavatel anda tlevaade hetkel
nende ettevOttes kasutuses olevatest ringmajandusele viitavatest lahendustest ja nende
rakendamise tulemustest. Jargmiseks esitati intervjueeritavatele kisimusi teemal - uued ja
parema kvaliteediga tooted, et saavutada selgem arusaam, millised on olnud muutused
tootedisainis. Sellele jargnesid kisimused tehnoloogilise innovatsiooni kohta, kus paluti
intervjueeritavatel anda (levaade, millised on olnud nende panused rakendus- ja
teadusuuringutesse ning tehnoloogilisse innovatsiooni. Seejarel uuriti ettevotjatelt, milliseid
muudatusi on ettevotetes ellu viidud, et suurendada ressursside kasutamise efektiivsust ja mis
on olnud peamised muudatusi soosivad tegurid. Jargnev teemaplokk suunas ettevotteid andma
tagasisidet, kuivord on ringmajanduslik drimudel kohane, tagamaks ettevéttele
konkurentsieelist turul vdi abiks laieneda uutele turgudele. Jargmiseks kasitleti teemat -
tarneahel ja partnerid, kus intervjueeritavad jagasid oma kogemust, kuidas on roheptore
mojutanud tarneahelat ja millised on uued ndéudmised partnerite vahel. Lisaks kasitleti
intervjuudes klientide teadlikust ringmajandusest ja millised on tuleviku prognoosid antud
teemal. Samuti kajastus intervjuudes kisimus ettevotte maine aspektist, kus késitleti kuivord

oluline on ringmajandus ja jatkusuutlikus ettevotte mainele. Lisaks eelpoolmainitule, kasitleti
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intervjuudes muutusi arimudelis ja potentsiaalseid &rivoimalusi, mis kaasnevad rohepodrdega.
Kisimused sisaldasid ka investeerimisele viitavaid teemasid, kus diskuteeriti keskkonnahoiu

ja majandusliku heaolu vahel.

Lisaks paluti hinnata 6igusruumi ja seadlusandlust, kuivord on nimetatud tegurid lihtsustanud
uleminekut ringmajanduslikele pdhimdtetele. Lopetuseks tdid intervjueeritavad vélja oma
ootused ja ettepanekud riigile koos motivaatoritega, mis muudaks metallitddstusettevotteid

rakendama ringmajanduslikke pohimdtteid.

Antud uuringu olemust arvesse vottes on parim kasutada olemasolevatest uuringumeetoditest
intervjuud, tapsemalt poolstruktureeritud intervjuud. Mainitud intervjuu liik on kooslus kahest
intervjuuliigist. Esiteks on kasutusel varasemalt koostatud intervjuukava, mis aitab séilitada
vaja minevat struktuuri ja Kindlustada, et kdik planeeritud teemad saaksid kajastatud. Teiseks
on poolstruktureeritud intervjuu puhul vdimalik esitada intervjueeritavatele kiisimusi erinevas
jarjekorras, seda juhul, kui intervjueeritav suundub vastust esitades mdne teise plaanis oleva
teema juurde. Sellises olukorras liigutakse sujuvalt le intervjueeritava poolt suunatud teemale,
kiisides paar tapsustavat kusimust, parast mida suundutakse algse struktuuri juurde tagasi.
(Lepik, et al., 2014) Antud t66 puhul esines ka fookusgrupi intervjuusid ehk grupiintervjuusid.
Fookusgrupi intervjuu on sobiv meetod, kuna selle kdigus on vdimalik saada rohkem
vaatepunkte intervjueeritavatelt. Lisaks on fookusgrupp kasulik stimuleerimaks vastajate
omavahelist vestlus, mis aitab kompenseerida intervjueerija ehk uurija voimalikke puudujaake
késitletud teema puhul. (Vihalem, 2014)

Valimisse lisatud ettevotetega voeti Ghendust nii meili kui ka telefoni teel. Intervjuude ajad
olid varasemalt kindlaks méaaratud. Intervjuud viidi 18bi kahel korral nédalas - teisipdeviti kell
10.00 ja kolmapaeviti algusega kell 14.00. Kui valimisse kaastatud ettevfte andis intervjuus
osalemiseks jaatava vastuse, siis oli viimasel v6imalus valida olemasolevate aegade hulgast
endale sobivaim. Sellest tulenevalt varieerus intervjuudes osalejate arv. Pdrast sobiva aja
valimist, saadeti intervjuus osalevale ettevotte esindajale Microsoft Teams link, kus intervjuu
aset leidis. Intervjuud viidi labi ajavahemikus 07.03.2023 — 04.04.2023. Intervjuud the
osalejaga kestsid kuni 60 minutit ja suurema osalejate arvuga ehk fookusgrupi intervjuud kuni
95 minutit. Toimunud intervjuud salvestati, hiljem transkribeeriti salvestused Microsoft Excel
keskkonnas, kus viidi l&bi ka intervjuudest saadud tulemuste anallis. Tulemuste
analtiisimiseks koostati koodide puu, labi mille margiti Gles ettevotete jatkusuutlikud

tegevused, ringmajanduse rakendamist motiveerivad tegurid ja ringmajanduse rakendamist
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takistavad tegurid. Motiveerivad tegurid olid jagatud neljaks: Sisemine ja integreeritud
motivatsioon, omaksvdetud motivatsioon, pealesurutud motivatsioon. Neljas motiveerivate
tegurite grupp oli valine motivatsioon ja motivatsiooni puudumine. Sisemise ja integreeritud
motivatsiooni alla kuulusid teemad nagu, uute &rivdimaluste leidmine, organisatsiooni
kestlikud vaartused, minevikus loodu véaartustamine, eeskujuks ja eestvedajaks olemine.
Omaksvoetud motivatsiooni pdhjendasid jargmised teemad: Tehnoloogiline motivatsioon,
parandatud disain, kultuur ja kultuuriline muutus, keskkonna ja majanduslik heaolu,
majanduslik kasu, uued ja parema kvaliteediga tooted, ressursside efektiivne kasutamine ja
tarneahela partnerite mdju. Vélise motivatsiooni ja motivatsiooni puudumise alla kuulusid
seadusandlus ja regulatsioonid. Koodide puud kasutati, et segmenteerida intervjuudest saadud

vastused ja need hiljem koondada ja teha jareldused.

2.2. Valimi moodustamine ja kirjeldus

Valimisse kuulub kaheksateist metallitoostuse vOi sellele l&hedast ettevotet, kelle kdigi
tootmine leiab aset Eestis. Valimisse on valitud ettevotted, kes moodustavad metallitddstuse
ekspordist 80%, t60 kaigus tehtud jarelduste eesmark on toetada Eesti metallisektorit laiemalt.
Enamus valimisse kuuluvatest ettevotetest tegevusalaks on erinevate metallkonstruktsioonide
ja protsessiseadmete tootmine. Lisaks, on valimisse kaasatud t66jourenti osutav ettevote, et

mdista ringmajanduslike aspekte laiemas spektris.

Esimese intervjueeritava ettevote (E1) asub Parnus, ettevdtte mudgiesindused leiavad aset
neljas Eesti suurimas linnas — Tallinnas, Tartus, Parnus ja Narvas. Ettevotte pohitegevusalaks
on terasepdhiste ehitustoodete ja -teenuste pakkumine katuste ja seinte kestlikuks ehitamiseks.
Ettevdte on tegutsenud 26 aastat ja hetkel pakub t66d 150 inimesele. Intervjueeritavaks oli

ettevOtte mudgijuht.

Teine ettevOte (E2) asub Harjumaal ja ettevdtte tegevusalaks on ehituskinnitusvahendite
tootmine ja hulgimudk. Ettevote on turul tegutsenud 24 aastat ja hetkel kuulub ettevdtte
koosseisu 48 toolist. Peamisteks ekspordi suundadeks on Pdhjamaad ja lda-Euroopa.

Intervjueeritavaks oli ettevotte kvaliteedijuht.

Kolmanda ettevGtte (E3) puhul on tegemist (he Pdhjamaade ja Baltikumi suurima

protsessiseadmeid tootva asutusega, pakkudes t66d 150. inimesele. EttevGte on asutatud 25
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aastat tagasi. EttevOtte pdhitegevus leiab aset Eestis, Harjumaal. Intervjuus osales ettevotte

turunduse ja jatkusuutlikkuse spetsialist.

Neljas intervjueeritav ettevote (E4) asub Parnus ja omab Eestis kahte tootmistehast, millest tiks
asub Parnus ja teine Harjumaal. Ettevotte pdhitegevusalaks on metallist komponentide ning
koostude tootmine erinevates toostusharudes nagu auto- ja energeetikatoostuses. Ettevote on
tegutsenud 20 aastat, pakkudes hetkel t66d 231. inimesele. Intervjueeritavaks oli ettevotte

kvaliteedijuht.

Viiendaks intervjueeritavaks ettevotteks (E5) oli Saaremaal tegutsev ettevote, kelle
pdhitegevusalaks on metallitootlus ja metallpindade katmine. EttevGtte on asutatud 25 aastat

tagasi ja hetkel t66tab ettevottes 89 inimest. Intervjueeritavaks oli ettevotte tehase juht.

Kuuendaks intervjueeritavaks ettevotteks (E6) oli Harjumaal aset leidev ettevote, kes toodab
kokkupandavaid metallehitisi. Ettevdte on tegutsenud juba 18 aastat ja nende meeskonda

kuulub hetkel kolmteist tootajat. Intervjuus osalesid ettevGtte midigijuht ja tehasejuht.

Seitsmes intervjuudel osalenud ettevdte (E7) on Tartus tegutsev ettevote, kes kuulub suurde
rahvusvahelisse gruppi. Tartus asub ettevdtte peenmehaanika tehas ja Narvas raskemehaanika
tehas. EttevOte on asutatud umbes 27 aastat tagasi hetkel pakub t66d umbes 500. inimesele.

Ettevdtet esindas ettevotte juhatuse liige ja kvaliteedi- ja protsessiarendusjuht.

Kaheksas ettevote (E8) on Parnumaal tegutsev ettevdte, viimane on spetsialiseerunud
traaditoodete, kettide ja vedrude tootmisele. EttevGte on asutatud tle kolmekimne aasta tagasi
ja pakub t60d umbes 190. inimesele. EttevOte toodangust 50% suunatakse ekspordile.

Intervjueeritavaks oli ettevotte tegevjuht.

Uheksas ettevte (E9) asub ja spetsialiseerub metallkonstruktsioonide ja nende osade
tootmisele. Ettevote on asutatud kuus aastat tagasi. Ettevotte tooliste koosseisu kuulub hetkel

ule 180. inimese. Ettevotet esindas tegevjuht.

Kimnes ettevote (E10) tegutseb nii Eestis kui ka Soomes ja on asutatud 25 aastat tagasi.
Tegevusalaks on lehtmetallist komponentide ja koostute arendamine ning tootmine. Ettevotte

meeskonda kuulub Gle 900. inimese. Ettevotet esindas tegevjuht
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Uheteistkiimnenda ettevote (E11) tegevus leiab aset Tallinnas. Ettevotte pohitegevusalaks on
kergmetalltaara tootmine. Hetkel kuulub ettevGtte meeskonda umbes 80 inimest. Ettevotet

esindas ettevotte mitgijuht.

Kaheteistkiimnes intervjuus osalenud ettevdte (E12) on Soome pereettevfte, mis on asutatud
22 aastat tagasi. Tegemist on juhtiva elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuure tootva ettevottega.
Hetkel tootab ettevotte Eesti filiaalis 67 tO0tajat. Intervjueeritavaks oli Soome paritoluga

ettevotte Eesti osakonna tegevjuht.

Kolmeteistkiimnes ettevote (E13) asub Tallinnas ja on tegutsenud metallitédstussektoris ligi
kolmkimmend aastat. Ettevdte spetsialiseerub metalluste tootmisele ja pakub t66d tle 200.
inimesele. Nende toodangust rohkem kui 80% moodustub eksport. Ettevotet esindas nende

kvaliteedijuht.

Neljateistkimnenda ettevotte (E14) tegevus leiab aset Tallinnas. Ettevote on turul tegutsenud
umbes viis aastat ja spetsialiseerub metallkonstruktsioonide ja nende osade tootmisele. Nende

meeskonda kuulub viisteist inimest. Ettevotet esindas osakonna juhataja.

Viieteistkimnes ettevdte (E15) tegutseb Tartus, kelle peamisteks tegevusteks on
metallkonstruktsioonide tootmine ja mitmekilgse tootmisteenuse pakkumine. Ettevotte
koosseisu kuulub ligi kakssada tootajat. Valdav enamus ettevotte toodangust eksporditakse.

EttevOtet esindas nende tegevjuht.

Kuueteistkiimnes intervjueeritav ettevdte (E16) asub Tallinnas. Ettevdte spetsialiseerub
surveseadmete ja torustike koostamisele, paigaldamisele ja keevitustéddele. Tegemist on
to6jourenti osutava ettevottega, kes osutab 95% pakutavast teenusest valisriikidesse,
keskendudes peamiselt naftatootluse, gaasitoostuse, keemiatdostuse, energeetika, tselluloosi-
ja paberittostuse, laevanduse ning masinaehituse valdkondades. Ettevdtte koosseisu kuulub

umbes 170 to6tajat. Intervjueeritavaks oli ettevotte tegevjuht.

Seitsmeteistkiimnenda intervjuueritava ettevotte (E17) pdhitegevusala on avamere nafta- ja
gaasitoostusele, taristu- ja toOstusprojektidele ning taastuvenergeetika valdkonnale
metalltarindite valmistamine, millest 97% eksporditakse valisturgudele. Ettevdte asub
Tallinnas ja kuulub suurde rahvusvahelisse kontserni. Hetkeseisuga to6tab ettevottes 186

tootajat. Intervjuus oli ettevotte esindajaks ettevotte tegevjuht.
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Viimane valimisse kuuluv ettevote (E18) kuulub suurde rahvusvahelisse kontserni ja asub

Narvas, kus t66tab umbes 500 inimest. EttevGte alustas oma tegevust Uksteist aastat tagasi.

EttevOte pohitegevusalaks on koik metallitéotlemise protsessid. Ekspordi ekspordib 100% oma

toodangust. Ettevdtet esindas intervjuus ettevotte personalijuht.

Tabel 1. Intervjueeritud ettevotete tldinfo vordlustabel

Ettevotte | Asukoht | TOotajate | Ettevotte | POhitegevus

tahis arv vanus

El Parnu 150 26 a. Katusetooted ja teenused

E2 Harjumaa | 48 24 a. Ehituskinnitusvahendite tootmine

E3 Harjumaa | 150 25 a. Protsessiseadmete tootmine

E4 Parnu 231 20 a. Metallkomponentide ja koostute tootmine

ES Saaremaa | 89 25 a. Metallitootlus ja metallpindade katmine

E6 Harjumaa | 13 18 a. Kokkupandavate metallehitiste tootmine

E7 Tartumaa | 500 27 a. Metalltoodete tootmine

ES8 Parnumaa | 190 30+ a. Traaditoodete, kettide ja vedrude tootmine

E9 Harjumaa | 186 6 a. Metallkonstruktsioonide ja nende osade
tootmine

E10 Harjumaa | 900 25 a. Lehtmetallist komponentide ja koostute
arendamine ning tootmine

E1ll Tallinn 80 27 a. Kergmetalltaara tootmine

E12 Tallinn 67 22 a. Elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuride
tootmine

E13 Tallinn 200 25 a. Metalluste ja -akende tootmine

El4 Harjumaa | 15 5a. Metallkonstruktsioonide tootmine

E15 Tartu 200 15 a. Metallkonstruktsioonide tootmine; tootmis-
teenused

E16 Tallinn 170 8a. T60jOurent

E17 Tallinn 186 10 a. Metallkonstruktsioonide tootmine

E18 Narva 500 11 a. Metallitootlemine

Allikas: Autori uuring
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Intervjuud valitud ettevotetega sujusid erinevalt. Peamised erinevused ilmnesid fookusgrupi
intervjuude ja individuaalintervjuude vahel, kus fookusgrupi intervjuudes oli osalejatel kergem
teemadele vastata, kuna teiste intervjueeritavate vastused aitasid leida uusi seisukohti ja
genereerida motteid, andmaks sisukamaid vastuseid. LOputdéd raames viidi 1&bi ka kolm
intervjuud, kus oli ainult Uks osaleja. Individuaalintervjuude puhul olenes intervjuu
tulemuslikkus sellest, milline on intervjueeritava positsioon ettevottes ehk kui palju
intervjueeritav osaleb erinevates tootmisprotsessides ja on kursis ettevGtte panustamisega
rohepdordesse ja ringmajanduse arendamisse. Kokkuvottes mooddusid intervjuud edukalt, sest
intervjueeritavad leidsid aega, et osaleda mahukates intervjuudes oma igapéevaste
toollesannete korvalt ja anda asjakohast teavet ringmajandust puudutavatest aspektidest Eesti

metallitdostuses.
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3. TULEMUSED JA ANALUUS

Antud peatilkis antakse Ulevaade t66 empiirilisest osast, kus tuuakse vélja intervjuude
tulemused ja analuls. Peatlkk jaguneb jargnevaks neljaks alapeatikiks, nagu
ringmajanduslikud praktikad Eesti metallitéostuses, kus tuuakse vélja valimi skoobis olevate
ettevotete jatkusuutlikud ja ringmajanduslikku &rimudelit toetavad tegevused. Seejarel on
mainitud faktorid, mis on takistanud traditsiooniliselt &rimudelilt Gleminekut ringmajandusele.
Jargmisena tuuakse valja peamised ringmajandust arendavad motivaatorid Eesti
metallitoostussektoris. Viimaseks jagatakse intervjueeritavate ja autori ettepanekuid teemal,

kuidas arendada Eesti metallitoostussektoris ringmajanduslikke pdhimotteid.

3.1. Ringmajanduslikud praktikad Eesti metallito0stus sektoris

Eesti metallitdtstus sektoris on ringmajanduslike printsiipide rakendamine olnud erinev.
Valimisse valitud ettevotted on teinud margatavaid edusamme, et muuta oma &ritegevuse
protsesse tulemuslikumaks ja tdsta Gldist efektiivsust. Intervjuude kéigus selgus, et kdik
valimisse kuuluvad ettevotted on eeskujulikud ja&tmete sorteerimises. Metallijadtmed
enamjaolt midakse edasi metallikokkuostu. Intervjuude kaigus tuli vélja, et lisaks
metallikokkuostu mulmisele on rakendatud ka muid lahendusi, nditeks metallito6tlemisega
tegeleva ettevotte kaheksateist (E18) puhul, kes andsid oma metall lehtede laserldikusest
ulejd&nud ja&tmed Vaba Lava keskuse ehitamisele. Jadkmetalli edasimitmist kokkuostu,
néhakse kui eraldi tuluallikat, vottes arvesse metalli hinnatbusu turul. Elektrijaotusseadmeid ja
juhtaparaate tootev ettevote kaksteist (E12) mainis intervjuu kdigus metalli hinnatbusu kohta
jargmist: ,,... the waste is worth more than the product itself because there's much more of'it...”.
Lisaks metallijdékide kokkuostu mitmisele, mainisid ettevdte kolm (E3) ja ettevote kuus (E6),
et nendel on olemas vBimekus votta metallijadke tagasi ringlusesse. Mainitule viitas kolmas
ettevote (E3) jargmiselt: ,,Kui midagi jaib iile, siis slisteemis kaardistame selle dra ja neid

iilejadke saab kasutada jargmistes projektides.*
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Intervjuudes viidati lisaks metallijadkide taaskasutamisele ka muudele ringmajandusele
viitavatele lahendustele, nditeks ettevdte viis (E5) tOi valja, et nemad puhastavad oma

happejaéke, parast mida on vBimalik neid uuesti tootmises kasutada.

Katusetooteid ja -teenuseid pakkuv ettevote (ks (E1) t6i valja, et nende ettevdte suunab oma
kliente ostma pikema eluea ja garantiiga tooteid. Intervjueeritav A (E1) t0i pikema elueaga
toodete puhul vélja jargmist: “Pérast sa saad vana katuse veel metallikokkuostu tagasi miia ja

teenida selle pealt raha.”

Enamik intervjueeritavaid tdid valja rohe-energia kasutamise oma todstustes. Ettevotted (E1 ja
E3) tdid intervjuus vélja, et nemad kasutavad oma tootmises ainult rohe-energiat. Peamised
rohe-energia allikad on pdikesepaneelid, mis on kasutusele voetud kuues ettevittes. Ettevote
Uks (E1) eesmargiks on véhendada fossiilkituste kasutamist terase tootmisel ja vahetada
fossiilkitusel tootmine valja jatkusuutlikuma lahenduse vastu ehk kasutada tootmiseks rohkem
vesinikku. Ettevote ks (E1) on valjendanud oma positsiooni turul eestvedajaks olemisena

jargmiselt: ,.... me oleme esimene terasettevote, kes fossiilivabalt toimetab...*.

Kolmandat ettevotet (E3) iseloomustab fakt, et nad koolitavad oma td6tajaid keskkonna
teemadel ja viivad labi regulaarseid infopéevi, kus selgitatakse jatkusuutlike tavasid ja reegleid,
mis nende organisatsioonis kehtivad jatkusuutlikkuse seisukohalt. Té6liste teadvustamisega

ringmajanduse ja jatkusuutlikkuse teemadel on tegelenud ka ettevotted (E7, E14 ja E16).

Tootmise planeerimise aspektis kdlasid intervjuudest jargmised ndited, kus ettevotetes (E1 ja
E2) oli rakendatud lihema t6on&dala meetodit, et vahendada energiakulusid. Samuti oli
tootmise planeerimist optimeerinud ettevotted (E17 ja E18), kes tdid valja, et energiakulude
vahendamiseks on 0Oiste tdéovahetuste puhul kasutatud nii-Gelda kohtvalgustust, kus
valgustatakse ainult t66ala, kus inimene tootab. Intervjueeritav S (E17) mainis valgustuse
kohapealt, et nendel on tootmises kasutusel robotmanipulaatorid, mis ei vaja valgustust ja
seeldbi on vdimalik Oistes vahetustes valgust mitte kasutada. Lisaks mainis intervjueeritav T
(E18), et nemad on jaakide vahendamiseks kasutanud tootmises laserlGikamisel programme,

mis tBhustavad tootmist maksimaalsel moel, sealhulgas vahendades ka jaékide teket.
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3.2. Takistused ringmajanduslikule arimudelile Gleminekul

Peamine takistus, mis intervjuude labiviimisel selgus, oli klientide ja partnerite valmisoleku
puudumine maksta toote vOi teenuse eest kdrgemat hinda. Toodete hinna tdusu mdjutavad
peamiselt investeeringud, mis on suunatud keskkonna heaolu tagamiseks, kuna nende
tasuvusaeg on raskesti maaratletav. Valimisse kuuluvate ettevOtete hulgas kehtib tugev
tendents, et investeeringu eesmark on tuua ettevottele majanduslikku kasu. Intervjueeritav A
(E1) tbi valja, et keskkonnasObralike toodete puhul kaasneb kulude suurenemine, mis
omakorda tdstab toote hinda. Intervjueeritav L (E11) mainis intervjuus klientide valmisoleku
puudumise kohta jargmist: “T66stus on voimeline tegema absoluutselt kdike, kiisimus on see:
mida I0pptarbija voi -turg siis teeb? Kui poes olev inimene ei joua seda toodet osta, siis
tegelikult on see kdik mdttetu.” Lisaks klientide hinnatundlikkusele t&i intervjueeritav S (E17)
tarneahela partnerite hinnatundlikkuse kohta valja jargmise lause: ... jah, tore on kuulda, et sa

oled natuke rohelisem, aga me ei taha seda téna veel sulle tdiendavalt kinni maksta.”

Vottes arvesse eelpool mainitut, on ettevotted olukorras, kus nad peavad kliendile selgitama

toodete hinnatdusu pdhjust ja motiveerima ostuvalikut.

Intervjuudes kéis 1&bi ka Riigi- ja allhankeid puudutav moment, kus ettevdtted tdid vélja, et
maédravaks saab tihtipeale odav hind. Intervjuudest selgus, et odav hind on kriitilise tahtsusega
peamiselt Baltiriikides. Intervjueeritav K (E10) t6i valja, et Eesti turul ei pdorata tdhelepanu
asjaolule, kui jatkusuutlik voi ringmajandusele orienteeritud on ettevote, lisades veel jargmist:
“... kui sa oled kahjumis ja pankrotis, siis sellest pole mingit kasu.” Riigihangete puhul mainiti,
et toodete kvaliteet ja pikema garantii pakkumine ei ole piisavalt atraktiivne ja méadravaks saab
hind, kuna riigihangete puhul on mahud suuremad. Skandinaavia turu kohta on
intervjueeritavad maininud, et sealsel turul on prioriteediks kvaliteet ja hanke voib vdita ka

kdige kdrgema hinnapakkumise teinud ettevéte.

Veel (ks sagedamini valjatoodud takistusi ettevOtete seas oli toetuste raske saamine.
Intervjueeritav P (E15) mainis, et toetuste taotlemisel on vaélisriikidega vorreldes Uleméaara
palju burokraatiat, mis vahendab toetuste efektiivsust. Viimane mainis ka toetuste taotlemise
kohta jargmist: ,,... meil peab ostma, 17.000 on see ressursiaudit, mis on vaja teha selleks, et
avastada siis see, mida ma juba teadsin.” Ettevotted leiavad samuti, et metallitodstused on

toetusprogrammidest kdrvale jéetud ja keskendutakse rohkem teiste valdkondade toetamisele.
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Osaliselt mainisid intervjueeritavad, et puudub teadmine olemasolevatest metodoloogiatest,
kuidas mdota ettevotte moju keskkonnale. Intervjueeritav G (E6) viitas intervjuude kaigus
vastavate tehnoloogiate puudumistele, mis vdimaldaksid védhendada todstusprotsessidest

pdhjustatud kahju keskkonnale.

3.3. Ringmajandusele tleminekut motiveerivad tegurid

Intervjuudest selgus, et peamisteks motivaatoriteks, mis on ajendanud kaesoleva t66 valimisse
kuuluvaid metallitéostusettevotteid rakendama ringmajanduse pohimdtteid on jargmised:
Majanduslik kasu, korged ressursihinnad ja materjali kéttesaadavus. Samuti tarneahela

partnerite moju, seadusandlus ja regulatsioonid

Koige tihedamini valja toodud aspekt ringmajandusele Gleminekut motiveeriva tegurina oli
tarneahela partnerite moju, kus ettevotteid survestavad peamiselt kliendid ja tarneahela
partnerid, kasutamaks ringmajanduslikke lahendusi. Klientide panust ringmajanduse
arendamisel on ettevotted mérganud toodete pakendamise seisukohast, kus kliendid on
valjendanud pahameelt liigse pakendi kasutamise kohta ja seadnud omaltpoolt vastavad
nduded pakendi vahendamisele. Intervjuudes osalenud ettevdtete koduturg leiab aset peamiselt
Skandinaavias, kus kliendid on ringmajanduslikele tavadele orienteeritud ja omakorda
suunavad oma partnereid ringmajanduse arendamisele. Intervjueeritav C (E3) t0i intervjuus
vélja, et nende klientideks on rohetehnoloogia ettevdtted, kellepoolne surve jatkusuutlikule
kaitumisele on véga suur. Viis ettevotet mainisid, et nende kliendid on ndudnud erinevate
néitajate raporteerimist, nagu naiteks projektijargse jalajalje mdotmist, jadtme teket,
energiakulu raporteerimist. Intervjueeritav P (E15) tGi vélja, et kliendid on ndudnud omakorda

tarnijate survestamist ringmajanduse arendamisel.

Tulenevalt klientide nGudest survestada ettevotetel omakorda enda tarnijaid, on ettevotted (E7
ja E9) maininud, et tarnijate vahel viiakse labi hindamiseprotsess, millesse kuulub ka
ringmajanduslike véartuste aspekt. Hindamisprotsess on ettevotete sonul vajalik selleks, et teha

strateegiline valik tarnijate seas, kellega koost6dd jatkata.

Samuti on viis ettevOtet maininud sertifikaatide kasutuselevdttu, mis on tulenenud Klientide
survestamise tagajarjel. Intervjuude l&biviimise kéigus selgus, et sertifikaatide omamine on

vajalik eksportimiseks, kuna ilma nendeta ei ole ettevotete sonul véimalik tooteid eksportida.
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Eesti metallisektoris on enimlevinud sertifikaadid 1SO9001, mis on suunatud kvaliteedi
tagamisele ja 1SO14001, mis madrab keskkonna nduded. Intervjueeritav C (E3) mainis

intervjuus, et nende ettevottel on kasutusel ISO50001, mis keskendub energia tarbimisele.

Suurel mé&aral toodi vélja majandusliku kasu osatéhtust ringmajandusele uleminekul, kus
ettevotted tdid vélja, et peamine motivaator on kuluefektiivsuse tdstmine. Ettevotted eelistavad
teha investeeringuid, mis on majanduslikult kasulikud. Ettevotted (E15 ja E17) pdOdrasid
tdhelepanu asjaolule, et investeeringud on enamjaolt ettevotete puhul &riliselt juhitud ja
eesmaérgistatud majanduslikule kasule. Neli ettevtet mainis, et keskkonnale orienteeritud
investeeringute puhul on tasuvusaeg erinev ja kohati ebaselge. Intervjueeritav L (E11) vaitis,
et ringmajanduse mdistes good-to-have muudatusi suudavad ellu viia vaid mugava rahavooga
ettevotted - vaiksema mahuga ettevotted tegutsevad rohkem puhtalt ellujg@mise eesmargil.
Intervjueeritav F (E6) mainis ka jargnevat: “... heast siidamest midagi suurettevotted pigem ei

tee. KOik taandub ikka kuskilt mingil maaral mingile kasule.*

Lisaks eelpool mainitud ringmajanduse motivaatoritele on intervjuudes mainitud ka
seadusandlus ja regulatsioone kui tht ringmajanduse arengut soosivat tegurit. Intervjueeritav
H (E7) on iseloomustanud seadusandluse rolli ringmajanduse arengus kui kdimapanevat joudu,
mis soosib teisiti motlemist ja aitab genereerida innovaatilisi ideid. Ettevdte tuvastab
seadusandlust nii riskina kui ka v@imalusena uuteks &rivoimalusteks ja innovatsiooniks.
Sealhulgas, mainis (E13), et seadusandlusel on pigem positilvne mdju ringmajanduse
arenemisele. Kokkuvottes peavad ettevotted, kelle organisatsiooni vaartused sisaldavad
ringmajanuduse printsiipi, seadusandlust positiivseks teguriks ringmajanduse arendamisel.

Nimetatud ettevotted leiavad, et seadused ringmajanduse kohapealt voiksid olla karmimad.

3.4. Ringmajanduse arenguvdimalused ja tuleviku ettepanekud sektorile

Labiviidud intervjuudest selgus, et tdna ei ole ettevotted veel motiveeritud tegema
ringmajandust arendavaid investeeringuid, kuna keskkonna heaolule suunatud, investeeringute
tasuvusaeg on ebaselge ja eelisjarjekorras arendatakse valdkondi, mis toovad ettevdttele
majanduslikku kasu. EttevGtted mainisid intervjuudes, et riigi toega on vdimalik ringmajanduse
arengut metallisektoris kiirendada. Ettevotte viis (E5) esindaja mainis, et kui riik on seadnud
eesmaérgiks arendada ringmajandust, siis peaks vastavalt ka ettevotteid toetama. Intervjueeritav

kommenteeris olukorda jargmiselt: ,,Muidu see tuleb oma kasumi arvelt ja paljuski vdib-olla
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jaab tegemata®. Intervjueeritav S (E17) tOi toetuste kohapealt tdpsustuseks vélja ka selle, et
valisriikide metallitdostustel on suurem riigipoolne tugi, aga Eesti puhul ei ole tuge toetuste
aspektis tunda. Sellest tulenevalt mainis intervjueeritav S (E17), et kui Euroopas toetatakse,
siis peaks Eesti riik metallitoostuseid samalaadselt toetama. Lisaks tdi intervjueeritav F (E6)
toetuste koha peal vélja, et kui riik otsustab ettevotteid toetada, siis peaks tdpsemalt valima,
keda toetada, kuna nende kogemusest ldhtudes on toetatud paljusid ebaefektiivseid ettevotteid.
Sama mdétet jagas ka intervjueeritav K (E10), kes tdi valja, et peaks kehtima vdhemasti
regionaalnevordsus ja eksisteerima riikidevaheline koost66. Regionaalne vdrdsus on
ennekdike oluline, et Eesti ettevotted suudaksid valisriigi ettevotetega konkureerida.

Riikidevaheline koost60 aitaks seada selgemad direktiivid turu reguleerimiseks.

Uuringu kaigus selgus, et ettevotete kliendid ja partnerid néuavad, et tarneahela partnerid
raporteeriks erinevaid keskkonna saastenditajaid. Intervjuudes osalenud ettevdtete seas levis
tendents, et puudub vastav teadmine ja kompetents mainitud néitajate raporteerimiseks.
Siinkohal leiti, et probleemi aitaks lahendada ettevotete vaheline koost6d, mis kujutaks endast

parimate praktikate jagamist ringmajandust puudutavates aspektides.

Kvalitatiivse uuringu andmete anallusist selgus, et ks peamiseid faktoreid, mis toostuseid
enim motiveerib ringmajandust arendama on tarneahela partnerite ja klientide survestamine.
Sellest tulenevalt tdi intervjueeritav C (E3) valja, et tarneahela kontrollimine aitaks kaasa

ringmajanduse arendamisele.

Ettevotteid on tugevalt mdjutanud energia- ja materjalihindade tdus. Sellest tulenevalt on
ettevotted pidanud viima labi korrektiive oma toostustes. Peamised muutused seisnesid
energiasaastlikumate alternatiivide kasutusele votmises. Ettevotted tdid vélja Uheks
energiakulusid vahendavaks alternatiiviks LED valgustid. Ettevdtete kirjeldusest l&htudes on
LED valgustitele tleminek vahendanud energiakulusid markimisvaarselt. Lisaks valgustuse
valjavahetamisele on ettevotted markinud, et korgetest ressursihindadest tingituna on
muutunud ettevOtete motteviis ja kujunenud eesmargiks tuvastada tOostustes kitsaskohti

ressursi ebaefektiivsetest kasutamistest ja asendada viimased kasu toovate alternatiividega.

Uheks kitsaskohaks toodi vilja, et informatsioon tuleviku ringmajanduse teemadel on ebaselge
ettevOtete jaoks. Neli ettevotet (E2, E16, E17 ja E18) mainisid, et praegune arusaam, mis ootab
metallisektorit ees on puudulik ja siinkohal peaks riik jagama informatsiooni potentsiaalsetest

tuleviku nduetest ja regulatsioonidest. Informatsiooni jagamine on ettevltete jaoks kriitilise
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tahtsusega, kuna nii nad saavad oma organisatsiooni tegevust ennatlikult planeerida.
Potentsiaalse lahenduse mainitud probleemile, t6i vélja intervjueeritav L (E11), kelle arvates
ettevotted peaksid tegevusvaldkondade jargi moodustama erialaliidud, kuna riik ei saa
kommunikeerida iga ettevdttega eraldi. Erialaliiduna on ettevotetel voimalik jouda Uhiste
huvide ja eesmarkideni, mida riigile edastada. Informatsiooni puudulikkuse kohta, mainis
intervjueeritav L (E11) asjaolu, et ettevdtted ei ole teadvustanud endale, millised vdimalused
eksisteerivad ringmajanduse vaatevaljas. Ettevdtte esindaja leiab, et kui ei viida informatsiooni

olemasolevatest alternatiividest klientidele, siis tulemusena ei oska kliendid ka seda nduda.

Intervjuude pdhjal vdiks soovitada ettevdtetele ja riigile jargmist:

1. Ettevotted peaksid aktiivsemalt tegema koostodd Gppe- ja arenduskeskustega, et arenda
uusi ringmajandusele suunatud tehnoloogiaid.

2. Ettevotted peaksid tegema omavahel koostddd, jagamaks parimaid praktikaid erinevatel
jatkusuutlikkuse teemadel.

3. Ettevotted peaksid survestama oma partnereid tarneahelas tegutsema jatkusuutlikumalt.

4. Eesti riik peaks ettevotetele pakkuma toetust ja nGustamist ringmajanduse teemadel
sarnaselt vélisriikidega.

5. Liiga palju on burokraatiat, mis takistab ettevdtteid tegemast jatkusuutlike
investeeringuid.

6. Ettevotted peaksid ndgema suuremat pilti ja strateegiliselt valima tarneahela partnereid.

7. Ettevotted peaksid moodustama erialaliidu, labi mille riigiga kommunikeerida.

Kéesoleva t60 autor on arvamusel, et Eesti metallitdostussektoris on hetkel olukord
ringmajanduslike tavade rakendamise aspektis rahuldav, kuid ettevdtete &rimudelites on
kitsaskohti, mille lahendamine v6imaldab parandada ringmajanduse rakendamise véimalusi.
Tana on veel ettevotted eelkdige orienteeritud majanduslikule kasule, jattes keskkonna heaolu
fookusest kdrvale. Olukorda saab paranda labi riigipoolse panuse, arendamaks ringmajanduse

kasutuselevotu vdimalusi, luues nii ettevotetele jatkusuutlikuks arenguks soodsa keskkonna.
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KOKKUVOTE

T60 eesmérk on vilja selgitada peamised ringmajandusele iileminekut motiveerivad faktorid
Eesti metallitoostuses. Kéesoleva t60 labiviimisel jouti jareldusele, et ettevotted ei ole
motiveeritud ringmajandust arendama, sest arendustd6éd ndéuvad investeeringuid, mis
omakorda suurendavad toodangu hinda ja téna ei ole veel kliendid ndus toote eest rohkem

maksma.

Esimene uurimiskisimus oli jargmine, mida tuntakse peamiste motiividena ettevotetes
ringmajanduse elementide rakendamisel. Antud t66 labiviimisel selgus, et peamised motiivid
ettevOtetes ringmajanduse elementide rakendamisel on majandusliku heaolu suurendamine,
tarneahela partnerite mdoju, seadusandlus ja korgetest ressursihindadest ja materjali
kéttesaadavusest tingitud muutused. Majandusliku heaolu suurendamine toimub 1&bi
kuluefektiivsuse tdstmise, tehes selleks vastavaid investeeringuid tootmises. Tarneahela
partnerite m6ju on ettevotted kogenud l&bi klientide ja partnerite surve, kus ettevotteid
suunatakse  kasutama  jatkusuutlikumaid lahendusi tootmisprotsesside l&biviimisel.
Seadusandlust on ettevétted kirjeldanud kui kdimapanevat jdudu ringmajanduse arendamisel.
Muutused ressursihindades ja materjali kattesaadavuses on samuti olnud Uheks peamiseks

motiiviks, mis on ajendanud ettevotteid rakendama ringmajanduslikke vahendeid.

Teine uurimiskisimus oli - mis on peamised kitsaskohad, takistamaks ringmajandusele
uleminekut? Kaesoleva t60 kaigus selgus, et ringmajanduse arengut takistavad tarneahela
partnerite ja klientide hinnatundlikus. Partneritel ja klientidel puudub valmisolek tasuda nii-
Oelda rohetoodete eest kdrgemat hinda, sellest jarelduvalt ei ole ettevGtted motiveeritud
tegemaks tdiendavaid investeeringuid, et muuta toomine ja toodang jatkusuutlikumaks.
Omakorda on takistavaks teguriks toetuste taotlemine. Intervjuude kaigus selgus, et ettevotted
on toetuste taotlemisel kogenud tlemé&é&rast birokraatiat, mis kokkuvottes pikendab toetuse
taotlemise protsessi ja vahendab uldist toetuse eesmarki ja efektiivsust. Lisaks eelpoolmainitud
takistustele, néitas uuring, et ettevGtetel puuduvad teadmised ja oskused ringmajanduse

teemadel, millest tulenevalt ei ole ettevotted tdiemahuliselt jatkusuutlikke tavasid rakendanud.
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Kolmandaks uurimiskisimuseks oli, kui suurt relevantsust omab ringmajandus
metallitdostussektoris. Uuringu labiviimise tulemusena selgus jargnev asjaolu, et umbes
pooled uuringus osalenud ettevotted on madratlenud oma organisatsiooni Vvéartused,
ringmajanduse aspektis. Sellest tulenevalt teevad nimetatud ettevdtted ringmajanduslikke
investeeringuid teadlikult ja on Gldiselt suunatud ringmajanduse arendamisele ettevottes. Teine
pool valimisse kuuluvatest ettevdtetest on orienteeritud majandusliku kasu maksimeerimisele.
Nimetatud osa ettevotete skoobist on kill teostanud ringmajandusliku &rimudelile vastavaid
tegevusi, kuid ei ole viimast kaardistanud jatkusuutliku tegevusena, vaid kui toostuse

efektiivsuse tdstmist ja ressursi optimaalse kasutamist.

Neljas uurimiskisimus sOnastati jargmiselt, et milline on ringmajanduse moju
hinnakdikumistele. Selgus, et ringmajanduslike darimudelite kasutuselevott suurendab
ettevOtete kulusid, mis omakorda alandab ettevftete motiveeritust ringmajanduse
arendamiseks, sest I0pptarbijad ei ole ndus ringmajandusest tingitud hinnakasvu

kompenseerima.

Uuringus osalenud Eesti metallitddstusettevotted rakendavad ringmajanduse printsiipe
erineval viisil ja erinevatel motiividel. Ettevotteid motiveerib ringmajandust arendama
tarneahelate partnerite mdju ja vdimalus suurendada majanduslikku kasu. Samuti
seadusandlusest  tingitud  karmimad nduded ringmajanduse  mastaabis.  Eesti
metallitoostussektoris on hetkel olukord ringmajanduslike tavade rakendamise aspektis

rahuldav.

Kéesoleva t66 raames labiviidud uuringu tulemustest tehtud jareldusi arvesse vottes, saab teha
soovitusi ja ettepanekuid riigile ja ettevOtetele. EttevOtetele saab teha uuringu pdhjal
ettepaneku, teha aktiivsemalt koostodd dppe- ja arendusasutustega, et arenda vélja innovaatilisi
ringmajandusele suunatud tehnoloogiaid, mis p&hjustaksid keskkonnale minimaalset kahju ja
muudaks ettevotete tootmist efektiivsemaks. Lisaks vdiksid ettevotted teha omavahelist
koostdod, mille kéigus jagatakse Uksteise kogemust ja teadmisi ringmajanduse teemadel.
Ettevotted peaksid kéituma kui eestvedajad ja suunama tarneahela partnereid kasutama
ringmajanduslikke alternatiive, viies selleks labi partnerite hindamisprotsess, kus
kaardistatakse ringmajanduslikult eeskujulikud partnerid. Ringmajanduse arendamiseks peaks
Eesti riik ettevdtetele vOGimaldama rahalist toetust arendustegevuseks ja ndustamist
ringmajanduse teemadel sarnaselt valisriikidega. Uuringu kaigus selgus, et toetuste

taotlemisega kaasneb liigne burokraatia, vahendades seeldbi toetuste efektiivsust. Sellest
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tulenevalt peaks vGimaldama ettevotetel taotleda toetuseid ilma liigse burokraatiata. Vottes
arvesse asjaolu, et riik ei saa kommunikeerida iga ettevottega eraldi, peaksid ettevotted looma

erialaliidu, mille kaudu jouda Uhiste otsusteni Eesti metallitoostussektori ringmajanduse
tuleviku osas.
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SUMMARY

MOTIVATORS FOR CIRCULAR ECONOMY DEVELOPMENT IN THE
ESTONIAN METAL INDUSTRY

Toomas Kilk

Companies in the Estonian metal industry sector apply the principles of the circular economy
in different ways and for different motives, and there is no clarity about the main motives and
the hindering circumstances, the knowledge of which would enable the purposeful
implementation of various cross-sector measures for a more effective transformation of
business processes. The aim of the work is to find out the main factors motivating the transition
to a circular economy in the Estonian metal industry. During the execution of this work, it was
concluded that companies are not motivated to develop the circular economy, because
investments requiring development work increase the price of production, and today customers

are not yet willing to pay the additional price.

To conduct this work, four research questions were set:
e What are the main motives for implementing circular economy elements in
companies?
e What are the main bottlenecks preventing the transition to a circular economy?
e How relevant the circular economy is in the metal industry sector?

e What is the impact of the circular economy on price fluctuations?

The first paragraph contains the literary starting points of this paper. A circular economy is
defined as an economic system that focuses on the reduction, reuse and re-recycling of
materials in production/distribution and consumption processes. circular economy business
models are classified into five distinct groups, highlighting their characteristics. The purpose
of the business models is to reduce the decrease in demand for raw materials. It is important to

implement circular business models in the metal industry sector. This is due to the fact that the

31



metal industry is responsible for almost a quarter of industrial greenhouse gas emissions
produced worldwide. So far, circular economy has been used in the sector to a small extent,
the recycling of metal brings environmental savings. In addition to metal recycling, the circular
economy offers methods to increase material efficiency and thus reduce the demand for raw

materials.

The second paragraph describes the methodology. The study of this paper is based on the
qualitative research method and the data was gathered via semi-structured interview. Nine
interviews were conducted for the purpose of this paper, which later were transcripted and
analysed. The sample includes eighteen companies in the metal industry, all of whose
production takes place in Estonia. Companies that make up 80% of the exports of the metal
industry have been selected for the sample, the purpose of the conclusions made during the
work is to support the Estonian metal sector more broadly. Most of the companies included in
the sample are engaged in the production of various metal structures and process equipment.
In addition, a labor rental company was included in the sample in order to understand the

circular economy aspects in a wider spectrum.

The third paragraph of this paper provides results and analysis. The study showed that Estonian
metal industry companies that participated in the study apply the principles of the circular
economy in different ways. Companies are motivated to develop the circular economy by the
influence of supply chain partners and the opportunity to increase economic benefits. Also,
more strict requirements for legislation are a triggering force in applying the circular economy
model. The current state in the Estonian metal industry sector is satisfactory in terms of the
implementation of circular economy practices. Considering the conclusions drawn from the
results of the research conducted within the scope of this work, recommendations can be made
to the state and companies. Based on the study, a proposal can be made to companies, to
cooperate more actively with educational and development institutions in order to develop
innovative technologies aimed at the circular economy, which would cause minimal damage
to the environment and make the production of companies more efficient. In addition,
companies could cooperate between companies, during which they share each other's
experience and knowledge on circular economy topics. Companies should act as leaders and
direct supply chain partners to use circular economy alternatives by conducting a partner
assessment process that maps exemplary circular economy partners. In order to develop into a

circular economy, the Estonian state should provide companies with financial support for
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development activities and consulting on circular economy topics, similar to foreign countries.
In the course of the study, it was revealed that applying for subsidies is accompanied by
excessive bureaucracy, thereby reducing the efficiency of subsidies. Consequently, it should
be possible for companies to apply for subsidies without excessive bureaucracy. Finally, the
country should create a sustainable basic infrastructure that would motivate companies for

circular economic development
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kisimused

1. Mida tahendab jatkusuutlikus teie ettevotte jaoks?

2. Milline on teie kogemus jatkusuutlikuse kontekstis, mida olete teinud?

3. Millised raskused voi demotiveerivad faktorid on ilmnenud jatkusuutlikuse tagamisel

4. Kuidas hindate oma keskmise t66taja teadlikust jatkusuutlikuse teemadel? Néiteks Kui teete
midagi ,,rohelist®, siis kui lihtne v4i keeruline on t66tajaid saada muutusega kaasa minema?
5. Kas olete viinud sisse muudatusi toodetes, mis vdimaldaks toodet taaskasutada/pikendada
toote eluiga?

6. Kuivord soodne on tdnane majanduslikolukord investeeringute tegemiseks?

7. Millised on olnud teie viimased investeeringud ja kuidas mdddate tasuvusaega?

8. Millest l&htute investeeringute tegemisel? Kas majanduslik tasuvus voi jatkusuutlikus?

9. Kas teil on olnud kokkupuuteid nt tlikoolidega, et valja t66tada lahendusi, mis aitaks
tootmisprotsesse efektiivsemaks muuta?

10. Kuidas on sisendmaterjali hinnatdus mdjutanud teie tootmist? Milliseid lahendusi olete
rakendanud?

11. Kuidas teie ettevdte seostub jadtmete minimeerimisega? M

12. Kas enda reklaamimine kui rohe-ettevote annab turul teatud eelise? Milline on teie
kogemus?

13. Kas viimane annab teatud konkurentsieelise ka vélisturgudel?

14.Kuivord te tunnete, et osad teie kliendid vdi tarnijad on teid niigimas ringmajanduse poole?
Mil viisil? Kui tugev selline surve on? Kust tuleb peamiselt surve, kas klientidelt voi
partneritelt vm?

15. Kuivdrd teie nligite ringmajanduse osas oma kliente voi tarnijaid? Kas pigem mdjutate teie

teisi vOi pigem mojutavad teised teid?
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16. Kui partnerite ,,nligimine* on olemas, siis) Kuivord on see rohkem koostodle suunatud (=
»areneme koos), kuivord on see aga konkurentsile suunatud (=“kui teie ei tee, siis leiame
kellegi teise™)?

17. Kuidas hindate kliendi valmisolekut tarbida no ,,rohelisi* tooteid ja maksta nende eest
teatud maaral kérgemat hinda?

18. Kuidas on muutunud klientide ootused ettevotetele?

19. Kuivdrd naete jatkusuutlikuse teemat kui viisi ettevdtte maine tdstmiseks?

20. Kuivord on ,,séddstlik ja roheline* maine teile oluline?

21. Kas teie jaoks rohepdore pigem driline takistus vdi hoopis vBimalus?

22. Kuidas hindate tdna seadlusandlust jatkusuutlikuse kontekstis?

23. Kuidas hindate senist riigipoolset sekkumist teie tegevusvaldkonnas? Kui palju on riik
ettevotteid toetanud, kui palju vastu to6tanud? Kas midagi on jaénud pikka aega tegemata?
24. Kas teil on rahvusvahelisi néiteid, kuidas riik on kuidagi silmapaistvalt toetanud
jatkusuutlikusega seotud algatusi teie tegevusalal?

25.L8petuseks, radkides tuleviku regulatsioonist, kas teil on veel midagi lisada, mille muutmise
tulemusena ndete, et vOiks oluliselt teie &ri edasi aidata just jatkusuutlikuse osas?

26. Mida tahaksite riigile edasi 6elda?
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Lisa 2. Intervjuude transkriptsioonid

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dgewWaq2WPxM3E5R4FIdWzOutMcpF9gSP44m

AOLNyVk/edit?usp=sharing
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