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Tanapdeva tiheda konkurentsiga turgudel peavad ettevotted leidma viise, kuidas tdsta
konkurentsivoimet, hoida olemasolevat kliendibaasi ja tdsta ekspordivoimekust. Lean
juhtimine on iiks tohusamaid ja populaarsemaid tootmistegevuse juhtimisstiile, mida on

hakatud iitha rohkem Eesti tootmistehastes rakendama.

Kiesoleva magistritdd eesmirgiks on tootmisettevdtte Sandla Puit OU-i tegevuste ja
arengusuundade kooskdlla viimine ettevotte eesmérkidega. T66 peamiseks uurimisaluseks on
leida sobivaimad lean tdoriistad ja meetodid tootmismahu kasvatamiseks. Loputdd kaigus
antakse iilevaade lean ajaloost ja filosoofiast, olemasolevates meetoditest ja tooriistadest ning
viiakse ldbi teemaintervjuud 4 suurettevottega, kes rakendavad lean juhtimist juba aastaid.
Intervjuude eesmérgiks on saada iilevaade oma valdkonna praktikute kogemustest lean
juhtimise sisseviimisel, edulugudest ja tagasilodkidest ning seeldbi saada ideid, kuidas

rakendada tooriistu voi meetodeid OU Sandla Puidus.

To0s seatud eesmérkideni jdoudmiseks ning lahenduste viljapakkumiseks, viis autor 14bi
tootmistehases vaatlusanaliiiisi, et kaardistada hetke olukord tootmises. Saadud tulemused
analiiiisiti ning nende pdhjal esitati autoripoolsed tihelepanekud ja jareldused ning kokkuvotted
saadud tulemustest. Analiilis oli ka aluseks erinevate meetodite ja tooriistade valikul. T66
raames tegi autor ettepanekud erinevatest meetoditest ja tooriistadest, mis sobiksid Sandla
Puidule lean juhtimise sisseviimisel ja voiksid olla abiks ettevdtte juhtkonnale edaspidiste

tegevuste ja strateegiate valikule.



