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Annotatsioon

Nafta on inimese jaoks védrtuslik ressurss. Igal aastal kasvab naftatarbimine, mis tdhendab, et
konkurents tarnijate ja vedelkiituse terminalide vahel kasvab. Selles 16put6os késitletakse
vedelkiituse terminalide konkurentsi analiilisi ja vOimalikke dristrateegiate kasutamist.

Konkurentsi analiiiisimiseks kasutas autor Porteri viie jou meetodit. T66 eesmargid on:

1. Analiilisida ettevottet AS Liwathon E.O.S. konkurentsivoimet Porteri viie jou mudeli
alusel.

2. AS Liwathon E.O.S. konkurentide tehniliste andmete analiiiis.

3. Strateegia méadramine lébiviidud Porteri jou analiiiisi alusel.

Eesmirkide saavutamiseks kasutab autor kvantitatiivset uurimismeetodit, mis késitleb erinevate
andmete analiiiisi. Samuti oli analiiiisitud konkureerivate vedelkiituste terminalide tehnilisi
nditajaid. Absoluutset liidrit tehniliste nditajate osas iga terminali isedrasuste tottu vélja tuua ei
onnestunud. Analiilisi tulemusena jouti jareldusele, et kdik viis Porteri joudu avaldavad AS
Liwathon E.O.S.-le erinevat moju. Porteri viie jou analiilis vdimaldab valida ettevotte jaoks
optimaalse pohi konkurentsistrateegiat. Autor usub, et koige sobivam strateegia AS

Liwathon E.O.S. jaoks on diferentseerimisstrateegia.

Mairksonad: sadam, vedelkiituse terminal, konkurentsioon, Porteri viis joudu, nafta, naftatooted,

strateegia



Kasutatud lithendid

Organisation for Economic Co-operation and Development e Majanduskoosto

OECD ja Arengu Organisatsioon
EL Euroopa Liit
WOO World Oil Outlook
VGO Vacuum Gas Oil e vaakumgaasdli
VTF Vesta Terminal Flushing
VNT Ventspils Nafta Terminals
DWT Deadweight e kandevdime/dedveit
Organization of the Petroleum Exporting Countries e Naftat Eksportivate
OPEC S L
Riikide Organisatsioon
KN Klaipeda Oil Terminal
ARA Antwerpn, Rotterdam, Amsterdam
HSFO High Sulfur Fuel Oil e kdrge vaavlisisaldusega raske kiittedli
LSFO Low Sulfur Oil e madala vaavlisisaldusega raske kiitteoli
LOA Lenght overall e tildpikkus
AEO Authorise Economic Operator e volitatud ettevdte
SHEQ Safety, Inviromental and Quality e ohutus, keskkonnasobralikkus ja kvaliteet
SRU Soltumatute Riikide Uhendus
E.O.S. Estonian Oil Service



Sissejuhatus

Téanapédeval eksisteerib naftatoodete tootmisvaldkondades palju ettevotteid, kes omavahel tihedalt
konkureerivad. Ettevotete konkurentsianaliiiis on vaga tdhtis selleks, et pohilisi konkurentide
eeliseid ja puuduseid vilja selgitada ning 16ppkokkuvdttes dige dristrateegia valida. Michael
Porteri véitel mdjutavad igat ettevotet erinevad joud: asenduskaupade tekke oht, uute turuosaliste
tekke oht, tarnijate turujoud, tarbijate turujoud ning juba olemasolev konkurents (Porter, 1985, 4).
Koik joud ei mojuta ettevotteid vordsel maéral. Selle teema valikut pdhjendab autor oma huviga
vedelkiituse terminalide tegevusvaldkonna vastu. Selline huvi tekkis vahendusfirmapraktika
kaigus AS Liwathon E.O.S. ettevottes. Praktika kdigus uuris autor iiksikasjalikult erinevaid
klientidega tootamise protseduure. Need protseduurid on tisna mahukad ja konfidentsiaalsed ning
on kittesaadavad ainult ettevotte tootajatele. Autor on hakanud huvi tundma, kuidas sellised
konfidentsiaalsed ettevotted omavahel konkureerivad ja millised tegurid mojutavad ettevotet kdige
rohkem. Sel pohjusel otsustas autor pdhjalikumalt kisitleda vedelkiituse terminalide vahelist
mdjutavaid konkurentsi tegureid.

T60 eesmérgid on:

1. Analiiiisida ettevottet AS Liwathon E.O.S. konkurentsivdoimet Porteri viie jou mudeli

alusel.
2. AS Liwathon E.O.S. konkurentide tehniliste andmete analiiiis.
3. Strateegia madramine ldbiviidud Porteri analiiiisi alusel.

T66 koosneb kuuest peatiikist. Loputdoo esimeses peatiikis kirjeldatakse tinapdeva olukorda
naftaturul, naftatoodete tootmistehnoloogiat, vedelkiituse terminalide tiitipe ning naftatoodete

transportimise viise.

Teises peatiikis on kirjutatud Porteri viiest joust ja kolmest pohistrateegiast. To0s kisitletakse
vOimalust rakendada iihte kolmest pdhistrateegiast: diferentseerimine, fokuseerimine voi
absoluutne kulujuhtimine. Samuti on esitatud mdjutavad tegurid ja nende liihikirjeldus. Need

tegurid voivad mdjutada konkreetse jou mdju intensiivsust.

Kolmandas peatiikis on esitatud ettevottega AS Liwathon E.O.S. konkureerivate vedelkiituse
terminalide  lihikirjeldused.  AS Liwathon E.O.S.  on  integreeritud logistika- ja

investeerimisettevote, mis alustas oma tegevust iile 20 aasta tagasi (Liwathon E.O.S., 2022).



Ettevotte tekkis 2008. aastal endiste sadamaoperaatorite Pakterminali ja E.O.S.-i iithendamisel.
2019. aasta kevadel miiiisid Vopak E.O.S. omanikud koik ettevotte aktsiad Abu Dhabi ettevottele
Liwathon. Ettevote vottis uueks nimeks AS Liwathon E.O.S.. (Vikipeedia, 2022) Praeguse
ettevottega konkureerivad vedelkiituse terminalid on Alexela Sillamée, Vesta Terminal, Ventspils
Nafta Terminals, Ventbunkers JSC, Klaipedos Nafta, Petersburg Oil Terminal, OJSC Ust-Luga
Oil ja RPK Vysotsk — Lukoil. Konkureerivate terminalide valim on tingitud AS Liwathon E.O.S.-

i hinnangust nende terminalide vahelise suure konkurentsi kohta.

Neljandas peatiikis on esitatud AS Liwathon E.O.S.-i tehniliste nditajate analiiiis vordluses
konkureerivate vedelkiituse terminalidega ning Balti riikide vedelkiituse terminalide eeliseid.
Analiiiisiks on valitud jargmised Kriteeriumid: ladustamismaht (m?3), mahutid (tk), produktide
liigid, vedelkiituse terminalid (tk), transpordiviisid, kaid (tk), maksimaalne siivis (m) ja
teenindavate laevade maksimaalne pikkus. Selliste andmete analiiiisimiseks kasutas autor

ettevotete ametlikelt veebisaitidelt saadavat informatsiooni.

Viiendas peatiikis on esitatud pohjalik Porteri viie jou meetodil pohinev analiilis. Kirjeldatakse
kaike viite Porteri joudu ning tegureid, mis tugevdavad voi ndrgendavad jou moju ettevottele AS
Liwathon E.O.S.. Olukord turul muutub iga pdev ja see voib mojutada analiiiisi tulemusi. Analiiiis

on 1abi viidud enne Ida-Euroopa konflikti algust.

Kuuendas peatiikis on toodud vilja analiilisi tulemused ning autori soovitused strateegia valiku
osas. Strateegia valik sdltub erinevate joudude mojude arvust ja intensiivsusest. Samuti kaaluti

strateegia valimisel iga strateegia puudusi.
Porteri viie jou mudeli eelised on jargmised:

e Vodimalus hinnata riske, selgitades vilja, millised tegurid vdivad &ri arengut tulevikus ohtu

seada.

e Viaimalus ldbi viia firma siseanaliilis, mis aitab vélja selgitada, mida tuleb oma

dristrateegias parandada.
e Vdimalus valida optimaalset &ristrateegiat.

Uurimist6d koostamisel kasutati teadusartikleid, Michael Porteri Kkirjandust ja teiste autorite
Kirjandust ning usaldusvéarseid allikaid nagu OPEC, World Oil Outlook, ettevotte aastaaruanded

jne.



1 Naftaturg ja naftatoodete tootmine

Ténapéeval on inimkonna jaoks koige tdhtsam maavara nafta. Praktiliselt iga inimtegevusega kéib
kaasas nafta voi naftatoodete kasutus (Okruzholding, 2021). Nafta on olnud kdige tidhtsamaks
fossiilkiituseks, mis on aidanud kujundada tdnapdevast tihiskonda alates 19. sajandist, kui seda

hakati kasutama kommertseesmarkidel (Romer, 2021).

Naftamaardlate jaotus maakeral on vidga ebaiihtlane. Nad on seotud teatud piirkondade ja
geoloogiliste formatsioonidega. Samal ajal nafta olemasolu iihes vdi teises maardlas ei tdhenda
veel, et seda saaks kergelt ammutada ega et leiukoha ekspluatatsioon oleks ariliselt tasuv (Kurdin,
2020)

Nafta on maailmamajanduse pohiline kiitus. Selle osakaal maailma energiatarbimises moodustab
ligikaudu 31%, mis iiletab selliste energiaallikate, nagu gaasi, soe ja taastuvate energiaallikate,
nditajaid (Kurdin, 2020). Kvaliteetseid kiituseliike ammutatakse erinevatest naftasortidest.
Etalonideks peetakse Brenti, WTI ja Dubai Crude’i toornaftasorte. Peamisteks nafta ostjateks on
tootmis-, transpordi- ja energeetikaettevotted. Kui kasvab tarbimine, siis kasvab ka nafta hind.

Tarbimise languse puhul tooraine hind kahaneb (Tsigir, 2022).

On olemas palju tegureid, mis mojutavad naftatoodete maksumust turul. Nendeks voivad olla:
nafta tootmisvéimsused, ilm ja kliilmamuutused, valuutakursid ja inflatsioon, geopoliitilised riskid,
OPEC-i riikide strateegia, transportimine, jms. Nafta tootmisvoimsused voivad kasvada ja
kahaneda. Kui moni naftatootmistehas 10petab oma tegevuse, siis vastavalt langeb ka toodetavate
naftatoodete hulk. Vastavalt noudluse ja pakkumise vahekorra muutusele naftatoote hind touseb
(Benzin-cena, 2016).

Toornafta ja naftatoodete transportimine on teine nende maksumust mojutav teguriks. Toornaftat
tuleb tarnida maardlast naftatootmistehasesse, seejérel tuleb valmisnaftatooted tehasest klientideni
transportida. Seetdttu mojutab toornafta ja naftatoodete transpordi maksumuse suurenemine
eeskétt naftatoote kui Idpptoote maksumust, kuna selle hinna sisse arvestatakse koiki kulusid
(Benzin-cena, 2016). Nafta on iiks ndutumaid tooraineid maailmas ning just seetdttu on toornafta
turg suurem kui koik iilejadnud tooraine turud tihtekokku (Watorek et al., 2019). OPEC-i andmetel
kujunes 2020. aasta nii rahutuks kui ka véljakutseid pakkuvaks, mida iseloomustasid COVID-19
viirusega seotud majanduslangus ja avalikud tervisekaitse meetmed, mis piiravad mobiilsust ning

aeglustavad ehituse ja tootmise aktiivsust imber maailma. Naftahinnad olid 2020. aasta viimasel
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kvartalil enamjaolt kasvutrendis, mida toetasid ndudluse taastumise ootus ja endiselt piiratud
véljavaated tarnete tugevnevale taastumisele. Toepoolest, taastumine algas 2021. aastal, kuid see
jaab toendoliselt tdielikust taastumisest kaugele — eriti maantee- ja lennutranspordi sektorites.
Vaatamata koikjal levivale COVID-19 pandeemiale ei piirdunud 2021. aasta ainuiiksi viiruse
leviku tokestamisega. See oli kriitiline aasta, mille viltel poliitikakujundajate ning energeetika- ja

naftavaldkondade edaspidiseks arenguks suunda otsides ristusid (OPEC, 2021).

Konflikt Ukrainas on 2022. aastal lisanud maailma majanduse kédekédigule suurema allakaiguriski.
Siiani on konflikt kdimasolevale pandeemiale lisaks kaasa toonud ka mitmed votmeprobleemid,
sealhulgas toorainehindade tdusu, mis globaalselt veelgi inflatsiooni eskaleerivad. Konflikti ja eriti
inflatsiooni tdusu moju, toob piisimise korral kaasa tarbimise ja investeeringute languse naftaturul.
IImselgelt mojutab see 2022. aastal majandustegevust. (OPEC, 2022). Selle konfliktiga seoses olid
paljud riigid sunnitud rakendama sanktsioone, mille tulemusena langesid sanktsioonide alla ka
moned vedelkiituse terminale valdavad Venemaa ettevotted ja mis voivad mdjutada iilemaailmset

naftaturgu, kuna Venemaa on tiks suurimaid naftaeksportoor.

OPEC-i hinnangul erineb naftandudlus piirkonniti oluliselt. Vottes arvesse koiki naftaturgu
mojutavaid riske ja tegureid, tegi OPEC naftandudluse prognoosi perioodil 2020-2045. aasta
(Lisa 1). Tasub arvestada noudlusega nafta jarele erinevates piirkondades. Neid piirkondi voib
jagada kahte suurde rithma: riigid, mis on Majanduskoostd6 ja Arengu Organisatsiooni litkmed,
jariigid, mis ei ole selle organisatsiooni litkmed. Prognoosi pdhjal voime jéreldada, et alates 2025.
aastast viheneb naftandudlus Majanduskoost66 ja Arengu Organisatsiooni litkkmesmaades 0,9%
aastas. Teistes ritkides kasvab naftandudlus alates 2025. aastast umbes 1,7% aastas. Maailma
naftandudluse indikaator kdikide riikide 16ikes nditab, et naftandudlus kasvab aastas 0,7% (OPEC,
2021).

1.1 Nafta tootlemisprotsess

Nafta ammutus ja to6tlus, samuti maagaasi tootmine, on maailma to0stuse kdige olulisemad
kaasaegsed tegevusvaldkonnad. Toornafta ja naftatootedon tdnapdeva iliks pdhilisi energiaallikaid.

Naftatoodete rafineerimine kujutab endast iisna keerulist ja kulukat protsessi (Homutko, 2021 ).

Naftatoote tootmisprotsessi voib jaotada mitmeks pohietapiks: esmalt transporditakse toornafta
rafineerimistehasesse; seal toimub nafta to6tlus, millest saadakse erinevaid naftatooteid; seejérel

tarnitakse 10pptooted kliendile (Neftegaz, 2021). Nafta koosneb siisivesinikest, mida on voimalik
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keemiliselt toodeldes rafineerida ehk tiksikosadeks lahutada. Toornafta destilleerimisel
atmosfadrirohul  eralduvad kindlates temperatuurivahemikes erinevad 1dppsaadused.
Kuumutamise, aurutamise ja kondenseerimise tagajérjel laguneb nafta tiksikuteks koostisosadeks.

Nii saadakse maagaas, bensiin, diislikiitus, maardedlid ja torv (Addinol, 2022).
Naftarafineerimistehast iseloomustatakse jargnevate néitajate alusel (Neftegaz, 2021):
o Nafta rafineerimise liigi jérgi.
e Tootlusmahu jargi.

e Rafineerimissiigavuse jdrgi. Nafta rafineerimisesiigavus on néitaja, mis iseloomustab
tooraine kasutamise efektiivsust. See nditaja nditab tonnist/barrelist toornaftast saadud
naftasaaduste osakaalu (%), vidlja arvatud jadtmed, mida kasutatakse katlakiituseks
(Neftproduct, 2022).

Nafta rafineerimise toostuslikke protsesse jagatakse kolmeks pohietapiks (Proofoil, 2022):
1. Esmane to6tlus — toornaftatoorme jaotus erinevate keemistemperatuuri intervallide
fraktsioonide jargi. Fraktsioon on toornafta osakaal, mis to6tlemise ajal teatud
temperatuurivahemikus dra keeb (Proofoil, 2022). Nafta to6tlemisel saadakse jargmised

fraktsioonid (Tabel 1):

Tabel 1. Naftasaaduste jaotus fraktsioonideks (Addinol, 2022).

Naftasaaduste jaotus Keemispunkt

Gaasid (metaan, etaan, propaan, butaan) ..—35°C
Kerg- ja raskebensiin 35-150 °C
Petrooleum, bensiin 150 - 250 °C
Kerge kiittedli, diislikiitus 250 — 360 °C
Raske kiitteoli, toorained maérdeolide 360 — 400 °C
tootmiseks

2. Teisene toostus — esmatoddeldud fraktsioonide rafineerimine ning kaubeldava naftatoodete

komponentide véljatootamine (Proofoil, 2022).
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3. Lopptootlus — komponentide segamine lisanditega, tinu millele saadakse etteantud

kvaliteedinditajatega kaubanduslik naftatoode (Proofoil, 2022).

Naftarafineerimistehase toodangu sortiment voib sisaldada kuni 40 erinevat artiklit (Proofoil,
2022):

e mootorikiitus
e katlakiitus
e veeldatud gaasid

e naftakeemia tooraine

NaftakeemiatoOstuse tooraineks on nafta rafineerimise tulemusena saadud tooted. Sellesse rithma
kuuluvad keemiatooted, mis on eraldatud voi toodetud naftast ja maagaasist. Olulisemad
naftakeemiatooted on jargmised: orgaanilised {ihendid, vesinik, etaan, propaan, butaanid, benseen,
tolueen, ksiileen, mis saadakse siisivesinike to6tlemise tulemusena, metiiiilalkohol, ammoniaak,

metiitilkloriid. Neid tooteid toodetakse metaani to6tlemisel (Chemistry-expo, 2022).

e madrdedli, hiidrauliline ja muu 6li

e Dbituumen

e naftakoks

e teised naftatooted
Konkreetsetes naftarafineerimistehastes toodetav naftatoodete sortimendist soltub tarnitava
toornafta koostisest ja omadustest (Neftegaz, 2021). Terve naftatootlusprotsessi véltel méangib

olulist rolli transportimine.

1.2 Toornafta ja naftatoodete transportimise viisid

Eristatakse 4 toornafta ja naftatoodete transportimise viisi: transport raudtee-, maantee-, laeva- ja
torutransportiga (Tihonravov, 1947, 142 — 160).

Raudteetranspordi pohiliseks eeliseks on selle sobivus praktiliselt iga naftatoote transportimiseks.
Puudusteks voib pidada markimisvadrseid rahalisi kulutusi raudtee rajamiseks, samuti rahalisi
kulutusi veo enda eest. Vorreldes toru- ja veetranspordiga on antud transportimise viis kallim
(Tihonravov, 1947, 142 — 160).
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Transportimist maanteetranspordiga kasutatakse tavaliselt naftatoodete veol jaotusnaftabaasidelt
1dpptarbijatele. Antud transportimise viis on kasulik, kui on vajalik vedada viikest naftatoodete

kogust, muudel juhtudel on parem valida teisi transpordiviise (Tihonravov, 1947, 142-160).

Uheks kdige soodsamaks veoviisiks on vedu veetranspordiga. Selle veoviisi dkonoomsus on
tingitud asjaolust, et veetranspordiga transportimisel kulub kordades vahem kiitust arvestatuna ithe
naftatoote veoiihiku kohta, kuid veo kiirus on vorreldes teiste transpordiviisidega méirkimisvaérselt
madalam. Paraku kontinentidevaheliste vedude puhul osutub see ainukeseks veoviisiks
(Tihonravov, 1947, 142-160).

Torutransport on kdige odavam veoviis, mida naftatoodete transpordiks ja transiidiks kasutatakse.
Seda viisi kasutatakse ka sissetranspordiks naftarafineerimistehastes. Koik torustikud on rajatud
samal pdohimottel — peatoru, pumpamisjaamade kompleks ja abirajatised (elektriliinid,
korrosiooni- ja staatilise elektri kaitsesiisteemid jne) (Homutkov, 2021). Antud veoviisil esinevad
olulised puudused — suured rahalised kulutused nafta- ja gaasijuhtmete vorgu ehitamiseks ning

keskkonnareostuse oht.

Nafta veoks veetranspordiga on tarvis ehitada spetsiaalseid kaidérseid rajatisi sildumiseks ja nafta
laadimiseks tankeritele. Selliste objektide kogumit tavaliselt nimetatakse vedelkiituse
terminalideks (Proofoil, 2021).

Vedelkiituse terminalide koosseisu kuuluvad: mahutipargid, tehnoloogilised torustikud,
tehnoloogilised pumbajaamad, arvestussdlmed, hiidrauliliste 166kide eest kaitsvad sdlmed,
kaidarsed rajatised (kaldadérsed kaid, muulid ja mobiilsed vastuvdtuseadmed jt), voolikuseadmed
(stenderid, painduvad armeeritud kummivoolikud); puhastusrajatised, abiehitised ja rajatised
(keemialabor, katlamaja jt), kaugjuhtimis-, andmekogumis- ja sidesiisteemid (Proofoil, 2021).
Vedelkiituse terminalid tdidavad samuti tervet rida laevateenindamisfunktsioone: ballasti- ja
pilsivee vastuvott, gaasiaurusegude vastuvott laevade tankidest ning nende neutraliseerimine,
laevade varustamine kiitusega (punkerdamine) joumasinate tarbeks, magevee laadimine
majapidamisvajaduste jaoks jt. Soltuvalt sadamates kehtestatud laevade teenindamisreZiimidest
voivad naftaterminalid osutada laevaomanikele lisateenuseid, nagu lootsiteenus, sildumine,

arasildumine ning tahkete olmejdiatmete ja fekaalivete vastuvott (Proofoil, 2021).

Eristatakse kolme vedelkiituse terminali tiitipi: hub-terminal, t66stusterminal ja impordi-ekspordi

terminal.
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Naftafafineerimistehased

Erinevad tootjad, tarnijad

Hub-terminal (joonis 1) on kaubandussdlm, mis pakub nafta ja naftatoodete hoiu- ja
lisandvidirtusteenuseid  tdhtsamatele mereteedele rajatud suure mahutavusega
mahutiparkides (NOC, 2021). Hub-terminal on moeldud pikaajaliseks ladustamiseks.
Lisaks toimub hub-terminalil peamiselt produktide iimberlaadimine laevalt laevale.
AS Liwathon E.O.S.-I on hub-terminalid.

Toostusterminal on moeldud tooraine tootlemiseks ja kliendile saatmiseks. Peamiselt
saadetakse tooted laevaga. Vopak terminal Sakra Singapuris on ndide to6stusterminalist
(Vopak, 2022).

Impordi-ekspordi terminal. Seda tiitipi terminale kasutatakse impordiks ja ekspordiks
1opptarbijatele teatud piirkonnas ilma pikaajalise ladustamiseta. OJSC Ust-Luga Oil on

nédide imporditerminalist.

Naftaterminaal
Sadama taristu

Umberlaadimine,
ladustamine ja lisateenused

Tollivormistus

Nafta rafineerimine,
tarnimine

Erinevad kliendid, kasutajad

Hub-terminaal

Naftatreiderid

Treidimine, brokkerid

Kauplemine naftatoormega

Finanats- ja infovorgustikud

Futuuride kliirimine

Riskikindlustus,
hinnaseadmine

Joonis 1. Hub-tiilipi vedelkiituse terminali funktsioonid ja édrivorgustik (NOC, 2021)
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Vedelkiituse terminalid voivad ladustada mitu tiilipi toornaftat ja naftatooteid sdltuvalt naftat
tootvast ja vastuvotvast riigist. Nendes riikides, kus on olemas naftavarud ja eksport teistesse
piirkondadesse, on sadamatesse rajatud terminalid toornafta ja tootlemata naftatoodete

ladustamiseks. Seda tehakse seetdttu, et toornaftat eksporditakse jargnevaks todtlemiseks (Menon,
2021).

15



2 Porteri konkurentsistrateegiad

Selleks, et olla konkurentsivdimeline ja edastada teisi oma valdkonnas tegutsevaid ettevotteid,
pakub Harvardi iilikooli professor Michael E. Porter oma raamatus ,,Competitive Advantage:
Creating and Sustaining Superior Performance* vilja kolm peamist konkurentsistrateegiat (Porter,
M, 1985, 11-15):

1. Esimene pohistrateegia on absoluutne kulujuhtimine. Kulujuhtimise tagamiseks on vaja
aktiivselt liles ehitada kuluefektiivset mastaapset tootmisvoimsust, piitielda jouliselt kulude
vihendamise poole ldbi kogemuste, rangelt kontrollida tootmis- ja tildkulusid, véltida
vaikesemahulisi tehinguid klientidega, vdhendada kulusid sellistes valdkondades nagu
teadus- ja arendustegevus, teenindus, turundussiisteem, reklaam jne. Viikesemahulised
tehingud klientidega ei ole piisavalt kasumlikud, kuna viikse kaubapartii ladustamine on
kallim kui suurema kaubapartii ladustamine. Madalamate kulude eelis toob ettevdtte
kasumi iile valdkonna keskmisest isegi tiheda konkurentsiga keskkonnas.

2. Teine pdhistrateegia on diferentseerimisstrateegia. See tihendab sellise toote voi teenuse
loomist, mida kliendid tajuvad ainulaadsena. Diferentseerimine kaitseb konkurentsivastase
rivaalitsemise eest, sest see loob tarbijate brindilojaalsuse ja vdhendab toote
hinnatundlikkust.

3. Kolmas pdhistrateegia on keskenduda konkreetsele kliendirithmale, tootetiiiibile voi kitsale
turusegmendile. Fookusstrateegiat jargival ettevottel on ka potentsiaal teenida valdkonnas
keskmisest suuremat kasumit. Fookusstrateegia eeldab kas madalate kuludega positsiooni

strateegilise eesmargi piires voi suurt diferentseeritust voi molemat positsiooni.

Monel juhul vaib ettevote edukalt rakendada rohkem kui iihte strateegiat (Porter, 1985, 11-15).

Sobiva pohistrateegia valimiseks on vaja analiilisida ettevotet ning konkurentsijdudude mdju
ettevottele. Michael Porter toob vilja viis konkurentsijoudu (joonis 2): oht uute konkurentide
poolt, ostjate turujdud, oht asenduskaupade/-teenuste poolt, tarnijate turujoud. Koik need joud

mdjutavad ettevotet erineva intensiivsusega. Vaatame ldhemalt igat joudu ja mdjutegurit.
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Uued
konkurendid

Ohtuute
konkurentide poolt

Olemasolevad
konkurendid

Tarnijate turujéud —H [— Ostjate turujoud

Konkurentsi intensiivsus

Oht asenduskaupade/-
teenuste poolt

Asenduskaubad/
-teenused

Joonis 2. Konkurentsi mojutavad joud. (Porter, 1985, 5)

Uute konkurentide turule sisenemise oht. Seda konkurentsijoudu méaéaravad jargmised tegurid
(Porter, 1998, 44-47; B2U, 2021 ja Pavlov R., 2022):

1. Esmane kapital. Uued turule voi tegevusvaldkonda sisenevad konkurendid toovad endaga
kaasa uusi tootmisvOimsusi, piilidluse hdivata oma turuosa ning sageli ka
mérkimisvaarseid ressursse. Pakkumise kasvu tagajirjel voivad langeda ostjatele
pakutavad hinnad vOi kasvada olemasolevate ettevitete kulud, mis védhendab
kasumlikkust.

2. Oodatav reaktsioon olemasolevatelt turuosalistelt. Turul juba tegutsevad turuosalejad
voivad luua uutele turuosalistele ebasoodsaid tingimusi. Néiteks voib alata voitlus klientide
pérast ning suurettevotted voivad omavahel iihineda, et uus tegija turult vélja sundida.
Tavaliselt votab uus turuosaleja tegevusvaldkondadesse tulekul klientide leidmiseks aega.

3. Bréndi maine. Brindi maine mingib olulist rolli. Igal ettevottel on tarbijate seas tekkinud

maine ehk tarbija arvamus ettevottest. Tihedas konkurentsis on oluline ettevottele luua
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brind. Briandi komponentide olemasolu loob voimaluse eristada organisatsiooni teistest
sarnastest ning siduda end emotsionaalselt sihttarbijatega (Peek S., 2019).

4. Toodete voi teenuste diferentseerimine. Diferentseerimine tdhendab, et turul tegutsevad
firmad eristavad end kliendi silmist millegi poolest nt toote/teenuse, turunduse vai logistika
0Ssas.

5. Ligipaas tarnijatele. Tarnijate piiratud arv voib mojutada ettevitetevahelist konkurentsi
ning see tegur takistab ka uute osalejate turule sisenemist.

6. Mastaabiefekt tihendab tooteiihiku tootmise iihiku maksumuse vihenemist koos toodangu
absoluutmahu suurenemisega teatud perioodi jooksul. Uue ettevotte sisenemine voib olla
kulukas ja riskantne, sest pohjustab tegevusalal tervikuna tootmisvoimsuste iilejaagi.

7. Ligipais kaasaaegsetele tehnoloogiatele. Kiirete muudatuste korral on ellujddmiseks vaja
suurt tdhelepanu pdorata uurimis- ja arendustoddele voi viahemalt jélgida tdhelepanelikult
tegevusalas toimuvaid arenguid. Esineb ka risk, et investeeringud tehnoloogiasse ja
sisseseadesse vOivad muutuda kasutuks veel enne, kui end &ra tasuvad (Varendi et al.,
2008, 21-30).

8. Ligipéds hulgi- ja jaemiiligi kanalitele. Kaubanduses ei pruugi hulgimiitijad olla huvitatud
tundmatust kaubast, seega tuleks eelnevalt kaaluda juurdepddsu turustuskanalitele.

9. Kogemus. Kogemus vdimaldab valida dige éristrateegia ning omandatud teadmised turust
annavad vOimalust ennustada tegevusvaldkonna arengut tulevikus. Viiksemad kulud
tulenevad kogemustest ja teadmistest.

10. Riiklik poliitika. Turule sisenemist on vodimalik piirata erinevate nduete (litsents,
tegevusluba, minimaalne omakapital jne) kehtestamisega voi hoopis dra keelata.

11. Umberliilituskulud. ~ Potentsiaalne  barjdir tegevusvaldkonda  sisenemiseks on
timberliilituskulude olemasolu, mille niiteks v3ib tuua ostja kulusid, mida ta kannab

vahetades iiht teenuse osutajat teist vastu.

Oht asenduskaupade/-teenuste poolt. Konkurents ei toimu laias mottes ainult
tegevusvaldkondades, vaid ka ettevotete seas, kes toodavad asenduskaupu. Teenuse voi toode
asendamine voib tugevalt mdjutada tegevusvaldkondadesse. Seda konkurentsijoudu méadravad
jargmised tegurid (Porter, 1998, 60—61; B2U, 2021 ja Pavlov R., 2022):

1. Kaittesaadavate asenduskaupade ja teenuste olemasolu. Asendustoodete kéttesaadavus

soltub tegevusvaldkondadest.
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Ostjate kalduvus asendamisele. Asenduskaubad suunavad tarbijaid vordlema toodete
omadusi ja kvaliteeti. Vajadus veenda tarbijaid oma toodete eelistes vdib suurendada
kulusid.

Asenduste suhteline hinnaefektiivsus. Mida madalam on asenduskaupade hind, seda parem
peavad olema nende kvaliteet ja muud omadused.

Tajutav teenuse diferentseerimise tase. Toodet voi teenust ei osteta mitte seepérast, et see
on odavam, vaid selle tottu, et see vastab paremini ostja vajadustele. Moelda tuleks sellele,
milles seisnevad diferentseeritud toodete olulisemad erinevused ning kuidas erinevad
ettevotete tarbijaskonnad (Varendi et al., 2008, 21-30).

Umberliilituskulud. Uuele tootele iileminek peab tarbijale korvama kulud toote

vahetamiseks. Mida vdiksemad on timberliilituskulud, seda tugevam on konkurentsijoud.

Ostjate turujoud. Ostjate moju tegevusvaldkonnale avaldub surves alandada hindu, aga ka

ndudluses korgema kvaliteediga toodete ning teenuste hulga jirele, mis asetab konkurendid

omavahel vastastikku — seda koike tegevusvaldkonna kasumlikkuse arvelt. Ostjagruppide valikut

oma toodangu vdi teenuse miiligiks tuleb vaadelda kui ettevotte tdhtsaimat strateegilist otsust.

Ettevote voib parendada oma strateegilist positsiooni, leides ostjaid, kes on vihem mdjukamad voi

on vidhem voimelised avaldama ebasoodsat mdju. Seda konkurentsijoudu méairavad jargmised

tegurid (Porter, 1998, 61-64; B2U, 2021 ja Pavlov R., 2022):

1.

Ostjate hulk / Ostjate kontsentratsioon. Ostjate mdjukus soltub ostjate hulgast. Kui tarniv
haru koosneb viikeettevitetest, ostjaid on vihe ja nad on suured siis selle teguri mojukus
suureneb.

Iga ostja tellimuse suurus. Kui ostjate ostud moodustavad suure 0sa, siis ostjate mojukus
suureneb. Sellisel juhul kaubeldakse vélja odavam hind ja muud soodustused (Varendi et
al.,2008, 21-30).

Ostja asendamine voimalus. See tegur soltub sellest, kui palju ostjad on kéttesaadaval. Kui
need on liiga vihe, siis ostjate mojukus suureneb ning ettevattel ei ole voimalusi asendada
ostjat ilma kuludeta.

Ostjate iimberliilituskulud. Ostjate tUmberliilitumine konkureerivatele toodetele on
voimalik ja see on odav.

Ostja teadlikkus. Ostjad piitiavad alati leida toote voi teenuse sobiva hinnaga ning ostjad
uurivad hoolikalt turgu atraktiivsete pakkumiste otsimisel.

Ostja poordintegratsiooni oht. Pdordintegratsioon tihendab, et ettevote ostab teise

ettevotte, mis tarnib tootmiseks vajalikke tooteid voi teenuseid. Niiteks voib ettevote osta
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oma tarnijalt varusid voi toorainet. Tostab kapitalivajadust ja tekitab sageli
konkurentsipositsiooni ja kulude erinevuse poordintegratsiooni kasutavate ja iilejaanud
ettevotete vahel. (Varendi et al., 2008, 21-30).

Otsene valdkonnaintegratsiooni oht. Otsene integratsioon tdhendab, et toimub teiste
samasse tehnoloogiaahelasse kuuluvate ettevitete omandamise protsess.

Hinnatundlikkus.  Tegevusvaldkonna hanked moodustavad suure osa ostjate

tegevuskuludest, mis motiveerib neid leidma soodsam pakkuja.

Tarnijate turujoud ja rivaalitsemine olemasolevate konkurentide vahel. Tarnijad saavad

mdjutada ettevotte toote konkurentsivoimet turul, kuna nad on td6stuskaupade tootmiseks vajalike

ressursside omanikud. Toorainehinna tdus ja tehingute sdolmimine ettevottele ebasoodsatel

tingimustel toovad kaasa valmistoodangu kallinemise, tootmiskulude tousu (Powerbranding,
2022). Seda konkurentsijoudu méiravad jargmised tegurid (Porter, 1998, 53-60; B2U, 2021 ja
Pavlov R., 2022):

1.

Konkurentide arv. Konkurents kasvab vordse suuruse ja vdimalustega konkurentide
arvu suurenedes.

Tarnijate arv ja nende suurus. Kui tarnijad on mojukad, vdivad nad tdsta vaadeldava
ala ettevotetele miitidavate toodete ja teenuste hinda voi alandada nende kvaliteeti. Sel
juhul satuvad surve alla ala ettevotete kasumid (Varendi et al., 2008, 21-30).
Konkurentide mitmekesisus. Turule sisenejad vdivad olla nii uued kui ka juba
olemasolevad ettevotted, kes on seni teistel aladel tegutsenud (Varendi et al.,2008, 21—
30).

Kontsentratsioon ja tegevusvaldkonna tasakaal. Majanduse olukord maailmaturul
mojutab valdkonna stabiilsust. On olemas tegevusvaldkonnad, mida voib nimetada
suhteliselt stabiilseteks, niiteks toidu jaemiiiik, ning on olemas tegevusvaldkonnad, mis
peavad pidevalt kohanema muutustega majanduses, nditeks kiituse voi vadrismetallide
miiiik.

Turu kasv ja turu elutsiikkel. Turu suuruse kdrval on oluline selle kasvutempo. Kiirem
kasvutempo on tavaliselt iseloomulik uutele tegevusaladele. Uute tegevusalade tulevik
on ebaselge ning kasvutemposid on raske ette ndha. Andmeid on vihe, konkurentide ja
tarbijate kditumise prognoosimisel voib ette tulla suuri méddalaskmisi. Vastavalt on
oht nii iile investeerida — lootes kiiremale kasvule, kui tegelikult hiljem toimub — kui

ka iildisest kasvutempost maha jddda. Kasvaval turul on vdimalik olukord, et
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10.

11.

olemasolevad ettevotted laiendavad oma tegevuse ulatust ning samal ajal lisandub
tegevusalale ka uusi ettevotteid (Varendi et al., 2008, 21-30).

Toodete/teenuste erinevused. Uue ettevotte seisukohalt peaks motlema, kuidas saab
konkurentidest eristuda, millega on lootust neid edestada ning kas uue ettevotte
potentsiaalsete tarbijate ring erineb konkurentide omast (Varendi et al., 2008, 21-30).
Kaubamérgi identiteet. Identiteet tekib tavaliselt siis, kui ettevStte on turul juba pikka
acga ning pilvinud kvaliteetsete toodete miiligi voi teenuste osutamisega klientide
usalduse. Sel juhul kliendid eelistavad sama ettevotet vaatamata konkurentide
parematele pakkumistele.

Umberliilituskulud. Tasub vétta arvesse kulusid, mis kaasnevad iihelt teenuseosutajalt
vOi tarnijalt teisele lileminekuga. Need kulud on individuaalsed ja soltuvad ettevottest.
Perioodiline liigvdimsus. Perioodiline liigvoimsus tekib siis, kui pakkumine {iiletab
ndudluse.

Viljumisbarjddrid. Need koik tegurid mis takistavad ettevotte véljumist
tegevusvaldkonnas ilma méarkimisvaérsete kahjudeta. Konkurentsitase ei lange, kui
korged viljumisbarjiirid takistavad ettevotte minekut teisele tegevusalale isegi siis, kui
toostusharul tervikuna ei ldhe histi.

Koostd6 ulatus konkurentide vahel. Tihti suured turuosalejad voivad ithineda ning teha

koostddd, et saavutada parem tulemust.
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3 Konkureerivate vedelkiituse terminalide liihikirjeldus

Selles peatiikis késitletakse konkurentide vedelkiituse terminalide tegevust: asukoht, kédideldavate
produktide liigid ja teenused. Need vedelkiituse terminalid on AS Liwathon E.O.S., Vesta
Terminal Tallinn, Alexela Sillamde, Ventspils Nafta, Ventbunkers JSC, Klaipedos Nafta,
Petersburg Oil Terminal, OJSC Ust-Luga Oil ja RPK Vysotsk-Lukoil terminalid. Konkureerivate
vedelkiituse terminalide valim on tingitud AS Liwathon E.O.S.-i hinnangul suurest konkurentsist

antud vedelkiituse terminalide vahel.

3.1 Eesti vedelkiituse terminalid
3.1.1 AS Liwathon E.O.S.

AS Liwathon E.O.S. on integreeritud logistika- ja investeerimisettevote, mille peakorter asub
Tallinnas, Eestis. Muuga Sadam on aasta ringi lacvatatav stivasadam. Muuga sadamas asuv AS
Liwathon E.O.S. on Léinemere piirkonna suurim sdltumatu naftatoodete terminalioperaator
(Liwathon E.O.S, 2021). AS Liwathon E.O.S. kuulub Briti investorile Barclay Rowlandile ja selle
peakorter asub Abu Dhabi Global Marketis (ADGM), rahvusvahelises finantskeskuses Abu
Dhabis, Araabia Uhendemiraatides (Transit, 2019). Ettevdttele kuulub neli kaasaegset vedelkiituse
terminali ladustamisvoimsusega kokku tile miljoni kuupmeetri ning mahutipark koosneb 78
mahutist. Vedelkiituse terminalis kdideldavad jargmised naftaproduktid: korge véavlisisaldusega
raske kiittedli (HSFO), madala vadvlisisaldusega raske kiittedli (LSFO), vaakumgaasioli (VGO),
toornafta (crude oil), bensiin (gasoline), gaasioli (gasoil), solvent (solvent), toorbensiin (naphtha)
ja lennukipetrooleum (jet fuel) (Paasteamet, 2020). Naftatoodete kiitlemisel jargitakse rangelt
koiki asjakohaseid ohutuseeskirju ja -juhendeid. AS Liwathon E.O.S. pakub oma kliendile
jargmised teenused: naftatoodete ladustamine, segamine, soojendamine ning vdimalus kasutada
kohapealse laborit. Ettevdte kasutuses on seitse kaid stigavusega kuni 18 meetrit, mis voimaldavad
teenindada tankereid pikkusega kuni 380 meetrini. AS Liwathon E.O.S.-il on vdimalus pakkuda
398 raudtee laadimis- ja mahalaadimiskohta. Vedelkiituse terminalide juures on 39 km ettevottele
kuuluvat raudteed (Liwathon E.O.S., 2021).

AS Liwathon E.O.S. on volitatud ettevotja (Authorised Economic Operator) loa omanik.
(Liwathon E.O.S., 2021). AEO staatus on Euroopa Liidu (EL) tolliasutuste poolt vilja antud
sertifitseeritud standardvormistus. See tdendab, et ettevotja jirgib teatud standardeid, mis

puudutavad (Revenue, 2022):
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e ohutus ja turvalisus
e idridokumentide haldussiisteemid
e tollieeskirjade jargimine

e rahaline maksevOime

padevuse voi kutsekvalifikatsiooni praktilised standardid
3.1.2 Alexela Sillamie

Alexela Logistics kontserni kuulub Eestis kaks vedelkiituse terminali — Alexela Terminal Paldiskis
ja Alexela Sillamée ja iiks vedelkiituse terminal Norras — Slovaag Terminal Dalsoyras (Delfi
Arileht, 2015). Sillamie Sadam on Euroopa Liidu kdige idapoolsem aasta ringi laevatatav
stivasadam. 2005. aastal t66d alustanud Alexela Sillamde vedelkiituse terminali tegevusalaks on
tumedate naftasaaduste ja polevkividli hoiustamine ning transiidi korraldamine (Alexela Logistics,
2021). Omanikeringi kuuluvad Energy Infrastructure Holdings SARL 95,00% (Infopank, 2022).
Vedelkiituse terminal asub Sillamde sadama vabatsoonis 25 km kaugusel Euroopa Liidu ja Vene
Foderatsiooni piirist. Sillamde sadam on Euroopa Liidu koige idapoolsem aastaringse
navigatsiooniga stivaveesadam. Vedelkiituse terminalis on mahutipark mis koosneb 32 mahutist
mahutavusega 506 000 m®. Alexela Sillamde vedelkiituse terminalil kiideldavad jargmised
naftatooted: toornafta (crude oil), biokiitus (biofuel), petrooleum (kerosene), vaakumgaasidli
(VGO) ja raske kiitteoli (fuel oil) (Paasteamet, 2020). Alexela Sillamée vedelkiituse terminalil
jargitakse rangelt koiki asjakohaseid ohutuseeskirju ja -juhendeid. Ettevote voib osutada jargmised
teenused: ladustamine, raudteelogistika organiseerimine, soojendamine ning kvaliteeti kontroll
erapooletu labori poolt. Alexela Sillamée vedelkiituse terminalil kasutuses kolm kaid siigavusega
kuni 15,8 meetrini ning ettevite voib teenindada tankerid pikkusega kuni 250 meetrini. Ettevote
pakub ka vdimalust naftatooted raudteelt maha laadida (Alexela Logistics, 2021). Lisaks Alexelal

on oma tanklad iile Eesti.
3.1.3 Vesta Terminal

Vesta Terminal Tallinn OU tegeleb naftasaaduste ja pdlevkividli kiitlemise ja ladustamisega.
Vesta Terminal asub Muuga sadamas. Alates 2013. aasta aprillist kuulub Vesta Terminali 50:50
suhtes ettevotetele Mercuria Energy Asset Management B.V. ja Sinomart KTS Development

Limited, mis opereerivad kiituseterminale Antwerpeni, Tallinna ja Flushingi sadamates
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(Vestaterminals, 2021). Vedelkiituse terminalis on 35 mahuti mahutavusega kuni 405 600 m?.
Vesta Terminalis kédideldakse jargnevaid naftatoodeid: rasked kiittedli (fuel oil), vaakumgaasioli
(VGO), polevkivikiittedli (raske) (oil shale), bensiin (gasoline), gaasikondensaat (condensate),
toorbensiin (naphtha), solvent (solvent), toornafta (crude oil), diislikiitus (diesel), lennukipetrool
(jet fuel) ja petrooleum (kerosene) (Paasteamet, 2020). Vesta Terminal osutab jargmisi teenuseid:
naftatoodete ladustamine ja soojendamine. Vesta Terminali kasutuses on viis kaid stigavusega kuni
17,1 meetrit, mis annab vdimaluse teenindada tankereid pikkusega kuni 281 meetrit. Ettevote
teenindab raudteetsisternid. Vesta Terminalil on torujuhtmeiihendus AS Liwathon E.O.S-i
terminalidega. See voimaldab Vestal oma klientidele rentida AS Liwathoni E.O.S.-i mahuteid
(Vestaterminals, 2021).

Ettevotte juhtimises on mitu naftaterminali. Selliseid vedelkiituse terminale on kolm

(Vestaterminals, 2021):
e Vesta Terminal Antwerpen. Vedelkiituse terminal asub Belgias Antwerpeni sadamas.
e Vesta Terminal Tallinn. Vedelkiituse terminal asub Eestis Maardu sadamas.

e Vesta Terminal Flushing. Vedelkiituse terminal asub Hollandis Flushingi sadamas.

3.2 Liti vedelkiituse terminalid

3.2.1 Ventspils Nafta Terminals

Ventspils Nafta Terminals (VNT) — suurim ja tehnoloogiliselt kaasaegseim Baltikumi nafta- ja
naftatoodete iimberlaadimise ettevote. Ettevote asub Litis Ventspils sadamas. VNT-1 on kaks
aktsiondri — 49% ettevotte aktsiatest kuulub rahvusvahelise vedelkiituse terminali opereeriva
ettevotte VTTI alla kuuluvale VTTI Terminals II-le ning 51% Martankile (Vnt, 2022).
Vedelkiituse terminali kasutuses on 105 mahutit mahutavusega 1 195 000 m®. Ventspils Nafta
Terminalil kédideldavad jargmised naftatooted: toornafta (crude oil), kemikaalid (chemical),
petrooleum  (kerosene), bensiin  (gasoline), gaasioli  (gasoil), diislikiitus  (diesel),
lennukipetrooleum (jet fuel) ja toorbensiin (naphtha). Ettevote to6tab vastavuses korgete
rahvusvaheliste ohutuse ja kvaliteedi standarditele osutades naftatoodete vastuvottu ja ladustamist.
Ténapdeval VNT tegevuste hulka kuuluvad: kaupade vastuvatt torujuhtme kaudu, raudtee kaudu,
vastuvott tankeritelt, kaupade timberlaadimine tankeritesse, raudteetsisternidesse, paakautodesse,

veeldatud naftagaasi vastuvott raudtee kaudu, segamine, butaniseerimine ning erinevate lisandite
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lisamine naftatoote kvaliteedi parendamiseks. VNT-le kuuluvad kaks kaid siigavusega kuni 15
meetrini, mis voimaldab teenindada tankerid pikkusega kuni 270 meetrini (Vnt, 2021).

Alates 2010. aastast on VNT ainuke ettevote Balti riikides, mis pakub butaniseerimist, see
tadhendab bensiini segamist butaaniga (Vnt, 2021). Lisaks on Vinspilsi sadam ainus sadam, mis
tagab naftatoodete transporti 1dbi magistraaltoru Valgevene piirilt Ventspilsi. Tegemist on
Lati-Vene iihisettevottega, milles AS ,,Latvijas kugnieciba® omab 66% ja Venemaa partner JSC
,» Transnefteprodukt® (PJSC ,,Transneft” tiitarettevote) 34% aktsiatest. Pohitorustike kogupikkus
Lati territooriumil iiletab 780 km ning nafta ja naftasaaduste torujuhtme koguvoimsus on
242 819 m®. LatRosTransile kuuluvatele Polotsk-Mazeikiai ja Polotsk-Ventspilsi naftajuntmetele

pole viimastel aastatel naftat pumbatud (Latrostrans, 2022).
3.2.2 Ventbunkers JSC

JSC Ventbunkers on iiks juhtivatest vedelkiituse terminalidest kauba iimberlaadimiseks Ventspilsi
sadamas. Venstpilsi sadam on vdimeline vastu votma koige suuremaid laevu, mis vdivad seilata
Ladnemerel — Aframax tiitipi laevad kandevoimega kuni 150 000 DWT. AS Ventbunkersit juhib
aktsiondride koosolek (Ventbunkers, 2021). Vestbunkersil on 12 aktsiondri, kellest tile 10%
aktsiaid omavad Yelverton Investments B.V., Yelverton Investment B.V., TOPMAR BALTIC
INVESTMENTS Akciju sabiedriba ja KEMENT, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (Lursoft,
2022). Vedelkiituse terminali mahutipark koosneb 27 mahutitest mahutavusega 355 000 m®.
Vedelkiituse terminalis kéideldakse jargmisi naftatooteid: petrooleum (kerosene), gaasioli
(gasoil), diislikiitus (diesel) ja raske kiittedli (fuel oil) (Ventbunkers, 2021c). JSC Ventbunkers on
rakendanud ja sertifitseerinud kvaliteedi- ja keskkonnakaitse integreeritud juhtimissiisteemi.
Vedelkiituse terminali osutab jargmised teenused: naftatoodete ladustamine, segamine, kvaliteedi
kontroll kohapeal ning soojendamine. JSC Ventbunkers kasutuses neli kaid kuni 13,5 meetrini.

Vedelkiituse terminalis teenindavad tankerid pikkusega kuni 360 meetrini (Ventbunkers, 2021).

3.3 Leedu vedelkiituse terminalid

3.3.1 Klaipedos Nafta Oil Terminal

Klaipedos Nafta Oil Terminal (KN) on iiks koige kiiremini arenevatest naftaterminalidest
Ladnemere idarannikul omades tugevat positsiooni kohalikul turul naftatoodete kiitlemise ja

ladustamise osas. KN asub Leedus Klaipeda sadamas. Klaipeda sadama on Laddnemere koige
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pOhjapoolne  mittekiilmuv ~ sadam. KN  enamusomanik on  Leedu  Vabariigi
Energeetikaministeerium (72,47% aktsiatest) (KN, 2022). KN Oil Terminal ladustamispark
koosneb rohkem kui 50 mahutist mahutavusega 1 400 m® kuni 31 500 m3, mis on mdeldud nii
toornafta kui ka naftatoodete jaoks. Uldine pargi mahutavus on 600 000 m®. Vedelkiituse
terminalis kaideldakse jargmised naftatooteid: erinevate tiiiipi diislikiitus (diesel fuel), bensiin
(gasoline), bensiini komponendid (gasoline components), lennukipetrooleum (jet fuel), raske
kiitteoli (fuel oil), biokiitus (biofuels), vaakumgaasioli (VGO), toornafta (crude oil), bitumen
(bitume) ning teised keemiatooted (chemical products). Klaipedos Nafta Oil Terminal pakub
jargmised teenused: naftatoodete ladustamine, kvaliteedikontroll kohapeal, segamine ning
soojendamine. Vedelkiituse terminali kasutuses on kaks kaid siigavusega kuni 14 meetrit.
Klaipedos Nafta Oil Terminal teenindab tankerid pikkusega kuni 270 meetrit (KN, 2021).

Klaipedos Nafta Terminalis tegelevad mitte ainult naftatoodetega vaid ka veeldatud maagaasiga
(KN, 2022).

3.4 Venemaa vedelkiituse terminalid
3.4.1 Petersburg Oil Terminal

Aktsiaselts ,,Peterburgski neftjanoi terminal® (I7lemepbypeckuii negpmsnoit mepmunan) on iks
suurimatest vene vedelkiituse terminalidest naftatoodete imberlaadimiseks Ladnemere piirkonnas,
kaasaegne iimberlaadimiskompleks ja suurim Peterburi sadama stividorettevote. Peterburi
naftaterminal tagab toodete ladustamist 37-st mahutist koosnevas mahutipargis mahutavusega
397 000 m®. Arvuline mahutite suhe tumedate ja heledate naftatoodete jaoks vdib varieeruda.
Vedelkiituse terminalis kdideldavad jargmised tooted: raske kiittedli (fuel oil), punkrikiitus (heavy
fuel oil), vaakumgaasioli (VGO), gaasidli (gasoil) ja lennukipetrooleum (jet fuel). Vedelkiituse
terminali poolt pakutavad teenused on jargmised: naftatoodete ladustamine, soojendamine.
Peterburi naftaterminal tagab korgtehnoloogiliste naftatoodete vastuvotuprotsessi, mis saabuvad
toru, raudtee, jOe, maanteetranspordi kaudu ja naftatoodete pealelaadimist laevadele,
punkerdajatele ja paakautodesse. Peterburg Oil Terminal kasutuses on seitse kaid siigavusega kuni
11,0 meetrit. Ettevote teenindab tankerid pikkusega kuni 330 meetrit (Oilterminal, 2021).
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3.4.2 OJSC Ust-Luga Oil

Vedellastiterminali ehitus Ust-Luuga meresadamas on vStmemoment transpordi ja logistika
stisteemi ajaloos Venemaa loodepiirkonnas. 2015. aastal oli vedelkiituse terminali ehitamine
10ppenud ning ekspluatatsiooni alustanud objektid projekteerimisvoimsusega 30 miljonit tonni
aastas, sealjuures 19 miljonit tonni tumedaid naftatooteid ning 11 miljonit tonni heledaid
naftatooteid. OJSC Ust-Luga Oil asub Ust- Luga sadamas. Terminali mahutipark koosneb
33 mahutist kogumahutavusega 960 000 m3. Mahutiparkide tehnoloogiline seotus torustikuga
voimaldab lahendada kahte olulist iilesannet: tagada erinevate naftatoodete partiide segregeeritud
ladustamine ning vajadusel eraldada reservuaarmahutid konkreetsete tankerikaubapartiide
kogumiseks. Vedelkiituse terminalis kdideldakse jargmiseid naftatooteid: erinevad raske kiittedli
liigid (fuel oil), vaakumgaasioli (VGO), gaasioli (gasoil), bensiini (gasoline), toorbensiini
(naptha) ning stabiilset gaasikondensaati (condensate). K&ik naftatooted kaideldakse vastavuses
korgeima taseme noudmiste ja Okoloogia normidega. Vedelkiituse terminal osutab jargmised
teenused: naftatoodete ladustamine, soojendamine ja kvaliteedikontroll kohapeal. OJSC Ust-Luga
kasutuses kolm kaid siigavusega kuni 17,5 meetrit. EttevGte teenindab tankerid pikkusega kuni
336 meetrit (Ustlugaoil, 2021).

Viskoossete naftatoodete — nagu kiittedlid ja vaakumgaasioli — to6tlemiseks on vedelkiituse
terminalis ehitatud kolm raudtee-estakaadi. Koikidel estakaadidel ette ndhtud vdimalus eraldada
erineva kvaliteediga tooteid ning tagada nende iimberlaadimine teatud tehnoloogiliste torustike

kaudu ilma segunemiseta teiste naftatoodetega (Ustlugaoil, 2021).
3.4.3 RPK Vysotsk- Lukaoil

RPK Vysotsk asub Leningradi oblastis Viiburi lahes Vossotski sadamas. RPK Vysotsk — Lukoil
mahutipark koosneb 33 mahutist kogumahutavusega 460 000 m®. Vedelkiituse terminalis
kaideldakse jargmisi naftatooteid: diislikiitust (diesel), toorbensiini (naphtha), rasket kiittedli (fuel
oil) ja vaakumgaasioli (VGO) (Translukoil, 2021).

RPK Vysotsk — Lukoil pdhiline tegevusvaldkond on transpordi-ekspedeerimisteenindus, mis on
seotud kaubaveoga raudteetranspordi kaudu, naftatoodete veoga torujuhtme kaudu, nafta ja
naftatoodete iimberlaadimisega vedelkiituse terminalide ja naftabaaside kaudu erinevatele

transpordiliikidele (raudtee-, toru-, vee- ja maanteetransport) ning laecvavarude tdiendamisega.
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RPK Vysotsk- Lukoil kasutuses on kolm kaid siigavusega kuni 13,2 meetrit. Ettevote teenindab
tankerid pikkusega kuni 260 meetrit (Translukoil, 2021).

Ettevotte opereerib suuri naftaterminale, mis asuvad nii Venemaal kui ka sellest véljaspool.

Selliseid vedelkiituse terminale on neli (Translukoil, 2021):

e Varandei naftaiimberlaadimisterminal asub Varandei kiilas Barentsi mere déres. See on
unikaalne objekt, mis on varustatud jadvaba timberlaadimiskaiga (Translukoil, 2021).

e Naftaterminali kompleks asub Kaliningradi merekanali pdhjakaldal, Izevskoe kiila
laheduses Svetlovski linna piirkonnas (Translukoil, 2021).

e Jaotus-timberlaadimiskompleks (RPK) Vassotsk ,,Lukoil-II* asub Leningradi oblastis
Viiburi lahes (Translukoil, 2021).

e Ventspilsi naftakeemiline terminal asub Latis Ventspilsi sadamas (Translukoil, 2021).
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4 AS Liwathon E.O.S. vedelkiituse terminali tehniliste niitajate

vordlus konkureerivate vedelkiituse teminaalidega

Selles peatiikis vaadeldakse AS Liwathon E.O.S. vedelkiituse terminalide tehnilisi andmeid,

samuti konkureerivate vedelkiituse terminalide tehnilisi andmeid (Lisa 2).

4.1 Ladustamismaht ja mahutid

Antud kategoorias on liidriks 14ti vedelkiituse terminal Ventspils Nafta Terminals, millel on
kogumahutavus 1 195 000 m® ning mahutipark koosneb 105 reservuaarist. AS Liwathon E.O.S.
on teisel kohal kogumahutavusega 1 051 800 m® ning 78 reservuaarist koosneva mahutipargiga.
Jargmisena mahutavuse ja mahutite arvu poolt on vedelkiituse terminal Klaipedos Nafta, kellel on
50-st reservuaarist koosnev mahutipark ning mahutavus 600 000 m®. Lahtuvalt nendest andmetest
voib jareldada, et AS Liwathon E.O.S. ja Ventspils Nafta Terminals edestavad méarkimisvéarselt

teisi konkurente mahutavuse ja reservuaaride arvu poolt.

4.2 Terminalide arv ja ladustavate toodete valik

Liidriteks vedelkiituse terminalide arvu poolt on antud t66 raames AS Liwathon E.O.S. ja RPK
Vysotsk-Lukoil. Nendel ettevotetel on neli vedelkiituse terminali. Mida rohkem on ettevottel
vedelkiituse terminale, seda rohkem saab naftatooted ladustada. AS Liwathon E.O.S.-i vedelkiituse
terminalid asuvad koik iihes kohas — Muugal, konkurendi vedelkiituse terminalid aga neljas
erinevas linnas — Varandeis, Astrahanis, Vossotskis ja Kaliningradis. Samuti on kahel ettevottel
kolm vedelkiituse terminali — Alexela Logistics ja Vesta Terminal. Alexela Logistics opereerib
kolme vedelkiituse terminali — Alexela Sillamée, Paldiski Alexela ja Slovaag Alexela. Vesta
Terminal opereerib tihte vedelkiituse terminali Eestis — Vesta Terminal Tallinn — {ihte vedelkiituse
terminali Belgias — Vesta Terminal Antwerpen — ja iihte vedelkiituse terminali Hollandis — Vesta

Terminal Flushing.

Analiiisides naftasaadusi, mida on véimalik vedelkiituse terminalis iimber laadida, on {isna raske
kindlat liidrit vélja tuua. Peaaegu koik vedelkiituse terminalid tegelevad samade naftatoodetega,
sellised naftatooted on: biokiitus, petrooleum, vaakumgaasoli, raske kiittedli, bensiin, diislikiitus,
toorbensiin, toornafta jne. Kdikidest konkureerivatest vedelkiituse terminalidest tasub esile tosta

Leedu vedelkiituse terminali Klaipedos Nafta Terminal, mis annab v&imaluse mitte ainult
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naftatooteid, vaid ka veeldatud gaasi tiimber ladustada. Kuna on olemas suur hulk erinevaid
naftatoodete liike, millel on erinevad fiiiisikalised ja keemilised omadused, siis ei ole voimalik
kaiki tooteid iihes vedelkiituse terminalis ladustada. See oleneb vedelkiituse terminali tehnilistest

vOimalustest.

4.3 Transpordiviisid

AS Liwathon E.O.S. v0ib votta naftatooteid vastu raudteetranspordilt, tankeritelt, Samuti
paakautodelt. K3igis tiheksas uuritavas vedelkiituse terminalis on sarnased naftatoodete vastuvotu
voimalused, kuid tasub markida AS Liwathon E.O.S.-i ja Vesta Terminali eelist. Eelis seisneb
selles, et need kaks vedelkiituse terminali on liksteisega tihendatud torustiku kaudu ning vajadusel
voivad nad iiksteisele klientide teenindamisel abi osutada. Samuti on omavahel torustikuga
tthendatud ko&ik neli AS Liwathon E.O.S.-i vedelkiituse terminali ning need vdimaldavad

transportida torustikuga naftatooted sadamast mahutisse.

Laeva maksimaalne siivis omab suurt tdhtsust sligavuste médramisel kai &dires. Tankeritel
kandevdimega kuni 50 000 t moodustub siivis 6-12,9 m, kandevoimega 100—200 000 t moodustub
stivis 11,5-18,5 m (Ponjatovski, 2014, 46). Kaide arvu ja siigavuse poolt on vaieldamatuks liidriks
AS Liwathon E.O.S. Ettevottel on seitse kaid, mille maksimaalne siigavus on 18 meetrit.
Petersburg Oil Terminal samuti opereerib seitsmel kail, kuid maksimaalne siigavus moodustab

vaid 11 meetrit.

4.4 Teenindavate laevade maksimaalne iildpikkus

AS Liwathon E.O.S. kaid véimaldavad votta vastu laevu pikkusega kuni 380 meetrit. See on kdige
kdrgem niitaja uuritavatest vedelkiituse terminalidest. Ventbunkers JSC voimaldavad votta vastu
laevu pikkusega kuni 360 meetrit. Vene vedelkiituse terminalidest tasub mainida, et
OJSC Ust-Luga Oil voib vastu votta lacva pikkusega kuni 336 meetrit, Petersburg Oil Terminal
pikkusega kuni 330 m. Selline pikkus on laevadel kandevdimega kuni 300 000t. Teised
vedelkiituse terminalid vdivad vastu votta laevu kandevoimega kuni 100 000 t. Koik laevad, mis

tiletavad lubatud pikkust vdivad siseneda sadamasse ainult sadamakapteni loal.

Teenuste arvu poolt Balti riikide sadamat edestavad oma idanaabrit. Vene vedelkiituse terminalid

keskenduvad impordile ja ekspordile, samal ajal kui Balti riikide vedelkiituse terminalid on
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keskendunud suurte kaubapartiide kogumisele ja blending-teenuste osutamisele, mis on Venemaal
minimaalne. Uheksast vedelkiituse terminalist vdib tuua vilja AS Liwathon E.0.S.-i ja
Ventspilsi Nafta Terminali. Modlemad vedelkiituse terminalid osutavad siirveioriteenust.
Ventspils Nafta Terminal on ainuke ettevote Balti riikides, mis pakub bensiini ja butaani
kokkusegamise voimalust in-line tehnoloogia abil — need on spetsiaalsed segamisseadmed, mis

voimaldavad rikastada bensiini butaaniga.

4.5 Balti riikide vedelkiituse terminalide eelised Lainemere idaosa naftaturul

Laanemere idaosa naftaturg on iisna suur ja turuosalejad on peamiselt suured ettevatet. Samuti ei
konkureeri mitte ainult nafta tarnijad, vaid vedelkiituse terminalid. Selleks pohjuseks on
vedelkiituse terminalide piiratud arv. Balti riikide vedelkiituse terminale ehitati algselt kui
eksporditerminale naftatoodete timberlaadimiseks raudteetranspordilt suurtesse tankertitesse ilma
pikaajalise ladustamiseta, kuid vene sadamate arenguga Balti riikide vedelkiituse terminalid
hakkasid nad keskenduma naftaproduktide segamisele (blending) ja lacvadele moeldud suurte
naftapartiide konsolideerimisele, konkureerides isegi ARA (Antwerpen, Rotterdam, Amsterdam)
piirkonna sadamatega. Kaubavedude tendents nditab, et konkurents L&d&nemere piirkonna

sadamate vahel ja teiste Venemaa meresadamate vahel ainult kasvab (Delfi, 2016).

Antud hetkel on Balti riikide vedelkiituse terminalidel terve rida eeliseid vorreldes suurte
konkurentidega nagu ARA piirkond ja Venemaa. Pdhiliseks eeliseks on soodne geograafiline
asukoht kuna Ladnemeri on transpordikoridor Ida- ja Laéne-Euroopa vahel siis see annab stabiilse
tookoormuse Balti riikidesse (Zavadskas et al., 2015). Balti riikide vedelkiituse terminalid
kombineerivad eksporditerminalide voimalusi, nagu Venemaal (arenenud raudteevork, mis
iihendab Balti riigid SRU riikide raudteega), hub-terminalide vdimalustega, nagu ARA piirkonnas
(suurte naftapartiide konsolideerimisele voimalus, ladustamine, blending ja teised lisateenused
nagu produktide soojendamine ja kohapealne labor). Naftatoodete soojendamise eesmérk on
jargmine, et muuta naftatoodete keemilisi ja fiiiisikalisi omadusi ning pumbata naftatooted 14bi
torujuhtmete mahutisse. Koik vedelkiituse terminali juhtmed on alati naftatoodetega tdidetud, see
tahendab, et kui tekkib vajadus veel iiks naftatoote kogus lébi toru pumbata, siis torudes olev
vedelik pressitakse edasi uue vedelikukogusega, aga need naftatooted peavad olema erineva
tihedusega. Igal naftatoodetel on oma tihedus ning fiiiisikalised ja keemilised omadused, mis on
voivad muuta soojendamisega. Balti riiki ilmastikutingimuste tottu naftatooted voivad

soojendamiseta torus kiilmuda, mis v3ib mdjutada toote kvaliteeti, samuti vdivad torud
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kahjustuda; torude kahjustumine voib tekitada keskkonnareostuse ohu. Lisaks kasutatakse
soojendamist naftatoodete segamisel, et muuta fiitisikalisi ja keemilisi omadusi ning kiirendada
segamist.

Jargmiseks tdhtsaks Balti riikide vedelkiituse terminalide ja ARA vedelkiituse terminalide eeliseks
on voimalus segada naftatooteid ehk blending. Naftatoodete segamise vdimalus sdltub
tollivormistusest. Venemaal on blending’u voimalused viidud seadusandluse tasandil
miinimumini. See on seotud keerulisema tollikontrolli siisteemiga. Naftatoodete standardset
tollivormistamist vOib tinglikult jagada mitmeks pohictapiks (veotsisternide kontroll,
kaubaproovide vOtmine, iga tsisterni kaalumine véljaveetava toodangu mahu médramiseks),

millest igaiihe tiitmist viiakse 1dbi rangete reeglite jargi (Kvtservice, 2021).
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5 AS Liwathon E.O.S. konkurentsijoudude analiiiis Porteri viie jou

mudeli meetodil

5.1 Uute turuosaliste sisenemise oht

Tegevusvaldkonda sisenemise oht soltub olemasolevatest sisenemisbarjdédridest koos
konkurentide reaktsiooniga. Sisenemisbarjaériks voib lugeda mastaabiefekt, kapitali vajadus,
valitsuse poliitika, timberkorralduskulud, eeldatavad vanade tegijate vastuaktsioonid jne. Kui
sisenemisbarjddrid on korged ja/vdi uus turuosaline voib oodata jarsku vastureaktsiooni

olemasolevate konkurentide poolt, siis sisenemisoht on vdhem oluline (Porter, 1998, 44-47).

Vajadus investeerida méarkimisvéirseid finantsressursse, voimaldamaks edukat konkureerimist,
loob tegevusvaldkonda sisenemisele sisenemisbarjddri, eriti kui jutt kdib riskantsetest ja
mittekompenseeritavatest investeeringutest (Porter, 1998, 44-47). Vedelkiituse terminali ehitus
nduab suuri investeeringuid, samuti palju erinevaid sertifikaate ja tegevuslubasid. Suurimaid
investeeringuid eeldab mahutite, torustike, erinevate puhastusrajatiste, juhtimissiisteemide

ehitus jt.

Oodatav vastureaktsioon olemasolevatelt turuosalistelt. Ettevotted katsuvad pidevalt
analiilisida oma konkurente, piitides olla parem voi saavutada sama teeninduse taset (Porter, 1998,
44-47). Suurem osa vedelkiituse terminalide tegevust puudutavast infost on konfidentsiaalne.
Infolekke korral konkurendid vdivad kasutada infot enda kasuks, kuna antud tegevusvaldkonna
klient on kvaliteedi- ja hinnatundlik. Eesti sadamad konkureerivad tihedalt L&ti, Leedu ja
Venemaaga. Tasub mainida, et vaatamata selle, et konkureerivad vedelkiituse terminalid omavad
eelist geograafilise asukohta ja tootmisvOoimsuse osas, on klientide arvates Eesti vedelkiituse
terminalid iihed kdige puhtamad ning osutavad teenuseid korgel teenindustasemel. Teadlikkus
turust voimaldab AS Liwathon E.O.S.-il vastaval moel adapteeruda ja luua kompleksseid
lahendusi, mis vastavad jooksvatele ndudmistele, pakkudes alternatiivi, mis véljub standardse
pakkumispaketi raamistikust, mis eristab AS Liwathon E.O.S.-i tema konkurentidest
(Liwathon E.O.S., 2022).

Brindi maine omab suurt tdhtsust. Maine on eeskitt suhtlus kliendibaasiga. Ettevote AS
Liwathon E.O.S. alustas oma tegevust iile 20 aasta tagasi, olles vedellastitranspordi pioneeriks
Eestis, samuti individuaalsete lahenduste etaloniks (Liwathon E.O.S., 2021). AS Liwathon E.O.S.
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on litsentseeritud volitatud majanduslik operaator. See garanteerib, et AS Liwathon E.O.S. kulutab
vihem aega tolliprotseduuridele. Tdnu sellele tagatakse kiirem ja kindlam teenindus
(Liwathon E.O.S., 2021). Brandi mainet mojutavad erinevad tegurid: suhtlus Klientidega, disain ja
reklaam, sponsorlik aktiivsus jne. Lihtsalt navigeeritav koduleht meelitab potentsiaalseid kliente.
Tasub mainida, et AS Liwathon E.O.S.-il on iisna hésti labimdeldud koduleht kogu vajaliku
tutvustava informatsiooniga nii potentsiaalse kliendi kui ka tavalise huvitatud inimese jaoks.
Esitatud informatsiooni ldbipaistvus loob usaldust ettevotte vastu. Taoline kodulehe struktuur on
ka vene ettevitete kodulehtedel, Lati ja Leedu vedelkiituse terminalide kodulehel jadvad aga
suhteliselt lakooniliseks ja vidheinformatiivseks, neil on mitteintuitiivne disain, mida on
tavakasutajal iisna keeruline kasutada. Kui klient soovib saada rohkem infot, siis tal tuleb votta
tihendust otse ettevittega. Paljud ettevdtted iiritavad meelitada mitte ainult potentsiaalseid kliente,
vaid ka pakkuda huvi andekatele inimestele, andes vélja Oppetoetusi parimatele iilidpilastele
koostoos Arengufondi ja TalTechiga. See teeb koostod vastava ettevottega atraktiivsemaks
(Liwathon E.O.S., 2021).

Toote diferentseerimine. AS Liwathon E.O.S. on kdige suurem sdltumatu Eesti vedelkiituse
terminalide operaator, mis omab nelja vedelkiituse terminali kogumahutavusega 1 051 800 m®,
Kuna ettevote pakub personaliseeritud teenuseid, voib teda nimetada tarneahela integreeritud
liliks. Véga kaalukas AS Liwathon E.O.S.-i eelis teiste vedelkiituse terminalide ees on blending’u
voimalus, samuti naftatoodete segregeeritud ladustamine. Venemaal antud teenust praktiliselt ei
osutata ning koik Léati ja Leedu vedelkiituse terminalid ei paku blending’u voimalust, seega
Klientidele, kes ostavad naftatooteid Venemaalt sisse ning kellel on vajalik naftatoodete
kokkusegamise teenus, on vdga mugav seda kasutada AS Liwathon E.O.S.-i vedelkiituse
terminalides tanu asukohale vahetus kauguses tihest kdige suurima nafta eksportijast — VVenemaast.
Samuti tritab AS Liwathon E.O.S. luua erinevaid mitmekesiseid teenuspakette, mis voimaldavad
ellu viia korgefektiivseid lahendusi rahvusvahelistes energeetilistes sektorites, mis teeb AS

Liwathon E.O.S.-i tuntuks mitte ainult Eestis, vaid ka vilismaal (Liwathon E.O.S., 2021).

Tarnijate kittesaadavus. AS Liwathon E.O.S. peamised tarnijad on nafta tarnijad. Need on

suured ettevotted, nende arv on piiratud ning see raskendab uutel turuosalistel oma tarnijat saada.

Mastaabiefekt. Selles valdkonnas on mastaabiefekt oluline. Mida rohkem on vedelkiituse
terminal tdidetud, seda rohkem kasumit teenib ettevote. Saadud kasumit ettevote voib suunata
seadmete parendamiseks, uute programmide sisseostuks, tookohtade arvu suurendamisele

spetsialistide jaoks jne (Porter, 1998,44-47).
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Ligipaas kaasaaegsetele tehnoloogiatele. AS Liwathon E.O.S. on turul sisna suur ja kogenud
osaline ning osutab selliseid teenuseid nagu naftatoodete ladustamine, blending, kvaliteedihinnang
ja naftatoodete soojendamine. Nende teenuste osutamiseks on vajalikud kallid seadmed, mis
voivad vastava hoolduse korral to6tada mitmeid aastaid. Sellel pohjusel investeerivad vedelkiituse
terminalid kapitali seadmete tehnilisse seiresse, mis aitab tuvastada rikkeid ja viltida
onnetusjuhtumeid. Konkurents vedelkiituse terminalide vahel isna tihe ning kasvab veelgi
seetottu, et naftaammutamiskohad maakeral ei ole koikidele piirkondadele kéttesaadavad. Nafta
taastamiseks kulub loodusel miljoneid aastaid, mis teeb selle energiaallika mittetaastuvaks.
Valdkonda sisenemiseks peab osalistel olema suur kapital ning oskus valida sobivat strateegiat,

mis on kogemusteta turuosalise jaoks iisna raske iilesanne.

Riigi moju. Sanktsioone kasutatakse vastusena teiste riigi voi ettevotte soovimatule kéitumisele.
Seega on véga tdhtis olla paindlik, seda on ka AS Liwathon E.O.S. naftatoodete kaitlemisel. Kuna
tegevusvaldkond on iisna spetsiifiline, siis enne sellesse sisenemist tuleb juba eelnevalt mdelda
14bi realiseerimiskanalid — otsida kliente. Antud valdkonnas on klientide jaoks tdhtis kvaliteet ja
teenuste pakkumise maht, kuna t60s naftatoodetega on véga lihtne rikkuda nende kvaliteeti, mis
16ppkokkuvdttes mojutab nende védrtust. See tdhendab, et uus turuosaline peab looma
kliendibaasi, et teenida potentsiaalsete klientide usaldust ning samuti osutada kvaliteetseid

teenuseid.

Umberliilituskulud. Vedelkiituse terminalide puhul ei ole iimberliilituskulud viga téhtis tegur,
kuna reeglina ei maksa klient teenuspakkuja vahetamise eest. Klient maksab lepingu sdlmimise

eest ning voivad ka tekkida teised lisakulud aga see soltub ettevottest.

Vaatleme tegurite tabelit, mis mdjutavad uute turuosaliste turule sisenemise tdendosust. Tabelis 2
on toodud tegurid ja nende olulisus (madal, keskmine, kdrge mdju) uute konkurentide turule

sisenemise voimalikkusele.
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Tabel 2. Uute konkurentide poolset AS Liwathon E.O.S.-i turule sisenemise ohtu méaéravad tegurid (autori

koostatud).

Konkurentsitegur | Mdju tase | Kommentaarid

Noutud esmane | Kdrge See tegevusvaldkond nouab tosiseid kapitalimahutusi. Seadmed on

kapital viga kallid, seetottu saab sellesse tegevusvaldkonda siseneda
turuméngija, kellel on suur kapital.

Oodatav Korge Vedelkiituse terminalid saavad omavahel iihineda ja teha koost66d,

vastureaktsioon et uuele turuosalistele ebasoodsaid tingimusi luua. Samuti voivad

olemasolevatelt konkurendid teha oma vedelkiituse terminalidesse suuri
turuosalistelt investeeringuid, et rohkem kliente meelitada.

Brindi maine Korge Tiheda konkurentsi tottu omab bréindi maine téhtsust. Kui ettevote
ei oska kliente vastavalt teenindada, siis tdendoliselt saavad
konkurendid sellest teada ning kasutavad seda oma kasuks.
Kliendid hindavad osutatud teenuste kvaliteeti vdga, kuna t66
naftatoodetega on viga keeruline ja vastutusrikas. Osutatud
teenuste kvaliteedist sdltuvad naftatoote hind ja maksumus.

Teenuse Korge AS Liwathon E.O.S. iiritab luua mitmekesised ja kompleksseid

diferentseerimine teenuspakette (néiteks kohapealse labori kasutamine ning voimalus
probleemita naftatooted kohe sadamasse transportida), mis
voimaldavad ellu viia korgefektiivseid lahendusi rahvusvahelistes
energeetilistes sektorites, tehes AS Liwathon E.O.S.-i tuntuks mitte
ainult Eestis, vaid ka vélismaal.

Tarnijate Madal Uutel turuosalistel voib tekkida probleem tarnijate leidmisega kuna

kéttesaadavus nende hulk on piiratud.

Mastaabiefekt Korge See tegur méingib olulist rolli, kuna vedelkiituse terminalil on
soodsam votta vastu ning véljastada suuri kaubapartiisid. Kuna
kulusid on viahem, kasum aga samaaegselt kasvab.

Ligipéés Madal AS Liwathon E.O.S. piitiab digeaegselt uuendada vedelkiituse

kaasaegsetele
tehnoloogiatele

terminalis kasutatavaid tehnoloogiaid, kuid see nduab suuri
investeeringuid, mis vdhendab uute mingijate teke riski.
Vedelkiituse terminal on iisna keeruline ja spetsiifiline valdkond
ning antud &riga tegelemiseks on vaja erinevaid lubasid, samuti
rakendatakse iisna keerulisi tolliprotsesse.
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Tabel 2. jarg

Konkurentsitegur

M@oju tase

Kommentaarid

Uute  turuosaliste
sisenemise oht

Madal

Peamisteks barjdérideks antud harusse sisenemisel on:
. ndutud kapital

. ligipaés hulgi- ja jaemiiligi kanalitele

. ettevdte ebapiisav kogemus

. mastaabiefekt

Ligipads hulgi- ja
jaemiiiigi kanalitele

Korge

Kuna turul on védga palju suuri osalisi juba véljakujunenud
kliendibaasiga, siis vdivad uuel osalisel tekkida raskused uute
klientide leidmisega.

Oppimiskdver

Korge

Kogemus mingib antud valdkonnas tdhtsat rolli. AS
Liwathon E.O.S. on turul juba pikemat aega ning ettevottel on juba
piisavalt kogemust, et prognoosida ja ennetada lisakulusid ja
kadusid. Uutel mingijatel voivad tekkida probleemid véhese
kogemuse tottu. Sellisteks probleemideks vdivad olla dristrateegia
vale valik (kolme pdhistrateegia korraga kasutamine), vedelkiituse
terminali ehitamise koha vale valik voi klientide vajaduste taielik
mittemoistmine.

Riiklik poliitika

Korge

Antud valdkonnas viga suurt mdju avaldab riik. Naiteks kui Latis
vOi Leedus kehtestatakse sanktsioone (impordi, ekspordi ja
transiidi sanktsioonid) teatud naftatoodetele, siis see voib mdjutada
AS Liwathon E.O.S.-i ning selle tulemusena vaib olla raskendatud
vOi hoopiski peatatud moningate naftatoodete tarne. See tdhendab,
et kliendid hakkavad otsime alternatiivseid ettevotteid, kes
vastavaid teenuseid osutada voivad.

Umberliilituskulud

Madal

See tegur ei avalda tugevat moju, kuna klient tavaliselt
teenusepakkuja muutmisel kulusid ei kanna.

Tegurite ja sisenemisbarjdéride analiiiisi tulemusena voib tddeda, et AS Liwathon E.O.S.-il pole

pOhjust muretseda. Korged sisenemisbarjdérid nagu suured kapitalimahutused, riiklik moju ja

brindilojaalsus loovad ebasoodsat turukeskkonda uute turumingijate jaoks. Téhtis on ettevotte

kogemus — kuna AS Liwathon E.O.S. on oma valdkonnas iiks esimestest ettevitetest Eesti turul,

siis see on tema jaoks suureks eeliseks. Ettevote juba teab, kuidas erinevates olukordades tegutseda

ning samuti oskab leida probleemide mittestandardseid lahendusi.
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5.2 Asenduskaupade ja -teenuste oht

Asenduskaupade tekke ohtu hinnatakse jargmiste kriteeriumite jargi.

Kittesaadavate asendustoodete hulk ja osta kalduvus asendamisele. AS Liwathon E.O.S.
tegeleb naftatoodete timberlaadimisega, mis tdhendab, et tasub vaadelda neid energiaallikaid, mis
voivad asendada naftatooteid. Sellisteks allikateks voivad olla: siisi, pidikeseenergia, tutumaenergia,
vesinik, biokiitus, pdlevkividli jne. Kuid tasub mérkida, et naftatoodete asendamist 1dhiaastatel —
voimalik, et ka aastakiimnetel — ei prognoosita, kuna kédesoleval hetkel pole veel piisavalt
tehnoloogiaid ja kogemust, et naftatooteid tdielikult asendada. Naftatooted on vajalikud mitte
ainult kiituse tootmiseks, vaid ka paljude igapdevaseks kasutatavate toodete valmistamiseks.
Nendeks toodeteks on néiteks toidukile, huulevérv, 16hnadli, kosmeetilised lakid, méanguasjad,
kumm, jne (CAPP, 2022).

Ostja kalduvus asendamisele. Koik asenduskaubad ei ole parimaks alternatiiviks majandusliku
ja okoloogilise poole pealt. Paljud asenduskaubad nouavad suuri investeeringuid seadmetesse,
toorme hankimisse, jne. Vaatleme naftatoodete asendamise vOimalust tuumaenergia néitel.
Tuumaenergia on energia, mis sisaldub aatomite tuumades ning eraldub tuumareaktsioonide ja
radioaktiivse lagunemise kaigus. Tédnapdeval kasutatakse seda energialiiki tuumaelektrijaamades.
Tuumaelektrijaama rajamine nduab suuri investeeringuid, kogemusi ning véga tdhtis on ka
kvaliteetse personali valik. Viga t66s tuumaenergiaga voib nduda tuhandete inimeste elu. Seetottu
tiritavad riigid leida alternatiivseid ja loodussdéstlikumaid energiaallikaid. Kuid sédstlikumad
energiaallikad nduavad suuri kapitalimahutusi ning ei toimi igal pool sama efektiivselt. Kui
vaadelda pdikeseenergiat kui alternatiivenergiaallikat, siis seda ei ole voimalik kasutada koikides
riikides sama efektiivselt. Seda energialiiki on hea rakendada riikides, kus on pidevalt selge ja

péikesepaisteline ilm, kuid Eesti jaoks ei ole see niivord efektiivne.

Asenduste suhteline hinnaefektiivsus. Ténapdeval erinevate toodete tootmine, samuti kiituse
tootmine naftas on 6konoomne ja 6koloogilises mottes ohutum, kuna ka dkoloogilise katastroofi
puhul on selle tagajérgi kergem likvideerida. Ohutus, tervis ja keskkond — need on korporatiivse
kultuuri votmeaspektid, mis on AS Liwathon E.O.S.-i t66s pohiliseks prioriteediks. AS
Liwathon E.O.S.-i vedelkiituse terminalid on varustatud koikide vajalike vahendite ja seadmetega

keskkonnareostuse ennetamiseks.

Tajutav toote diferentseerimise tase ja iimberliilituskulud. Asenduskaupadel on terve rida

eeliseid naftatoodete ees. Peamisteks eelisteks vdivad olla dkonoomsus ja dkoloogilisus. Iga
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aastaga pooravad inimesed aina rohkem tihelepanu keskkonnale ning tekib rohkem asenduskaupu.
Paljud ettevotted rohutavad, et nad toodavad keskkonnasdbralikumat kaupa. Paljudel juhtudel see
on turundustrikk, mida kasutatakse kliendi lojaalsuse saavutamiseks, samuti oma kasumi

suurendamiseks.

Selleks, et naftatoodetest loobuda, tuleb téielikult vaadata iile paljude toodete tootmistehnoloogia.
Laheb tarvis uusi seadmeid, toorainet, dpetada vilja personal uute tehnoloogiatega tootama. Tasub
arvestada ka ithiskonna konservatiivsust. Inimesed on naftatooteid kasutanud aastaid. Naftatooted
on muutunud inimelu lahutamatuks osaks ning iileminek tdielikult uuele energialiigile voib
kutsuda esile proteste, eriti vanemate inimeste seas. Seega kulub naftatoodete tdielikule
asendamisele veel aega ning seni tuleb investeeringuid uutesse tehnoloogiatesse teha ja

tileminekuperioodil vanu tehnoloogiaid siilitada.

Kuna AS Liwathon E.O.S. peamiselt osutab mitmeid teenuseid, siis tasub vaadelda mitte ainult
mitte ainult naftatoodete asendamise voimalust, vaid ka ladustamisteenuste asendamise voimalust,
mis vOib naftaturu ebastabiilsuse tottu AS Liwathon E.O.S.-i ldhitulevikus otseselt mdjutada.
Taoliseks asendusteenuseks vdib olla naftatoodete ladustamisteenus ujuvates hoidlates. 2020.
aasta pandeemiaga seotud kriisi ajal langes naftatoodete ndudlus drastiliselt.
Naftatootlusettevotted hakkasid tankereid aktiivselt naftatoodete iilejddkide hoiustamiseks
prahtima, kuna kaldamahutid olid tdis. Tol hetkel oli see naftatoodele ladustamise viis {isna
kasumlik madalate prahimaidrade tottu, kuid selle populariseerimsie tulemusena kasvasid
prahihinnad drastiliselt, mis mojutas vedude maksumust. Autor toob vilja mdned ujuvhoidla

eelised vorreldes kaldaterminalidega:

e (Okonoomsus. Madala tankeri prahiméira puhul antud ladustamise viis lubab ettevdttel
hoida kokku transportimisekulusid vedelkiituse terminalini, samuti timberlaadimiskulusid
tankerilt terminali mahutitesse.

e Mobiilsus. Naftatoodete ladustamisel tankeril vdib toodet koheselt vedada vajaliku
vedelkiituse terminalini. Pandeemia ajal oli lossimine sadamas raskendatud ning ettevotted
olid sunnitud oma laevu teistesse sadamatesse iimber suunama, mis pikendas
mirkimisviirselt tarneaega.

Sellest voib teha jarelduse, et jirjekordse kriisi puhul voivad ettevotted jélle naasta osalise
ujuvladustamise juurde, mis v3ib pohjustada tankerite defitsiidi ja prahimdirade kallinemise.
Vaatleme tabelit teguritega, mis vdivad mdjutada asenduskaupade teket. Tabelis 3 on vilja toodud

tegurid, teguri moju tase ning lihikommentaarid.

39



Tabel 3. Asenduskaupade ja teenuste ohtu méiravad tegurid AS Liwathon E.O.S.-ile (autori koostatud).

Konkurentsitegur | Mdju tase | Kommetaarid
Kittesaadavate Keskmine | Asenduskaupu ei ole palju, nendeks on: siisi, tuumaenergia, vesinik,
asenduskaupade ja péikeseenergia, biokiitus, jt. Ujuvhoidlad voivad ajutiselt asendada
—teenuste naftatoodete ladustamist kaldamahutites.
olemasolu
Ostja kalduvus | Keskmine | Tdnapdeval ei ole palju alternatiive naftatoodete tdielikuks
asendamisele asendamiseks, kuid iga aastaga arenevad tehnoloogiad ja inimesed
tiritavad aina enam kasutada keskkonnasdbralikku toodangut.
Asenduskaupade Madal Téanapédeval pole koik alternatiivsed energiaallikad 6konoomsed ja
hinnatase efektiivsed voOrreldes naftatoodete tootmisega. Ujuvhoidlate
hinnaefektiivsus soltub tdielikult prahimaéiradest.
Tajutav Madal Asenduskaupade pdhiliseks eelised vdib pidada seda, et moned neist
toote/teenuse on keskkonnasdbralikumaks alternatiiviks, samuti kasutatakse nende
diferentseerimise tootmisel taastuvressursse. Nafta on mittetaastuv ressurss, kuid
tase naftatoodete tootmisprotsess on antud hetkel odavam.
Ujuvhoidlate eeliseks voib pidada Okonoomsust ja mobiilsust.
Hoitakse kokku vedelkiituse terminali poolt osutatavate teenuste
arvelt.
Umberliilituskulud | Keskmine | Umberliilituskulud on viiga suured, kuna tekib seadmete asendamise

vajadus, vajadus personali viljadppeks uute tehnoloogiatega,
vajadus uusi tooraineid sisse osta, mis teeb naftatoodete asendamise
protsessi ebasoodsaks.

Ujuvhoidlate kasutamise kulud ei ole niivord suured, kuid véivad
kasvada seoses ndudluse suurenemisega selle teenuse jargi ning
piiratud vabade tankerite hulga tottu.

Parast asenduskaupade tekke ohu analiiiisi voib jareldada, et lahitulevikus ei saa asenduskaubad

taies ulatuses naftatooteid asendada, kuna naftatooteid kasutatakse suure hulga kaupade

tootmiseks, alustades kiitusest ja 10petades igapdevaselt kasutatavat toodetega. Asenduskaubad

nduavad ka suuri investeeringuid. Seega ei avalda ldhitulevikus naftatoodete asendamise oht suurt

moju AS Liwathon E.O.S.-ile. Ladustamisteenuse asendamise osas eksisteerib liihiajalise kasumi

kaotamise tdendosus ujuvhoidlate kasutamise tottu. Paraku ujuvhoidlaid ei ole vdimalik

prahimédrade koikumise tottu pidevalt kasutada.
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5.3 Ostjate turujoud

Vedelkiituse terminalide valdkonnas miiiiakse teenuseid ning kliendid soovivad saada véimalikult
palju erinevaid kvaliteetseid teenuseid kodige soodsama hinnaga. Suureks eeliseks teiste
konkurentide ees on asjaolu, et AS Liwathon E.O.S.-i territooriumil tegutseb labor, mis voimaldab
kiireimas korras saada kauba kvaliteedisertifikaati, mis on vajalik dokument, mille alusel
madratakse naftatoote hinda. Peamisteks vedelkiituse terminali teenuste ostjateks on erinevad nafta
hulgikauplejad. Tavaliselt naftatoodete timberlaadimist osutatakse suurtes kogustes. See on
soodne nii vedelkiituse terminali, kui ka ostja jaoks. Kuna AS Liwathon E.O.S. asub vahetus
laheduses tihest suurimast nafta eksportijast (Venemaa), siis klientide jaoks, kes ostavad
naftatooteid Venemaalt, on kdige soodsam teostada naftatoodete segamist AS Liwathon E.O.S.-i

vedelkiituse terminaldes.

Vedelkiituse terminalide valdkonnas on ostjad reeglina keskendunud ladustamisele suurtel
kaubapartiidel, et vihendada kulusid. Kuna antud valdkonnas on iisna tihe konkurents ning
ettevotted vditlevad iga Kliendi eest. Usna harva toimuvad olukorrad, kus ettevdte soovib ise
klienti asendada. Tavaliselt vahetavad kliendid ise iihe teenusepakkuja teise vastu soltuvalt nende
prioriteetidest ja vOimalustest. Reeglina ei kanna ostja iiht miiiija teise vastu vahetades lisakulusid.
Enne teenuste tarnija valimist uurivad ostjad infot erinevate ettevitete kohta, kiisivad
hinnapakkumisi ning alles parast seda votavad vastu otsuse, millist teenusepakkujat valida. Kliendi
valikut vdivad mdjutada sellised tegurid nagu ettevote kogemus, erinevate teenuste osutamise
voimalus, vedelkiituse terminali hea geograafiline asukoht ning samuti soodne pakkumine

ettevottelt.

Ostja vastupidise integratsiooni oht — see tegur ei oma suurt moju, kuna vedelkiituse terminali
peamisteks Klientideks on erinevad hulgimiitijad, kes teenivad oma kasumit hinnamuutuste vahe
pealt. See tihendab, et need hulgimiiiijad ostavad naftatooted turu parima hinnaga ja ladustavad

neid vedelkiituse terminalis seni, kuni hind turul uuesti tduseb.

Suurem osa vedelkiituse terminale opereerivatest ettevotetest piitiab oma vedelkiituse terminale
laiendada, et osutada rohkem teenuseid ja koguda suuri kaubapartiisid, mis tooksid rohkem
kasumit. See on jarjekordne ndide mastaabiefektist. Moned ettevotted avavad mitu vedelkiituse
terminali erinevates linnades ja riikides. Sellise ettevotte néditeks on Vesta Terminal, mis on iiks

pohilisi AS Liwathon E.O.S.-i konkurente. Ettevottel on kolm vedelkiituse terminali erinevates
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riikkides: Tallinnas, Antwerpenis ja Flushingis. Klient on iisna hinnatundlik, kui talle on vajalik

véikese kaubapartii Segamine voi ladustamine.

Vaatleme tegurite tabelit, mis tugevdavad ostjate moju antud valdkonnas. Tabelis on vilja toodud

tegurid, teguri moju tase ja lithikommentaarid (Tabel 4).

Tabel 4. Ostjate turujou mdju AS Liwathon E.O.S.-ile méiravad tegurid (autori koostatud).

Konkurentsitegur | Mdju tase Kommetaarid

Ostumahud Korge Vedelkiituse terminali jaoks on viga téhtis, kuivord on
vedelkiituse terminal tdidetud. Mida rohkem on
vedelkiituse terminal tdidetud, seda tootlikumalt kasutab
ettevote oma varasid. Seepérast antakse antud valdkonnas
eelistust klientidele, kes soovivad vedada ja ladustada
suuri kaubapartiisid.

Ostjate Korge Naftaturul ostavad teenuseid peamiselt suurfirmad. See

kontsentratsioon ja tdhendab, et turul on vihe ostjaid, kuid nad ostavad suuri

ostjate hulk mahtusid.

Ostja  asendamise | Madal Tavaliselt ostjad vahetavad teenusepakkujat ise soltuvalt

voimalus nende voimalustest ja eelistustest.

Ettevottega tavaliselt s6lmivad pikaajalise lepingu, aga
on voimalus sdlmida leping ka iihekordseks tehinguks.

Ostjate Madal Reeglina ei kanna ostja teenusepakkuja vahetamisel

timberliilituskulud lisakulusid.

Ostja teadlikkus Korge Teenusepakkuja valimisel uurib klient védga hoolikalt,
mida pakub iiks voi teine ettevote. Klientidel voivad olla
erinevad ndudmised ja eelistused. Mida rohkem ettevite
kvaliteetseid teenuseid osutab, seda rohkem on tdenédosus
klient endale saada. Tegemist on korporatiivse ja
professionaalse driga.

Ostja Madal Poordintegratsiooni  all mdeldakse iileostmist teise

pOordintegratsiooni ettevotte poolt voi Thinemist teise ettevottega. Antud

oht integratsiooni variant on vOimalik, kuid peamisteks
klientideks on hulgimtiiijad, kes teenivad pShilist kasumit
ostu-miitigi vahe pealt. See tdhendab, et on viike
tdendosus, et klient ostab endale vedelkiituse terminali.
Ettevote ost voi sellega iithinemine voib tdhendada
lisakulusid, kuid tihinemised véimaldavad suurendada
turuosa.

Otsene Keskmine Otsene integratsioon — see on teiste, ithes tehnoloogilises

valdkonnaintegratsi ahelas olevate ettevotete soetamise protsess. Valdkonna

ooni oht jaoks on taoline integratsiooni liik {isna tiiiipiline, nditeks
suured vedelkiituse terminalid vGivad osta viiksemaid
ldheduses paikenvaid vedelkiituse terminale, et
suurendada oma turuosa ning samas korvaldada
konkurent.

Hinnatundlikkus Korge Selles valdkonnas on klient {isna hinnatundlik, kuna

enamasti on vajalik timberlaadida suuri kaubapartiisid,
mis voib olla lisna kulukas.
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Ostjate turujou analiiiisi pohjal voib jareldada, et ostjatel on suhteliselt suur moju. Seega peavad
ettevotted kohanema klientide eelistustega. Vorreldes teiste konkurentidega on AS
Liwathon E.O.S.-il palju eeliseid nagu suur teenuste valik, suur kogemus, histi koolitatud
personal. Samuti on AS Liwathon E.O.S.-il 78-st reservuaarist koosnev mahutipark mahutavusega
1051 800 m® ning vdimalus osutada teenuseid, mis ei ole kittesaadavad mdningates teistes

piirkondades, see meelitab potentsiaalseid kliente.

5.4 Tarnijate turujoud ja olemasolevate konkurentide rivaliteet

Tingimused, milles tekib tarnijate mdjukus, omavad teatud sarnasust ostjate mdjukuse
tingimustega (Porter, 1998, 61-64). Kuna AS Liwathon E.O.S. on teenuste pakkuja, siis ettevote

tarnijad on nafta tarnijad. Olemasolevate konkurentide rivaalitsemist mééravad jargmised tegurid:

Antud tegevusvaldkonna konkurentideks on teised naftatoodete timberlaadimisega tegelevad
vedelkiituse terminalid. Toos vaadeldakse kaheksat AS Liwathon E.O.S.-iga konkureerivat
vedelkiituste terminali. Konkurendid erinevad vedelkiituse terminali tehniliste voimaluste poolest:
mahutavus, mahutite arv, seadmed, teenindavate laevade suurus jne. Tehniliste andmete vordlust
Kirjeldatakse 4 peatiikis ,, AS Liwathon E.O.S. vedelkiituse terminali tehniliste nditajate vordlus
konkureerivate vedelkiituse terminalidega“. Antud tegevusvaldkond soltub véga naftaturust. Mida
kdrgem on barreli hind, seda vidhem soodsam on naftatoodete hulgifirmadel naftat sisse osta, mis
tahendab, et vedelkiituse terminali tdituvus ei ole tdielik ning eelistatakse vedelkiituse terminale,
kus on naftatooteid kdige odavam ladustada. Antud tegevusvaldkonnas on aeglane kasv, kuna
vedelkiituse terminal nduab suuri investeeringuid. Samuti kasvab selles valdkonnas konkurents
oluliselt vaid uute turuméngijate saabumisega. Balti riikides iiletab pakkumine noudlust, mille

tagajirjena tekib ladustamisressursside voimsuste iilejadk.

Naftaturg on suhteliselt ebastabiilne ning muutub pidevalt, mis raskendab ldheneva strateegia
prognoosimist pikaajalises perspektiivis. Tuleb pidevalt jdlgida turutrende ning osata erinevates
olukordades koige efektiivsemaid lahendusi leida. See on suhtelisel riskantne valdkond kdrgete
sisenemisbarjadridega, kuid olemasolevatel osalejatel on piisavalt palju kogemusi, mis voimaldab
erinevates olukordades tegevuste plaani korrektselt valida. Koik t66 tiheksa uurimisalust
vedelkiituse terminali erinevad teenuste hulga poolest. See sdltub seadmetest, todtajate arvust,
mahutavusest ja vedelkiituse terminalide tehnilistest vGimetest. Iga vedelkiituse terminal piitiab

pakkuda Kliendile unikaalset teenuspaketti. Need teenused sdltuvad tehnilistest voimalustest,
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samuti vedelkiituse terminali tiilibist. T60 varasemates peatiikkidest on kirjeldatud erinevaid

vedelkiituse terminalide tiitipe (ptk 1.2).

Kaubamirgiidentiteet on tulemus, mida saavutatakse mitmeid aastaid kestva usina t66ga. Antud
valdkonnas voib teenida klientide usaldusvaarsust kiirete ja kvaliteetsete teenuste osutamise teel.
Bréndi lojaalsus aitab meelitada uusi kliente juba olemasolevate klientide soovituste alusel.
Kliendid hindavad teenuste kvaliteeti, kuna sellest soltub naftatoote hind. Autoriseeritud
majandusliku operaatori staatus garanteerib, et AS Liwathon E.O.S. vastab rahvusvaheliste tarnete
ohutusreeglite nduetele (SHEQ — ohutus, tervis, keskkond ja kvaliteet, tollivormistusalane ja

finantsvdimekus) ning osutab oma teenuseid kiirelt ja kvaliteetselt.

Perioodiline iilejadgivoimsus on seotud muutustega naftaturul. Kuna Venemaa soosib oma
sadamate arendamist ja kasutamist, siis naftavoogude suurus Eesti Raudtee kaudu on vidhenenud
ja niiiid tuuakse naftat Venemaalt tankeritega. Seepdrast tutvustavad Balti riikide vedelkiituse
terminalid ennast mitte kdibe, vaid mahutite suuruste jargi. Eesti vedelkiituse terminalidesse
saabub aina rohkem kaupu meritsi ning pérast timberlaadimist suunduvad need edasi suurematel
laevadel (Vedler, 2013, 350-415).

Uks variantidest, kuidas antud valdkonnast viljuda minimaalsete kadudega, on ettevdtte miiiik
suuremale ja edukamale ettevotjale, nagu see juhtus AS Liwathon E.O.S.-iga. Kuni 2018. aastani
oli AS Liwathon E.O.S. tuntud kui Vopak E.O.S.. Ettevétte kandis kahjumit ja otsustas panna Eesti
vedelkiituse terminalid miitiki. 2017. aastal oli Vopaki kahjum ligi 100 miljonit eurot, mis oli kuni
Tallinki 2020. a kahjumini suurim Eesti dri ajaloos (ERR, 2018). V&ib jireldada, et korged

valjumisbarjdirid soodustavad voimsuste {ilejadki.

Vaatleme tabelit teguritega, mis mojutavad olemasolevaid konkurente. Tabelis on toodud vilja

tegurid, tegurite moju tase ning lithikommentaarid (Tabel 5).
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Tabel 5. Tarnijate mdjukus ja olemasolevate konkurentide rivaliteet. Mdjutavad tegurid.

Konkurentsitegur Maéju tase Kommentaarid

Konkurentide arv Korge Konkurentideks on teised vedelkiituse terminalid. Nende arv on
piiratud ning seetottu kasvab konkurents.

Tarnijate arv ja nende | Madal Tarnijate arv on védga piiratud, samas iga tarnija tarnmaht on

suurus suur. Konkureerivate vedelkiituste terminalide tarnijad on
sisuliselt samad.

Konkurentide Madal Konkurentide mitmekesisus seisneb vedelkiituse terminalide

mitmekesisus tehnilistes nditajates ning voimalike osutatavate teenuste hulgas.

Kontsentratsioon ja | Korge Tegevusvaldkond tasakaal sGltub naftaturust. Naftaturu

tasakaal ebastabiilsus mojutav tugevalt ettevdte kasumit. Tegemist on
oligopoolse konkurentsituruga.

Turu kasv Madal Antud tegevusvaldkonnas on kasv aeglane. Kuna konkurents
kasvab vaid uute turuméngijate tekkega. Balti riikide
vedelkiituse terminalide puhul voib mérkida, et tédnapaeval
iiletab pakkumine iildiselt noudlust, mis toob endaga kaasa
vOimsuste iilejadgi.

Turu elutsiikkel Korge Valdkondade elutsiikkel on  kiipsusjdrgus.  Ettevotte
pohitilesanne on kasumi maksimeerimine tiheda konkurentsiga
ja killastunud turul (Studref, 2022a). Kulusid kontrollitakse
poOhjalikumalt. Otsustusprotsessid aeglustuvad. Iga otsust
tehakse hoolikalt ja analiiiisitakse pikka aega. Peamine eesmérk
on sdilitada saavutatud positsioone.

Erinevused Keskmine Konkureerivate vedelkiituse terminalide erinevus seisneb

kvaliteedis teenuste osutamise kvaliteedis, soltub seadmetest, tOGtajate
arvust ja vedelkiituse terminalide tehnilistest voimalustest.

Toodete/teenuste Korge Iga vedelkiituse terminal katsub esitada kliendile oma unikaalset

erinevudsed teenuspaketti.

Kaubamairgiidentiteet | Korge Kaubamirgiidentiteet ilmneb siis, kui inimesed voivad usaldada
miilijat ja jitkavad teenuste ostmist vaatamata konkurentide
soodsamatele pakkumistele.

Umberliilituskulud Keskmine Et paremini konkurentsis piisida ettevotte vOib teha
umberkorraldust, mis toob lisa kulusid.

Perioodiline Korge Perioodiline liigne vdimsus on seotud muutustega naftaturul.

liigvdimsus Mida suurem ndudlus, seda rohkem vdimsusi on kaasatud. Mida

vaiksem noudlus, seda vidiksem on vedelkiituse terminalide
koormatus.
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Tabel 5. Jarg

Konkurentsitegur

Madju tase

Kommentaarid

Viljumisbarjdérid

Korge

Viljumisbarjaéride all moeldakse koiki tegureid, mis takistavad
ettevotte  vdljumist valdkonnast ilma mérkimisvairsete
kahjudeta. Sellest tegevusvaldkonnast on vdimatu ilma
kadudeta lahkuda. Uheks viljumise viisiks vdib olla ettevotte
miiiik edukamale ettevottele voi ettevotte iimberkorraldamine.

Koostdoo ulatus
konkurentide vahel

Keskmine

Suured turuosalejad voivad koostodd teha. Naiteks
AS Liwathon E.O.S. ja Vesta Terminal on iihendatud
torujuhmega ja kui tekkib vajadus, siis nad saavad pakkuda
rohkem voimalusi naftatoodete ladustamiseks. Samuti saavad
vedelkiituse terminalid kokkuleppel iiksteise kaisid kasutada.

Olemasolevate konkurentide moju tegurite analiilisi pohjal v3ib jéreldada, et konkurents on tisna

tugev, samuti tegevusvaldkonnas on kdrged valjumisbarjaérid, mis omakord loob veel iihe barjdéri

turule sisenemiseks. Antud valdkond on iisna spetsiifiline ning nduab koheselt diget strateegia

valikut, samuti suurt kogemust, mis on koikidel AS Liwathon E.O.S. konkurentidel. Palju

valdkonna tegureid tugevnevad, kui toimuvad muutused majanduses. Kuna antud valdkond on

tstikliline, mis tdhendab tundlikkust languste, samuti hinnakasvu ja ndudluse suhtes. Balti riikides

iletab pakkumine ndudlust, mistdttu tekivad ileliigsed vedelkiituse terminalide voimsused.

Selline ndhtus esineb Vene sadamate arengu tottu, mis on suunatud ekspordile ja impordile.

Seetottu peavad Balti riigid keskenduma sellistele teenustele, nagu: blending, iimberlaadimine

raudteetranspordilt, suurte kaubapartiide kogumine, siirveioriteenuste osutamine jms.
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6 Porteri viie jou meetodi abil pohistrateegia valimine

Koigi viie Porteri jou analiiiisi pohjal voib jareldada, et suurimat survet avaldavad joud ostja
turujoud, tarnija turujoud ja konkurents olemasolevate turuosaliste vahel. Teistel joududel ei ole
AS Liwathon E.O.S.-le tugevat m&ju. Oige strateegia valimiseks tasub uurida kdiki Michael
Porteri pohistrateegiate riske. Nagu teoreetilise osa 2. peatiikis mainitud, on selliseid strateegiaid
ainult kolm: absoluutne kulude juhtimine, diferentseerimine ja keskendumine ehk fokuseerimine.

Iga strateegia riske tasub kaaluda eraldi (Porter, 1985, 21).

Kulujuhtimise strateegiat kasutades on piisavalt lihtne konkureerida asendusteenustega ja
vahendada tarnijate survet. Kulude juhtimise positsiooni saab saavutada nii mastaabisddstu kui ka
muude kulude vdhendamise voimaluste kasutamisega véartusahela mis tahes liilis (juurdepdis
odava tooraine allikatele, unikaalsed tehnoloogiad jne). Seda strateegiat kasutatakse ka
mastaabisddstu saavutamiseks, mis vdhendab pikemas perspektiivis kulusid. Selle strateegia

kasutamisel saab tuvastada jargmised riskid (Porter, 1985, 20-25 ja Studref, 2022b):

e Uus tehnoloogia ja konkurentide imitatsioon. Uued konkurendid saavad sama kasu

imiteerimise vOi tehnoloogiatesse investeerimise kaudu.

e Kontsentreerimine iihele tootele/teenusele. Ettevotte peab osutatavaid teenuseid
perioodiliselt muutma vai tdiendama. Kui ettevotte keskendub ainult iihele teenusele, pole

see voimalik. Seejirel voib ettevote kaotada kliente.

Diferentseerimine tdhendab, et ettevitte muudab oma toodet/teenust teiste konkurentidega
vorreldes atraktiivsemaks, nii, et klient on selle eest valmis rohkem maksma, kui toote/teenuse
miilijale atraktiivsemaks tegemine maksma ldheb. Diferentseerimisstrateegiaga on seotud
jargmised riskid (Porter, 1985,20-25 ja Iteam, 2017):

e V4ib esineda oluline hinnaerinevus, mis voib tulevikus potentsiaalseid kliente eemale

peletab, vaatamata ainulaadsetele ja tdiustatud teenustele.

o Konkurentide voimalus luua sarnaseid teenuseid, mille tulemusena kaob teenuse

unikaalsus ja klient ei keskendu enam ainult iihele teenusepakkujale.

Fookusstrateegia holmab keskendumist kitsale tarbijarithmale ning seda strateegiat kasutatakse

ainult suurte konkurentide puudumisel. Fookusstrateegiaga on seotud jargmised riskid:
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e Toendosus, et vihenevad erinevused niSituru vajaduste ja toostuse kui terviku vajaduste

vahel.
e Suurte tegijate lileminek kitsamatele turusegmentidele.
e Suure hinnaerinevuse tdendosus nisituru ettevotete ja valdkonna liidrite vahel.

Olles iiksikasjalikult kaalunud koiki kolme pdhistrateegiat, samuti AS Liwathon E.O.S.-i
konkurentsijoude ja tehnilisi andmeid, saame teha jargmise jarelduse. Kuna AS Liwathon E.O.S.
on iisna suur turuosaline ja tal on suured konkurendid, siis tuleks kitsale turusegmendile
keskendumise strateegia vilistada, kuna see strateegia sobib ainult vdikestele ettevotetele, kellel
pole suuri konkurente. Arvestades kulujuhtimise ja diferentseerimisstrateegia, on autor seisukohal,
et koige sobivam strateegia sellisele suurettevottele nagu AS Liwathon E.O.S. on
diferentseerimisstrateegia. Seda valikut pohjendab autor sellega, et diferentseerimisstrateegia
voimaldab ettevdttel tagada varajase kasumliku kasvu. AS Liwathon E.O.S. v3ib oma kaubamaérgi
olulisuse tottu oma teenuseid miiiia teistest konkurentidest kallimalt. Ettevotet on korduvalt

mirgitud Eesti edukaimaks ettevdtteks (Aripdev, 2019).

Mairkimist vdarib ka see, et Michael Porteri sonul peab ettevote valima iihe kolmest
pohistrateegiast ja muutma selle peamiseks, kuid soovitud tulemuse saavutamiseks on voimalik
kasutada ka monda meetodit teistest strateegiatest aga koigi kolme strateegia samaaegsel
kasutamisel voib ettevdte ,,keskele kinni jadda®, mis toob kaasa ebasoodsa strateegilise olukorra,

seejdrel voib ettevote kaotada turuosa ja minna pankrotti.
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Kokkuvote

Kéesoleva t66 eesmark oli vdlja uurida AS Liwathon E.O.S.-i konkurentsipositsiooni naftaturul ja
madratleda selle aluseks oleva strateegia, analiitisides seda Porteri viie jou meetodil, samuti
konkurentide vedelkiituse terminalide tehnilisi andmeid. Analiiiisi kdigus voeti arvesse AS
Liwathon E.O.S.-i jargi jargmisi ettevotte konkurente: Alexela Sillamde, Vesta Terminal,
Ventspils Nafta Terminals, Ventbunkers JSC, Klaipedos Nafta, Petersburg Oil Terminal, OJSC
Ust-Luga Oil ja RPK Vysotsk — Lukoil.

T66 teoreetilises osas kirjeldas autor olukorda naftaturul perioodil 2020-2021. aastatel ning
kasitles ka naftasaaduste transpordiviise, naftasaaduste todtlemist, on toodud vélja moningaid
Balti riikide vedelkiituse terminalide eeliseid ja lihikirjeldus olemasolevatele pohistrateegiatele.
Uuringu kiigus selgus, et selliseid strateegiaid on kolm: diferentseerimisstrateegia,

fookusstrateegia ja absoluutkulude juhtimise strateegia.

T606 praktiline osa koosnes vedelkiituse terminalide tehniliste andmete otsesest analiiiisist, samuti
viiele ettevottele mdjuva jou analiilisist. Vedelkiituse terminalide tehniliste niitajate analiiiisimisel
kasutas autor ettevotete ametlikel veebisaitidel ja muudest allikatest saadavat informatsiooni. Igal
vedelkiituse terminalil on tehniliste néitajate osas omad eelised, mistottu absoluutset liidrit vélja
selgitada ei Onnestunud. Too kdigus jaotati tehnilised niitajad jargmistesse rithmadesse:
ladustamismaht (m®), mahutid (tk), kiideldavate produktide liigid, vedelkiituse terminalide kogus
(tk), transpordiviisid, kaide kogus (tk), kaide siigavus (m) ja maksimaalne teenindavate laevade
pikkus. AS Liwathon E.O.S. tdusis konkurentide seas liidriks jargmistes néitajates:
ladustamismaht (1 051 800 m®), vedelkiituse terminalide kogus (4 tk), kaide kogus (7 tk), kai
stigavus (kuni 18 m) ja maksimaalne laevade pikkus (380 m).

Porteri viie jou meetodil tehtud analiiiisi kéigus selgus, et kdik joud mojutavad ettevotet erineva
intensiivsusega. Autori arvates avaldab kodige ndrgemat mdju ,teiste osalejate turule ilmumise
toendosuse” tugevus. See tegevusvaldkond on uute tegijate jaoks iisna riskantne, kuna eduka
vedelkiituse terminali rajamiseks on kohe vaja suuri investeeringuid. Turul on palju suuri tegijaid,
kellel on selle &ri juhtimisel laialdased kogemused ja sellesse tegevusvaldkondadesse sisenemise
katse korral vdib uus tegija silmitsi seista olemasolevate turuosaliste vastumeetmetega. Hetkel on
toendosus, et tekib uus vedelkiituse terminal, mis suudab olemasolevatega vedelkiituse

terminalidega koheselt konkureerida, iisna viike.
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Autor toob vilja mdju intensiivsuselt jargmise jou: ,,asendustoodete ilmumise oht*. Analiiiisi
kaigus kaisitles autor kahte voimalikku stsenaariumit. Esimene vOimalus on naftatoodete tdielik
tagasiliikkamine ja nende asendamine odavamate ja keskkonnasdbralikumate energiaallikatega.
Praeguseks on see voimalus kaugel sellest tdielikust rakendamisest, kuna puuduvad universaalsed
tehnoloogiad, mis sobiksid kasutamiseks koigis valdkondades. Naftasaaduste tiieliku
tagasiliikkamisega tuleb paljude toodete tootmine tdielikult iile vaadata, mis nduavad suuri
investeeringuid ja aegu. Teiseks vodimaluseks on tdendosus loobuda maismaamahutitest ja
asendada need ujuvhoidlatega. Selline siilitamise naftatoodete viis oli 2020. aasta alguses
pandeemiapuhangu tottu tisna populaarne. Paljud vedelkiituse terminalid olid tdiskoormatud ja
ettevotetel tekkis naftatoodete iilejadk. Suured ettevotted hakkasid naftatoodete ladustamiseks
rentima tankereid, mis mojutas hiljem veokulusid ja tankerite kéttesaadavust. Autor usub, et

korduva majanduskriisi korral saavad ettevdtted taas kasutada ujuvaid ladusid.

,Ostja turujoud“ avaldab autori arvates AS Liwathon E.O.S.-ile tugevat moju. Selles
tegevusvaldkonnas on ostjate arv piiratud, kuid need ostjad on suured ettevotted, kes eelistavad
ladustada korraga suurte kauba partiide. Ténu sellele on AS Liwathon E.O.S.-il mastaabiefekt, mis

voimaldab vihendada kulusid ja suurendada kasumit.

Autori sonul on AS Liwathon E.O.S.-i ettevotmisele vordselt tugev moju joududel ,tarnija
turujoud” ja ,,konkurents olemasolevate turuosaliste vahel*. Selles tegevusvaldkonnas tarnijad on
naftatarnijad. Vedelkiituse terminalides kdib voitlus kliendi pédrast. Ettevote peab tegema

hoolikamaid otsuseid, vottes arvesse konkurentide reaktsiooni.

Sellest analiiiisist voib jareldada, et AS Liwathon E.O.S.-le kolm joudu viiest omavad tugevat
moju. Tulemuse pohjal valis autor AS Liwathon E.O.S. pohi diferentseerimisstrateegia. See
strateegia on suurettevotetele seas kdige levinum. Diferentseerimisstrateegia eesmérk on luua
ainulaadseid teenuseid ja tdiustada olemasolevaid teenuseid. Kuna ettevotte kogemus ja
vedelkiituse ~ terminali  tehnilised néditajad  vOimaldavad  kasutada  mitte  ainult
diferentseerimisstrateegia meetodeid, vaid ka vodimalust rakendada mastaabiefekti meetodit

absoluutse kulujuhtimise strateegiast, et saavutada parim tulemus.

Pohistrateegia valimisel tuleb hoolikalt uurida koiki strateegia plusse ja miinuseid, mis vdoimaldab
valida ettevOtte jaoks sobivaima strateegia. Siiski ei saa valida koiki kolme strateegiat korraga,
sest ettevote lihtsalt ei suuda keskenduda konkreetsele iilesandele ja ettevotte ,,jadb keskele kinni®,

mis viib ettevotte paratamatult pankrotti.
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Autori sonul on Porteri viie jou meetod kasulik algavale ettevottele. See analiiiis on rakendatav

koikidele drivaldkondadele, kuid mdjutegurid on erinevad.

o1



Summary

The main goal of this diploma was to perform an analysis of oil terminal Liwathon E.O.S Ltd.’s
competitiveness and define the main strategy through Porter’s “5 Forces” method along with an
analysis of competitive terminals’ technical data. During the analysis the following Liwathon
E.O.S Ltd. competitors were considered: Alexela Sillamde, Vesta Terminal, Ventspils Nafta
Terminals, Vestbunkers JSC, Klaipedos Nafta, Petersburg Oil Terminal, OJSC Ust Luga Oil and
RPK Vysotsk-Lukoil. In the theoretical part the author described the situation of the oil market in
the timeframe of 2020-2021, and also considered methods of oil transportation, processing of oil
products, some of the advantages of Baltic terminals and already existing basic competitive tactics.
In the process of research, it was revealed that there were 3 strategies: a differentiation strategy, a

focus strategy and a cost leadership strategy.

The practical part consisted of an analysis of oil terminals’ technical parameters, along with the
analysis of Porter’s 5 forces’ influence on the company. In the technical parameter analysis of the
oil terminals the author used the available data on the official websites of the companies as well
as other sources. Each oil terminal has its own technical advantages, which made it impossible to
find the leading one. During the research technical parameters were divided into the following
groups: storage capacity (m?), tanks (pcs), types of products handled, number of terminals (pcs),
modes of transport, number of berths (pcs), berth depth (m) and maximum length of vessels.
Liwathon E.O.S. Ltd. was shown as a leader among its competitors in the following indicators:
storage volume (1 051 800 m®), number of terminals (4 pcs), number of berths (7 pcs), berth depth
(up to 18 m) and maximum length of ships (380 m).

During the analysis with Porter’s 5 Forces, it was revealed that all forces are influencing the
company at different levels of intensity. According to the research the force with the weakest
influence is “Threat of new entrants”. This field is very risky for new players, because it demands
significant investment to build a successful oil terminal. The market already has many big players
with vast experience in the business and if a new player were to try to enter the market it could
face countermeasures by already existing players. At present, the probability of the appearance of

a new oil terminal, which can immediately compete with already existing ones, is extremely low.

The next intensity of force the author observed is “Threat of substitute products or services”.

During the analysis the author considered two possible opportunities. The first is the complete
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elimination of oil products and replacement of these products with more cheap and ecologically
friendly energy sources. At present, this opportunity is far from being realized due to the absence
of unique technology that will allow them to be used in all spheres. In the case of full elimination
of oil products, it would be necessary to fully revise the production of many products which will
demand even greater monetary investment and time. The second opportunity is the probability of
elimination of the storage units on land and switching them with floating storage. This method of
oil storage has been fairly popular in the early 2020s due to the COVID-19 pandemic. Many oil
terminals were fully loaded and companies were faced with a surplus of oil products. Big
companies started to rent oil tankers for storing oil products which subsequently affected freight
cost and the availability of oil tankers. The author believes that with repeated economic crises
companies could start to use floating storage again.

In the author’s view the force “Buying power of buyers” is highly influential on Liwathon E.O.S.
Ltd. In this field the amount of buyers is limited, but these buyers are big companies which prefer
to store big consignments of oil products. For this reason, Liwathon E.O.S. Ltd. can save on

volume, which would allow them to reduce costs and increase profits.

In the author’s opinion the forces “Bargaining power of the suppliers” and “Rivalry among
existing players” have the same impact on Liwathon E.O.S. Ltd. Pressure is appearing because of
the large number of competitors and small number of suppliers. Suppliers in this field means the
oil suppliers. In addition, oil terminals are always competing for clients. Companies should take

more weighted decisions taking into account the response of competitors.

From this analysis we can conclude that Liwathon E.O.S. Ltd. is highly influenced by 3 out of the
5 forces. Based on the results author chose a basic strategy of differentiation. This strategy is fairly
common for big companies. A strategy of differentiation means to create unique services and
improve the existing ones. Because of their experience and technical indicators it will not only
allow the company to use the method of differentiation but also to implement savings on volume
through the “Cost leadership” strategy to achieve optimal results. When choosing a base strategy
it is necessary to carefully examine all the pros and cons. However, it is not possible to choose all
3 strategies at the same time, because the company cannot concentrate all on objectives and will
end up ‘stuck in the middle’, which will inevitably lead to bankruptcy.
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In the author’s opinion research in accordance with Porter’s 5 Forces will be useful for aspiring
entrepreneurs. This analysis can be applied to all spheres of a business but the influencing factors

will be different.
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Lisa 1. Nafta noudlus piirkondade loikes 2020-2045 a. (OPEC, 2021)

Nafta noudlus, tuhat barrelit naftaekvivalenti | Kasv, Aastakasv, Turuosa, %
péevas (mboe/d) tuhat barrelit | %
naftaekvivalenti
paevas (mboe/d)
2020 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 2020-2045 2020-2045 | 2020 | 2045
OECD Ameerika 18,6 21,1 20,3 | 18,9 | 17,2 15,7 -3,0 -0,7 22,5 15,8
OECD Euroopa 111 11,9 111 10,2 9,3 8,5 -2,6 -1,1 13,5 8,6
OECD Aasia Okeaania 6,5 6,8 6,3 57 51 4,6 -1,9 -1,4 7,9 4,7
OECD kokku 36,3 39,8 37,7 | 348 | 31,6 28,7 -7,5 -0,9 43,9 29,0
Hiina 12,6 14,5 15,1 154 15,6 15,6 3,1 0,9 15,2 15,8
India 4.4 5,8 7,1 8,4 9,7 10,8 6,4 3,7 53 10,9
OPEC 7,8 9,1 10,0 | 10,7 | 112 11,6 3,9 1,6 9,4 11,7
Teised arenenud riikid 16,9 19,7 21,7 23,5 25,2 26,7 9,8 1,9 20,4 27,0
Venemaa 3,1 3,5 3,5 3,5 3,5 3,4 0,3 0,4 3,7 3,4
Teised Euraasia riikid 1,6 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1 0,5 1,0 2,0 2,1
Mitte OECD riigid kokku 46,3 54,6 59,6 | 63,8 | 67,3 70,3 24,0 1,7 56,1 71,0
Maailm kokku 82,5 94,5 97,3 98, 98,9 99,0 16,5 0,7 100,0 | 100,0
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Lisa 2. Konkureerivate vedelkiituse terminalide tehnilised andmed (autori koostatud)

Tehniline AS Liwathon | Alexela Vesta Terminal | Ventspils | Ventbunkers | Klaipedos Petersburg 0OJSC Ust-Luga | RPK
nditaja E.O.S. Sillamée Nafta JSC Nafta Oil Terminal | Oil Vysotsk-
Terminals Lukoil
1 051 800 m3, 506 000 405 600 m3, 1195000 | 355000 m? 600 000 m? 397 000 m3, 960 000 m3, 460 000 m3
m3, m3
sh. 845 300 m3 sh. 89 600 m3 sh. 130 000 sh. 330 000 m3
heledaid ja 206 500 | sh. 86 000 | heledaid ja 16 m3 heledaid ja | heledaid ja 630
m3 tumedaid m3 000 m3 tumedaid 267 000 m3 000 m3 tumedaid
Ladustamismaht | naftatooteid heledaid ja | naftatooteid tumedaid naftatooteid
420 000 naftatooteid
m3
tumedaid
naftatootei
d
Mahutite arv 78 32 35 105 27 50 37 33 26
Kiideldavad Korge Toornafta, | Toornafta, raske | Toornafta, | Petrooleum, Erinevate Raske Erinevad raske Diislikiitus,
naftatooted vaavlisisaldusega biokiitus, | kiitteoli, kemikaalid, | gaasidli/diislik | tiiipi kiitteoli, kiitteoli liigid, toorbensiin,
raske kiittedli, petrooleu | diislikiitus, petrooleum, | iitus, raske diislikiitus, punkrikiitus, vaakumgaasioli, | raske
madala m, lennukipetrooleu | bensiin, kiittedli bensiin, vaakumgaasid | gaasivoli, kiittedli,
vaavlisisaldusega vaakumga | m,bensiin, gaasidli, bensiini li, gaasioli, bensiin, vaakumgaa
raske kiittedli, asioli, toorbensiin, diislikiitus, komponendid, | lennukipetrool | toorbensiin, sioli
vaakumgaasioli, raske gaasikondensaat | lennukipetr lennukipetrool | eum stabiilne
toornafta, bensiin, kutteoli ooleum, eum, raske gaasikondensaat
gaasioli, solvent, toorbensiin kiittedli,
toorbensiin, biokiitus,
lennukipetrooleum vaakumgaasio
li, toornafta,
bitumen,
teised

keemiatooted.
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Tehniline AS Alexela Sillamie | Vesta Ventspils Ventbunkers | Klaipedos Petersburg 0OJSC Ust-Luga | RPK
niitaja Liwathon E.O.S. Terminal Nafta JSC Nafta Oil Terminal | Oil Vysotsk-
Terminals Lukaoil
Terminalide |4 tk (Estonia, | 3tk (Paldiski, | 3 tk (Tallinn, | 1 tk | 1tk (Ventspils) | 2 tk (|1 tk (St |1tk (Ust- Luga | 4 tk
arv Muuga) Sillaméde, Norra) | Antwerpn, (Ventspils) Klaipeda, Petersburg sadam) (Varandey,
Flushin) SUBACIUS) | sadam) Astrahan,
Vysotsk,
Kaliningrad)
Kasutavad Tanker, Tanker, Rudteetransp | Raudteetrans | Tanker, Raudteetransp | Raudteetrans | Tanker, Tanker,
transpordiliig | punkrilaev, raudteetransport ort, tanker, | port, tanker, | tsisterniveok, ort,tanker, port, raudteetransport, | raudteetransp
id raudteetransport, toru, praam toru raudteetranspo | tsisterniveok | tsisterniveok, | tsisterniveok ort, toru
tsisternveok rt tanker
Kaide arv 7 3 5 2 4 2 7 3 3
Max  siivis | 18 m 15,8 m 17,1m 15m 135m 14 m 11,0m 17,5m 13,2 m
(m)
Max LOA 380m 250 m 281m 270 m 360 m 270 m 330 m 336 m 260 m
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Lihtlitsents 16putd6 reprodutseerimiseks ja 18putdd lldsusele kittesaadavaks tegemiseks!

Mina, Regina Malk:

1. Annan Tallinna Tehnikadlikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose , VEDELKUTUSE TERMINALI
AS LIWATHON E.O.S. KONKURENTSIVOIME ANALUUS*, mille juhendaja on Ain Kiisler:

1.1 reprodutseerimiseks [0putdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikadllikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja
[Gppemiseni;

1.2 uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikatlikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas
Tallinna Tehnikallikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja
IGppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete kaitse

seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

/kuupédev/

1 Lihtlitsents ei kehti juurdepddsupiirangu kehtivuse ajal vastavalt ilibpilase taotlusele [5putééle juurdepddsupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vilja arvatud (likooli 6igus I6putdéd reprodutseerida iiksnes
sdilitamise eesmdrgil. Kui 16puté6 on loonud kaks véi enam isikut oma (ihise loomingulise tegevusega ning I6putdé kaas- voi
ihisautor(id) ei ole andnud I6put66d kaitsvale (lidpilasele kindlaksmdédratud tdhtajaks ndusolekut 16put66 reprodutseerimiseks ja
avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. ja 1.2, siis lihtlitsents nimetatud téhtaja jooksul ei kehti.
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