LUHIKOKKUVOTE

Bakalaureusetdo kasitleb ihte AS Baltika ees seisvatest valjakutsetest: kuidas optimeerida
kulusid selliselt, et ettevdte oleks suuteline reageerima kaubamahu muudatustele. Probleemile
lahenduse leidmise vajadusele lisab ajakriitilisust asjaolu, et uuritava ettevotte kdive on aastaid
olnud languses ning viimastel aastatel on oldud oma tegevusega ka kahjumis. Kéesolevas
bakalaureusetéd6s on uuritavaks objektiks AS Baltika logistikakeskuse valmiskaubaladu
(edaspidi logistikakeskus).

ToO eesmargiks on ettevotte logistikakeskuse kulukohtade leidmine, nende arvutamine,
tootajate rahulolu véljaselgitamine ja laonduse peamiste KPI-de leidmine, et tulemustele
toetudes teha ettevottele ettepanekuid viimaste kasutamise osas ning samuti anda hinnang

logisitikakeskuse toimimisele ja laoteenuse sisseostmise mdistlikkusele.

Kuluanaliiiisi tulemusel selgus, et logistikakeskuse kulude osakaal kogumiiiigist moodustab
suhteliselt vidikese osa, kuid selle kulujaotus erineb klassikalisest. Logistikakeskuse
tookoormus on hooajati kdikuv: madalperioodidel pole todtajatel piisavalt rakendust, kuid
korgperioodidel teevad moned todtajad iiletunde ja palgatakse ajutiselt appi todvotulepinguga
inimesi. To6tundide analiiiisist selgus, et ettevote maksis aastal 2018 todtajatele tundide eest,
mille eest tootajad tegelikult t66d ei teinud. Logistikakeskuse tootajatele tehtud kiisitluse
tulemus oli ettevotte jaoks valdavalt positiivse sisuga: enamasti oldi rahul t606, tdokorralduse,
toovahendite ning tookoormusega. ToOotajate tookoormus on periooditi kiill koikuv, kuid
peamiselt oldi koormuse ja selle iihtlusega rahul. T66 16pus, tuginedes kirjanduslikule osale ning

uuringu tulemustele, tehti jareldused ja ettepanekud.

Votmesonad: AS  Baltika, ladu, lao KPI, tulemuslikkuse nditajad, rdivatodstus,

logistikakeskuse kogukulu, laotddtajate rahulolu.



