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LUHIKOKKUVOTE

Jatkusuutlikkuse sonaga puutuvad kokku véi on vahemalt kuulnud koik inimesed, kuid paljud ei
tea, mida see tdhendab ettevotete jaoks. Mitmeid aastaid on suurettevotted voinud esitada
jatkusuutlikuse aruandeid, kuid 2024. aastast alates hakkab kehtima bérsil tegutsevate ja ka
suurettevotete jaoks uus CSRD direktiiv, mille alusel on vaja esitada ettevotetel oma tegevusel

pohineva jatkusuutlikuse taseme méaramiseks uuenenud raportit.

Uurimistod probleem seisneb selles, et nii logistika- kui ka audiitorettevotetes todtavate
spetsialistide seas on ténasel pdeval pigem vihene teadlikkus 2024. aastal kehtima hakkava CRSD
aruandluse kohta.

Uuringu labiviimiseks intervjueeris t66 autor kolme logistikaettevotte spetsialisti ning kolme
tunnustatud audiitorettevotte audiitorit. Intervjuudest moodustas autor transkriptsioonid, mida
analtiisis hiljem kasutades juhtumitilest meetodit. Valimisse sattusid isikud, kes koik tootavad nii
logistikaettevattes kui ka audiitorettevottes ehk nende kokkupuude antud teemaga voib olla kohati

kattuv kui ka erinev.

Intervjuud Kkinnitasid teema uudsust ning, et enesehinnanguline valmidustase on tidnasel paeval nii
audiitorite kui ka logistikaettevotte spetsialistide intervjuu pohjal suhteliselt madal. Siiski on
voimalik véita, et audiitorite valmisolek on hetkel veel kordades kdrgem kui logistikaettevotte
spetsialistidel. See tuleneb asjaolust, et audiitorid peavad olema valmis auditeerima antud
raporteid juba 2024.aastal, kuid suured logistikaettevotted hakkavad koostama aruannet alles

2024. aasta kohta ehk raport valmib 2025. aastal.

Uuritav teema on kindlasti viga aktuaalne ning annab pohjust ka tulevaste uuringute labiviimiseks,
et ndha, kas olukord nii jatkusuutlikuse raportite esitamise kui ka auditeerimise vaatepunktist on
paranenud voi muutunud. Loputos tulemused kindlasti ei anna nii logistikaettvotete kui ka
audiitorite ettevalmistuse tasemest iihtset definitsiooni, kuid vdivad anda motivatsiooni selle

otsimist jatkata.

Votmesonad: jatkusuutlikkus, jatkusuutlik areng, logistika, audit, CSRD direktiiv
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SISSEJUHATUS

Arvestades inimtegevuse markimisvadrset moju keskkonnale on jakusuutlikkus muutunud
viimastel aastatel iiha olulisemaks ja aktuaalsemaks iilemaailmseks probleem teemaks. Sellest on
saanud kriitiline valdkond, millega tuleb tegeleda, et tagada praeguse polvkonna vajaduste
rahuldamine ilma, et see ohustaks tulevaste polvkondade voimet nende vajadusi rahuldada. Sellest
tulenevalt tdhendab ka sddstev areng motteviisi, mis rahuldab praeguse generatsiooni vajadusi ja

puiidlusi, seadmata seejuures ohtu tulevaste generatsioonide analoogseid huve.

Kui iildisemat jatkusuutlikuse vaadet kitsendada ning siiveneda Euroopa Liidule, siis on Euroopa
olnud siastva arengu edendamisel alati esirinnas ning aastate on vilja tootatud tervikliku sddstva
arengu strateegia, mis holmab mitmeid poliitikavaldkondi, mille eesmirk on saavutada
majanduskasv, keskkonnakaitse ning parandada ka sotsiaalseid probleeme kdikides

litkmesriikides.

Ka Eesti on teinud markimisvairseid edusamme sédéstva arengu edendamisel. Eesti valitsus on
seadnud ambitsioonikad eesmirgid niiteks kasvuhoonegaaside heitkoguste vdhendamiseks ja
taastuvenergia osakaalu suurendamiseks riigi energiaallikate hulgas. Selle aluseks on loomulikult
rakendatud ka mitmeid siddstva arengu edendamisele suunatud poliitikaid nagu néiteks ,,Eesti
2035”, mis on riigi pikaajaline arengustrateegia. Selle eesmérgiks on kasvatada ja toetada inimeste
heaolu nii, et Eesti oleks ka 2035.aastal suurepirane paik elamiseks ja to6tamiseks. Ténu antud
strateegiale on voOimalik anda erinevate poliitikakujundajatele ja otsustajatele iihtne suund.

(\Vabariigi Valitsus, 2021)

Keskkonna- ja jitkusuutlikkuse taseme edendamiseks loodi 1972. aastal URO
Keskkonnaprogramm (UNEP), mis koostoos Euroopa riikide valitsustega on loonud mitmeid
direktiive selleks, et arendada ja hinnata nii riikide kui suurettevotete tasemel iileiildist
jatkusuutlikkuse taset ning ka selle raporteerimist. Raporteerimine on oluline just selle jaoks, et
oleks vdimalik hinnata ettevdtteid, mitte ainult nende finantsilise taseme jargi vaid ka

keskkonnasiistlikkuse tasemel. Uhendades jitkusuutlikkuse ning selle raporteerimise eeskirjad,



uuribki t66 autor erinevate suurte logistika- ning audiitorettevdtete spetsialistide enesehinnangulist

valmisolekut uut CSRD direktiivil pShinevat raportit nii esitada kui ka hinnata. (Kurrer, 2022)

Loputod teoreetilises osas annab autor ilevaate, kuidas on alanud ning kulmineerunud
jatkusuutlikkuse litkumine 1dbi ajaloo ning milliseid direktiive on jatkusuutlikkuse taseme
hindamiseks kasutusele voetud. Lisaks annab autor tdpsema iilevaate ka kahest jatkusuutlikuse
raportiga seotud alusest, millest esimene, ESG printsiip, on olnud aastaid jatkusuutlikkuse
aruannete esitamise alustalaks ning teine CSRD direktiiv, mis hakkab kehtima 2024. aastast ning

pohineb suuresti eelnimetatud printsiibil kui ka varasematel mitte-finantsilistel aruannetel.

Uurimisprobleemiks antud t66 puhul on nii logistika- kui ka audiitorettevOtetes tootavate
spetsialistide vdhene teadlikkus 2024. aastal kehtima hakkava CRSD aruandlusega seotud

kohustustest.

Kéesolev uurimistod keskendub aritihingute kestlikkuse aruandluse direktiivi ehk CSRD
teadlikkuse kaardistamisele suurte logistika- ning audiitorettevotete spetsialistide nditel. Uuringu
eesmark on vilja selgitada suurte logistika- ning audiitorettevitete spetsialistide enese hinnangul
pohinev valmisolek CSRD aruandluseks. Uuringu viib 14bi autor ettevitete CF&S Estonia ning

Ernst&Young Baltic AS néitel.
Eesmaérgi saavutamiseks piistitab autor jargmised uurimiskiisimused:

1. Milline on logistika ja ekspedeerimisfirma votmetootajate teadlikkus ESG-st ja éritihingute
kestlikkuse aruandluse direktiivist (CSRD)?

2. Kuidas valmistuvad suured logistika/ekspedeerimisettevotted 2024/2025. aastal
kohustuslikuks muutuva jatkusuutlikkuse raporti esitamiseks?

3. Kuidas valmistuvad audiitorid ette jatkusuutlikkuse raportite auditeerimiseks?

T66 uurimiskiisimusele vastuse saamiseks viis autor ldbi intervjuud logistikaettevotte CF&S
Estonia AS ning audiitorettevotte Ernst & Young Baltic AS tootajatega, uurimaks nende
enesehinnangul pdhinevat valmisolekut uuel direktiivil pohineva aruandluse esitamise ja
auditeerimisega. Intervjuud olid koostatud poolstruktureeritud vormis teema uudsuse tottu. Samuti
andis poolstruktureeritud vorm vabaduse uurida mdningaid teemasid ning probleemkohti rohkem
stivitsi vOi orgaaniliselt liikuda hoopis varem avastamata teemade poole. Metoodika peatiikis

kirjeldab autor uurimisprobleemi piistitust, uurimisprobleemi tausta, sisendi analiiiisimeetodi



valikut ning valimigrupi moodustamist. Tulemuste peatiikis esitleb t60 autor analiilisi koos

olulisemate jareldustega ning lisab omapoolsed ettepanekud.

Kéesolev too voib olla kasulik ettevotete omanikele, kellel on kohustus esitada CSRD direktiivil
pohinevat aruannet, selleks et lugeda, milline on nii ettevitete spetsialistide kui ka audiitorite
ettevalmidustase antud raporti esitamiseks kui ka kontrollimiseks. Kindlasti ei saa paari
spetsialisti enesehinnangulist valmidusastet tildistada kogu asutusele, kuid mingi kujutluse see

siiski loob.

Autor avaldab suurt tdnu kdigile intervjueeritavatele, kes plihendasid oma hindamatut aega selleks,

et aidata autori uurimisto6 eesmaérki tdita ja uuringus osaleda.



1. TEOREETILINE OSA

1.1. Jatkusuutlikkus ja siaastev areng Euroopas ja Eestis

Jatkusuutlikkus on tegevuse voi siisteemi voime rahuldada praeguseid vajadusi, ilma et see
kahjustaks tulevaste generatsioonide voimet rahuldada omakorda nende vajadusi. Lihtsamalt
oeldes on see loodusressursside ja keskkonna sdilitamine ja kaitsmine praeguste ja tulevaste
polvkondade hiivanguks. (Tafel, 2021) Jatkusuutlikkus on muutunud tiha olulisemaks, kuna
maailm seisab silmitsi arvukate keskkonnaalaste ja sotsiaalsete probleemidega, sealhulgas
klitmamuutuse, bioloogilise mitmekesisuse vdhenemise, saastatuse ja sotsiaalse ebavdrdsuse
probleemidega. Vajadus elada sddstvalt muutub iitha pakilisemaks, sest reostavate ja mitte-

sidstvate tavade tagajarjed muutuvad {iha ilmsemaks. (Megan, 2016)

Kdige olulisem on see, et jatkusuutlikkus voimaldab inimestel luua maailma, mis on elamisvédrne,
oiglane ja joukas koigi jaoks. See annab raamistiku majanduslike, sotsiaalsete ja keskkonnaalaste
vajaduste tasakaalustamiseks ning seeldbi tagab, et kasutame ressursse vastutustundlikult ja
eetiliselt. Jatkusuutlike tavade kasutuselevotuga on vihendatud jddtmeid, siisinikujalajdlge ning

edendatud sotsiaalset diglust ja vordsust. (Saveljeva, 2020)

Nii nagu on oluline tleiildine jatkusuutlikkus, nii on ka oluline selle areng. Jatkusuutlik areng on
kontseptsioon, mis iihendab majanduskasvu keskkonnakaitse ja sotsiaalse vastutuse. Selle eesmark
on nagu ka jatkusuutlikuse moistel - rahuldada praeguse pdlvkonna vajadusi, ohustamata tulevaste

pdlvkondade vdimet rahuldada oma vajadusi. (Tafel, 2021)

Sadstev areng on moiste, mis tekkis 20. sajandi 10pus vastusena majanduskasvu ja
industrialiseerimise keskkonnamdjude ja sotsiaalsete mdjude kasvavale tunnustamisele. Mdiste
voeti esmakordselt kasutusele 1987. aasta aruandes, mille koostas iilemaailmne keskkonna- ja
arengukomisjon ning mida tuntakse ka Brundtlandi komisjoni nime all. Aruandes pealkirjaga
"Meie tihine tulevik" médratleti sddstvat arengut kui "arengut, mis rahuldab praegused vajadused,

ohustamata tulevaste polvkondade voimet rahuldada oma vajadusi”. (Mensah, 2019)
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Brundtlandi komisjon loodi URO poolt 1983. aastal, et kisitleda kasvavat muret majanduskasvu
ja arengu keskkonnamojude pirast. Komisjoni eesistujaks oli Norra endine peaminister Gro
Harlem Brundtland, kes td6i kokku eri valdkondade eksperdid, et hinnata iilemaailmseid
keskkonnaprobleeme ning arendada sddstva arengu poliitikat ja strateegiaid. (Mensah, 2019)
Séadstva arengu kontseptsiooni on sellest ajast alates votnud vastu valitsused, organisatsioonid ja
iiksikisikud kogu maailmas majandusliku ja sotsiaalse arengu juhtpohimottena, mis votab arvesse
keskkonnasiistlikkust ja sotsiaalset vordsust. URO on minginud juhtivat rolli sddstva arengu
edendamisel, sealhulgas ka 2015. aastal vastu voetud sddstva arengu eesmarkide puhul, milles on

sitestatud sddstva arengu iilemaailmne tegevuskava aastani 2030. (United Nations, 2015)

Tanapdeval tunnustatakse jéatkusuutlikku arengut kui majandusliku ja sotsiaalse arengu
pohieesmirki ning seda peetakse oluliseks selliste globaalsete probleemide lahendamiseks nagu

klitmamuutus, bioloogilise mitmekesisuse vihenemine ja sotsiaalne ebavordsus.

Sagstvat arengut seostatakse sageli URO s#iistva arengu eesmirkidega, mis vdeti vastu 2015. aastal
maailma liidrite poolt selleks, et muuta maailma jatkusuutlikumaks ning paremaks. Need 17
cesmiarki holmavad laia teemaderingi, alates vaesuse vdhendamisest ja soolisest
vordoiguslikkusest kuni puhta energia ja kliimameetmeteni. Ka Eesti on sédidstva arengu
tegevuskavas ,,Eesti 2035 vilja toonud 17 eesmaérki ning lisaks jalgitakse Eestis ka kultuuriruumi
clujoulisuse eesmarki, mis tuleneb sddstva arengu riiklikust strateegiast ,,Saddstev Eesti 21°.

(Riigikantselei, 2023)

Alloleval joonisel (vt Joonis 1) on vilja toodud kdik Eestis kehtivad 17 + 1 sddstva arengu

eesmarki:

KVALITEETNE SOOLINE
HARIDUS VORDOIGUSLIKKUS

L]

INIMVARRNE Ti 1A i 1 D EBAVORDSUSE
MAIANDUSKASY VAHENDAMINE

1]

13 xanmameermen i—o 16 e 17 s

NSTITUTSI0NID SAMUTARISERS




Joonis 1. Eesti 17 + 1 sddstva arengu eesmérki
Allikas: (Riigikantselei, 2015)

Jatkusuutliku arengu eesmérgid on omavahel seotud ja integreeritud ning nende eesmérk on
edendada sddstvat arengut koigis selle modtmetes, sealhulgas majanduslikus, sotsiaalses ja
keskkonnaalases jatkusuutlikkuses. Kestliku arengu eesmirgid olid kavandatud saavutada 2030.
aastaks ning need annavad tihise ndgemuse ja teekaardi jatkusuutliku tuleviku kdigi jaoks. (United

Nations, 2015)

Sadstva arengu kontseptsioonis tunnistatakse, et majanduslikud, sotsiaalsed ja keskkonnaalased
eesmirgid on omavahel seotud ning neid tuleks jirgida tasakaalustatult ja integreeritult. See
tdhendab taastuvate ressursside kasutamist, jddtmete ja saaste vdhendamist ning sotsiaalse
kaasatuse ja vordsuse edendamist. Samuti on jatkusuutlik areng oluline, sest see pakub tuge ja abi
meie planeedil ees seisvate probleemidega, nagu kliimamuutused, bioloogilise mitmekesisuse
vdhenemine ja vaesus, tegelemiseks. Sddstva arengu tavasid kasutusele vottes saame luua endale

ja tulevastele polvkondadele vastupidavama, diglasema ja jétkusuutlikuma tuleviku.

1.1.1. Areng Euroopas

Euroopal on pikk ajalugu sdédstva arengu edendamisel, alates vajaduste- ja keskkonnakaitse
varajasest tunnustamisest. Esimene Euroopa keskkonnapoliitika loodi 1970. aastate alguses pérast
mitmeid keskkonnakatastroofe nagu niditeks Minamata lahe katastroof (Kugler, 2022) ja
Pohjamere nafta lekked. Sellest ajast alates on Euroopa Liit vilja tootanud sddstva arengu
tervikliku raamistiku, mis hdlmab mitmesuguseid keskkonna- ja sotsiaalpoliitilisi meetmeid ja
oigusakte. (Kurrer, 2022)

Euroopa Liidu séddstva arengu strateegia voeti esimest korda vastu 2001. aastal ning seda
ajakohastati 2006. ja 2020. aastal. Strateegias on sdtestatud mitmesugused eesmaérgid ja sihid
sellistes valdkondades nagu seda on kliimamuutused, bioloogiline mitmekesisus ja sotsiaalne
kaasatus. Samuti on selle eesmdrk edendada jitkusuutlikku majanduskasvu ja parandada

ressursitShusust. (Ibid.)

Euroopa Liit on votnud veel lisaks mitmeid meetmeid sddstva arengu edendamiseks, sealhulgas

taastuvenergia edendamine, hoonete ja seadmete energiatdhususe standardite kehtestamine ning
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sddstvate transpordisiisteemide arendamine. Samuti on kehtestanud ka eeskirjad jddtmete

vihendamiseks ja ringlussevotu edendamiseks ning bioloogilise mitmekesisuse ja loodusvarade

kaitsmiseks. (Ibid.)

Viimastel aastatel on tehtud markimisvadrseid edusamme sddstva arengu eesmérkide
saavutamisel. Néiteks on EL alates 1990. aastast vihendanud kasvuhoonegaaside heitkoguseid
24% vorra ning taastuvenergia osakaal ELi energia Idpptarbimises on kasvanud 6%-It 2000. aastal
18%-le 2018. aastal. EL on teinud edusamme ka jidtmete vdhendamisel ja ressursitdhususe

parandamisel, kusjuures ringlussevotu maér joudis 2017. aastal 46,2%ni. (Bruyninckx, 2020)

Vaatamata sellele on veel palju teha, et saavutada sdéstev areng Euroopas ja kogu maailmas, sest
siiski seistakse silmitsi mitmete véljakutsetega, nagu kasvav ebavordsus, bioloogilise
mitmekesisuse vihenemine ja kliimamuutuste moju. Lisaks tootab Euroopa Liit praegu erinevate
algatuste, nditeks Euroopa rohelise kokkuleppe kallal, et kiirendada edusamme sdéstva arengu

suunas ning luua jatkusuutlikum ja diglasem tulevik koigi jaoks. (European Commission, 2021)

Euroopa riikide jatkusuutliku arengu tulemuslikkus voib erineda sdltuvalt erinevatest teguritest,
nagu valitsemine, keskkonnapoliitika, sotsiaalsed ja majanduslikud tingimused ning ressursside
olemasolu. 2022. aasta keskkonna indeksi edetabeli kohaselt kuuluvad jargmised Euroopa riigid

maailma 20 parema riigi hulka sééstva arengu osas:

Taani
Soome
Malta
Luxembourg
Sloveenia
Austria
Sveits

Island

© 0o N o g bk~ w D PRE

Madalmaad

[EEN
o

. Prantsusmaa

[EEN
[EEN

. Saksamaa
. Eesti
. Lati

N o
w N
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14. Horvaatia

15. Slovakkia

16. TSehhi Vabariik
17. Norra

Need riigid on teinud markimisviirseid edusamme siddstva arengu edendamisel, vottes suuri
kohustusi kasvuhoonegaaside heitkoguste védhendamiseks, taastuvenergia edendamiseks,
ressursitbhususe parandamiseks ning bioloogilise mitmekesisuse ja loodusvarade kaitsmiseks

(Environmental Perfomance Index, 2022)

1.1.2. Areng Eestis

Ka Eesti on viimastel aastatel teinud mérkimisvédrseid edusamme sdéstva arengu suunas. Riik on
votnud vastu tervikliku sdédstva arengu raamistiku, mis hdlmab poliitikat ja strateegiaid sellistes
valdkondades nagu energeetika, transport, jidtmekéitlus ja bioloogilise mitmekesisuse sdilitamine.

(Keskkonnaministeerium, 2021)

Eesti vottis 2005. aastal vastu oma esimese sddstva arengu strateegia ,,Eesti keskkonnastrateegia
aastani 2010%, milles sdtestati rida eesmirke ja sihte sellistes valdkondades nagu kliimamuutused,
bioloogiline mitmekesisus ja sotsiaalne kaasatus, kuid see ldhtus eelkdige liihiajalistest
eesmarkidest, mis vajasid kindlat tdideviimist. Strateegiat ajakohastati 2015. ja 2021. aastal ning

selle eesmirk oli edendada jatkusuutlikku majanduskasvu ja parandada ressursitohusust. (Ibid.)

Pikaajalise keskkonnastrateegia koostamine oli tingitud vajadusest luua iildine raamistik
keskkonna valdkonna ning ala valdkondade kooskolaliseks ja tasakaalustatud arenguks ning
selleks, et maddratleda tldiseid pikaajalisi pdlvkonna iileseid arengueesmarke ja
tegutsemissuundasid, mis oleksid samas integreeritud ka teiste valdkondade arengutega. Nii
ajakohastati strateegiat veelgi ning selle nimetuseks sai “Eesti keskkonnastrateegia aastani 2030”.
(\Vabariigi Valitsus, 2021)

Antud strateegia eesmirgiks on maédratleda pikaajalised arengusuunad looduskeskkonna hea
seisundi hoidmiseks, ldhtudes samal hetkel ka keskkonna valdkonna seostest majandus- ja

sotsiaalvaldkonnaga ning nende mdjutustest iimbritsevale looduskeskkonnale ja inimesele. (Ibid.)
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Keskkonnastrateegia pohjal koostati 2030. aastaks ka mitmeid visioone nagu naiteks:
,Keskkonnakorralduse funktsioonid on integreerunud kdigisse eluvaldkondadesse ja neid
teostavad nii era, avalik kui ka Il sektor.“, Inseneeria- ja tehnoloogiavaldkonna poolt sisaldas
visioon seda, et nii insenerid ja tehnoloogid kui ka muudel erialadel tegutsejad arvestavad oma
ettevotmiste keskkonnamoju juba toote, projekti voi protsessi kavandamise faasis. Energeetika
valdkonnas kujutati visioonis, et aastal 2030 kasutatakse energia tootmiseks paralleelselt
mitmesuguseid tooraineid, mis on ldhedalt kittesaadavad, ja uusi keskkonnasdbralikke
tehnoloogiaid.  Lisaks on tagatud energiaga varustamise stabiilsus, praegustele
energiatoormeliikidele on leitud asendus, kasutusel on uued tehnoloogiad, polevkivi kasutatakse

efektiivsemalt, vdhemate jadtmetega. (Riigi Teataja, 2007)

Tegevuskava 2030 elluviimise edukuse kohta on Riigikantselei poolt tdnaseks koostatud kaks
raportit, millest esimene annab {ilevaate olemasolevate siisteemide tutvustamisest
(Keskkonnaministeerium, 2016) ja teine kirjeldab 2017-2019. aastal ellu viidud muudatusi
(Keskkonnaministeerium, 2020). Tegevuskava eesmargid toetavad tihedalt ka 2019. aasta 16pus
vastu voetud Euroopa Liidu Rohelepet, mille eesméargiks on saavutada kliimaneutraalsus 2050.
aastaks. Katrin Kepp tdi oma magistrit6os, mis keskendus sddstva arengu eesmérkide rakendamise
praktikatele Eesti organisatsioonides, vilja, et ette voetud eesmirkide seadmisel ndhakse palju
suuri voimalusi, kuid on kahjuks ka rida takistusi, millega tuleb eesmérkide taitmisel silmitsi seista

ja vaeva naha. (Kepp K. 2022)

Keskkonnaministeerium avalikustas 2021. aasta mértsis uue ,,Keskkonna arengukava 2030 ehk
KEVAD, mille eesmérgiks on toetada Eesti ja Euroopa Liidu pikaajaliste strateegiliste sihtide ja
URO kestliku arengu eesmirkide saavutamist ning korrastada olemasolevate strateegiliste
dokumentide siisteem. 2023. aasta mai kuus avalikustati, et keskkonnavaldkonna arengukava
alusel hakatakse koostama ka keskkonnamdju strateegilise hindamise aruannet ehk KSH-d.
Keskkonnavaldkonna arengukava KSH lébiviimise eesmirk on tagada Keskkonnavaldkonna
arengukava koostamisel ja kehtestamisel oluliste keskkonnaaspektidega arvestamine
maksimaalsel vdimalikul mééral. Samuti on KSH eesmirk Keskkonnavaldkonna arengukava
voimalike negatiivsete keskkonnamdjude vdhendamine ja positiivsete suurendamine.

(Keskkonnaministeerium, 2023)
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Eesti, vdikese riigina on siiski viimastel aastatel teinud markimisvéirseid edusamme sddstva
arengu suunas, kuid jatkusuutlikuma ja diglasema tuleviku saavutamiseks on veel palju teha. Riik
seisab silmitsi mitmete probleemidega, nagu kasvav ebavordsus, bioloogilise mitmekesisuse

védhenemine ja kliimamuutuste mdju, mille lahendamiseks on vaja teha jatkuvaid joupingutusi

1.2. ESG printsiibid & CSRD direktiiv

1.2.1 ESG printsiibid

ESG on inglise Kkeelsetest sonadest koosnev lithend, mis vastab mérksdnadele
environmental, social and corporate governance ning tdhendab eesti keelde tdlgituna
jatkusuutlikku ja vastutustundlikku ldhenemist dri majandamisele keskkonna-, sotsiaal- ja
tthingujuhtimise aspektidest lahtudes. ESG kasitleb suurettevotete ja kontsernide mittefinants- ja
mitmekesisust puudutava teabe avalikustamist ja on reguleeriv raamistik, mille eesmérk on
edendada Euroopa Liidus tegutsevate ettevotete sddstvat arengut ja sotsiaalset vastutust. (Starks,
2021) ESG printsiibi kohaselt peavad iile 500 to6tajaga ettevotted avalikustama teavet oma
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimistegevuse kohta. (Peterdy, 2023)

Antud teave holmab keskkonnakaitse, sotsiaalse vastutuse, inimdiguste, korruptsioonivastase
voitluse ja mitmekesisusega seotud poliitikat, riske ja tulemusi. Lisaks peavad ettevotted
avalikustama teavet oma &drimudelite, strateegia ja juhtimise kohta, sealhulgas nende
lahenemisviisi jatkusuutlikkuse kiisimustele ja selle kohta, kuidas need kiisimused on integreeritud

nende otsustusprotsessidesse. (1bid.)

ESG-direktiiv on oluline vahend ettevdtete suurema lébipaistvuse ja vastutuse edendamiseks, sest
see julgustab neid avalikustama teavet oma ESG-tulemuste kohta, ndidates oma piihendumust
sddstvale arengule ja ettevotete sotsiaalsele vastutusele. Selline avalikustamine vdimaldab
sidusrithmadel, nditeks investoritel, tarbijatel ja reguleerivatel asutustel teha teadlikke otsuseid
ettevotte ESG-tulemuste kohta ning teha kindlaks parandamist vajavad valdkonnad ja parimad
tavad. (Ibid.)
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1.2.2. CSRD direktiiv

2022. aasta novembris vottis Euroopa Parlament vastu ettevotete sddstva arengu ehk CSRD
aruandluse direktiivi, mis tdhendab, et Europa Liit laiendab ametlikult jatkusuutlikkuse aruandlust
osana oma liikumisest rohelise ja jatkusuutliku majanduse suunas. Uute eeskirjadega, mida
suurettevotted peavad jargima nidhakse ette, et rohkem organisatsioone esitavad iiksikasjalikumaid
aruandeid jatkusuutlikkuse kiisimustes, et tugevdada jitkusuutlikke investeeringuid. Antud
direktiiv on 2014. aastal kehtestatud mitte-finantsaruandluse direktiivi (NFRD) ajakohastatud
versioon. (Crabbendam, 2022)

Mitte-finantsaruandluse direktiiv (NFRD) on Euroopa Liidu digusraamistik, mis nduab, et
teatavad suurettevotted avalikustaksid oma aastaaruannetes mitte-finantsinformatsiooni.
Direktiivi, mis voeti vastu 2014. aastal ja mis joustus 2017. aastal, kohaldatakse avaliku huvi
iiksuste suhtes, kus on iile 500 to6taja nagu niiteks borsil noteeritud &riithingud, pangad ja
kindlustusseltsid.  Direktiivi eesmdrk on suurendada suurettevotete ldbipaistvust ja
aruandekohustust seoses nende ESG-tulemustega, kuid probleemiks antud direktiivi puhul on
olnud, et NFRD raamistik ei nde ette konkreetseid aruandlus standardeid, vaid jatab ettevotjatele
vOoimaluse méédrata oma aruandluse meetodid ise kindlaks. See on viinud selleni, et eri ettevotted
avalikustavad erineval maédral teavet jatkusuutlikkuse kohta, mistottu sidusrithmadel on raske

vorrelda ja hinnata ESG-tulemusi. (Euroopa..., 2014)

2021. aasta aprillis tutvustas Euroopa Komisjon esmakordselt CSRD direktiivi ning mis tdpsemalt
sellega kaasnema hakkab. Alates direktiivi avalikustamisest kuni tdnase pdevani tehakse viga
tihedalt koostodd Euroopa finantsaruandluse nduanderithmaga ehk EFRAG-ga. EFRAG on
sOltumatu erasektori organisatsioon, mis pakub Euroopa Liidu institutsioonidele ja
sidusrithmadele eksperditeadmisi finantsaruandluse kiisimustes. EFRAGi iilesanne on edendada
kvaliteetset finantsaruandlust Euroopas ja aidata kaasa rahvusvaheliste raamatupidamisstandardite
viljatootamisele. (EFRAG, 2021)

Osana oma rollist CSRD viljatootamise protsessis on EFRAG loonud projekti todriihma, et anda
tehnilist ndu direktiivi alusel ndutava mitte-finantsinformatsiooni sisu ja vormi kohta. Rithm
koosneb erinevate sidusrithmade, sealhulgas investorite, ettevotete ja kodanikuiihiskonna
organisatsioonide esindajatest. Spetsialistid noustavad ka selliste mitte-finantsaruandluse

standardite valjatootamisel, mida ettevotted kasutavad CSRD kohaselt jatkusuutlikkuse teabe
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avalikustamiseks. 2021. aasta martsis avaldati ka kaks raportit Euroopa Liidu sddstva arengu

aruandlusstandardite véljatootamise kohta. (Ibid.)

CSRD direktiiv on tihedalt seotud ka ESG printsiipidega, kuna mdlema eesmark on edendada
sddstvat arengut ja ettevotete sotsiaalset vastutust. CSRD direktiiv tdiendab NFRD direktiivi,
kehtestades tihised aruandlusstandardid, kuid mdlemad pdhinevad suuresti ka ESG printsiipidele,
holbustades juurdepddsu jitkusuutlikkuse teabele ja parandades jatkusuutlikkuse teabe
vorreldavust eri ettevotete vahel. Selline ESG ja CSRD direktiivi iihtlustamine parandab
eeldatavasti jitkusuutlikkuse aruandluse kvaliteeti ja jdrjepidevust, voimaldades sidusriihmadel
teha teadlikumaid otsuseid, mis pdhinevad ettevotte ESG tulemuslikkusel. (Ernst & Young
Romania, 2022)

2022. aastal vastu voetud CSRD direktiiv ning sellega kohalduv aruandlus hakkab kehtima
erinevate suurustega ettevotetele erinevatel aegadel. Alates 2024. aastast on raporteerimine
kohustuslik koige suurematele ehk avaliku huvi iiksused, kellel on iile 500 tootaja ehk
borsiettevotted.  Sellest jargneval, 2025. aastal muutub raporteerimine kohustuslikuks
suurettevotetele ning alates 2026. aastast lisandub kohustus ka kdigile borsil noteeritud viikese ja

keskmise suurusega ettevotetele. (Euronext, 2022)

Aruanne saab olema iiheks majandusaasta aruande tegevusaruande osaks, mis tuleb esitada
masinloetavas formaadis ning 16puks peab aruande auditeerima ka sdltumatu audiitor. Esimestel
aastatel ei ole kestlikkuse aruande audit sama pdhjalik nagu korraparase iga-aastase majandusaasta
aruande finantsauditi puhul, kuid tulevikus muudetakse auditeerimise nodudeid rangemaks.
(Soosalu, Kannistu, 2022)

CSRD kohaselt laiendatakse aruandlusndudeid kdigile suurtele é&ritihingutele, mis vastavad
teatavatele kiinnistele, sdltumata sellest, kas nad on borsil noteeritud voi mitte ja sdltumata nende

oiguslikust vormist. (Soosalu, Kannistu, 2022)

Kiinnise aluseks on vihemalt kahe jirgmise kriteeriumi tditmine:
1. Bilansimaht iile 20 miljoni euro
2. Netokdiive iile 40 miljoni euro

3. Keskmine to6tajate arv majandusaasta jooksul iile 250 inimese
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Ettevotteid hakkab m&jutama aruandlus selle baasil, et raportid peavad olema iiksikasjalikumad,
hdlmates selliseid kiisimusi nagu keskkonna-, sotsiaal- ja inimoigused ning juhtimisega seotud
tegurid. (Soosalu, Kannistu, 2022) Teabe parem kittesaadavus on samuti osa uuest direktiivist ja

ettevotted peavad tagama, et nende teave jouab digitaalsesse avatud juurdepddsuga andmebaasi.
(Crabbendam, 2022)

Ettevotted peavad avaldama oma teabe ettevotte juhtimisaruannete eraldi osas, mis tavaliselt on

lisatud aastaaruandesse. Aruanded peavad holmama jérgmist:

o Keskkonnakiisimused - sealhulgas teaduspohised eesméirgid, ELi taksonoomia ja
Kliimariskidega seotud aruandlus.

e Sotsiaalkiisimused ja tdotajate kohtlemine.

¢ I[nimdiguste austamine.

e Korruptsiooni- ja altkiemaksuvastane voitlus.

e Mitmekesisus ettevotete juhatustes (vanuse, soo, hariduse ja kutsealase tausta osas).
(Crabbendam, 2022)

Oluline on aruande puhul ka see, et ettevotete poolt esitatav teave peab olema nii kvalitatiivne kui
ka kvantitatiivne selleks, et oleks vdimalik tulemusi ettevotete vahel ettaantud nduete alusel
vorrelda. Lisaks peab olema analiiiisitavat osa, mis on tagasiulatuv ja ka tulevikku suunatud,
selleks, et ettevotted kajastaksid, mida nad kavatsevad muuta edaspidistel aastatel, et tdsta
ettevotte jatkusuutlikkuse taset. Tulevikku suunatud ettepanekute puhul peavad ettevotted
aruandes ka vilja tooma oma ettevotte jitkusuutliku tegevusega seotud eesmirgid ning

tegevuskava liihikeses, keskmises ja pikas perspektiivis. (Crabbendam, 2022)

CSRD sisaldab ka kohustuslikku kinnitust aruandluse kohta, mille annab sdltumatu
kinnitusteenuse osutaja ehk audiitor jatkusuutliku aruandluse standardite alusel. Sellega tagatakse,

et teave on tdpne ja usaldusvédiarne. (Soosalu, Kannistu, 2022)

Antud auditeerimisstandardeid tootab samuti vilja Euroopa finantsaruandluse nduanderithm
(EFRAG), millele lisandub tehnilist ndu teistelt Euroopa asutustelt. Standardid kujundatakse
vastavalt ELi poliitikale, kuid neid voetakse arvesse ka iilemaailmsetes algatustes. Esimest

standardite kogumit on oodata alates juunist 2023. (Crabbendam, 2022)
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Euroopa Komisjoni sonul on CSRD eesmirk vihendada ettevotete aruandlus kulusid keskpikas ja
pikas perspektiivis. Samuti on komisjoni poolt 6elnud, et kuigi esialgu voivad kulud suureneda,
"enamik ettevotteid seisab niikuinii silmitsi kulude suurenemisega, sest investorite ja teiste

sidusrithmade noudlus ettevotete jatkusuutlikkuse kohta suureneb". (1bid.)
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2. METOODIKA

2.1. Uurimisprobleemi taust

CSRD direktiiv voeti Euroopa Parlamendis esmakordselt arutlusele 2021. aasta aprilli kuus, kui
see toodi vilja Euroopa Komisjoni poolt. Direktiiv joustus 2022. aasta novembris ning seetdttu on
koik  borsiettevotted  kohustatud alates 2024. aastast esitama lisaks tavaparasele
finantsaruandlusele ka é&ritihingute kestlikkuse aruannet. Suurtele ettevotetele hakkab kohustus

kehtima alates 2025. aastast.

Tegemist on niivord uue direktiiviga ning kuna hetkel ei ole veel iihtegi kestlikkuse aruannet
esitatud ega ka auditeeritud, siis on t66 autoril mitmeid kiisimusi selle kohta, kuidas valmistavad
ennast ette suurte logistikaettevotete logistikud ning finantsjuhid, milline on nende
enesehinnanguline ettevalmistuse tase ning kuidas see mojutab nende t66d. Samad kiisimused on

t00 autoril ka iihe kdrgelt hinnatud audiitorettevotte audiitoritele.

Antud teema valik on tihedalt seotud ka sellega, et to6 autor on ise igapdevaselt seotud auditi
valdkonnaga ning ka logistika erialane praktika ldbiti t66 autori poolt samas suures

logistikaettevottes, mille spetsialistide valmisolekut kaardistatakse.

Uurimisprobleemi taustast tulenevalt seisnevad t66 autori uurimisprobleemid selles, et nii
logistika- kui ka audiitorettevitetes tootavate spetsialistide seas on tédnasel péeval {ipris vihene
teadlikkus 2024. aastal kehtima hakkava CRSD aruandluse ning sellega kaasnevate kohustuste
kohta. Samuti ei ole antud teema kohta varasemalt 1abi viidud iihtegi sarnast uuringut voi

teadustood, mistottu tundus antud teema teadlikkuse ja valmisoleku kaardistamine vagagi vajalik.

T66 autor viis 1abi intervjuud kahe ettevottega, iihe logistikaettevotte CF&S Estonia AS-i
spetsialistidega ning audiitorettevotte Ernst & Young Baltic ASi audiitoritega. CF&S Estonia -

AS-i puhul on tegemist logistikaettevottega, mille peamiseks tegevusalaks on veoste
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ekspedeerimine. Ettevote vastab kahele suurettevotte ndudele, milleks on — bilansimaht iile 20
miljoni euro ning netokéive iile 40 miljoni euro. Seetottu kvalifitseerus antud ettevote t66 autori

uurimisvalimisse.

Teine pool kestlikkuse aruandest on selle raporteerimine ning seetdttu vottis to6 autor tihendust
iihe maailma suurima audiitorettevotte Ernst & Young’i Eesti filiaali audiitoritega, selleks, et teada
saada, milline on nende enesehinnanguline valmisolek auditeerimiseks ning kuidas nad

kestlikkuse aruannete auditeerimiseks valmistuvad.

2.2 Metoodiline lihenemine ja valim

T66 autor kasutas antud uurimistod eesmirgi saavutamiseks kvalitatiivset uurimismeetodit.
Selleks, et uurida, milline on suurte logistika- ning audiitorettevotete spetsialistide
enesehinnanguline valmisolek é&riiithingute kestlikkuse aruandluse direktiivi esitamiseks ja
hindamiseks, viis autor 1dbi poolstruktureeritud intervjuud nii logistikaspetsialistide kui ka

audiitoritega.

Poolstruktureeritud intervjuu tundus autori jaoks koige sobivam intervjuu meetodi valik, kuna see
voimaldas autoril, kui intervjuu labiviijal vestlust orgaanilisemalt juhtida ning vestluse kdigus

tekkinud uusi teemasid ka avastada.

CSRD direktiiv on veel niivord uus digusakt ja kuna seadusega ei ole veel kindlaks méaéaratud,
millised direktiivi osad Eesti seadustiku alusel kehtima hakkavad, siis on audiitorite jaoks hetkel
justkui tile-tildise informatsiooni kogumise periood. See on vajalik just selleks, et audiitoritel oleks

voimalik teemaga voimalikult hésti ja stigavuti tutvuda ning end kurssi viia.

Logistikaettevottes tootavate spetsialistide jaoks on antud teema veel ilmselt tundmatu voi viaga
vihese teadlikkusega maa. Seetdttu oli ka labiviidud intervjuude kulg ja vestlused erinevad ning
teadlikkuse ja enesehinnangulise valmisoleku tase véiga kdikuv. Semistruktureeritud intervjuude
puhul on lubatud ka kiisimuste jirjekorda muuta ning see osutus tdhtsaks omaduseks ka
intervjuude ldbiviimise puhul. (Kalmus, Masso, 2015) Nii said intervjueeritavad tunda ennast

vabamalt ja viljendada julgelt oma mdtteid, ideid, lugusid, ilma kindla struktuuri surveta.

20



Tuginedes teoreetilistele allikatele moodustas t66 autor intervjuu edukaks ldbiviimiseks ka kava
(vt Lisa 1), mis aitas vestluse kdigus jalgida, mis teemad on juba 14bi arutatud ning kas mdni oluline
info kild jdi kiisimata. Intervjuu kavas olevad kiisimused moodustas autor uurimisprobleemi
teemast ldahtuvalt. Kiisimused, mis uurisid teema olulisust ning arusaamade erinevuste olemasolu
annavad autorile intervjuu alguses aimu, kas uuritav probleem vajab iildse uurimist ning milline
on eneschinnangul pohinev valmisolek logistikaspetsialistide ning audiitorite seas. (Kalmus,
Masso, 2015)

Uldiselt ei osutunud probleemiks, kui kdikidele kiisimustele vastuseid ei saanud, sest vestlused
olid juba vaatamata sellele vdaga pdhjalikud. Intervjuud audiitoritega kestsid tavaliselt 20-30
minutit ning votsid aset platvormil Microsoft Teams. Logistikaspetsialistidega 1dbi viidud
intervjuud toimusid telefoni teel ja kestsid keskmiselt 4 minutit, sest CSRD direktiivist ning sellega
kaasnevast aruandlusest teati viga vihesel mééral. Lisaks viidi liks vdga lithike vestlus 1dbi ka
telefoni teel. Koik peale iihe intervjuu salvestati diktofoniga hilisemaks analiilisiks ning
transkriptsiooni moodustamiseks, kuid eelnevalt mainitud lithike telefonivestlus jdi salvestamisest
vilja, sest vastus iiletildiselt teemale oli véga lithike ja raamides: ,,Ei tea, aega veel ette valmistuda

on. Hetkel me sellega ei tegele .

Uurimisto6 eesmark on uurida suurte logistika- ning audiitorettevotte spetsialistide
enesehinnangul pdhinevat ecttevalmistustaset tuleval CSRD aruandlusel pdhineva kestlikkuse
aruande esitamisel ning auditeerimisel. Seetottu otsustas autor intervjuud ldbi kahe erineva
ettevotte — iihe suure logistikaettevotte CF&S Estonia AS ning iihe suurima ja tuntuima
audiitorettevotte Ernst & Young Baltic AS spetsialistidega, kes vihesemal voi rohkemal mééral

olid teemaga kokku puutunud.

Sobivad intervjueeritavad valiti sihipérase valimi pShimotete kohaselt. T66 autor saatis ligi 10-le
erinevale spetsialistile, kes tootas intervjuu ldbiviimise ajal eelnevalt nimetatud ettevdttes,
16put6od ennast ning intervjuud tutvustava e-Kirja. Inimesed, kes olid ndus osalema uuringus,
moodustasid ka valimi. Otsus, kellele saata e-Kiri tulenes spetsialisti to6positsiooni himetusest,
mille kaudu autor oletas, kas seal todtavatel inimestel voib olla teemaga varasem kokkupuude voi
mitte. Oigete inimeste leidmisele aitas kaasa kolleegide heatahtlikkus, kes ise ei soovinud
intervjuus osaleda, just teema véhese teadlikkuse tottu, kuid jagasid lahkelt autorile sobivamate

spetsialistide kontakte.
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Jargnevalt (vt Tabel 1) on vélja toodud intervjueeritavad inimesed kodeeritud nimedega ning ka

nende téoasutuse nimi, toopositsioon, salvestuse jadgdvustamine ning salvestuse kestvus:

Tooasutuse | Toopositsioon Kas Kestus | Intervjuu Koodnimi

nimetus intervjuu toimumiskoht?
salvestati?

Ernst & Auditi osakonna Jah 15 min | Microsoft Vastaja 1

Young Baltic | partner 27s Teams

AS

Ernst & Jatkusuutlikuse Jah 26 min | Microsoft Vastaja 2

Young Baltic | osakonna juht 3s Teams

AS

Ernst & Auditi osakonna Jah 28 min | Microsoft Vastaja 3

Young Baltic | partner 8s Teams

AS

CF&S Juhatuse liige Jah 4 min Telefonikdne Vastaja 4

Estonia AS 22s

CF&S Konteinerosakonna | Jah 4 min Telefonikdne Vastaja 5

Estonia AS logistik 36s

Tabel 1. Intervjueeritavad inimesed kodeeritud nimedega, nende todasutuse nimi, toopositsioon,
salvestuse jdddvustamine ning salvestuse kestvus.

Allikas: T66 autori poolt 1dbi viidud empiiriline uuring.

Intervjuude analiilisimisel kasutas autor horisontaalset ehk juhtumiiilest analiilisi, mis voimaldas
vorrelda vastuseid ning kinnitada nii logistikaspetsialistide kui ka audiitorite valmisoleku taset.
Eesmark oli uurida, kas teadlikkus ESG printsiipidest, CSRD direktiivist ning molema ettevotte
spetsialistide enesehinnanguline valmisolek on {ihel tasemel voi esineb erinevate valdkondade

ettevalmistuse osas erinevuseid.
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T66 autor on viga tinulik koikidele intervjueeritavatele, sest kdik intervjuud olid informatiivsed
ning aitavad autoril vastata kdikidele uurimiskiisimustele. Samuti tdiendasid intervjuud ka autori
teadmisi ja vaatepilti antud raporteerimise kohta ning iileiildiselt jatkusuutlikkuse aruandluse

koostamise osas.
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3. TULEMUSED

Selles peatiikis esitleb autor tulemusi, mida avastas intervjuude transkriptsioone analiiiisides (vt
Lisa 2). Lisaks CSRD direktiivi teadlikusele, analiiiisib autor ka teisi tdhtsaid aspekte, mis annavad
aimu, milline on ettevalmistuse tase nii logistika- kui ka audiitorettevotte spetsialistide seas.
Intervjuudest on vilja toodud ka tsitaate, mis vdivad teemast arusaamist rohkem parandada ja

suvendada.

3.1 CF&S Estonia ASi spetsialistide vastuste analiiiis ja jareldused

Arvestades, et tegemist on peamiselt ekspedeerimisettevottega, mis kuulub ka suurte
logistikaettevotete valdkonda ning selliselt kategoriseeritud suured ettevotted peavad hakkama
esitama oma jatkusuutlikkuse raportit alles 2025.aastal, 2024 finantsaasta kohta, siis oli t66 autoril
juba enne intervjuude labiviimist aimdus, et ilmselt antud intervjuudest voib saada véga lithikesi

vOi olematuid vastuseid, sest aega on veel 2 aastat.

Tépselt nii nagu t66 autor aimas, nii ka intervjuude ldbiviimisel selgus. Mdlemas intervjuus toodi
mitmel korral sisse just ajalist aspekti, sest aega veel teemaga tutvumiseks on ja Kiiret ei ole.
Esimesena viis t60 autor ldbi véga lithikese telefonivestluse CF&S-i finantsjuhiga, millest oli

selgelt aru saada, et hetkel on ettevalmistustase olematu ning keskendutakse teistele asjadele.

Lisaks liihikesele vestlusele finantsjuhiga, osalesid pikemas intervjuus veel endine
raudtecosakonna juht, kes niitid on ettevottes juhatuse liige ning konterineri transpordi osakonna
veokorraldaja. Ka nende vastuste pohjal selgus, et praegu on nende teadmiste tase ESG
printsiipidest ja ka CSRD direktiivist pea olematu seetottu, et neil on veel mitu aastat valmistuda

ja juhtkonna poolt ei ole veel selle kohta midagi teada antud.
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Vastaja 4: ,, ... meie jaoks on see tdiesti uus teema. Me ei ole veel saanud ka mingisugust
informatsiooni ka Statistikaameti poolt, et me oleks kohustatud sellist aruannet esitama ja

sellepdrast ei ole me veel hetkel selleks ka valmistunud.*

Kui autor kiisis intervjueeritavatelt, et kelle kaudu v&i kuidas nad esimest korda CSRD direktiivist
kuulsid voi sellega kokku puutusid, siis oli tunda vahet vastajatel. Vastaja 5 on oma
ametipositsioonilt lisaks veokorraldajale ka dppejoud logistika erialal ning seetottu oli ta ise juba
varasemalt natuke selle kohta lugenud ja uurinud, kuid Vastaja 6 iitles véga julgelt ja otse: ,,Tead,
ma tegelikult kuulsin sellest alles siis kui sa mulle kirjutasid. Praegu niiiid lugesin ise selle kohta

natukene lisaks, ...

Tore oli siiski see, et intervjuusid analiiiisides tuli vélja, et mingil méaral tegelikult juba teahakse
selle nimel t66d, et muuta ettevotet jatkusuutlikumaks ja rohelisemaks voi poorata sellele rohkem
tahelepanu. Hetkel on ettevottel kavas paigaldada oma lao alale paikesepaneelide siisteemi selleks,
et viahendada elektrienergia tarbimist. Lisaks on plaanis vahetada vilja koik laos olevad lambid
LED-lampide vastu selleks, et samuti vihendada energia tarbimist . Veel t01 vastaja 4 vélja, et
tegelikkuses on juba praegu, koik laos olevad tostukid elektriakudel to6tavad ning nad ei kasuta
tthegi muu seadme jaoks kiitust. Samuti pooratakse tihelepanu ka CO2 gaasi eraldumisele ning
ritatakse seda taset viia nii madalale, kui voimalik. Kogu eelnimetatud tegevust voib nimetada
juba viikest sorti aruandluseks ettevalmistumiseks, sest tegeletakse erinevate saastetiilipide

kaardistamisega ning proovitakse neid vdhendada, mis on positiivne.

Samuti toi vilja Vastaja 5, et tehakse tihedalt koostodd ka roheliste mereliinidega selleks, et oleks
keskkonnasdbralikum, kuid siiski vdga suur osa transpordist toimub ka maantee-, rongi- ning

lennuliinide kaudu.

Vastaja 5: ,,Mereliinid ja meretransport on praegusel hetkel kodige sddstlikum maailmas ja

kasutame eesotsas seda.*

Kui analiilisida intervjueeritavate vastuseid punktist, et kes vOiks neil aidata sellisteks raportiteks
ette valmistuda ja kas seda voiks teha ka juhtkond ise, siis olid mdlema intervjueeritava vastused
jaatavad. Informatsiooni CSRD direktiivi kohta on tulnud niivord palju, et spetsialistid ise siiski
tunnevad, et nad sooviksid omakorda spetsialistide v0i targemate poolt toetust ja abi, selleks, et

edukalt raporteerimisega 2025.aastal hakkama saada.
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Intervjueeritavad toid ka vilja, et hetkel oodatakse siiski riigi jérel, et tuleks informatsiooni ja
kinnitust sellest, millist infot on vaja hakata raporteerima. Lisaks arvasid intervjueeritavad, et
kindlasti hakatakse tegema tihedalt koosto6d ka konsultatsiooni ja auditit ldbiviivate ettevitetega,

et olla 2025.aastal hésti ette valmistatud raporti esitamiseks.

Vastaja 4: ,,... aga eks siis kui aeg kées, siis hakkame tihedalt koostdod tegema auditit 1dbi viivate

ettevotetega. Kui ma ei eksi siis meie auditi koostoopartneriks ongi EY.*

Kui vastata t66 autori esimesele uurimiskiisimusele, et milline on logistika ja ekspedeerimisfirma
votmetootajate teadlikkus ESG-st ja driiihingute kestlikkuse aruandluse direktiivist, siis saab
analiiiiside pohjal 6elda, et teadlikkus on nullildhedane ning seda seetdttu, et intervjueeritavad ei
ole saanud veel ei juhatuse ega ministeeriumi poolt tihtegi marguannet, et nad peaksid ennast ESG

ja CSRD-ga kurssi viima.

Teiseks uurimiskiisimuseks oli, kuidas valmistuvad suured logistika/ekspedeerimisettevotted
2024/2025. aastal kohustuslikuks muutuva jatkusuutlikkuse raporti esitamiseks. Intervjueeritavate
vastuseid analiiiisides oli tugevalt tunda, et kui péris raporteerimise aeg kétte jouab, siis toetutakse
suures osas konsultatsiooni pakkuvatele ettevotetele, kes aitavad neil kestlikkuse aruande

koostada.

3.2 Ernst & Young Baltic AS audiitorite vastuste analiiiis ja jireldused

CSRD direktiivist ning sellel pohineva raporti esitamise ning auditeerimise kohustusest olid
kuulnud koik kolm intervjueeritavat audiitorettevottest Emnst & Young Baltic AS.
Intervjueeritavate seas oli kaks ettevotte partnerit ning jatkusuutlikkuse osakonna juht ning nende
enesehinnanguliste valmisolekute kirjelduste seas ilmnes kohati védgagi palju tihiseid jooni, kuid
vestluste jooksul sai autor siiski aru, kui virske ja uudne antud teema veel on ning kuidas ka oma
ala spetsialistidel on keeruline olla valmis auditeerimiseks, kui tihtegi kestlikkuse aruannet sellisel

kujul veel esitataud ei ole.

Intervjuude alguses uuris t60 autor intervjueeritavate kéest varasemate jatkusuutlikkuse aruannete
kohta, et mis mahus on nemad kui audiitorid ja spetsialistid neid aruandeid auditeerinud. Vastused

tihtisid koikide intervjueeritavate puhul, kus toodi vélja tdsiasi, et kuna varasemalt ei ole olnud
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reglementeeritud kohustust suurtel ettevotetel jatkusuutlikkuse aruandeid esitada ja ettevotted ei
ole raporteerimist ka ise endale kohustuseks votnud, siis on neid ka audteeritud viga vihesel, pea

olematul mééral.

Vastaja 2: ,, ... tinase pédevani ei ole laiemalt mitte kellelegi otsest kohustust olnud ning Eesti turul
me oleme ndinud seda, et viga, mitte keegi ei ole isegi votnud endale seda kohustust raporteerida
ning julgen ka tugevalt véita, et tdnaseks pdevaks me ei ole auditeerinud veel mitte ihtegi

kestlikkus aruannet, sest selleks kohustus puudub.

Vastaja 2 t0i intervjuus vélja ka huvitava tdhelepaneku, mida tema ise oli mérganud varasematel
aastatel esitatud jatkusuutlikkuse raportite puhul.  Selleks oli raportite justkui mitte
jatkusuutlikusele suunatud tekst vaid see, et raportid meenutasid rohkem turunduslikku teksti.
Kuna varasemalt ei ole olnud kindlaid ndudeid, mille kohta peab infot avaldama, siis on
praeguseks hetkeks esitatud raportid sisaldanud vaga imelike ning erinevate parameetrite alusel

informatsiooni ettevotte jatkusuutlikkuse kohta.

Intervjuu kéigus uuris intervjueerija audiitorite kdest ka seda, et mida nad praeguseks hetkeks on
kuulnud CSRD direktiivi kohta iildisemalt ja ka sellel pdhineva aruandluse kohta. K&igi kolme
audiitori vastuseid analiiiisides oli vdoimalik aru saada, et tegemist on praegusel hetkel niivord uue
teemaga ja kuna infot tuleb tohututes kogustes peale, siis on hetkel veel koikidel veidike oma
arusaam antud teemast, sest ei ole veel loodud kindlat reeglistiku ja raamistiku, mille alusel oleks
koikide jaoks informatsioon raportite koostamisest tapselt sama. Samuti ei ole veel ka
auditeerimisstandardit millele tugineda, kuid audiitorid usuvad, et siigisest alates tulevad
loodetavasti ka auditeerimisstandardid, mille jargi nad hakkavad ennast ka auditeerimise poole

pealt kurssi viima.

Analiiisides intervjuud vastajaga 2 oli tunda vestlusest veidi murelikkust, sest tegemist on
jatkusuutlikkuse osakonna juhiga ning tema poole pdorduvad kdik mures ettevotjad ja ka abi
kiisivad kolleegid, kes ootavad vastuseid. Lisaks toi ta vilja fakti, et Eestis ei ole veel seadusega
kindlaks maaratud Kkliimaseadust ega ei teata, millises mahus ning millised nduded CSDR
direktiivist iile voetakse. Samuti ei teata ka seda, mida lisatakse juurde aruandluse nduetesse ehk
taaskord on reaalne teadlikkus kestlikkuse raportist ning ka sellega kaasneva informatsiooni

kaardistamine viga tugevalt seotud teema uudsusega.
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Kui minna kiisimustega hinnangulisele tasemele nii isiklikul kui ka organisatsiooni tasemel, siis
jaab audiitorite enesehinnanguline tulemus ikka ,,olematu‘ tasandile, kuid intervjueerija jaoks on
ikkagi tunda, et informatsioon audiitoriteni jouab ning nad siiski siivenevad teemasse ja saavad
aru, kuidas algelisel tasemel asi toimuma hakkab. Tdesti, auditeerimise taset kui sellist tdesti veel
ei ole, seda ei saa veel hinnata ja auditeerimise taset saab nimetada ,,olematuks®, aga tegelikkuses
tundub t66 autorile, et audiitorid on enda suhtes véga kriitilised ning ei soovi jitta muljet, et nad

on tegelikult asjaga ikkagi palju rohkem kokku puutunud kui suurettevotted tildiselt.

Viga hésti kirjeldas lahti arengu ning sellega kaasneva protsessi vastaja 2, et mis edasi hakkab
saama voi kuidas tegelikult hakatakse arenema koos oma klientidega. Vastaja toi vilja, et suureks
plussiks on Ernst & Youngi puhul see, nad ndevad korraga vaga palju erinevaid kliente erinevates
sektorites ning nad kohandavad ennast klientide jargi, andes neile nii palju ndu ning voimalikku
turupraktikat, mida nemad on nidinud. Antud meetod ongi audiitorite arvates ilmselt parim viis,

kuidas nii kliente kui ka iseennast kui spetsialisti arendada.

Lisaks uuris t00 autor ka intervjueeritavate kéest seda, kuidas nad tunnetavad ja hindavad
iildisemalt, kogu organisatsiooni tasandil ettevalmistustaset. Vastuseid analiiiisides voib ikka
taaskord Oelda, et audiitorid ei taha liigselt ette rutata ning jddvad arvamusele, et isegi kui nad
teavad juba tipris palju CSRD direktiivi kohta ja ettevottes on 1dbi viidud vastavalt osakondadele
ka mingeid koolitusi, siis jadvad nad arvamusele, et enne kui péris auditeerimise hetk kées ei ole,

nii kaua tegelikult ka nemad 100% valmis ei ole.

Intervjuu kdigus uuris autor ka seda, kuidas audiitorid senini valmistunud on ning mis nende jaoks
selle juures koige keerulisem tundub. Kdikides intervjuudes mainiti, et kindlasti on abiks olnud
Ernst&Youngi iilemaailmse tiimi poolt kokku pandud koolitused, mis praeguseks hetkeks
toimunud on, kuid suureks osaks ettevalmistumisel on ka iseseisvalt direktiiviga tutvumine ning
lisamaterjalide otsimine. Tegemist on niivord uue ja spetsiifilise aruandega, et vastanute seas
kolasid murekohtadena just inforohkus ning teadmatus selle ees, kuidas ettevotted raportite

koostamisega hakkama saavad.

Kui votta kokku kdigi kolme intervjuu vastused ning neid analiiiisida, siis on selge, et
ettevalmistused kdivad, jatkusuutlikkuse ja konsultatsiooni osakonnas kiill suuremas mahus, kuid
peagi peavad valmis olema ka auditi osakonna spetsialistid CSRD-1 pdhineva jatkusuutlikkuse

aruandluse auditeerimiseks.
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Nii saab vastata ka too autori kolmandale uurimiskiisimusele, milleks on, kuidas valmistuvad
audiitorid jatkusuutlikkuse raportite hindamiseks. Ernst & Young-is korraldatakse koikide
osakondade spetsialistidele koolitusi vastavalt nende seotusega teemasse, kuid palju on vaja ka ise

juurde lugeda selleks, et ennast uue direktiiviga siigavuti kurssi viia.

3.4 Arutelu ja ettepanekud

Vaatamata sellele, et intervjueeritavaid oli kokku kahe kahe ettevotte peale kokku vaid viis
inimest, siis saadud motted ning kirjeldused olid siiski vaartuslikud ning mitmetahulised. T66
autor toob kaesolevas peatiikis vélja analiitisidest selgunud vastused uurimiskiisimustele ning ka

olulisemad jéareldused.

Loputdd esimeseks uurimiskiisimuseks oli teada saada, milline on logistika ja ekspedeerimisfirma
votmetootajate teadlikkus ESG-st ja driithingute kestlikkuse aruandluse direktiivist. Kahe
intervjueeritud logistikaettevotte spetsialisti jaoks oli kogu antud teema tdiesti uudne ning
varasemalt ei olnud kumbki ESG-st ega CSRD direktiivist kuulnud. Uhest kiiljest on see hetkel
veel tdiesti arusaadav, sest suured ettevotted peavad hakkama esitama kestlikkuse raportit alles
2025.aastal. Samuti muudab teadlikkuse olematu taseme arusaadavamaks asjaolu, et hetkel ei ole
veel ka Eestis vastu voetud seadust, mis annaks ettevotetele kindlad eeskirjad, millisel tasemel
peab olema spetsialistide teadlikkus CSRD direktiivist ning milliseid parameetreid tuleb raportites

kajastada.

Uuringu tulemustest oli siiski selge, et spetsialistid tegelikult usuvad, et kui raporteerimise aeg
hakkab ldhenema, siis olukord ettevottes muutub ning ka nemad peavad hakkama rohkem
arendama ennast antud CSRD aruandluse koha pealt, aga seda arvatavasti aasta voi kahe aasta

moodudes.

Teiseks uurimiskiisimuseks oli, kuidas valmistuvad suured logistika/ekspedeerimisettevotted
2024/2025. aastal kohustuslikuks muutuva jatkusuutlikkuse raporti esitamiseks. Intervjuude 1ébi-
viimise algusest oli intervjueeritaval selge, et logistikaettevdtte spetsialistid ei tea tegelikult 2025.
aastal kohustuslikuks muutuva raporteerimise kohta viga palju ning seetdttu ei ole neil hetkel
tekkinud vajadust ennast selleks ette valmistada. Vestluse jooksul said spetsialistid siiski aru, et

tegelikult oleks neil vaja hakata ennast CSRD aruandlusega kurssi viima, vaatamata sellele, et ei
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juhtkond ega Statistikaamet ei ole seda veel ametlikult ndudma hakanud. Praegu on
ettevalmistusega alustamiseks véiga hea aeg, sest siis, kui avalikustatakse seadus, milles tuuakse
vélja koik raportis vajaminevad nduded, on kdik 200 suurt ettevotet konsultatsioonifirmade juures
abi palumas ning ennast lisakoolitustel tdiendamas. Ka intervjueeritavad tunnistasid, et nende
jaoks on oluline teha rohkelt koosto6d konsultatsiooni ning audiitorettevotetega, kes aitaksid neil

esimestel kordadel raportit ettevalmistada.

Kolmas uurimiskiisimus oli suunatud audiitorettevotte spetsialistidele ehk kuidas valmistuvad
audiitorid ette jatkusuutlikkuse raportite auditeerimiseks. Audiitoritega intervjuusid 1abi viies oli
koheselt selge, et nemad on ennast teooria poole pealt juba praeguseks hetkeks, kui veel ei ole vaja
iihtegi kestlikkuse aruannet auditeerida, piisavalt hésti kurssi viinud. Nad on ldbinud mitmeid
koolitusi ning ka iseseisvalt juurde lugenud juba praegu viljas olevaid méarustikke selleks, et kui
suvel Eestis seadusega CSRD direktiiv iile vdetakse, siis olla valmis kdikideks reegliteks, mis

hakkavad kehtima teistes Euroopa Liidu riikides.

Auditeerimise osas olid audiitorid siiski tagasihoidlikul arvamusel ning arvasid, et enne kui
pariselt aruannete auditeerimine ei ole alanud, siis niikaua nimetavad nas oma valmisoleku taset
,olematuks*. Uhest kiiljest saab t66 autor aru, miks audiitorid iitlevad, et nende tase on olematu,
kuid jéllegi teisest kiiljest olid intervjuud audiitoritega kordades informatiivsemad ning autor sai
tanu intervjuude ldbiviimisele enda teadmistepagasit suurendada. ka ldbi intervjuude enda
teadmistepagasit suurendada. Saadud informatsiooni pohjal jaib siiski mulje, et audiitorid on
valmis, aga nad ei taha vilja ndidata kui tiksikasjalikult ja tdpselt nad kestlikkuse aruandluse kohta

tegelikult teavad.

Intervjuusid ldbi viies ja ka hiljem analiitisides, tekKis t66 autoril mitmeid motteid ja ettepanekuid,
mis voiksid tulevikus aidata nii suurettevotete juhte ja spetsialiste, kui ka audiitoreid, et kogu

protsess sujuks ladusamalt.

Esimeseks ettepanekuks on kindlasti dra oodata hetk, millal Eesti Vabariigis voetakse vastu valmis
seadus, mis reglementeerib borsi- ja ka suurettevotete kohustusi antud raporti esitamise suhtes.
Samal arvamusel olid ka mitmed audiitorid intervjuudes, sest nii kaua kuni ei ole veel kindlat
seadust ja raamistiku, mille alusel hakata tegutsema, voib sattuda valesse suunda oma

ettevalmistustega. Samuti on seaduse dra ootamine oluline ka logistikaettevotete spetsialistide
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jaoks, sest ka nemad ei oska arvata, mida tépselt on vaja hakata raporteerima ning kui hésti peavad

nemad CSRD direktiiviga kursis olema.

Teiseks ettepanekuks voi soovituseks on kindlasti nii ettevotetele kui ka audiitoritele ja
konsultatsioonifirmadele osaleda koolitustel, mis on korraldatud néiteks EFRAG-i vdi mdne muu
tunnustatud asutuse poolt. Kui iihel hetkel on ka Eestis seadusega kindlaks méddratud raamistik,
siis oleks kindlasti vajalik osaleda ka koolitustel, kus tuuakse vilja just need direktiivi osad, mis
hakkavad kehtima Eestis tegutsevatele ettevotetele. Antud koolitustest ning nendel osalemise
vajalikkusest radkisid ka intervjueeritud audiitorid, sest enne seaduse Kinnitamist on koolitustel
osalemine muidugi informatiivne ja kasulik, kuid infot vdib olla hetkel veel liiga palju ning antud

teema suhtes algajal voib tekkida segadus inforohkuse ja teema raamitletuse tottu.

Kolmandat ettepanekut ei saa t66 autor tegelikult nimetada ettepanekuks, sest tegemist on ajaga.
Nii autor kui ka intervjueeritavad arvasid, et kui anda piisavalt aega, siis kasvab ka ettevotete
spetsialistide ja ka audiitorite kompetents antud CSRD direktiivil pohineva aruandluse suhtes ning
praegu vigagi keerulise ja tdpselt arusaamatu raporti esitamine muutub ettevotete seas umbes 20

aasta parast liheks tavalisteks aastaaruande protseduuriks.
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KOKKUVOTE

Uus Euroopa Komisjoni poolt vilja tédtatud CSRD direktiiv ning sellel pdhineva raporti
koostamise kohustus hakkab kehtima alates 2024.aastast borsiettevotetele ning alates 2025. aastast
suurtele ettevotetele, kes vastavad vdhemalt kahele, kolmest vilja toodud suurettevotte
kriteeriumile. Tegemist on niivord uue teemaga, et hetkel ei ole veel Eesti Vabariigis antud
direktiivil pohinevat seadust loodud, mis reguleeriks, kuidas aruandlus peaks toimima ning
milliseid andmeid tépselt tuleb ettevotetel esitada. Samuti on oluline raportite auditeerimine, mis

peab vastama tinaseks veel reglementeerimata tingimustele.

CSRD puhul on tegemist uue ning tiiustatud reeglistikuga, mille kohta on Euroopa Komisjon
avaldanud hulgaliselt regulatsioone, mille infomaht védga suur. Sellest tulenevalt oli
bakalaureuset66 eesmaérgiks vilja selgitada, milline on iihe suure logistikaettevotte CF&S Estonia
AS-1 spetsialistide ning tuntud konsultatsiooniettevotte Ernst & Young Baltic ASi audiitorite
teadlikkus ning enesehinnanguline ettevalmistustase kestlikkuse aruandluseks ning aruandluse

auditeerimiseks.

Eesmargi saavutamiseks intervjueeriti kokku viit logistika- ja auditi spetsialisti — kolme audiitorit
ning kahte logistikaettevotte spetsialisti. Intervjuud olid poolstruktureeritud, sest see vdimaldas
teemasid laiemalt késitleda. Téanu personaalsele intervjuule oli voimalik koguda ka vaartuslikumat
ja pohjalikumat informatsiooni. Intervjuudest moodustati transkriptsioonid, mida analiiiisiti

kvalitatiivselt ning seejérel kasutati horisontaalset- ehk juhtumiiilest analiiiisi.

Uuring kinnitas, et antud CSRD direktiiv ning sellega kaasnev raporteerimine on kdigile
osapooltele viga uus ning enesehinnanguline valmidustase on ténasel pdeval nii audiitorite kui ka
logistikaettevotte spetsialistidega 1dbiviidud intervjuude pohjal suhteliselt madal. Positiivne on
siiski, et intervjuusid analiilisides oli selgelt aru saada, et audiitorite valmisolek on kordades
korgem kui hetkel veel logistikaettevotte spetsialistidel. See tuleneb asjaolust, et audiitorid peavad
olema valmis auditeerima antud raporteid juba 2024.aastal, kuid suured logistikaettevotted

hakkavad koostama aruannet alles 2024. aasta kohta ehk raport valmib 2025. aastal.

T66 kaigus sai t6o autor vastused kdikidele esitatud uurimiskiisimustele, millest esimeseks oli,
milline on logistika ja ekspedeerimisfirma votmetdotajate teadlikkus ESG-st ja dritihingute

kestlikkuse aruandluse direktiivist (CSRD). Interjuusid analiiiisides selgus, et teadlikkus on
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nullilihedane. See tulenes asjaolust, et intervjueeritavad ei ole saanud veel ei ettevotte juhatuse
ega ministeeriumi poolt marguannet, et on kohustus olla kursis ESG printsiipidega ja CSRD

direktiiviga.

Teisele uurimiskiisimusele, kuidas valmistuvad suured logistika/ekspedeerimisettevotted
2024/2025. aastal kohustuslikuks muutuva jatkusuutlikkuse raporti esitamiseks, vastasid logistika
spetsialistid, et kui péris raporteerimise aeg katte jouab, siis toetutakse suures osas konsultatsiooni

pakkuvatele ettevotetele, kes aitavad neil kestlikkuse aruande koostada.

Kolmandaks uurimiskiisimuseks oli, kuidas valmistuvad audiitorid jatkusuutlikkuse raportite
hindamiseks. Audiitorid vastasid vdga selgelt, et Ernst & Young-is korraldatakse kdoikide
osakondade spetsialistidele koolitusi, vastavalt nende tasemele ja seotusega antud teemaga.
Intervjueeritavad todesid, et palju on vaja endal juurde lugeda selleks, et olla direktiiviga siigavuti

kursis.

To66 autor pakkus vilja kolm ettepanekut, mis olid kooskdlas ka intervjueeritavate mdtetega.

Nendeks olid:

1. Oodata kuni CSRD direktiivi alusel raporteerimine hakkab kehtima Eesti riigis seadusena.
2. Osaleda voimalikult paljudel koolitustel, mis hakkavad pohinema Eestis kehtestatud
seaduse alusel, et jagada koolitustel osalejatele just neile vajalikku infot.

3. Anda aega CSRD direktiiviga kohanemiseks.

Intervjuus osalejad jagasid oma teadmisi CSRD direktiivist ning sellega kaasnevast
raporteerimisest kui ka auditeerimisest, vastavalt oma t6okogemusele ja arusaamale. Kindlasti ei
saa kdesoleva 10put66 pohjal defineerida, milline on {ildine logistikaettevotete spetsialistide ning
audiitorite ettevalmistuse tase. Antud t66 on tdestus, et suurte logistikaettevotete spetsialistide tase
on tdna olematu ning analoogne olukord voib eksisteerida ka laiemalt teiste valdkondade suurtes
ettevotetes. On ette niha, et audiitorite osas kasvab teadlikkuse tase hetkel, kui nad hakkavad 2024.

aastal borsiettevotete poolt esitatavaid kestlikkuse raporteid auditeerima.

Kindlasti vajaks antud teema valmisoleku taseme vaatenurgast edasist jalgimist, et ndha paari aasta
mooddudes, kas teadlikkus on kasvanud ning kogu raporteerimine ning auditeerimine muutunud

spetsialistide jaoks selgemaks.
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SUMMARY

»Large logistics companies and audit firms' professionals' self-assessed preparedness for the

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)*

Sonja Roberta Sedin

New CSRD Directive developed by the European Commission and the obligation to prepare a
report based on it will apply from 2024 to listed companies and from 2025 to large companies that
meet at least two of the three criteria for a large company. This is such a new topic that there is
currently no legal act in the Estonian Republic based on the directive that would regulate how
reporting should work and what data companies should submit. The auditing of reports is also

important, and it must correspond to conditions that have not yet been regulated.

CSRD is a new and more detailed set of regulations and there is a huge amount of information
published by now, therefore the aim of the thesis was to find out what is the awareness and self-
assessed level of preparation for sustainability reporting and auditing of the auditors of one of the
large logistics companies CF&S Estonia AS and the well-known consulting firm Ernst & Young

Baltic AS.

In order to achieve the objective, a total of five logistics and audit specialists were interviewed -
three auditors and two logistics company specialists. The interviews were semi-structured as this
allowed for a broader discussion of the issues. The personalised interviews also made it possible
to gather more valuable and in-depth information. The interviews were transcribed and analysed

qualitatively, and then a horizontal (cross-case) analysis was performed.

The study confirmed that the CSRD Directive and the associated reporting is very new to everyone
and that the level of self-assessed readiness is relatively low based on the interviews conducted
with both auditors and logistics company specialists. On the positive side, however, it was clear
from the analysis of the interviews that the auditors' level of preparedness is in fact certainly many
times higher than the level of preparedness of the logistics company specialists at the moment,
precisely because the auditors need to be ready to audit these reports as early as 2024, but the large

logistics companies will only start to prepare reports for 2024, i.e. the report will be ready in 2025.
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The author of the thesis also obtained answers to all the research questions posed, the first one
being the level of awareness of ESG and the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
among key employees of logistics and freight forwarding companies. The analysis of the
interviews revealed that the level of awareness is close to zero, and this is mainly due to the fact
that the interviewees have not yet received any indication from either the management or the

ministry that they should inform themselves about ESG and CSRD.

To the second study question on how large logistics/freight forwarding companies are preparing
for the mandatory sustainability report in 2024/2025, logistics specialists responded that when the
time comes to actually report, they will mostly rely on consultancies to help them prepare the

sustainability report, and that they are not yet familiar with it.

The third research question was how auditors prepare for sustainability reporting and the auditors
were very clear that Ernst & Young provides training for professionals in all departments according
to their level and level of involvement in the subject, but that there is still a lot of reading required

to learn the new directive in depth.

The author of the thesis proposed three recommendations that were in line with the interviewees'

1deas and these were:

1. To wait until reporting under the CSRD Directive becomes law in Estonia.
2. Participate in as many trainings as possible, which will be based on the law established in
Estonia, in order to provide the participants of the trainings with the necessary information.

3. Allow time for adaptation to the CSRD Directive.

The interviewees shared their knowledge of the CSRD Directive and the reporting and auditing
related to it, according to their professional experience and understanding. It is certainly not
possible to define from this thesis the general level of preparation of logistics company
professionals and auditors. This thesis is a proof that the level of specialists in large logistics
companies is currently non-existent, and that a similar situation may exist in large companies in
other sectors as well. It is predictable that the level of awareness of auditors will increase at the

moment when they start auditing sustainability reports by listed companies in 2024.
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Certainly, this topic would need further observation from a readiness level perspective to see in a
few years whether awareness has increased and the whole reporting and auditing process has

become clearer for professionals.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kava

e Enesetutvustus koos intervjuu eesmérgiga.

e Milliste ettemiaératud nduete pohjal ning millises mahus olete hetkel esitanud/hinnanud
jatkusuutlikuse aruandeid?

e Mida teate CSRD direktiivi ning sellega seotud aruandluse kohta?

e Kauidas hindate oma organisatsiooni ettevalmistuse taset raportit esitada/auditeerida?

e Mis on Teie jaoks kdige keerulisem antud raporti puhul?

e Millist tuge vajate ettevalmistusel ning kelle poolt seda pakutakse?

e Tanusonad, intervjuu 1opp.

41



Lisa 2. Transkriptsioonid intervjuudest Google Drive lingina

https://docs.google.com/document/d/1pKIWwkJLbejv71dvkx80_EN-
Y Eaxx0bkRTdZMJs5Eq0/edit?usp=sharing
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