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Kéesolev magistritoé on tehtud ettevottest Neiser Grupp AS kogutud andmete pdhjal. T66
pohiecesmirk on vilja selgitada moodulite dmblusajanormi tdpsus ja vajaduse korral leida
sobiv meetod dmblusajanormi méidramiseks. Tdpse dmblusajanormi abil saab ettevotte t66d
efektiivselt planeerida, tagades kvaliteetse toote valmimise tdhtajaliselt ja minimaalsete

kuludega.

T606 eesmérgi tditmiseks on piistitatud mitu tilesannet. ESimene iilesanne on vaadelda to6tajate
to0ajakasutust, selgitada vilja peamised toOajakaod ja tuua vilja meetmed nende
eemaldamiseks. Teine {ilesanne on teha tootajate isepildistus, mille eesmark on uurida
tootajate tegelikku todaega toodete Omblemiseks kulunud aja ning dmblusajanormi jérgi
arvutatuna. Kolmas iilesanne on selgitada normaja tépsus kronometraazi meetodiga ja testida
meetodi sobivust Omblusajanormi madramiseks. Neljas iilesanne on katsetada arvestus-

analiititilist meetodit dmblusaegade normeerimiseks.

Toopéaevavaatlustelt saadud analiitisil selgus, et suuri todajakadusid dmblustsehhis ei esine,
siiski saab tootajate etapiaega suurendada ettevalmistusaja vihendamisega, komplekteerides
neile t60 ette. ToOpdevavaatlustel teostati ka téokoha analiiiis ja esitati ettepanekud selle

parendamiseks. Loetleti ettepanekud dmblustsehhi tookorralduse efektiivsemaks muutmiseks.

Tootajate isepildistuste tulemuste analiiiisil selgus, et kogenud Omblejatel kulub t66
sooritamiseks tunduvalt vihem aega, kui dmblusajanorm ette nieb. Selline olukord voib
tekitada olukorra, kus t60 planeerimisel jadb dmblejatel t66d puudu ja tekivad todajakaod
ootamise tottu. Samas selgus analiiiisi kdigus, et uutel tootajatel on normi raskem téita, kuna
neil kulub juhendi lugemisele palju aega ja nad vajavad ka juhendamist. T66 analiiiisis toodi

ka vastavad lahendused olukorra parendamiseks.

Tépse Omblusajanormi madramiseks katsetati kahte meetodit — kronometraazi ja arvestus-
analiititilist meetodit. KronometraaZzi teel moddeti moodulite dmblusaegu kellaga. Kuna
kronomdotmistulemuste andmete analiilis nditas, et enamik Omblusajanorme on ebatdpsed
ning vastava meetodi teel normeerimine on viga ajamahukas, siis otsustati kronometraazi
mootmised katkestada. Alternatiivse vOimalusena katsetati arvestus-analiititilist meetodit,
mille eesmirk on Omblusaegade normeerimine valemite abiga. Ettevitte dmblusaegade

normeerimiseks soovitati nende kahe meetodi kombineerimine.



Toouuringute tulemusel selgus, et kehtiv Omblusajanorm on ebatdpne ja vastavate
omblusaegadega planeerides jadb Omblustsehhis t66d puudu. Tekivad ajakaod uue t60
ootamistele. Tegeliku Omblusajanormi médramiseks pakuti vidlja kaks meetodit —
kronometraaz ja arvestus-analiiiitiline meetod. Uuringute kdigus toodi ka ettepanekud

omblejate tookohtade ja tookorralduse parendamiseks.



