TAL
TECH

TALLINNA TEHNIKAULIKOOL
EESTI MEREAKADEEMIA
Merenduskeskus

Elina Firstova

ETTEVOTTE PALSTEVE OU TEGEVUSE ANALUUS JA
EFEKTIIVSUSE TOSTMINE

L3putdd

Tallinn, 2020

Juhendaja: magister Alina Eidemiller



Olen koostanud t60 iseseisvalt.

To60 koostamisel kasutatud koikidele teiste autorite toodele,
olulistele seisukohtadele ja andmetele on viidatud.

Elina Firstova

(allkiri, kuupéev)

Ulidpilase kood: 143350VDSR

Ulidpilase e-posti aadress: elina_tin@bk.ru

Juhendaja magister, Alina Eidemiller:
To06 vastab 1oputdole esitatud nduetele

(allkiri, kuupdev)

Kaitsmiskomisjoni esimees: DBT AS-i BCT Terminali tootmisdirektor, Marko Jiirioja
Lubatud kaitsmisele

(ametikoht, nimi, allkiri, kuupéev)



Sisukord

JOONISEE TOBLEIU ... 5
TaDEITE TOBTEIU ... 6
ANNOTAISTOON. ...t b bbbt 7
ST T=] [0 L4 LD LSS 8
1.  Stvidoriteenuste tUGPHNZIMUSE .......ccvviiiiiiiiiiiiiiie e 11
1.1  Stividoriettevotete KlassifikatSiooN .......coiveruiiieiieiiiie e 12
1.2 Stividorileping ja selle tiINGIMUSEU .........coveeiiiieee e 13
2 Ulevaade Palsteve OU tootmis - ja finantStegeVUSESE .........cccevevvcveuereiieeecece e 16
2.1  Paldiski Pohjasadama iSEloOMUSTUS. ........ccveiviiiiiiiiiiieeee s 16
2.2 PalSteve OU tUIVUSIUS ........c.evevevereceeteteteseeeeeteteses s sestetssesesessesesesssensssssssesesensssssssassnsnens 18
2.3 Palsteve OU organisatsiooniling StrUKLUUL ...........ccevrivevierererirersscseissseseseese e, 21
2.4 Palsteve OU tehniling VAIUSTUS .........cceveveereererereeceeteieteseeeceete s s s ses e, 23
2.5  Palsteve OU 1astikAItIUSE MANL ......ceveveviveeceeteieeseeceeie st es et ense e es e, 29
2.6 Palsteve OU fInantSnAitajad........cccccoeeverireriieiveiiieeiescee e, 32
3 Palsteve OU mineraalvietiste iimberlaadimise skeemide analiiiis...............ccccevevrrrvererernne. 34
3.1  Mineraalvietiste pORIMOISIEd .......ccviiviiiiiiiiiiiic i 34
3.2 Palsteve OU mineraalvietiste iimberlaadimise tehnoloogilised skeemid....................... 36

3.3 Lastimistoode kulude arvutus olemasoleva mineraalvéetiste iimberlaadimise tehnoloogilise
SKEEMI (10U-1ACV) JATGE ...ttt 40
3.4  Lastimistoode kulude arvutus uue mineraalvietiste timberlaadimise tehnoloogilise
SKEEMI (1AU-12CV) JATE ...ttt 42

3.5 Lastimistodde kulude analiiiis tdnase ja pakkutuva mineraalvietiste tehnoologiliste

SKEEBMIAE JATZI ... veuveeietieeete ettt bbbtttk b et bt b n et b e e b 46

3.6 Suhtarvude anallilis ..........ceiiiiiiiiiii 48
KOKKUVOLE ..ttt ettt e s e e n e e e ne e 51
Voorkeelne THhiKOKKUVOLE ..........ooiiiiiiiiieiic e 53
Vildatud @HTTKAd .........ooeeiic 55
Lisa 1 Paldiski PGhjasadama akvatooriumi ja asendi plaanid.............cccooeveiininininiiiciccen, 58
Lisa 2 Paldiski PGhjasadama territooriumi SKEEIM.........ccueiviiviriiiiiiiieieiee e 59
Lisa 3 Paldiski Pohjasadama situatSioOniSKEEM.........cccvviiiiiiiiiiiiiiieee e 60
Lisa 4 Palsteve OU turva— ja kvaliteedisertifikaadid ................ccccovueverivieicceeececcceee e, 61
LIS 4 JATE ..ttt 62



LIS 4 JATE ..ttt 63
Lisa 5 Palsteve OU 0rganisatsiooni SErUKLUUL ...........cc.eeeverseveriesereseeesessseesssesesesse s s sesssnns 64
Lisa 6 Palsteve OU lasti kiitlemise mehhaniseerimise vahendite néidised ................ccccrverrvnnene, 65
Lisa 7 Laeva laadimismasina “CIIM-MIT* impordimaksu arvutuse andmed ............cccoevvvennne. 67



Jooniste loetelu

Joonis 1 Paldiski pdhjasadama territooriumi a€rofOto ........covvveiiviiiiiiieniiie e 17

Joonis 2 Transiitdidu - ja veoautode kiirendatud piiriiiletuse skeem Venemaa Foderatsiooniga 21

Joonis 3 Palsteve OU organisatsiooni StrUKIUUT ............ceveuevrireverieesessseiescse et eese s, 23
Joonis 4 Greifer ehk haardekopp 5 m3.. ..o 27
Joonis 5 PuistlastikoNteINer 207 ..........uiiiiiiiiiiiie ettt b e ne e e 27
Joonis 6 Kogumispunkerid laevade 10SSIMISEKS ........ccceeviviieiieieiiesece e 28
Joonis 7 Mineraaldetiste teisaldamine punkervagunidest lattu ja pakkimise liinile.................... 28
Joonis 8 Eraldiseisev pakkimise liin mahalaadimise Jaamas.............ccocvvvreienenenieneseseeeees 28
Joonis 9 Palsteve OU lastivood 2015 - 2019.aastatel (tuhandates tonnides)..............cccceeervrrenes. 29
Joonis 10 Palsteve OU lastivoogude kasvutempod alates 2015 aastast (tuhandetes tonnides).....31
Joonis 11 1-sangaga bighag 600 Kg.........ccooriiriii i, 38
Joonis 12 4-sangaga bighag L000KQ ........ccueruerieriiririiiieeeiee ettt 37
Joonis 13 Mineraalvéetiste ladustamine laos puistes ja bighag SUUrKOttides ............cccvvvrieneneen, 39
Joonis 14 Pakutud mineraalvéetise iimberlaadimsie skeemi ndidis ............cccevvveiiieiiiiiienennenne 44
Joonis 15 Pakutud laadimismasina skeem (konveier nr.3 ainult)..........cccooevveviiccieccecc e 44
Joonis 16 Portaalkraanad Condor, Sokol, Orjol tdstejouga kuni 45 tonni ........cccevevvvieerniennnnne 65
Joonis 17 Mobiilne portaalkraana pneumorattastel Adler 1500 tdstejouga kuni 80 tonni............ 65
Joonis 18 Kahveltdstukid Cesab, Toyota, Linde tdstevoimega 1,6-5 tONNi........cccoovevvvirenienne, 65
Joonis 19 Frontaallaadurid Hyundai 770 ja Terex TL 120........cccccoeiieieiiicieeeceeceece e 66
Joonis 20 Kallurid SCANIa PALD .........cuiiiiiieieie et 66
Joonis 21 Vedukid Kalmar 182AL ja Terberg YTLI82 ..ot 66
Joonis 22 Konteinerilaadurid Linde 4535TL ja Kalmar DRG-450-60S5M...........ccccccovvviiieenenne. 66
Joonis 23 Laeva laadimismasina ,,CIIM-MIT* impordimaksu arvutuse andmed..............c.c........ 67



Tabelite loetelu

Tabel 1 Sadama kaide loetelu ja nende 1ISEIOOMUSEUS ..........cceiieiieriiiiiiecce e 24
Tabel 2 Palsteve OU lasti kiitlemise mehhaniseerimise vahendid ..............c.ccoveeevereriireieeenenennen. 26
Tabel 3 Palsteve OU finantstegevus 2015 - 2019.aastatel (miljonides eurodes) .............ccceuevee.. 32
Tabel 4 To6tajate paigutus ja todandja palgakulud tehnoloogilise skeemi nr.3 jargi ................... 40
Tabel 5 Laeva laadimismasina ,,CITM-MIT* tehniline spetsifikatsioon ...........cccceveeeieeiieenienne 42
Tabel 6 Tootajate paigutus ja todandja palgakulud uue tehnoloogilise skeemi jargi.................... 45

Tabel 7 Lastimistodde kulud tdnase ja pakkutuva mineraalvietiste tehnoologiliste skeemide jargi



Annotatsioon

Kaasaegsete rahvusvaheliste merevedude tingimustes noutakse iitha korgemaid ndudmisi

stividoriteenuste kvaliteedi, maksumuse ning efektiivsuse poole, et lasti kditlemine oleks teostatud

voimalikult kiiresti, ohutult ja odavalt. Selles kontekstis uuritava 10putdd teema ,,Ettevotte

Palsteve OU tegevuse analiiiis ja efektiivsuse tdstmine** on asjakohane ja aktuaalne. Kéesoleva tod

eesmirgiks on analiiisida laadungkiitlus ettevdttes Palsteve OU ning leida uusi vdimalusi

teostavate stividoriteenuste efektiivuse tostmiseks. Uheks vdimaluseks ettevotte stividoriteenuste

efektiivsuse tostmiseks oli valitud mineraalvietiste imberlaadimise tehnoloogilise skeemide

tdiiustamine. T60 kirjutamise kidigus on kasutatud teaduslikke oOppematerjale, Palsteve OU

tehnoloogilisi andmeid ja dokumentatsiooni ning muid infoallikaid.

Piistitatud uuringu iilesannete kohaselt on saadud jargmised tulemused:

Uuritud ja analiiiisitud informatsioon, mis on seotud Palsteve OU tegevusega nagu
ettevotte organisatsiooniline struktuur, tehniline varustus, lastikditlluse- ja finantsniitajad,
Uuritud ja analiitisitud on mineraalvéetiste omadused, veotingimused, limberlaadimise ja
ladustamise ndued, kuna lastiomadused maidravad sageli otsustaval maééral
teisaldamisseadmete voi tosteseadmete valiku, samuti ladustamisviise;

Uuritud ja analiilisitud olemasolevate mineraalvietiste timberlaadimise tehnoloogia,
seejdrel oli valitud mineraalvéetiste timberlaadimise efektiivsuse tostmiseks skeem ladu-
laev;

Arvutatud lastimise tdode omahinna osakaal olemasoleva ja pakutava mineraalvietiste
timberlaadimise skeemide jérgi;

Maératletud pakutava laadimismasina tasuvusperiood ning selle aktuaalsus antud
ettevottes;

Arvutatud investeeringu rentaablus.

Jéarelikult autori poolt piistitatud iilesanded on lahendatud ja eesmirk on saavutatud.

Votmesonad: stividoriteenused, mineraalvietised, puistlast, timberlaadimine, laadimismasina

konveierliin, tehnoloogiline skeem.



Sissejuhatus

Tanapdevane globaalne majanduskasv eeldab meretranspordi ja kogu meretranspordisiisteemi
korgeid arengumadri. Meretranspordi siisteemi olulisteks osadeks on eri tegevusaladega sadamad

ja stividorifirmad, mis aitavad kaasa selle siisteemi tavaparasele toimimisele.

Kaasaegsete rahvusvaheliste merevedude tingimustes ndutakse itha kdrgemaid ndudmisi just
stividoriteenuste kvaliteedi, maksumuse ning efektiivsuse poole. Just stividoriteenused on
sadamate tegevuste aluseks, kuna tinu nende selgele ja oskuslikule korraldusele meelitatakse

sadamatesse laeva- ja kaubavoogusid.

lga aastaga jarjest jélgitakse tendentsi lastivoo suurendamises Paldiski Pohjasadamas
(lastivoogude kasvutempod on kajastatud joonisel 9. Seetottu, et kasumit mitte kaotada ja edukalt
konkureerida teiste sadamatega, stividorfirmale on vaja pidevalt {imberlaadimise tehnoloogiat
taiustada, valida koige produktiivsemad aga madalaima hinnaga teenused.

Ettevotte edukus tiheda konkurentsi tingimustes osutatavate teenuste turul soltub suuresti
lastikdibe ja selle nomenklatuuri vastavusest tootjate, vastuvotjate vajadustele ning logistilise

transpordiprotsessides osalevate vedajate omadustele.

Palsteve OU on Paldiski PGhjasaadama tiitarettevdte, mis osutab antud sadamas stividoriteenuseid
ning mille peamiseks tegevusalaks vaib nimetada merekauba, suuremodtmeliste projektikaupade,
ning samuti tild - puistekauba kéitlemine. Nende hulgast puistekauba timberlaadimise tehnoloogia
moodustab iihest keeruliseimast, holmates spetsiaalseid sadamarajatisi ning seadmeid, ning samal
ajal tdiustamist vajavat, nagu nditeks Umberlaadimise tehnoloogiline ladu-laev-ladu skeem.
Puistekaup sadamas moodustub peamiselt mineraalvietistest, monikord véhesest kogusest
granuleeritud saepurust. Antud kaubavoogude mahud kasvavad ja on ajaliselt {isna stabiilsed.
Mineraalvietiste imberlaadimisel on teatavad omadused, veosekategooria nduab nende kvaliteedi
ja kaubanduslike omaduste séilitamiseks teatuid tingimusi, mis tdidab kdrgeid ndudmisi peale-

ja mahalaadimise toode kvaliteedile ja kiirusele.

Holmates eespool nimetatud teema valiku pdhjendust on antud 15putd6 eesmérgiks —analiiiisida
stividorifirma Palsteve OU tegevust ehk stividoriteenuseid ja leida uusi vdimalusi teostavate

teenuste efektriivuse tdstmiseks. Uuringu objektina on valitud nimelt ettevotte mineraalvéetiste



timberlaadimise tehnoloogia, sest see on {iiks tdhtsamast ja perspektiivsemast lastivoost Paldsiki

Pohjasadamas.

Seoses piistitatud eesmirgiga antud 10putdos on jargmised iilesanded:

e stividoriteenuste pdhimotete vilja selgitamine, et teada tildiselt, mis valdkonnas Palsteve
OU tegutseb;

e Paslteve OU tootmis-organisatsioonilise struktuuri, tehnoloogiliste protsesside uurimine;

e Palsteve OU lastikiitluse mahu ja majandustegevuse analiiiisimine;

e mineraalvietiste omaduste, veotingimuste, itimberlaadimise ja ladustamise nduete
uurimine, kuna lastiomadused mééravad sageli otsustaval médéral teisaldamisseadmete v3i
tOsteseadmete valiku, samuti ladustamisviise;

e mineraalvietiste iimberlaadimise tehnoloogiliste omapirade uurimine Palsteve OU-s;

e olemasolevate ja pakkutavate iimberlaadimisseadmete tehniliste ja
ekspluatatsiooniparameetrite vordlemine koige ratsionaalsemal viisil;

e investeerimisprojekti tasuvust hinnata.

Loputod on jagatatud Kkolmaks peatiikiks. To0 esimeses peatiikis antakse iilevaade
stividoriteenuste pShimdttest iildiselt, tehes selgeks valdkond, kus tegutseb Palsteve OU, mis
eriparad ning kohustused antud tegevuses on. Antakse iilevaade sellistest aspetktidest, nagu
kohustused laeva ees, stividorilepingu peamised tingimused, samuti kuidas toimub

stividoriteenuste kulude jaotus jt.

Teises peatiikis uuritakse Palsteve OU tootmis- ja finantstegevust, sealsamas autor kirjeldab
lihidalt ettevotte organisatsioonilist struktuuri, keskkonda ning annab iilevaate lastikditluse
mahust ja tendentsist viimase viie aasta jooksul, et vilja selgitada millisele lasti kditlemise
skeemile investeering oleks perspektiivne ja aktuaalne. Andmete kogumisel ja to6tlemisel
kasutatakse statistiliselt usaldusvaérsed valmisandmestikud nii Palsteve OU dokumentatsioonist,
nagu tehnilise varustuse ja lastikditluse mahtude andmed, kui ka andmed aastaaruande
pOhiaruandetest finantstegevuse néitajate analiiiisimiseks. Tdiendavate andmete kogumiseks, mis
ei olnud vdimalik leia dokumentidest, andmebaasidest on saadud Palsteve OU peadispet3eri

intervjuu teel.



Kolmandas peatiikis autor teeb jarelduse, et mineraalvietiste imberlaadimise tehnoloogia nduab
koige rohkem tdiustamist. Eelnevalt vilja selgitades mineraalvietiste ohutu ladustamise,
timberlaadimise pShimdisted analiiiisitakse mineraalvéetiste timberlaadimise protsessi ning
tehakse kulude ning lastimistoode omahinna arvutus olemasoleva ning pakutava mineraalvietiste
timberlaadimise skeemi jargi. Vastavalt saadud tulemustele nii olemasoleva kui ka pakutava
timberlaadimise skeemi jargi, ning kuna vaatlusalused iimberlaadimis seadmed eristuvad
tiksteisest tehniliste ja majanduslike néitajate poolest, arvutatakse just need parameetrid ja saadud
tulemuste pohjal tehakse jireldus pakutavate meetmete tohususe kohta Palsteve OU
mineraalvietiste imberlaadimise tehnoloogia tdiustamiseks. Samuti suhtarvude analiilisi abil

hinnatakse pakutud investeerimisprojekti tasuvust.

Selle teema késitlemise asjakohasus ja aktuaalsus on madratud jérgmise asjaoluga, et
mineraalvietiste kaubavoog suureneb ja varsti voib tekkida olukord, et vana tehnoloogiline skeem
ei voimalda efektiivselt hallata kasvavat kaubavoogu, ning tuleb mineraalvietiste iimberlaadimise

tehnoloogilist protsessi tdiustada.

Loputdd autor avaldab tdnu juhendaja Alina Eidemillerile, lektorile Ain Kiislerile vajaliku info,
nduannete ja autori suunamisel, t66 planeerimisel ja ldbiviimisel, ning nduandmise eest
probleemide sisulisel lahendamisel. Avaldan tinu Palsteve OU tegevjuhtide Igor Dronovile ja
Aleksandr Kovaljovile ka, kes tegid voimalikuks tutvuda ettevotte organisatsiooni ja
pohiprotsessidega Paldiski pdhjasadamas; Palsteve OU peadispetSerile Anatoli Dubitsale, kes
abistas pohiliste algandmete kogumises, edastas vajalikke dokumente analiitisimiseks.

Uhtlasi sooviks siinkohal avaldada tinu koigile infot jaganud ja t66 koostamisel abiks olnud

isikutele.
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1. Stvidoriteenuste tiiiiptingimused

Tanapideval stividoriteenustel selget maidratlust ei ole. Kdige sagedamini stividoriteenused
seonduvad lasti lossimise ja lastimisega laevadel, samuti lasti dige ja ratsionaalse paigutamise ja
virnastamisega trimmides voi tekil vastavalt regulatiivdokumentidele ja heale praktikale, et tagada
lacva ohutust ja lasti sdilivust veo ajal ehk laevareisil. Teistes juhtumites maoiste
»stividoriteenused* Kasitletakse margatavalt laiemalt holmates peale lastimise ja lossimise t66de
laeval ka koiki kaldal kaubaga teostatavaid operatsioone: (JIyrosios 1985, 56)

e kaasa arvatud laooperatsioonid;

¢ kauba maha- ja pealelaadimine raudteevagunitest, konteineritest, veoautode treileritest;

e kauba kaalumist, sorteerimist, pakkimist;

e laaditavate voi lossitavate kaupade arvestamine ja dokumenteerimine ehk talmani kontroll.
Niiteks, Austraalia sadamates stividorteenustele, peale standtartsete, kuuluvad samuti jargmised
tegevused: (Onedup 2003, 206)

e reisijate pealeminek ja maaleminek;

e pagasi ja posti peale- ja mahalaadimine;

e lasti ja kaubavedude manifestide koostamine, eel- ja tdidesaatevate lastimistplaanide
koostamine, makse- ja haldusdokumentide koostamine, laeva seismisaja arvestus,
kontorito6, mis otse vOi kaudselt seotud lastikditluse operatsioonide organiseerimise,
ettevalmistamise ja teostamisega;

o dokkerite brigaadide to6de jarelevalve;

o lastimistdid teostavate personali kontroll, juhtimine, jarelevalve;

e ametnike t66, mis on seotud lastimistédde planeerimise, kontrollimise ja

koordinatsiooniga koos kaldateenistustega.

Enamikus maailma sadamates stividorfirmad teostavad kogu lastikéitluse operatsioone nii laeval,
kui ka kaldal. Mones sadamas, nditeks USA-s ja Kanadas, jagunevad iimberlaadimist6od
stividorideks ja terminalideks ning vastavalt sellele teostavad neid erinevad ettevotted - stividorid
ja terminalid (Ammponor 1975, 224). Sellise juhul stividori vastutusala hoélmab ainult
ladungikaitlust sadama kaldal ja laevadel, aga terminalid vastutavad edasise laadungi teisaldamise,
timberlaadimise ning ladustamise eest sadama territoriiumil. Eriti sageli kasutatakse sellist
eraldamist konteineriterminalides, kus ummikute tottu veetakse konteinerid pérast laevalt

mahalaadimist sadamast véljapoole nende ladustamiseks, tootlemiseks spetsiaalselt selleks ette

11



ndhtud kohtadesse - konteineriteplatsile. Laevaomanikule on ebamugav tegeleda kahe
operaatoriga - stividori ja terminaliga, seetottu iritab leida ettevotet, kellel on litsents kogu

tookomplektseks tegemiseks sadamas.

1.1 Stividoriettevotete klassifikatsioon

Stividoriettevotted on organisatsioonilised ja juriidilised aristruktuurid, mis Klassifitseeritakse
jargmiste kriteeriumide kohaselt: (Omedup 2003, 207)

e omandivorm,

e spetsialiseerumine lasti tiitipidele;

e cttevOtte asutajate integreerituse aste;

e asutajate osalemine ettevdtte kapitali moodustamisel.

Seega omandidiguse jargi stividorifirmad on jargmised: (ITerpos jt, 2005, 210)
e riigiomand - tegutsevad peamiselt arengumaades ja arenenud majandusega riikides leidub
neid harva;
e eraomand - nende toimimine on kdige iseloomulikum maailma majanduslikult arenenud
riikidele. Selliste stividorfirmade peamine juriidiline vorm on aktsiaselts vdi osaiihing;
e segaomandivorm - need on aktsiaseltsid, mille kontrollpakk kuulub riigile ja teatav osa
kuulub eraisikutele.

Niiteks, Palsteve OU on eraomand (autori tihelepanek).

Soltuvalt spetsialiseerumise tiilibist ja soltuvalt lasti tlilipidest, mida ettevotted laadivad, need
voivad olla: (TTerpos jt, 2005, 212)
e universaalsed, teostades erinevate transpordi omadustega veoste iimberlaadimist;

e spetsialiseerunud eritiilibiliste veoste timberlaadiseks.

Laevade spetsialiseerumise siivenemise ja lastioperatsioonide tehnoloogia tdiustamise korral on
ilmnenud suundumus igat tiilipi lasti t06tlemisega tegelevate universaalsete stividoriettevotete
arvu vihenemisele. Stividoriettevotted hakkasid spetsialiseeruma teatud tiiiipi kaupadele: iild-,

puist-, puit-, vedel-, konteiner- jms.
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Soltuvalt ettevotte asutajate ehk fiitisilise voi juriidilise isikute integreerituse astmest
stividorfirmad voivad olla: (JIyrosios jt, 1988, 207)

e individuaalsed - tegelevad stividoriteenustega isesecisvalt, kaasamata ettevotte loomisse
teisi partnereid;

e iihised — esindavad endast partnerite iihinguid, kes on otsustanud pakkuda iihiseid
stividoriteenuseid. Partnerijatena saavad olla nii fiiiisilised kui juriidilised isikud;

e globaalsed - mis esindavad integreeritud logistikateenuseid ja védikeste stividoriettevotete
vahel sdlmitud lepingut, mille kohaselt saavad iilirile pohivara, lithiajalised laenud ja muud
teenused osa oma kapitali investeerimise eest.

Vastavalt asutajate osalemisele ettevotte kapitali moodustamisel stividorfirmad sdltuvalt kapitali
osaluse suurusest on: (Ibid.,208)

e iseseisevad,;

e kontrollitatavad - laevaomaniku, prahtija, lastiomaniku voi agendi kontrolli all.

Praktikas laevaomanike, aga ka lastisaatjate ja kaubasaajate (prahtijate) soov pakkuda veoste
kéitlemiseks kdige soodsamaid tingimusi, stimuleerib neid luua oma stividorfirmasid (voi osta osa

suure stividoriettevatte kapitalist).

1.2 Stividorileping ja selle tingimused

Pohiliseks laevaomanike, kaubaomanike, prahtija voi muu osapoole ja stividorifirmade vahelisi
suhteid reguleerivaks oOigusnormiks on stividorileping. Stividorilepingus maéaratakse koik
kommertstingimused, laadimistoode teostamise tdhtajad, peale- ja mahalaadimisnormid,
vastastikused vastutused ja kohustused, arvete esitamise kord ning todde eest maksumuse ja
tasumise kord ka. (Kendall, 1973, 106)

Stividorileping tavaliselt sdlmitakse iga konkreetse laeva ja konkreetse lasti partii kditlimise
kohta. Stividorifirmad peavad uurima laevu, milliseid tuleb lossida vai lastida, kuna laeva
konstruktsiooniomadused ja lastiseadmed (juhul kui valitake kasutadata just need seadmed kalda
tehnika asemel) m&jutavad mérkimisvaarselt lastioperatsioonide tootlikkust. Kaid, kus
kavatsetakse laevu kdidelda, védarivad ka stividoriettevotte eksperdite poolt suurt tdhelepanu,
kuna kaide paigutus ja tehnilinevarustus voivad kindlalt m&jutada dokkerite toode tootlikkust

umberlaadimistddde teostamisel.
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Pérast lastitoode tingimuste uurimist ja hindamist stividorfirma alustab laevaomanikuga

labirdadkimisi, et aru saada, mille alusel ta wvodiks osutada vastavaid teenuseid. Kui

timberlaadimistehnika ja lisaseadmed on tagatud laevaomaniku poolt, siis stividorfirma peab

vastavalt lastitoode teostamiseks ndutavat summat vihendama. (Kendall, 1973, 107)

Stividorilepingu peamised tingimused on: (ITerpos jt, 2005, 213-214)

stividori tooiilesannete loetelu (ettevalmistamine laeva todtlemiseks, tehtavate toode
loetelu koostamine, laadimise ja lossimise intensiivsuse madramine);

laevaomaniku todiilesannete loetelu (laevavintside, elektri, kraanade ja muude
mehhanismide haldamine;

koikide lastitodde ja stividoritodde tasude méaaramine, milleks voib olla tunnitasu, tiikitasu
jne;

stividoride, ootamatute Kulutuste (iiletunnitoo, rdpastes voi kahjulikes tingimustes
tootamise korral; laeva lastipiirkondade struktuurilistest ebamugavustest pdhjustatud kulud
jne korral) makseviisi kokku leppimine

Iopetatud  stividoritodde eest arvete esitamise tingimuste ja meetodite ning
maksetingimuste kooskolastamine;

stividorimééradest allahindluste andmise korra ja suuruse kooskdlastamine;

laeva stividoriteenistusega seotud vaidluste lahendamiseks, vastastikuse vastutuse korra
kokku leppimine.

Stividori kohustused, mida tavaliselt stividorileping hdlmab, on jargmised (Ibid.,214):

lasti triiimidest kai peale lossimine voi sadamatehnikasse edasiseks lattu toimetamiseks;
mahalaadimise koha ette valmistamine laos, transporteerimineja lastimine triimmides;
laadurite, kraanaoperaatorite, kahveltdstukite ning vedukite juhtide t66 organiseerimine
autode, vedukite, veerehaagiste, koormakditlusvahendite haldamine

trimmide avamine / sulgemine, lacvakraanade, noolte ettevalmistamine

separatsiooni transportimine ja paigaldamine trimmidesse ja tekile;

lastioperatsioonide korraldamine;

lastide markeerimine, kahjustatud kohtade pisiremont;

lastidokumentide tditmine;

kauba ladustamise korraldamine ladudes, selle iileandmine kaubasaajale.
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Laevaomaniku voi prahtija kohustused stividorilepingu alusel holmavad jargmist: (Iletpos jt,

2005, 215)

laeva saabumise kuupideva, lasti koguse ja omaduste, lastiruumides jaotumise eelnev

teatamine;

stividoriteenuste korraldamise kooskolastamine vastavalt laeva lastiplaanile;

stividorile kittesaadavaks tegemine laevade vintside, noolte, ja vajaliku elektri olemasolu;

valgustuse tagamine laeval, kaasaskantavate elektriliste lampide olemasolu;

vajalike eraldusmaterjalide, samuti lasti, konteinerite ja rullhaagiste kinnituste olemasolu;

stividori pakutavate teenuste eest digeaegne tasumine (ette radgitud maksetingimused,

vorm ja maksmise kord ).

Stividoriteenuste kulude jaotus lepitakse kokku mereveolepingu poolte vahel (laevaomanik ja

prahtija) ning see madiratakse kindlaks tildtunnustatud tiiiptingimuste alusel. Enimlevinud

stividorioperatsioonide tiiiiptingimused on jargmised: (Common Shipping...2002)

FI (Free in) — laev on vaba pealelaadimiskuludest;

FO (Free out) — laev on vaba mahalaadimiskuludest;

FIFO/FIO (Free in and out) — laev on vaba peale- ja mahalaadimiskuludest;

LILO (Liner in/liner out) — laev maksab peale- ja mahalaadimiskulude eest;

FILO (Free in/liner out) — laev on on vaba pealelaadimiskuludest, aga maksab
mahalaadimiskulude eest;

LIFO (Liner in/Free out) — laev on on vaba mahalaadimiskuludest, aga maksab
pealelaadimiskulude eest;

FIOT (Free in, out and trimmed) — laev on vaba peale- ja mahalaadimis- ning
vajadusest olla mehhaniliselt tasandatud ja trimmitud;

FIOS (Free in, out and stowed) — laev on vaba peale- ja mahalaadimis- ning

stoovimiskuludest;
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2 Ulevaade Palsteve OU tootmis - ja finantstegevusest

2.1Paldiski Pohjasadama iseloomustus

Palsteve OU tegutseb Paldiski Pdhjasadama territooriumil, mis on 100% eraomanduses olev
merekaubasadam Paldikis, mis asub Paldiski lahe idakaldal Pakri neemest 2,5 meremiili I1duna
poole pdhjalaiusel 59°20,99' N, idapikkusel 24°02,85' E. Paldiski Pohjasadam on siivaveesadam,
mones kohas ulatub siigavus kuni 26 meetrini. Sadama akvatoorium on 99,805 ha ja hésti
kaitstud balti merest tdnu 375 meetri pikkusele kaitsemuulile, sadama territoorium — 70 ha.
Sadama maismaaterritooriumi ja akvatooriumi valdajaks on Paldiski Sadamate AS.
(Sadamaregister, 2020) Sadama territooriumi aerofoto on toodud joonisel 1, aga
situatsiooniskeem, territooriumi skeem ning akvatooriumi plaan on toodud vastavalt Lisades
1,2,3.

Paldiski ja Tallinna vahel on hea raudteelihendus, Pohjasadama veduril on digus siseneda
Paldiski Kaubaraudteejaama. Riigimaantee kaudu on tagatud hea {ihendus nii Tallinnaga kui ka
itta ja 1dunasse suunduvate peamagistraalidega. Ladne-Euroopa Paldiski PGhjasadamasse
saabuvate laevaade sdiduaeg on lithem kui iihessegi teise Mandri-Eesti sadamasse. Samas on
Tallinn maismaad modda litkudes siiski vaid 50 km kaugusel ning Paldiski ja Tallinna vahel on
hea maantee-ja raudteeiihendus. Paldiski PGhjasadam on eesti Sadamate Liidu, Eesti Kaubandus-
Toostuskoja ning Trans-Siberi rahvusvahelise kaubavedude koordinatsioonindukogu liige.
Trans-Siberi rahvusvahelise kaubavedude koordinatsioonindukogu on ithendus, mille eesmérk on
hélbustada kaubavoogude liikumist Euroopa ja Kaug-lda vahel, mille kuuluvad 135 liiget 24
riigist, nditeks Louna-Koreast, Jaapanist, Kasakhstanist, Hiinast, ning mis pakub alternatiivteed
vedudele meritsi, ehk 14bi Trans-Siberi raudteed. (Harjumaal Pakri...2011, 51)
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Joonis 1 Paldiski pohjasadama territooriumi aerofoto

Allikas: (Paldiski Pohjasaadam, 2020)

Sadamas on aastaringne navigatsioon. Looduslikus lahes toimivad soojad hoovused tagavad
selle, et sadama akvatoorium ei kiilmu kinni, seega talveperioodil ei ole tarvis maksta lisatasu
jaamurdjate ega jadklassiga laevade eest. Sadamaakvatooriumi looduslik siigavus on 12,5-20 m,
mis vOimaldab todtada ilma faarvaatrita ning votta sadamas vastu mitmesugust tiilipi suure
slivisega aluseid, nditeks Panamax-tiiiipi laevu. Kuna sellist kitsast kanalit ei ole, saab mitu laeva

samaaegselt kai ddrde soita. (Paldiski investorteeninduse programm, 2017, 7)

DFDS, mis on pdhjamaade suurim meretranspordi- ja logistikaettevote, ning mis opereerib 55
laevaga 25 liinil nii Laédne- kui ka PGhjamerel korraldab laevareisid Paldiski Pohjasadamast ka.
Téanapdeval sadam teenindab igapédevaselt kauba-ja reisijateveo DFDS laevaliine (Paldiski
Pohjasadam, 2020):
e Rootsi: Paldiski-Kapellskér-Paldiski, see on kiireim viis reisida meritsi Eestist Rootsi
molemal sdidusuunal
e Soome: Paldiski-Hanko-Paldiski. See on mugav ja soodne alternatiiv Soome sditmiseks

modlemal sdidusuunal ka.

Lisaks Paldiski Pohjasadam kuulub Fiinnlines laevaliini marsruudile: Bilbao (Hispaania) -
Zeebrugge (Belgia) - Antwerp (Belgia) - Paldiski Pohjasadam (Eesti) - Peterburi (Venemaa).
Antud marsruudil saabuvad sadamasse Ro-Ro kaubad, Lo-Lo kaubad ja iildveosed, samuti
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soiduautod ja kaubikud. Liinil opereeritavad alused: M/S Finntide, M/S Finnsun, M/S Finnwave
ning ise Fiinnlines on juhtiv ro-ro- ja reisijateveoteenuste laevaoperaator Ladnemerel. (Paldiski
Pohjasadam, 2020)

Laevade firmade naidised, mis viimastel oli peatunud Paldiski Pohjasadamas on: KESS, Finnlines,
DFDS, Eukor, UECC, M.O.L, W.W.L, NYK, HOEGH.

Antud aluste tiiiipidest voib nimetada RO-RO tiiiipi alused, iildveoste alused, eriotstarbelised
alused, konteinerveod. Nende hulgast DFDS, Finnlines laevad peatuvad plaanikohaliselt antud
sadamas, kuna teenindavad regulaarseid laevaliine, teiste firmade lacvad kiilastavad antud sadamat

ainult juhul, kui lasti saaja v0i saatja tellib vastava laevat. (Paldiski Pohjasadam 2020)

Kui Palsteve OU osutab veesdidukite lastimise ja lossimise teenuseid sadamas, Paldiski
Pohjasadama pdohiteenusteks voib nimetada veesdidukite vdimaldamine ning veelikluse
korraldamine akvatooriumil ja sissesdiduteel. Lisaks sadama poolt pakkutakse jargmised
lisateenused nagu joogivee varusde tdiendamine, punkerdamine punkrilaevalt ja paakautolt, kalda

vooluvorku lillitamine , fekaal- ja pilsivett ning priigi utiliseerimine jne. (Sadamaregister, 2020)

2.2 Palsteve OU tutvustus

OU Palsteve on Paldiski Pdhjasadamas tegutsev operaator — stividorfirma. Ettevdte kuulub
Paldiski Sadanate AS-i gruppi ja oli registreeritud 1998 aastal. PGhitegevusala on laadungkditlus,
mille alla kuuluvad jargmised tegevusalad: (Paldiski Pohjasadam, 2020)

e kauba peale- ja maha laadimine laevadel;

e dige ja ratsionaalse kaupa paigutus peale ja mahalaadimisel arvestades jérjestust, kui on

mitu peale ja mahalaadimise sihtpunkti;

e kauba siilimist;

¢ veovahendi ohutu liiklemise tagamist veeteedel.
Palsteve OU osutab samuti stiviidoriteenuseid laiemas mdttes, hdlmates peale laadimistoid laeval
ka koiki kaldal kaubaga teostatavaid operatsioone: (Paldiski Pohjasadam, 2020)

o kaasa arvatud laooperatsioonid,;

e kauba maha- ja pealelaadimine raudteevagunitest, veoautode treileritest;

e kauba kaalumist, sorteerimist, pakkimist;
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e lasti paigutamine ja séilitamine sadama territooriumil ega vabamajandustsoonis jt;

Lisaks tegeleb Palsteve OU veoste ekspedeerimisega, tolliladude ja terminalide teenuste
osutamisega, sealhulgas PDI teenustega (miiligieelne iilevaatus, mis hdlmab autopesulat, tehniline
iilevaatust, tiiendavate seadmete paigaldust jt). Palsteve OU on professionaalne, 12-tunnises
vahetuses to6tav meeskond tagab 60paevaringselt sealhulgas nddalavahetusel kiire ja kvaliteetse
teeninduse. Iga vahetus toG6tab vastavalt jairgmisele ajakavale: paeva vahetus — 24-tunniline puhkus
- 60 vahetus — 48-tunniline puhkus - paeva vahetus jne. Selliste iiksuste jaoks kehtestatakse to6aja

kumulatiivne arvestus (kalendriaasta). (Paldiski Pohjasadam, 2020).

Kaéideldavate lastide nomenklatuur jaguneb jargmiselt: (Paldiski PShjasadam, 2020)

e veerekaubad, sh uued sdiduautod (Mercedes-Benz, Fiat, Dodge, Jeep, Chrysler, Audi,
Toyota, Mazda, Mitsubishi, Hyundai, Honda, Land Rover, Volvo, Volkswagen, BMW,
Ford);

e ehitus- ja pollutéomasinad (Caterpillar, JCB, New Holland, BELAZ, MAZ);

e veoautod: Valgevenest Ladina-Ameerikasse, NATO kaubad ja URO egiidi all;

e 1ild- ja puistekaubad (EuroChem, UralChem, Yara mineraalvietised, kakaooad,
granuleeritud saepuru jne);

e konteinerkaubad (poliiviniitilkloriid ehk PVC paberkottides kaubaalustel jne);

e suuremddtmelised projektkaubad (metallkonstruktsioonid, moodulid Harmet, Cramo,

Kodumaja , poomid, ABB tuule- ja laevageneraatorid).

Ettevote vastab iileilmsetele rahvusvahelistele juhtimis-, ohutus- ja tookvaliteedi standartidele,
seda kinnitavad ka saadud sertifikaadid: rahvusvaheline kvaliteedisiisteemi standart 1ISO 9001,
keskkonnajuhtimissiisteemide rahvusvaheline standart ISO 14001, t66tervishoiu ja ohtuuse
juhtimise stisteem OHSAS 18001, rahvusvaheline laevade ja sadamarjatiste turvalisuse tunnistus
ISPS (Lisa 4). Sertifitseerimise protsess 1SO 45001 on rakendusetapis (Paldiski PGhjasadam,
2020). ISO sertifikaatide ning teiste kvaliteedi -ja turvasertifikaatide olemasolu on véga tahtis
sadama t60s, kuna kehtestatud antud sertifikaatides nduete jargimine aitab pakkuda kogu aeg
tthesuguse korge kvaliteedi — ja ohutustasemega teenust. Teisalt toetab sertifikaadi olemasolu
labirddkimistes dripartneritega ja néitab, et ettevote on voimeline pakkuda vastavaid laonduse ja

laadungikditlusega seotud tegevusi rahvusvaheliselt tunnistatud kvaliteediga.
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2011 aastast omandatud Paldiski Pohjasadamaga vabamajandustsooni staatuse annab saadetiste
valdajatele kaupade ja autode veol hulga eeliseid. Vabatsooni loomine oli ka {ihest nGudest oma
tdhtsa kliendi Daimler AG, poolt, kes on tuntav oma sdiduautode ladustamisele kehtestanud
korgeamate ndudmiste jdrgi. Palsteve OU klientidel niiiid vdimaldatakse hoida autosid
vabamajandustsooni territooriumil ilma, et nad peaksid maksma sissesdidu tollildivu ning
sissetoomise kdibemaks makstakse neile tagasi. Lihtsustamaks ja kiiremaks liikumiseks kaupade
edasi Venemaa Foderatsiooni liikumist tiitarettevottest stividorfirmale/tollimaaklerile Palsteve OU
oli antud tolliagendi staatuse ja vastava AEO (Authorized Economic Operator) sertifikaadi.
(Paldiski Pohjasadam, 2020)

AEO sertifikaat ehk Eesti Maksu- ja Tolliameti poolt viljastatud volitatud ettevotja sertifikaat
tunnustab ettevotet kui usaldusvéarset partnerit tarneahelas. AEO sertifikaadi omanikele ning ka

nende klientidele rakenduvad mitmed soodustused nagu néiteks: (Maksu- ja Tolliamet, 2020)

e vihem fiitisilisi ja dokumentide tollikontrolle;

e kaupu kontrollitakse esmajarjekorras;

e kokkuleppel tolliga vdib tollikontrolle teha volitatud ettevotjale sobivas kohas;
e lihtsam tolli poolt viljastatavate lubade protseduur;

e hdlpsam juurdepdis tollialastele lihtsustustele;

e soodustused Euroopa liiduviliste riikidega vastastikuse tunnustamise lepingute alusel.

Samuti oli loodud Kiirliin ehk nii 6elda “Roheline koridor” Paldiski Pdhjasadama ja Vene
Foderatsioonis Petseris asuva tollilao Mikom vahel. See siisteem kiirendab oluliselt kauba
liikumist piiril. Hetkel ,,Roheline koridor* toimib ainult {ihel firmal Eestis — Palsteve OU, kes veab
uusi sdiduautosid. (Kallas, 2015, 23) Kaubaveo lihtsustatud kord ehk kiirendatud piiriiiletus seineb
selles, et koik Paldiski POhjasadamast Koidula / KunitSina Gora maanteepiiripunkti kaudu ning
tollivormistusega Mikomi ajutise ladustamise laos Venemaa Foderatsiooni suunduvad sdiduautod
ja veoautod reastuvad Koidula ooteplatsil eraldi jarjekorda. Antud liiklusvahenditel on kaasas
Palsteve OU poolt vormistatud T1 transiidideklaratsioon, mille OU Palsteve todtajad ooteplatsil
kinnitavad. Seejirel ldbivad need veoautod lihtsustatud korras Koidula / KunitSina Gora piiripunkti
ning sdidavad edasi neile eraldatud sdidurada modda kuni tolli-logistikaterminalini Mikom, kus
veetav kaup kontrollitakse tdiendavalt {ile ning viiakse ldbi terviklik tollivormistus. Naitlikult

kirjeldatud skeem on demonstreeritud joonisel 2. Tanu sellele pakub Paldiski PGhjasadam oma
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Klientidele voimalust Euroopa Liidu ja Venemaa vahelise piiri iiletamiseks lihtsustatud korras.

(Paldiski Pohjasadam, 2020)

Peterburi

Y. Paldiski Pohjasadam-'“‘mnn
. =
. ~;Mth°‘m ‘ Mikom
g v ! tolli- ja logistika

o, A terminal

w _ _ ; _3'21) km

o’ - . ", a ¢

v "':' Q. - ‘\,_p‘\vl

’ Koidula / Kulihfhina Gora

" 8 ' Y _.. Rahvusvaheline tolliterminal
’ e JRiia "‘
g g | LN .

LATI \
. QI S ERIRITARG . Moskva
v e "'/i‘ .- \..\\. N J‘
S ) LEEDU L
T\ v i -
-) A TN Vinke | VENEMAA
{ L
@ [ i
r :‘-' - ——— - :r\‘ ff-b
s N L_nv\.'

Joonis 2 Transiitdidu - ja veoautode kiirendatud piiriiiletuse skeem Venemaa Foderatsiooniga

Allikas: Autori koostatud (Paldiski PGhjasadam, 2020)

2.3 Palsteve OU organisatsiooniline struktuur

Umberlaadimisprotsessi korraldamise siisteemi olulise osaks on operatiivjuhtimine, mis on
kohustatud tagama sadamarajatiste ja lossimisseadmete toimimist. Tootajate arv Palsteve OU
ettevottes on 145 (seisuga 30.09.2020), vanusega 35-60 aastat (E-krediidiinfo, 2020). Firmat
“Palsteve OU” juhib direktor, kelle valivad ettevdte ndukogu juhatusliikmete hulgast. Ta lahendab
koike ettevotte kiisimusi (strateegiliselt olulisi kiisimusi arutatakse ndukogu koosolekul), tegutseb
ettevotte nimel, esindab selle huve. Direktori otses alluvuses on PeadispetSer, kes tegeleb ettevotte
sujuva igapdevase t00 produktiivse organiseerimisega, ja ndunik kommertskiisimustel.
Peadispetseri alluvuses on koik iilejadnud osakonnad/tootajad mille vahel ta jagab juhiseid
(Palsteve OU, 2020): mehaanikaosakond (peamehaanik, mehaanikud, varustajad, keevitajad,
elektrik-elektroonikud, lukksepad, autopesijad); lao-ja arvestusosakond mille hulga kuuluvad

arvestusgrupp  (vanemarvestaja, arvestajad), laogrupp (vanemoperaator, operaatorid),
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tollivormistamis e ja transiitautode grupp (grupi juht, transiitautode koordinaatorid,
tollideklarandid), mootorsdidukite miitigiks ettevalmistamise grupp (PDI keskuse (sadama
spetsiaalses laoruumis asuv ruum mootorsdidukite miitigiks ettevalmistamiseks, kus on vdimalik
paigaldada autodele lisaseadmeid, teostada tehnilist iilevaatust, autopesu jms.) ja autolao grupide
juht, operaatorid), autoladu; tehnoloogilinr osakond (vanemtehnoloog, tehnoloog, tédkorroldaja,
taglastajad); stivideerimisosakond (vahetuse dispetSerid, dokkerid), autojuhid, sekretér. Ettevotte
tanapdevane organisatsiooniline struktuur on toodud joonisel 3.

Antud juhtimisstruktuur kujundab ennast elementide tiksust, igal on oma eesmérgid ja iilesanded.
Direktor juhib oma otseseid alluvaid, omades samal ajal ettekujutust alluvate tegevustest. Iga
ettevotte tootaja, asudes oma kohustusi tditma, tutvub ametijuhendi voi todjuhendiga, mis kajastab
tootaja peamisi toodiilesandeid, lilesandeid, eesmirke, funktsioone ja vastutust.

Ettevotte iilesanne on klientide vajaduste ja ndudmisi vdimalikult maksimaalselt rahuldamine,

uute turuosade vallutamine ja olemasolevate siilitamine.

Stividoriettevotte  kvaliteedi  tulemuslikud  nditajad, mis on iihed tdhtsamatest
konkurentsifaktoritest, oluliselt soltuvad selle organisatsiooni struktuuri tiiiibi valimisest.
Vastavalt arvamuskiisitlusele, mis oli 1&bi viidud sadama tdotajate hulgas ning peadispetseri
kogemusele, praegune organisatsiooni struktuur, mis on lineaarfunktsionaalne - on {ihtne, et
konkurentsitingimustes ja mitmesuguste riskisituatsioonide tekkimisel on efektiivne, ning
tdiendamises ega muutmises ei vaja (Pugh, Hickson 1976). Uks hetkel organisatsiooni struktuuri
oli lisatud peadispetseri asetiitja ametikoht, aga 1 kuu péarast antud ametikoht oli likvideeritud,
kuna ikkagi puudus vajadus antud ametikoha dubleerimist.

PeadispetSeri  asetditja  osales vahetult ettevotte ja lastide ning dokumentide
funktsioneerimisprotsessis terminalis. PeadispetSeri asetditja peamised iilesanded olid jargmised:
(Rybalko, 2016)

e ettevOtte sujuva igapédevase t60 produktiivne organiseeriming;

e kiibekulude hindamine ja analiiiis, mis on seotud stividori operatsioonide teostamisega;

o logistika operatsioonide tootlikkuse hindamine ja analiiiis;

e t06joukulude hindamine ja analiiiis operatsioonide tditmisel;

e ettepanekute viljatdotamine, mis on suunatud logistiliste protsesside optimeerimisele

ettevottes;
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Joonis 3 Palsteve OU organisatsiooni struktuur

Allikas: Autori koostatud (Palsteve OU dokumentatsioon vt. Lisa 5)

2.4 Palsteve OU tehniline varustus

Sadamas tegutseval stividorfirmal Palsteve OU on kasutuses kogu sadama taristu sh
sadamarajatised, kaid, ja koik see, mis kuulub kaide juurde, et oleks vdimalik laevu vastu votta.
Sealsamas, kogu sadama tehnika kuulub Palsteve OU-le, vilja arvates portaal kraane. Koike
sadamrajatiste, st kaide hooldamisega tegeleb sadam. Kaide kompleks koosneb tiheksast kaidest
tildpikkusega 1309 meetrit (pikima kai pikkus on 310 meetrit ning siigavus kaide ddres on 11,7 m)
voimaldades vastu votta kuni 11,6 meetrise siivise, pikkuse kuni 250 meetrit ning laiusega kuni 36
meetrit laevu Kaid on varustatud asjakohaste seadmetega iildveoste, konteinerveoste ja RO-RO-
tiilipi veoste vastuvotuks. Jargnevalt toodud tabelis 1 on vilja toodud kaid ning siigavus kaide
adres. (Paldiski PGhjasadam, 2020)
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Tabel 1 Sadama kaide loetelu ja nende iseloomustus

Allikas: (Sadamaregister, 2020)

Kai nr Pikkus Stigavus kai | Siigavus kai | Laeva max.

(m) ddres BK77 adres pikkus (m)
(m) EH2000 (m)

Kai nr 1a, laevade seisukai 79 5,15 4,95 55

Kai nr 1, ro-ro kai, 246 9,5 9,3 195

Kai nr 2, laadimiseks ja lossimiseks | 140 5,15 4,95 115

Kai nr 3, laevade seisukai 35 51 4,9 30

Kai nr 4, laadimiseks ja lossimiseks | 136 3,95 3,75 110

Kai nr 5, laadimiseks ja lossimiseks | 38 3,95 3,75 35

Kai nr 6B, RO-RO laadimiseks ja 155 8,8 8,6 135

lossimiseks, 3 paali

Kai nr 6, laadimiseks ja lossimiseks, | 310 11,7 11,5 250

Ro-Ro

Kai nr 7, laevade laadimiseks ja | 170 12,4 12,2 250

lossimiseks, Ro-Ro

Vastavalt tabelis 1 toodud infole, kai nr 6B, néiteks, on ainult RoRo laevade vastuvotmiseks.

Kai nr 2 dirde vdivad silduda laecvad maksimaalse siivisega kuni 5,15 m (BK77) (4,95 m
(EH2000)). Seni kasutusel olnud Balti 1977.a normaalkdrgussiisteem (BK77) on asendatud
Euroopa vertikaalse referentssiisteemiga (EH2000). BK77 on ametlikult kuni 2018. aastani
kasutusel olnud Balti korgussiisteem, kus siligavusi kajastatakse nn "Kroonlinna 0" ldhtuvalt.
Korgusiisteemi null iihtib ajavahemikus 1825-1840 tehtud Kroonlinna merevee taseme mddtmise
keskmise tulemusega. EH2000 on Eestis alates 2018. aastast kasutatav kdrgussiisteem, kus
stigavusi kajastatakse nn "Amsterdami 0" ldhtuvalt. Euroopa korgussiisteemi ldhtenivoo on

arvestatud veetaseme keskmise védrtusega, mis mdddeti Amsterdamis ajavahemikul 1. september

1683 kuni 1. september 1684. (Sadamaregister, 2020)

Pimedal ajal liiklemise voOimalikkuse igal konkreetsel juhul otsustab laevakapten lootsiga
konsulteerides ning kooskdlastatult sadamakapteniga. Sadama kai kdrgus veepinnast on 3.0 m,
rampide korgus veepinnast on 2,00 m. Kaide siigavused on toodud keskmise veetaseme 0-seisu

korral. Olenevalt ilmastikutingimustest voib veetase erineda nulltasemest + 157 (BK77) (181 sm
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(EH2000)) kuni — 95 sm (BK77) (-71 sm (EH2000))vorra. Infot veetaseme ja ilmaolude kohta

saadakse sadama dispetSerteenistusest. (Sadamaregister, 2020)

Autoterminalid pindalaga 250 000 m2 asuvad vahetult sadama korval asuval territooriumil ning
on varustatud vastavalt maailma juhtivate autotootjate ndudmistele. Samaaegselt on voimalik
parkida kuni 15 000 autot ja laadida kuni 250 autoveokit. 16 hektari suurusel vabasadama
territooriumil saab parkida iile 6000 auto. Vabatsooni laiendamiseks ning avatud laoplatside ja
suletud laoruumide, PDI-keskuse ja hoolduskeskuste ehituseks omandas Paldiski P&hjasadam
arengukava 2017-2019 aastate raames veel sadamaga kiilgneva maakrundi pindalaga 20 hektarit.
Sadamas on 400 000 m? laoplatse ja 14 suletud laoruumi mitmesugust liiki kaupade ladustamiseks
ildpinnaga 25 000 m? laohooneid, milledest suurem osa on renoveeritud voi rajatud 2004-2006.
aastal. Sadama spetsiaalsetes laoruumides asuvad ruumid mootorsdidukite miiiigiks
ettevalmistamiseks (PDI-keskus), kus on voimalik paigaldada autodele lisaseadmeid, teostada

tehnilist lilevaatust, autopesu jms. (Paldiski Pohjasadam, 2020)

Koik laod on kiilmad, ilma laoriiuliteta, temperatuur ladudes on +1 +25 °C. Kinnistes ladudes
ladustatakse puistlast ning puistlast pakkitud kujul — bighag suurkottides. Aktsiisilaos temperatuur
on reguleeritatav + 5 +16 °C. (Dubitsa 2020)

Aastatel 2003-2013 viidi sadamas 1dbi pohjalik rekonstrueerimine ja iimberseadmestamine.
Sildumisala laiendamine on kaimas (850m pikkune), kuhu on plaanis ehitada spetsiaalne terminal
kaubaparvlaevade ja konteinerlacvade vastuvotuks, mis voOimaldakss lavade enam ohutum
sildumist ja teenindamist. Laiendatava territooriumi kogupindala on 19 hektarit. (Paldiski
Pdhjasadam, 2020)

Koik laod ja kaid on omavahel ithendatud raudteedega, mille kogupikkus moodustab 3460 m, ning
samuti autoteedega. Koormate vedu sadama territooriumil modda raudteid ning kuni
raudteejaamani teostatakse oma veduriga. On olemas teisaldatavad rambid, mis voimaldavad
laadida raudteeplatvormidele ka rasket ja suuregabariidilist tehnikat (spetsiaalsed raudteevagunud
Paldiski Pohjasadamas). (Paldiski PGhjasadam, 2020)

Palsteve OU lasti kiitlemise mehhaniseerimise vahendid on toodud tabelis 2. Sama
mehhaniseerimise vahendite pildid on toodud Lisas 6. Kdik seadmed kuuluvad Palsteve OU-le,
ainult portaalkraanad — Paldiski PGhjasadamale. (Dubitsa 2020)
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Tabel 2 Palsteve OU lasti kiiitlemise mehhaniseerimise vahendid

Allikas: Autori koostatud (Palsteve OU dokumentatsioon)

Nimetus Tostevoime(t/m3) | Kogus(tk)
Mobiilne kraana Atlas 6 kai 9 1
Sadama portaalkraana Kondor 6 Kkai 16/40 1
Sadama portaalkraana Orel 6 kai 20/45 1
Sadama portaalkraana Sokol 6 Kkai 16/32 1
Sadama mobiilne portaalkraana Adler 1500 6 kai | 80 1
Frontaallaadur Hyundai 770 21/4 2
Frontaallaadur Hyundai 770H 21/4 1
Frontaallaadur Terex TL 120 6/1,8 2
Frontaallaadur Bobcat 3/1.6 1
Frontaallaadur JCB 3/1.6 1
Kahveltdstuk Socma 25 1
Kahveltdstuk Linde 1.6 2
Kahveltdstuk Linde 3.0 2
Kahveltdstuk Toyota 2.5 1
Kahveltdstuk Toyota 5.0 1
Kahveltostuk Cesab 3.0 2
Konteineri laadur Linde 4535TL 45 1
Konteineri laadur Kalmar DRG-450-60S5M 45 1
Veduk Kalmar 182 AL 32 4
Veduk Terberg YT182 32 1
Roll-treiler 20 12
Roll-treiler 40 15
Kallur Scania P114 10 2
Sadama raudteevedur 1

Vastavalt tabelis 2 toodud infole koik portaalkraanad paiknevad 6 kail. Ainult 1 neist on voimeline
lilkuda kaide vahel — see on portaalkraana Adler 1500, mis liigub rattastel. Teised voivad liikuda
ainult mooda roopaid. Vajalikud roobasteed portaalkraanate litkumiseks on olemas kail nr.2 ka,

aga seal paiknetud portaalkraana oli maha kantud 2018 aastal. (Dubitsa 2020)
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Portaal kraanadega transporteeritakse igasugused lastid ja nende tostmiseks kasutatakse erinevad
lastihaardeseadised, mis liigituvad jargmiselt (Palsteve OU dokumentatsioon) :
e konks - kdige universaalsem lastihaarde- ja veoseadis. Need on iihe voi kaheharulised
sepised tdstevoimega kuni 100t voi plaatidest liitkonksud tdstevoimega kuni 350t;
e tOstetraavers — erineva disainiga gabariitsete kaupade nt ehitus- ja pollutoomasinate
teisaldamiseks;
e haarats - tiikkklasti tdstmiseks ettendhtud lastihaardeseadis, mis voib olla raskuse toimel
isehaarav;
e greifer ehk haardekopp 5 m? - lastihaardeseadis puistmaterjali lossimiseks laevalt;
koosneb harilikult kahest liigendithendusega kopapoolest — Iduast (vt. Joonis 4).
e puistlastikonteiner 20°— 20-jalane avatud katusega konteiner, mis oli {imberehitatud laeva
lastimiseks puistmaterjaliga, millel tithjendamine toimub 1ébi otsapoolse luugi, aga

tditmine - 1dbi katuse. Antud konteiner mahub 15 t puistlasti (vt.joonis 5).

Joonis 4 Greifer ehk haardekopp 5 m3 Joonis 5 Puistlastikonteiner 20’

Voimsate sadamakraanade olemasolu voimaldab kiidelda suuregabariidilisi veoseid, nagu niiteks,
ABB tuule- ja laeva generaatoreid, metallkonstruktsiooneid voi Harmet, Cramo, Kodumaja
mooduleid. Tehnika mobiilsus ning vdimalus kahe kraana vdimsusi omavahel kombineerida
voimaldavad kéidelda ka 80+40=120 tonni kaaluvaid koormaid, kui raskuskese on nihkutud.
(Dubitsa 2020) Lisa abiseadmena puistmasterjali mahalaadimiseks laevalt Palsteve OU kasutab
kogumispunkreid (vt.joonis 6) milliseid portaalkraana tdidab greiferi abil. Kogumispunkerist
puistmaterjal edasi puistakse kallurile ja viiakse lattu. Kogumispunkerid teisaldatakse kai juurde
vastavalt vajadusele, muul ajal paiknevad ladude juures.
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Joonis 6 Kogumispunkerid laevade lossimiseks

Puistlasti punkervagunidest mahalaadimiseks ja teisaldamiseks lattu voi otse pakkimiste liinidele
on rajatud spetsiaalne mahalaadimise jaam (vt.joonis 7), mis asub kinnise lao nr.1 kdrval (vt. Lisa

2) ning koosneb konveierliinist otse raudeteelt ning kogumispunkeritest.

Joonis 7 Mineraalaetiste teisaldamine punkervagunidest lattu ja pakkimise liinile

Mahalaadimisjaamas on olemas eraldi pakkimise liin ka, millise kogumispunkri tditmist teostab

juba frontaallaadur.

Joonis 8 Eraldiseisev pakkimise liin mahalaadimise jaamas

28



2.5Palsteve OU lastikiitluse maht

Palsteve OU tegevuse ja tulemuste analiiiisi alustame lastivoogude tulemuste iilevaatega

ajavahemikul 2015 — 2019 a., mis on on toodud joonisel 9.
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Joonis 9 Palsteve OU lastivood 2015 - 2019.aastatel (tuhandates tonnides)

Allikas: Autori koostatud (Palsteve OU dokumentatsioon; Statistikaamet, 2020)

Sadama lastivoog moodustas 2019. aastal 283,1 tuhat tonni, vorreldes 2015 aastaga juurdekasv
on 47,4 tuhat tonni, mis protsentides juurdekasv moodustas 20%. Antud tulemuse tihest pdhjusest

vOib nimetada viimase 5 aasta jooksul olemasoleva tehnika renoveerimine hdolmates
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pakkimiseliine bigbag kottidesse ning uue sadama tehnika soetamine, nagu uus konteineri laadur
Kalmar, veduk Kalmar, kaks 20’ puistlastikonteineri, mis tegi voimalikuks rohkem lasti
iimberlaadida samal ajal ja vdhendada tehnika seisakut. Keskmine iildise lastivoogu juurdekasv
aastas moodustas 7%, mineraalvietiste igaaastane juurdekasv sealsamas on 4,9%, mille jérgi voib
teha jareldust, et mineraalvietised on perspektiivne last kiitlemiseks antud sadamas ja nende
kaubavood alaliselt tduseb. Naiteks, Uralchem-1 ja Eurochem-iga oli allkirjastatud téhtajatu leping
taiendava mineraalvietiste koguse timberlaadimiseks, mille tulemuseks v3ib ndha, et 2019 aastal

mineraalvietiste kaubavoog oli suurim vorreldes teiste lastiliikidega selles aastas (Dubitsa 2020).

Lastivoogude kasvutempod on néitlikult kajastatud joonisel 10. Labivaatuse perioodiks on voetud

viimased 5 aastat, alates 2015 aastast.
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Joonis 10 Palsteve OU lastivoogude kasvutempod alates 2015 aastast (tuhandetes tonnides)

Allikas: Autori koostatud joonise 9 alusel

Viimase 5 aastase perioodil lastivoogu suurendamise enam piisiv tendents kaubavoogu
suurendamisel jilgitakse jargmiste lastliikide hulgas: moodulmajad, metallkonstruktsioonid.
Jargmiste lastliikide hulgas: mineraalvietised, transpordivahendid, raske tehnika on kaubamahu
suurenemise tendents ei olnud pisiv, aga ikkagi voib iitelda, et suureneb, aga hiippeliselt.
Konteinerite ning poliiviniiiilkloriidite voog jéi peamiselt alandaval tendentsil alates 2015 aastaga,

kuna sadama strateegias konteinerite kditlemise tahtsus alaneb, vabastades samal ajal ressursi
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puistlasti, transiitautode, moodulmajade timber laadimiseks. Poliiviniililkloriide voog mis

moodustab ennast peamiselt konteinerikauba, oli allandatud kohaselt ka.

2.6 Palsteve OU finantsniitajad

Palsteve OU finantstegevuse niitajad on kajastatud tabelis 3. Analiiiisimiseks on vdetud ettevdtte

finantsnditajad 2015-2019 a. majandusaastaaruannetest.

Tabel 3 Palsteve OU finantstegevus 2015 - 2019.aastatel (miljonides eurodes)
Allikas: Autori koostatud (E-krediidiinfo, 2020)

2015 2016 2017 2018 2019
Miiiigitulu, min € 8,448 7,724 7,854 8, 206 8,82
Kulud, min € 8.294 8,256 8.151 8.132 8,286
Brutokasum (-kahjum), min € (0,154 -0.533 -0.297 0.074 0,534
Puhaskasum (-kahjum), mIn € (-0.186 -0,802 -0,561 -0,220 0,217
Kasumimiir iihe tonni lasti
iimberlaadimisel, € /t -0.79 -3.11 -2.12 -0.75 0,77
Omahind iihe tonni lasti
iimberlaadimisel, € /t 35,19 31.98 30.80 27.65 29,27
Kiibe puhasrentaablus, % 99 104 71 97 25

0]

Kasvutempo (tulud), % 29 8.6 17 45 75
Kasvutempo (puhaskasum), % | 359 | 3317|301 60,7 198,6

Toodud tabelis 3 andmete pdhjal voib jireldada, et Palsteve OU majandusniitajad on
pikatoimelises paranemise tendentsis. Naiteks, 2019. aasta ettevotte kdive 2015. aastaga
vorreldes tdusnud 372 tuhat eurode ehk 4,4% vorra. Parast kdive vihenemist 2016 aastal, on piisiv
tendents miiligitulu suurenemisel ning iga aastaga kiive juurdekasv moodustab umbes 365 tuhat
eurot. Alates 2016 aastast, millal oli maksimaalne kahjumimarginaal ettevitte iga-aastaselt
véahenes kahjumi umbes 340 tuhat eurot vorra umbes. Vorreldes eelmiste aastatega, millal ettevotte
oli kahjumis, 2019 aastal 16pude 16puks ettevotte joudis kasumisse, mis moodustas 217 tuhat eurot.
Vorreldes 2015 aastaga kasumimaéaér iihe tonni lasti imberlaadimisel suurenes 1,56 € /t euro ehk -
197% vorra, omahind tihe tonni lasti imberlaadimisel viahenes 5,92 € /t ehk 16,8 % vorra. Kiibe
puhasrentaabluse niitaja suurenes -2.2 protsendist kuni 2,5 protsendi. Tulude ega puhaskasumi
kasvutempod on positiivses tendentsis ka, vorreldes 2015 aastaga tulude juurdekasvutempo on 5,2

% aga puhaskasumi juurdekasvutempo on 429,5 %. M66dunud aastate finantsnéitajate jargi voib
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teha jareldus, et ettevotte jark-jargult areneb, vdhendades oma kulusid ja iihe tonni lasti

timberlaadimise omahinna samaaegselt. Toenduseks ettevotte joudis kasumisse juba 2019 aastal.
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3 Palsteve OU mineraalvietiste iimberlaadimise skeemide analiiiis

Vastavalt eelnevates peatiikkides toodud tulemuste pohjal, voib oletada, et mineraalvietised on
perspektiivne last kiitlemiseks Palsteve OU jaoks ja nende kaubavood ainult alaliselt tdusevad
vorreldes teiste lastiliikidega. Ettevotte majandusnditajad alaliselt paranevad ka, teenitud
puhaskahjum moned aastad tagasi aegamooda vidhendatakse. Ettevotte teostab vajalikuid
investeeringuid, moderneseerib olemasolevaid {imberlaadimise seadmeid, mille tulemuseks
nditeks vOib nimetada hiljuti allkirjastatud téhtajatu leping tdiendava mineraalvietiste koguse
timberlaadimiseks. On lootus, et sadama logistika sobiks edaspidi ka mineraalvéetiste tarnijatele.
Téanapdeval noudlus mineraalvéetistele maailmas ainult suureneb, millele mojub nii pidev
elanikkonna kasv, mis pdhjustab omakorda pohitoiduainete ndudluse kasvu samaaegse vabade
pdllumajandusmaade pindala kahanemisega, kui ka pdllumajanduskultuurides valmistatava
biokiituse tootusliku tootmise kiire areng. Sealsamas kaasaegsed mineraalvéetised lubavad saada
korget pollumajanduskultuuride saagikust viltides heitkoguste kasvu maakasutuse muutuste tottu.

Nad mitte ainult ei tdsta saagikust, vaid ka parandavad selle kvaliteeti.

Summeerides kdik eespool mainitud mineraalvéetiste ndudlus kogu maailmas ainult suureneb ja
ettevotted, mis mineraalvéetiste iimberlaadimisega tegelevad, peavad olema vdimelised enam
efektiivsem suuremaid kaubavooge kisitleda, selleks puistlasti {imberlaadimise tehnoloogiline
protsess nendel peab olema mehhaniseeritud ja automatiseeritud suuremal mééaral. Seega uurime
milline Palsteve OU mineraalvietiste {imberlaadimise skeem kdige rohkem vajab tdiustamist,
seejérel teeme timberlaadimistoode omahinna osakaalu arvutusi valitud ja véljapakutud skeemide
jargi, ning vordleme neid, eelnevalt vilja selgitades mineraalvéetiste ohutu ladustamise,

timberlaadimise pohimdisted.

3.1Mineraalviietiste pohimoisted

Mineraalvietised on toostuslikult toodetud ehk keemiliselt siinteesitud mitteorgaanilised véetised,
mis sisaldavad peamised mineraalained, taimede poolt omastatavad toiteelemendid, mis on selle
kasvamise ja muljaviljakuse vajalik. Naiteks ammooniumnitraat, kaaliumnitraat, superfosfaat jt.
(Kuldkepp 1994, 24) Orgaanilised koostise alusel on juba loodusliku péritoluga, néiteks, sonnik,

turvas, kompostid, haljasvietised jt.
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Kaiitlemisahelas ldbivad mineraalvéetised enne 10pptarbijani joudmist mitmeid eri etappe ning
mehaanilist survet tekitavaid olukordi. Kuid on ddrmiselt oluline, et mineraalvéetise kvaliteet
sdiliks kogu tarneahelas litkumise jooksul ning seda saaks hiljem podllul kasutada ilma, et see

véetamistoid voi kultuuri saagikust mojutaks. (Yara Eesti, 2020)

Et kvaliteedikadu oleks minimaalne ning, et véltida ohutusega seonduvaid probleeme hoidmisel,
timberlaadimisel, transportimisel, tuleb tdhelepanu pdodrata nii mineraalvietiste esialgsetele
fiitisikalistele omadustele (hiigroskoopsuse tase, paakumise ja lagunemise teke tase, puistetihedus,
veesisaldus, kokkusobivus) kui ka digetele kaitlemisprotseduuridele. Mineraalvéetiste korrektne
kaitlemine ja transport peab pShinema ilmastikutingimustel, mineraalvaetise tiiiibil ning sellel, mis

kujul seda transporditakse (puistes voi bigbag suurkottides). (1bid)

Ohutu ladustamise pohimdistete ndidised: (Makapenko 2003, 4-6 )

e Ladu peab olema kinnine, histi ventileeritav ning ilmastikumdjude, eriti otsese
paikesevalguse eest kaitstud. Sealsamas laos peavad olema temperatuuri ja niiskuse
andurid sissekliima kontrollimiseks.

e Ladu peab olema kaitstud niiskuse eest, mis vdib pohjustada paakumist (tekivad tiikid)
ning tolmu moodustumist, mis omakorda mojutab pollule laotamise kvaliteeti.

e Kogu hoones peab olema piisav ventilatsioon, et kuumus hoones saaks hajutatud ning
tulekahju korral tekkiv suits voi lagunemisel tekkivad aurud oleksid hoonest paremini vilja
juhitud.

e Ladudel millistel puudub sundventilatsioon Ghueelsoojendiga, niiskuse eemaldamise
kiirendamiseks Ohust tuleb tuulutada ladusid tehes tombetuult ees-ja tagaviravate
avamisel. Korge suhtelise niiskuse korral véljatdombeventilatsioon peab olema kéivitatud
maksimaalse tootlusega.

e Ladustamiskoht peab olema ehitatud mittesiittivatest materjalidest (nt betoon, kivi, metall).

e Porandapind peab olema puhas, tasane, kuiv ja iihtlase pealispinnaga; Kui
laadustamisekohal eelnevalt oli ladusatud mineraalvietised, millised ei sobivad uutega
kokku, siis pdrandapind peab olema eriti hoolikalt metallharjaga puhastatud eelnevatest
jatmetest, vedelad konsistentsid ajatakse liivaga kinni ja veedetakse laost vélja. Seoses
tuleohuga oksiideeritavate ainete kditlemise korral, nagu ammoniumsalpeeter (AN) voi
ammooniumnitraadi pShised mineraalvietised (NP, NPK) orgaanilsieid absorbente nagu

puidusaepurusid ei tohi kasutada.
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e Ladustamistemperatuur on soovituslik hoida vahemikus + 5°C kuni +30°C, kuna osa
mineraalvietisi on sooja suhtes tundlikud).

e Mineraalvietised tuleb hoida eemal mistahes kergesti siittivatest materjalidest. Erinevate
materjalide vahekaugus peaks olema vdhemalt 5 meetrit. Enamik ldmmastikvéetisi
oksiideeruvad juba temperatuuril 150°C. Modned tooted vodivad moodustada ka
stisinikoksiide (CO, CO2) ja vaaveloksiidi (Yara Eesti, 2020).

e Pidada kinni heast hoiustamispraktikast, nt jargida reeglit "mis esimesena sisse, see

esimesena valja".

Ohutu iimberlaadimise pohimdistete ndidised: (Makapenko 2003, 6-10)

e Sademete voi tugeva udu korral on laadimine, mahalaadimine keelatud, ladud ega luugid
laeval peavad olema suletud;

e Ei tohi segada mérga voi mahapudenenud toodet laeval voi sadamakail korras tootega,

e Umberlaadimisel jilgida, et nii tolmu ning tillukeste mineraalvietiseosakeste teke oleks
voimalikult vdike. Naiteks, puistlasti lossimist laeva triimmi teostada voimalikult madalal
korgusel ning mitte rohkem kui 2 meetri eelevalt lossitud puistlastist.

e Tootamiseks kinnistes ladudedes, laadurid on varusatud suitsugaasipuhastusseadmega,
sealsamas laadurite kiirus kinnistes ladudes ei tohi iiletada 12 km/tunnis.

e Laeva lossimisel ega lastimisel, vahemaa laeva ja kai vahel peab olema minimaalne ja
kaetud kattedega keemiliselt piisivast materjalist puistlasti vee sattumise drahoidmiseks.
Mineraalvéetiste transporteerimisel sadamas viltida lekete teket, selleks mitte votta
laadurisse liiga palju mineraalvéetist ning éra sdita frontaallaaduriga mineraalvéetisekuhja

sisse.

3.2 Palsteve OU mineraalvietiste iimberlaadimise tehnoloogilised skeemid

Mineraalvéetiste pohiliste tarnijatena Paldiski PdOhjasadamasse voib nimetada Eurochem,
Uralchem, Yara. Uralchem-i ja Eurochem-i mineraalvietised saabuvad puistlastina
punkervagunide ehk hopperidega (ilmastikutingimuste eest kaitset vajava puistematerjali veoks
kasutatav vagunitiilip) raudteel Venemaa Fdderatsioonist ning véljuvad nii puistlastina, kui ka
pakitud kujuna suurkottides laevadega, mille tavaline kandevdime on 5000-15 000 tonni, néiteks,
laevaga Volgo-Don 117 kandevoimega 5000 tonni. Laevadel bigbag suurkotid ladustatakse 3-5

kotirea kdrgusega. Mineraalvéetised punkervagunidest mahalaaditakse ja teisaldatakse lattu nr.1
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(vt. Lisa 2) voi otse pakkimiste liinidele konveieri liini ning kogumispunkride kaudu, mille
tootlikkus vastavalt Palsteve OU andmetele on 80 tonni/tunnis. Yara vietised saabuvad laevadega

ning viljuvad maantretranspordiga bigbag suurkottides Baltimaadele. (Dubitsa 2020)

Pakkimise liine kokku on 2 tk, millistel puistlast on voimalik pakkida nii bigbag suurkottidesse
kaaluga 600-1000 kg kui viikestesse kottidesse kaaluga 25-40 kg. Uks pakkimise liin asub
mahalaadimise jaamas, teine pakkimisliin paikneb juba kinnises naaberlaos nr. 1 (vt. Lisa 2).
Tavaliselt antud liinid kasutatakse mineraalvietiste pakkimiseks. Samuti on voimalik kahe erineva
mineraalvietiste liikidest valmistada ndutud mineraalvéetiste segu. Kui tellimus mineraalvietiste
pakkimiseks on suur siis kasutatakse kaks liini korraga, tavaliselt iiks ning kui liks pakkimise

liinidest on remondis, siis on vdimalus protsessi mitte peatuda ja kasutada teist. (Dubitsa 2020)

Suurtesse kottidesse pakendamise liini 66paevanorm on 700 tonni ning véikestesse kottidesse -
550-1250 kg. Erinevatel mineraalvaetiste tootjatel on erinevad bigbag suurkotid, mida tarnib
sadamasse ise mineraalvéetiste tootja koos lastiga edasise pakkimiseks. Mineraalvietised
tavaliselt pakitakse 1-2 voi 4 sangaga bigbag suurkottidesse, soltuvalt kandejoust ning tarnijast
(vt.joonis 11, joonis 12). Bigbag suurkottide teisaldamist osutavad kahveltostukid, mis suudavad
tiheaegselt vedada kuni kahe 1-2 sangaga bigbag kotte vai iihe 4-sangaga kotti. Kahe kottide
teisaldamine liheaegselt on nii efektiivsem, vottes arvesse, et kahveltdstukite kandevoime

maksimaalselt koormatud, kui ka praktiliselt otstarbekas, kuna pérast pakkimist toimub

kaalumine, ning kaalude aluse suurus just voimaldab kaks kotti iiheacgselt mahtuda ja kaaluda.
(Ibid.)

Joonis 11 1-sangaga bigbag 600 kg Joonis 12 4-sangaga bighag 1000kg
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Mineraalvéetised puistlastina lastitakse laevale puistlastikonterinerite abil. Laos frontaallaadur
laeb umbes 4 m® mineraalvietiseid konteinerisse, veduk roll-treileril viib konteineri kai juurde,
kus dokitoolised késitsi kinnitavad konteineri 4 tropidega kraanade tdstekonksude otsadele.
Puistlasti lossimine konteinerist laecva triimmi teostatakse portaalkraanaga kahe lastivintsidega,
mis voimaldavad kallutada konteinerit. Konteineri tithjendamine toimub laeva triimmi pealpool,
sealsammas konteineri otsapoolne luuk on tehtud mitte suletavana ja késitsi avamist ei ndua.
Vastavalt sadamatootajate praktikale puistlastikonteinerisse avatud otsapoolse luugiga on
voimalik lastida 15 tonni puistlasti. Varem, kui kasutuses oli ainult 2 puistlastkonteineri kaks
veduki roll-tereileritega 1 tunni jooksul suutsid vedada 6 puistlastkonteineri ehk 90 tonni
mineraalvietiseid ldhimatest ladudest nr.1 ja nr.2, mis paiknevad 50 m kaugusel kaist nr.2.
Sealsamas nii frontaallaaduril nii portalkraanal olid pikad seisakud, portaalkraanal seisak
moodustas umbes 50% kogu tooajast. Kui oli soetatud 2 puistlastkonteineri juurde ja t66d hakkasid
teostama 4 vedukid roll-treileritega, tootlus kahekordistus kuni 180 tonni/tunnis ning portalkraana
ja frontaallaaduri seisakud oli kdorvaldatud. Praegu mineraalvéetiste timberlaadimiseks 4
puistlastkonteineridega vahetuseanorm on 1800 tonni ning 2 konteineri korral — 900 tonni.
(Dubitsa 2020)

Mineraalvietiste maksimaalne maht kinnistes ladudes on 25 000 tonni, ladustamiskorgusega 4-6
meetrit. Bigbag suurkotid ladustatakse tavaliselt 3-5 kotirea kdorgusega. (vt.joonis 13)
Mineraalvéetised transporditakse laost lattu kallurveokitega, mille kandevdoime on 10 tonni.
(Dubitsa 2020) Laod nr.1, nr.2 paiknevad lahemast 2 kaist 50 meetri kaugusel, laod nr.4 ja nr.5 -
umbes 120-170 meetri kaugusel, laod nr.14, nr.20, nr.21 — umbes 200 meetri kaugusel. (Paldiski
Pohjasadam, 2020) Kuna laod on kaidest asuvad iisna ligidal, eriti laod nr.1 ja nr.2, siis viks
litelda, et tdnane mineraalvéetiste imberlaadimise skeem noduab eeldusena konveieritiiiipi

kéitlemisseadmete kasutamist.
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Joonis 13 Mineraalvietiste ladustamine laos puistes ja bigbag suurkottides

Uurimise jéreldusel voib nimetada jargmiseid tehnoloogiliseid skeeme, mllieseid kasutab Palsteve

OU mineraalvietiste timberlaadimisel:

1) Punkervagunid puistlastiga — mahalaadimise jaam — konveierliin 1 — frontaallaadur
— ladu.

2) Punkervagunid puistlastiga — mahalaadimise jaam — konveierliin 2 — bigbag
suurkotid — kahveltdstuk — ladu.

3) Ladu puistlastiga — frontaallaadur — puistlastkonteiner roll-treileril vedukiga
teisaldatav — portaalkraana — laeva triimm.

4) Ladu puistalastiga — frontaallaadur — konveierliin 2 — bigbag suurkotid —
kahveltdstuk — roll-treiler vedukiga teisaldatav — portaalkraana — laeva triimm.

5) Laev pustlastiga — haardekopaga portaalkraana — kogumispunkerid — kallur — ladu.

Olemasolevates skeemidest tehnoloogilselt otstarbekam tdiustada skeemi nr.3: mineraalvietised
puistes laost laevale, kuna 80% mineraalvéetiste lastivoost iimberlaaditakse ladudest laevadesse
puistlastina ja mehhaniseeritud ja automatiseeritud vdiksemal médral (Dubitsa 2020). Mis
voimaldaks nii portaalkraanate koormust vahendada, kui ka t66jou kulusid, lithendates logistika

ahelat.
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3.3 Lastimistoode kulude arvutus olemasoleva mineraalvietiste

iimberlaadimise tehnoloogilise skeemi (ladu-laev) jargi

Maksimaalne kiirus ja tootlus iihe portaalkraana kohta antud tehnoloogilise skeemi jargi
saavutakse kui mineraalvietiste imberlaadimiseks kasutakse neli puistlastkonteinerit. Antud juhul
portaalkraana ja frontaallaaduri seisakud on korvaldatud. Arvutuseks vdtame just see variant koos
4 neli puistlastkonteineritega ja uurimise perioodiks - 1 kuu. Arvutuses votame arvesse, et ainult
10 tundi 12-tunnisest to6vahetuses sadamatehnika on kasutuses, iilejaanud 2 tundi on ette ndhtud

tootajate punkuseks, nendest 1 tund on 1dunapaus ning kolm 20-minutiliseid to6pausi.

Tabel 4 To6tajate paigutus ja todandja palgakulud tehnoloogilise skeemi nr.3 jargi

Allikas: Autori koostatud (Makapenko 2003, 1)

Tootaja Brutopalk | Tooandja | Tootajate | Tootajate | Tooandja | Tooandja
(euro) palgakulud | kogus kogus palgakulud | palgakulud
(euro) iihel neli iihele neli

brigaadil | brigaadil | brigaadile | brigaadile
(tk) (tk) (euro) (euro)

Frontaalladuri | 1100 1471,80 1 4 1471,80 5887,2

juht

Veduki roll- | 1100 1471,80 4 16 5887,2 23548,8

treileriga juht

Dokit66line | 1000 1338 4 16 5352 21408

Portaalkraana | 1200 1605,6 1 4 1605,6 6422,4

operaator

Kokku 10 40 14317 57266

Vastavalt tabelis 4 toodud infole, antud tehnoloogilisele skeemile on kaasatud 10 to6tajat. Kokku
kuus on 60 12-tunniseid toovahetusi, millistel todtavad kokku 40 tootajat. Igaiihel on viisteist 12-
tunniseid toovahetusi kuus ning koik on jaotud 4 brigaadide vahel. Té6andja palgakulud neli
brigaadile ihe kuu eest moodustavad 57266 eurot vastavalt antud tabelis tehtud arvutustele.
Arvutuses votame arvesse, et terve kuu jooksul koikidel todvahetustel teostatakse ainult

mineraalvietiste imberlaadimine ladudest laevadesse.
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Teades frontaallaaduri ja veduki keskmiseid diislikiitusekulu andmeid, mis on umbes 15 l/tunnis
(Dubitsa 2020), kulud diislikiitusele iihel vahetusel siis moodustavad 15 X 5 x 10 = 750 I, kus
kogus vordne viiega on frontaalladurite ja vedukite kogus antud skeemil. Seega terve kuu eest
kulud diislikiitusele moodustaksid juba 750 X 60 = 45000 |. Diislikiituse soetamiseks Palsteve
OU-1 on sdlmitud leping iihe tanklaga, mis annab 20 % allahindlust (Dubitsa 2020). Seega, kui
votame arvesse keskmist diislikiituse hinda 2020 aastal, mis hetkel on 1,18 euro/l (Consumer
prices...2020), siis antud skeemi jéargi kulud diislikiitusele moodustavad 45000 X (1,18 —
20%) = 42480 eurot.

Antud skeemil elektrimootori joul tootab ainult mobiilne portaalkraana, mille elektri vajadus on
260 kW/tunnis (Dubitsa 2020). Vdga harva millal elektri kaabli v3ib ei piisa, siis portaalkraana
voib todtada diislikiitusel, aga arvutuses votame arvesse, elektri kaablit piisab ja portaalkraana
tootab elektrimootori joul. Vottes arvesse keskmist elektri borshinda 2020 aastas juulini, mis on
3,51 eurosenti/kWh, borshinna marginaali, mis on 0,158 eurosenti/kWh, elektri edastasmise hinda,
mis on 5,12 eurosenti/kWh, taastuvenergia tasu, mis on 1,13 eurosenti/kWh, elektriaktsiisi, mis on

0,1 eurosenti/kWh elektri hind moodustaks 10,018 eurosenti’/kWh (Eesti Energia, 2020). Seega

260X10%X60x10,018
100

portaalkraana elektri vajadust {ihe kuu jooksul on = 15628 eurot. Arvutuses on

voetud arvesse, et laadimismasina sisse lillitatud samuti ainult 10 tundi 12-tunnise to0pédeva

jooksul (Dubitsa 2020).

Kasutatud sadamatehnika hoolduskulusid ning kulusid vdimalikke lisa méirdeainetele méadrame
vordseks 20 protsendile kiituse-ja elektrikuludest kokku ehk 0,2 X (42480 + 15628) = 11622
eurot (Dubitsa 2020).

Amortisatsiooni arvutamiseks Palsteve OU kasutab lineaarset meetodit, millisel kuludesse
kantakse konstantne summa pdhivara maksumusest ajaiihikus (Zeiger 2013). Portaalkraana
soetusmaksumus oli 2000000 eurot, 21-tonnise frontaallaaduril — 120000 eurot, 32-tonnise vedukil
— 30000 eurot. Votame arvesse, et antud sadamatehnikal on erinevad kasulikud eluead:
portaakraanal umbes 25-30 aastat, frontlaalladuril ja vedukil on umbes 10-15 aastat. Arvutuseks

kasutame maskimaalsed kaskulikud eluead ehk vastavalt 30 ja 15 aastat. Seega pooraakraana

. . N 2000000 . : o
igakuine amortisatsiooni summa on ———— = 5555 eurot. Sealsamas igakuine amortisatsiooni
120000 30000

summa 21-tonnisel frontaallaaduril on = 667 eurot ning 32-tonnisel vedukil on

15x12 15x12
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167 eurot. Seega igakuine amortisatsiooni summa antud skeemi jérgi to6taval sadamatehnikal on

5555+ 667 X1+ 167 X 4 = 6890 eurot

3.4 Lastimistoode kulude arvutus uue mineraalviaetiste iimberlaadimise

tehnoloogilise skeemi (ladu-laev) jargi

Selleks, et mineraalvdetiste iimberlaadimise protsess ladudest laevadesse oleks rohkem
mehhaniseeritud, automatiseeritud ning et mineraalvéetise kaubavoogude suurenemisel oleks
voimalus enam efektiivsem neid Kkésitleda, vaatame 1dbi variandi, millel asendame

puistlastkonteinereid konveierliini vastu.

Pakutud laadimismasina tootlus on 300 tonni/tunnis, sealsamas labadega lindi laius on 1000 mm
ja kiirus on 1,8 m/s. Laadimismasina koosneb kolmest sdlmedest: 15 m3 mahtuvusega
kogumispunkrist so6teseadmega, 45 meetri pikkusega konveierist nr.2 ning radiaalselt pdorleva ja
laadimiskorguse reguleerimisega konveierist nr.3. Viimane konveier kokkuvoltida hiidraulika abil.
Laadimiskdrguse reguleerimine teostakse hiidraulikaga ka, milline voib ulatuda peaaegu 15
meetrini. Konveieril on vedavad rattad, milliseid voimaldavad konveierile poorata radiaalselt.
Konveieri juhtimine ja litkumine toimub kaugjuhtimispuldist, mis asub tolmu- ja niiskukindlas
korpuses IP54 kaitseklassiga podrlemismehhanismi juures konveieri allpool. Mineraalvietiste
langemise korral konveierist tolmu tekkimise vihendamiseks kasutatakse koosneb peamoodulist
pikkusega 20,5 meetrit ja pikendatava sabast pikkusega 12 meetrit, millist saab teleskoopiline
mahalaadimisvoolik  regulleritava pikkusega 1,6-7 meetrit ning juhitakse samuti
kaugjuhtimispuldist. Pakutud laadimismasina terviklik tehniline spetsifikatsioon on toodud tabelis
5.

Tabel 5 Laeva laadimismasina ,,CTIM-MIT* tehniline spetsifikatsioon

Allikas: Autori koostatud (IToneBCcKOi MaIMHOCTPOUTEIBHBIN 3aBOJI, 2020)

Tehniline parameter Tehniline véirtus
Tootlus, t/tund 300
Konveieri lindi laius, m 1

Konveieri nr,1 kogumispunkri sooteseadmega mahtuvus, m3 | 15

Konveieri nr.1 kogumispunkri so6teseadmega pikkus, m 7

Konveieri nr.1 kogumispunkri sé6teseadmega kaal, t 8,05
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Konveieri nr.1 peamooduli véimsus tthe mootor-rektoriga, kW | 18,5
Konveieri nr.2 pikkus, m 45
Konveieri nr.2 kaal, t 7,05
Konveieri nr.2 litkkumismehhanismi voimsus kahe mootor- | 7,5%2
reduktoritega, KW

Konveieri nr.3 kaldenurk 8-25°40°
Konveieri nr.3 peamooduli pikkus, m 20,5
Konveieri nr.3 pikendatava mooduli viljaulatus, m 12
Koveieri nr.3 maksimaalne korgus kai ddrest, m 14,7
Konveieri nr.3 liitkumsie kiirus, m/s 1,8
Konveieri nr.3 noole liikumise kiirus, m/s 0,2
Konveieri nr.3 radiaalse litkumise kiirus, m/s 0,1
Konveieri nr.3 kaal, t 25
Konveieri nr.3 litkumismehhanismi voimsus kahe mootor- | 7,5x2
reduktoritega, kW

Konveieri nr.3 peamooduli vdoimsus {ihe mootor-reduktoriga, | 18,5

kw

Konveieri nr.3 pikendatava mooduli voimsus kahe mootor- | 7,5x2
reduktoritega, kW

Liikumismehhanismi tiiiip Autorattad
Maksimaalne tuule Kiirus tédoperatsioonidel, m/s kuni 15
Tootemperatuuride vahemik, °C -45 ... +45
Maksimaalne todtundide arv 66pdevas 20

Laeva puistlasti laadimismasina ,,CIIM-MII*“ soetamismaksumus on umbes 280 000 vastavalt
saadud hinnapakkumisele ja keskstatistika vahetuskursile 2020 aastas, mis on 1 euro = 74.8822
rubla (Euroopa Keskpank, 2020). Sellest summast konveieri nr.3 maksumus moodustab 200 000

eurot, 40 000 eurot maksab nii konveier nr.1, kui konveier nr.2. Vastavalt infosiisteemis Eesti

Tollitariifistik leitud kaubakoodile 8428 20 20 (vt. Lisa 7), mille kauba ki

rjelduses on kirjutatud - pneumaatilised elevaatorid ning konveierid puistematerjalidele,
tollimaksuméir importimiseks kolmandatest riikdest on 0 % ehk tollimaksuvaba (Oigusaktid
2020, 560). Kauba impordilt tuleb ainult maksta kdibemaksu, kuna importidatakse kaupa iile

kiibemaksuvaba viirtuselise piirmédra. 20% kiibemaks 280 000 eurodest moodustab 56 000 eurot,
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seega imporditud Eestisse laadimismasina Idppmaksumus moodustab 336 000 eurot.
Transporteerimiseks laadimismasina mahub neli 40-jalasesse konteineritesse. Vastavalt tehtud
hinnapakkumisele antud konteinerite merevedu maksaks orienteeruvalt 3000 eurot konteineri eest,
ehk 12000 eurot kokku (HuxaueB 2020). Seega laadimismasina soetamismaksumus koos

transpordi maksumusega on 336000 + 12000 = 348000 eurot.
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Joonis 15 Pakutud laadimismasina skeem (konveier nr.3 ainult)

Vdtame arvesse, et laadimismasina juhtimist voib teostada ainult 1 operaator. Sealsamas, et tagada

konveieri liini piisava tootlikust, kaks frontaallaadurit on voetud uuele tehnoloogilisele skeemile
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(vt.tabel 6). Konveieri nr.1 kogumispunker sodteseadmega hakkab paiknema laos, antud
frontaallaadurite kogus jiéb piisavaks, kuna sdidutee puistlastini jadb minimaalseks. Uurimise
perioodiks votame samuti 1 kuu. Sealsamas, votame arvesse, et vastavalt tootja nduannele, antud

laadimismasinal maksimaalne to6dperiood on 20 tundi 66pdevas, ehk 10 tundi iihes toovahetuses,

mida ei ole soovituslik iiletada.

Tabel 6 To6tajate paigutus ja todandja palgakulud uue tehnoloogilise skeemi jérgi

Allikas: Autori koostatud

Tootaja Brutopalk | Tooandja | Tootajate | Tootajate | Tooandja | Tooandja
(euro) palgakulud | kogus kogus palgakulud | palgakulud
(euro) ithel neli iihele neli

brigaadil | brigaadil | brigaadile | brigaadile
(tk) (tk) (euro) (euro)

Frontaalladuri 1100 1471,8 2 8 2943,6 11774,4

juht

Laadimismasina | 1100 1471,8 1 4 1471,8 5887,2

operaator

Kokku 3 12 4415 17662

Vastavalt tabelis 6 toodud infole, antud tehnoloogilisele skeemile on vaja 3 tootajat. Kokku kuus
on 60 12-tunniseid todvahetusi, millistel todtavad kokku siis 12 too6tajat. Igaiihel on viisteist 12-
tunniseid todvahetusi kuus ning koik on jaotud 4 brigaadide vahel. To6andja palgakulud neli
brigaadile iihe kuu eest moodustavad 17662 eurot vastavalt tabelis 6 tehtud arvutustele. Arvutuses
vOtame arvesse, et terve kuu jooksul koikdel todvahetustel teostatakse ainult mineraalvéetiste

umberlaadimine ladudest laecvadesse.

Teades frontaallaaduri keskmiseid diislikiitusekulu andmeid, mis on umbes 15 l/tunnis (Dubitsa
2020), kulud diislikiitusele iihel vahetusel siis moodustavad 15 X 2 X 10 = 300 |. Seega, terve
kuu eest kulud diislikiitustele moodustaksid juba 300 x 60 = 18000 I. Diislikiituse soetamiseks
Palsteve OU-1 on sdlmitud leping iihe tanklaga, mis annab 20% allahindlust. Seega, kui votame
arvesse keskmist diislikiituse hinda 2020 aastal, mis on 1,18 euro/l (Consumer prices...2020), siis
antud skeemi jdrgi kulud diislikiitusele moodustavad 18000 x (1,18 — 20%) = 16992 eurot

kuus.
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Antud skeemil elektrimootori joul toGtab ainult laeva laadimismasina. Arvutuses ei votta arvesse
laadimismismasina litkumis- ega tdstemehhanismi elektri tarbimist, kuna nende liilitamise kestus
on tdhtsuseta, vOrreldes konveiriete tooreziimidega. Laadimismasina konveieri nr.1 elektri
vajadus on 18.5 kW/tunnis, konveieri nr.2 - 7,5 X 2 = 15 kW/tunnis. Konveieri nr.3 peamooduli
ja pikendatavate moodulite elektri vajadus kokku on 18,5 + 7,5 X 2 = 33,5 kW/tunnis. (Hukauen
2020) Seega, koikide konveierite sdolmede elektrivajadus kokku on 18,5 + 15 + 33,5+ 18,5 =

67 kW/tunnis. Vottes arvesse eelmises peatiikkis arvutatud keskmist elektri hinda, mis on 10,018

. - . . . 67x10x60x10,018
eurosenti/kWh, laadimismasina elektri vajadust 60 todvahetuste jaoks on . X1oox =

4027eurot. Arvutuses on samuti voetud arvesse, et laadimismasina kasutusaeg on ainult 10 tundi

12-tunnise todpédeva jooksul.

Kasutatud sadamatehnika hoolduskulusid ning kulusid voimalikke lisa méérdeainetele mdarame
samuti vordseks 20 protsendile kiituse-ja elektrikuludest kokku ehk 0,2 X (16992 + 4027) =
4204. (Dubitsa 2020)

Amortisatsiooni arvutamiseks kasutame samuti lineaarset meetodit, millisel kuludesse kantakse
konstantne summa pdhivara maksumusest ajalihikus (Zeiger 2013). Laeva laadimismasina
soetusmaksumus koos transpordimaksumusega on 348000 eurot. Vastavalt tehnilisele
spetsifikatsioonile, laadimismasina kasulik eluiga on 10-15 aastat. Antud juhul samuti, nagu

frontaallaaduri ja veduki korral. kasutame arvutuses maksimaalset vdértust ehk 15 aastat. Seega

- . . N 348000 .
laadimismasina igakuine amortisatsiooni summa on Tois 1933 eurot aga 2I-tonnisel

. 120000 . . D e
frontaallaaduril on Toxiz = 667 eurot. Seega igakuine amortisatsiooni summa antud skeemi jérgi

tootaval sadamatehnikal on 1933 + 667 = 2600 eurot.

3.5 Lastimistoode kulude analiiiis tiéinase ja pakkutuva mineraalvietiste

tehnoologiliste skeemide jargi

Eelmistes kahes alapeatiikkides vilja selgitanud ténase ja pakkutava mineraalvietiste

tehnoloogiliste skeeme kuulud on toodud tabelis 7 edasiseks analiiiisimiseks.
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Tabel 7 Lastimisto6de kulud ténase ja pakkutuva mineraalvéetiste tehnoologiliste skeemide jérgi

Allikas: Autori koostatud

Kulud, kuus Ténane tehnoloogiline | Pakutud tehnoloogiline
skeem skeem

To6j0ukulud kuus, euro 57266 17662

Diislikiitusekulud, euro 42480 16992

Elektrikulud, euro 15628 4027

Hoolduskulud, kulud méérdeaintele 11622 4204

Amortisatsiooni kulud, euro 6890 2600

Kokku, euro 133886 50951

Pakutud tehnoloogilise skeemi jérgi kulud vorreldes tdnase tehnoloogilise skeemiga on peamiselt

133886
50951

jooksul, igakuiselt pakutud tehnoloogiline skeem voimaldaks séédsta 133886 — 50951 = 82935

X 100% = 263% viiksem. Kui mineraalvietiste lastimist laevadesse pidevalt teostada kuu

eurot. Vottes arvesse uue laadimismasina soetamismaksumust, mis on 348 000 eurot antud

investeering tasuks end juba % = 4,2 kuu pérast. Sealsamas pakutud tehnoloogilisel skeemil

on 7 tootajate vdhem ning portaalkraanat koos neli vedukite roll-treileritega ei kasutatata, milliseid
voik suunata teisi lasti késitlemiseks. Nende asemel pakutud tehnoloogilise skeemile on lisatud
laadimismasina ning ainult {iks frontaallaadur. Peale kulude kokku hoidmist pakutud skeemi jargi
mineraalvéetiste timberlaadimise viis voimaldab tdsta tootlust 180 tonni tunnis kuni 300 tonni
tunnis. Teades mineraalvietiste imberlaadimise skeemide tootlusi ning arvutatuid kulusid,
arvutame vélja tihe tonni puistlasti omahindu lastimistoodel mdlemate skeemide jaoks. Vottes

arvesse, et kuus on 30 to6pédevi ning 66pdeval t66d teostakse ainult 20 tundi jooksul, olemasoleva

Cee . I . 133866
skeemi jargi puistlasti lastimistdéde omahind on ————— = 1,2 euro/tonn. Seega, pakkutuva
C e . T . 5095 N
skeemi jargi puistlasti lastimistoode omahind on m = 0,3 euro/tonn. Vorreldes saadud

tulemusi, uue skeemi jéargi puistlasti lastimistdode omahind on 4 korda odavam ehk 0,9 euro/tonn
vorra.
Majandusefekt uue limberlaadimise siisteemi juurutamisel voib ulutada kuni 82935 x 12 =

995220 eurot aastas ehk peaaegu 1 miljon eurot.
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3.6 Suhtarvude analiiiis

Iga ettevdtte on orienteeritud kasumlikkusele seega on vidga oluline mdota kasumlikkust ja

analiiiisida investeeringu tasuvust, et pikas perspektiivis toimida

Kasumlikkust moddetakse paljude erinevate suhtarvude kaudu ja nendel on palju sisendeid.
Ettevottel on voimalik analiiiisida kasumlikkust omakapitali kasutuse pohjal, voorkapitali kasutuse
pOhjal ja ka niiteks varade pohjal. Puidusektor muutub aina ndudlikumaks nii Eestis, kui ka
Euroopas. Konkurents kasvab ning iga samm maéérab &ra, kui edukaks voi mitte edukaks ettevote
kujuneb. Kasumlikkuse analiilis vimaldab ettevottel aru saada, millistes valdkondades saaks raha
paremini kasutada ning millised otsused on olnud diged ning ettevottele kasulikud. Siin tulevad

appi finantsanaliiiis ning suhtrvud. (Helfert, 1982)

Kui tohusalt kasutab ettevote oma ressursse (varasid) néditavad sellised moodtarvud, nagu
investeeringu tootlus (ing k return on investments — ROI), varade tootlus (ing k return on assets —
ROA) ja omakapitali tootlus (ing k returns on equity — ROE). (Kiisler, 149) Just selliseid
rentaablusnditajaid kasutab oma analiilisis t60 autor, et investeeringu tasuvust vélja selgitada.
Lisaks uurime vélja mis ettevotte vola ja kulumieelse drikasumi suhe Debt/EBITDA (ing k

debt/earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)) suhe on.

ROI moddab teatud perioodi jooksul majandusiiksusesse investeeritud raha tootluse mééra ja aitab
hinnata investeeringu tdielikku tasuvust (Investopedia, 2020). Pirisettevotluse osas peetakse
optimaalseks investeeringutasuvust, mis on suurem kui 10% (Kadastu, 9). Kui ROI on positiivne,

siis investeering on end dra tasunud. Matemaatiliselt on ROI puhaskasumi suhe investeeringusse:

RO| = _Netokasum ;40 1)

Investeeringud

ROA on kogukapitali puhasrentaablus, mis niitab kui efektiivselt kasutab ettevote oma varasi
puhaskasumi teenimiseks ehk kui palju teenib ettevote iga euro pealt, mis ta on oma varasse
investeerinud. (Rahandus, 2020) Heaks niitaks peetakse, kui ettevotte koguvara
puhasrentaabluse niitaja liletab pankade poolt pakutava deposiidi intressimééra. (Zeiger 2012,

29) Matemaatiliselt on ROA puhaskasumi suhe varadesse:

ROA= Netokasum % 100 (2)
Varad
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ROE on omakapitali rentaablus, mis niitab, kas ettevotte juhtimine on olnud kasumlik. Lisaks
mdoodab see ka tootlust, millega ettevitte teenib omakapitali. Heaks ROE tasemeks peetakse
ndutavat tulunormi ehk 15-20%. (Kadastu, 10) Matemaatiliselt on ROE puhaskasumi suhe

omakapitalisse:

_ Netokasum

ROE x 100 (3)

" Omakapital
Debt/EBITDA on voéla ja kulumieelse drikasumi suhe, mis nditab ettevotte voimekust tasuda nii
lihi- kui ka pikaajalisi kohustusi enne intresside, maksude, kulumi ja amortisatsioonikulude
katmist. Kdrge suhte tulemus voib indikeerida, et ettevottel on tekkinud liiga suur volakoormus.
Samal ajal puhaskasum on liiga viike. Heaks debt/EBITDA "ks peetakse seda, mis jdéb alla 4.
Madalam suhe on positiivne indikaator, et ettevote tuleb toime oma finantskohustuste tditmisega.
(Ready Ratios... 2018). Matemaatiliselt on liihiajaliste ja pikaajaliste kohtustuste suhe kasumisse

ennee intressi, maksude, kulumit ja amortisatsiooni:

Vola
EBITDA (4)

Tabel 8 Palsteve OU kasumlikkuse analiiiis suhtuarvude baasil 2015-2019 a.

Allikas: Autori koostatud (E-krediidiinfo, 2020)

2015 2016 2017 2018 2019
ROI (%) 75,3 678,2 635,7 2715 31
ROA (%) -4.6 -21 -16,8 -7,0 6,9
ROE (%) -10,9 -89,6 -394 -18,3 15,3
Dept/EBITDA -16,9 -3,3 -3,4 -9 7,6

Tabel 8 jargi voib teha jareldust, et ettevotte kasumlikkus jérk-jargult parandanud moéodunud viie
aasta jooksul ja ettevotte joudis kasumlikusse 2019 aastal. Andmed on vdetud ettevote
majandusaastaaruannetest ning protsendimaérad on leitud eelpool olevate valemite kaudu. Kui
rentaabluse ehk investeeringute tasuvuse (ROI) suhtarv on 31% vastavalt 2019 aasta tulemusele,
ehk kolm korda suurem kui optimaalne véértus, siis voiks jireldada, et tehtud investeeringud end
juba dra tasunud.

Omakapitali ja varade puhasrentaablus oluliselt paranenud ja esmakordselt 2015 aastast joudnud
positiivsematele tasemetele — 6,9% ning 15.3% vastavalt. ROE 15.3 % v&ib nimetada heaks
tasemeks, mis peetakse noutavat tulunormi ehk 15-20% vahel. Vorreldes 2018 aastaga ROE
kasvas 33,6 % vorra, keskmine kasv 2015 aastast moodustab juba 6,6 % aastas. Omakapitali

rentaablus 2019 aastal moodustas 6,9 %, mis tdusis vorreldes 2018 aastaga 13,9% vorra, aga
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keskmine kasv 2015 aastas moodustab juba 2,9% aastas. Heaks debt/EBITDA "ks peetakse seda,
mis jadb alla 4, seega voib jareldada, et vdla ja kulumieelse drikasumi suhe mis 2019 aastal om 7.6

voib indikeerida, et ettevottel on tekkinud liiga suur vélakoormus.

Suhtarvude analiiiis Kinnitab fakti, et antud projekti tasub investeerida ning investeering
pOhivarasse nagu puistlasti laadimismasinasse tasuks end iisna ruttu. Ettevotte joudis kasumisses
ja on olemas eeltingimused, et jargmistel aastal ettevotte jatkab nédidata hea tootlust ja ettevotte

tuleb toime oma finantskohustuste tditmisega ning dept/EBITDA suhe teeb madalamaks.
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Kokkuvote

Antud t66 sisaldab  Palsteve OU laadungkiitluse analiiiisimist, ettepanekut stividoriteenuste
efektiivsuse tdstmiseks. Uheks vdimaluseks ettevotte stividoriteenuste efektiivsuse tdstmiseks on
valitud mineraalvietiste iimberlaadimise tehnoloogilise skeemide tdiustamine.

Vastavalt esitatud 16putdods tehnilistele teadmistele lastide timberlaadimise kohta on vélja
selgitatud kuidas ja millist mineraalvietiste iimberlaadimise tehnoloogilist skeemi on otstarbekam

parandada.

Piistitatud uuringu iilesannete kohaselt on saadud jargmised jareldused:

e Palsteve OU organisatsiooniline struktuur on piisavalt arenenud ja iihtne, ning
mitmesuguste riskisituatsioonide tekkimisel konkurentsivéimeline;

e Palsteve OU lastikiitluse maht pidevalt suureneb. Vorreldes 2015 aastaga juurdekasv
moodustab 20%. Sealsamas mineraalvéetiste igaastane juurdekasv on 4,9 % ning 2019
aastal mineraalvietiste kaubavoog iiletas kdike teisi lastiliikide kaubavoogusid. Antud
nditajate jargi, on tehtud jareldus, et mineraalvéetised on perspektiivne last kditlimiseks
antud sadamas ja nende kaubavood pidevalt tdusevad;

e Palsteve OU majandusniitajad on paranemise tendentsis, ettevotte jiark-jirgult areneb,
vihendades oma kulusid ja iihe tonni lasti Gimberlaadimise omahinna langust ning
orienteeruvalt jouab kasumisse juba ldhiaastatel;

e Olemasolevates mineraalvéetiste timberlaadimise skeemidest tehnoloogilselt on
otstarbekam tdiustada jargmist skeemi ,,Jadu — laev (puistlast), kuna 80% mineraalvéetiste
lastivoost limberlaaditakse ladudest laevadesse puistlastina ja mehhaniseeritud ja
automatiseeritud vdiksemal médral. Samuti portaalkraanade koormust viahendaks kui ka
t606jou kulusid, lithendates logistika ahelat;

e Mineraalvietiste  timberlaadimise ~ skeem  nduab  eeldusena  konveieritiiiipi
kaitlemisseadmete kasutamist, kuna laod paiknevad kaidest ldheduses, minimaalne
vahemaa kaist laoni on 50 meetrit, keskmine vahemaa on umbes 150 meetrit. Pakutud
puistlasti laadimismasina ,,CITM-MIT* imberlaadimise skeemile ,,ladu-laev (puistlast)” on
majanduslikult ja tehnoloogiliselt otstarbeline;

¢ Kui mineraalvéetiste lastimist laevadesse pidevalt teostada kuu jooksul, igakuiselt pakutud

tehnoloogiline skeem vdimaldaks sddsta 82935 euro, ning antud laadimismasina
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tasuvusperioodiks voiks saada juba 4,2 kuud. Pakutud tehnoloogilise skeemi jérgi kulud
vorreldes tinase tehnoloogilise skeemiga on peamiselt 263% viiksem;
e Uue skeemi jargi mineraalvéetiste lastimistoode omahind on ainult 0,3 euro/tonn, mis on
4 korda odavam, kui tdnase skeemi jargi;
Suhtarvude analiiiis nditas ROA, ROE, ROI heataseme, mis kinnitab fakti, et antud ettevottesse

tasub investeerida.

Uus iimberlaadimise tehnoloogiline skeem aitab lahendada selliseid probleeme, nagu:

e Lastivoo suurendamine, sealsamas ettevotte miitigitulu suurendamine. Peale kulude kokku
hoidmist pakutud skeemi jérgi mineraalvietiste timberlaadimise viis vdimaldab tdsta
tootlust 180 tonni tunnis kuni 300 tonni tunnis;

e Umberlaadimise usaldusviirsuse ja todtajate ohutuse parandamine tootades koos

mineraalvietistega.

Majandusefekt uue iimberlaadimise siisteemi juurutamisel voib ulutada kuni 995220 eurot aastas
ehk peaagu 1 miljon eurot. Kuna mineraalvietiste kaubavoog suureneb ja varsti vdib tekkida
olukord, et vana tehnoloogiline skeem ei voimalda efektiivselt hallata tervet kaubavoogu, pakutud

mineraalvietiste iimberlaadimise tehnoloogiline skeem tooks reaalset kasu.
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Voorkeelne liihikokkuvote

This thesis includes the analysis of Palsteve OU's cargo handling, a proposal to increase the

efficiency of stevedoring services. One way to increase the efficiency of the company's stevedoring

services is to improve the technological schemes for transshipment of selected mineral fertilizers.

According to the technical knowledge of cargo’s tansshipment has been found out how and which

technological scheme of mineral fertilizer transshipment is more expedient to improve.

According to the tasks of the study, the following conclusions have been drawn:

The organizational structure of Palsteve OU is sufficiently developed and unified, and
competitive in the event of various risk situations;

The volume of cargo handling at Palsteve OU is constantly increasing. Compared to 2015,
the increase is 20%. At the same time, the annual growth of mineral fertilizers is 4.9%, and
in 2019 the trade flow of mineral fertilizers exceeded all trade flows of other types of cargo.
According to these indicators, it has been concluded that mineral fertilizers are promising
for handling cargo in a given port and their trade flows are constantly increasing;
Palsteve OU's economic indicators are on an improving trend, the company is gradually
developing, reducing its costs and the decrease in the cost of transshipment of one tonne
of cargo, and will approximately reach a profit in the coming years;

From the existing mineral fertilizer transhipment schemes, it is technologically more
practical to improve the following scheme “warehouse-to-ship (bulk)”, as 80% of mineral
fertilizer cargo flows are transhipped from warehouses to ships in bulk and to a lesser extent
mechanized and automated. It would also reduce the load on portal cranes as well as labor
costs by shortening the logistics chain;

The mineral fertilizer reloading scheme requires the use of conveyor-type handling
equipment as a prerequisite, as the warehouses are located close to the quays, the minimum
distance from the quay to the warehouse is 50 meters, the average distance is about 150
meters. The proposed bulk cargo loading machine "CIIM-MIT" for the transshipment
scheme "Warehouse - Ship (bulk cargo)" is economically and technologically feasible;

If the loading of mineral fertilizers onto ships is carried out continuously during a month,
the proposed technological scheme monthly would save 82935 euros, and the payback
period of this loader could be as long as 4.2 months only. The costs of proposed
technological scheme are mainly 263% lower compared to today's technological scheme;
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e According to the new scheme, the cost price of mineral fertilizer loading to the ship is only
0.3 euros per ton, which is 4 times cheaper than current scheme is offering;
e The analysis of ratios showed the good level of ROA, ROE, ROI, which confirms the fact

that it is worth investing in this company.

The new mineral fertilizer conveyor’s technology will help solve such problems as:
¢ Increasing the cargo flow, thereby increasing the company's sales revenue. In addition to
the cost savings under the proposed scheme, the way in which mineral fertilizers are
transhipped makes it possible to increase productivity from 180 tonnes per hour to 300
tonnes per hour;
e Improving the reliability of transhipment and the safety of workers when working with

mineral fertilizers.

The economic effect of implementing of new mineral fertilizer’s conveyor could reach up to
995220 euros per year or almost 1 million euros. As the flow of fertilizers increases and the old
technological scheme may soon not allow for the efficient management of the entire trade flow,
the proposed technological scheme for transhipment of mineral fertilizers would bring real

benefits.
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Lisa 3 Paldiski Pohjasadama situatsiooniskeem
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Lisa 4 Palsteve OU turva— ja kvaliteedisertifikaadid

ISO 9001: Rahvusvahelise kvaliteedisiisteemi standart, mida kasutatakse koikides tootmis- ja
teenindusettevotetes. Kliendi jaoks see tdhendab, et ettevote on usaldusvaiarne kohustuste tiitmises
ning rakendab koiki vajalikke meetmeid ndutud kvaliteedi tagamiseks. ISO 9001 sertifikaat

kinnitab ettevote vastavust rahvusvahelistele juhtimis- ja tookvaliteedi standartidele.

ISO 14001: Keskkonnajuhtimissiisteemide rahvusvaheline standart. Standard on kasutusel
koikides ettevotetes, mis pilitiavad soltuvalt tegevusalast anda oma panus keskkonnamoju
vihendamises. Sertifikaat ISO 14001 kinnitab klientidele, et ettevote todtab toodangu tootmisel ja
teenuste osutamisel avaldatava keskkonnamdju vdhendamise suunas. Sertifikaat ISO 14001

kinnitab ettevite vastavust rahvusvahelistele juhtumis- ja toostandartidele seoses keskkonnaga.

OHSAS 18001: (ametlikult tdhisega BS OHSAS 18001; inglise keeles Occupational Health and
Safety Assessment Series) on rahvusvaheliselt tunnustatud to6tervishoiu ja ohutuse juhtimise
stisteem. OHSAS 18001 juhtimissiisteem hdlmab minimaalseid ndudeid tddkeskkonna ohutuse ja
tootajate tervise optimaalse turvalisuse tagamiseks. Standardi abil saab méirata organisatsiooni
strateegiad ja tegevused ning jarelevalve eesmirgil tagada tookeskkonna ohutuse ja voimalikult
head t66tingimused.
Peamised probleemid, mille puhul standardi OHSAS 18001 kasutuselevott organisatsioonis
parandab tookeskkonda ja tdoohutust, hdlmavad éritegevuse digusaktidele vastavuse jirelevalvet,
organisatsiooni mainet, toGtajate haigestumist ja to60nnetusi, tootajate kaasamist organisatsiooni
tegevusse. Briti standardiamet (The British Standards Institution) on nimetanud peamisena
jargmisi standardi OHSAS 18001 eesmairke:

e Vodimalikult heade to6tingimuste loomine organisatsioonis.

¢ Riskide viljaselgitamine, strateegiad nende kontrollimiseks.

e Tooonnetuste ja haigestumise vihendamine tookohal kulude vihendamise eesmaérgil.

e Tootajate kaasamine ja motiveerimine turvalisemate to6tingimuste loomisega.

e Kilientide ja tarnijate silmis organisatsiooni usaldusvéirsuse suurendamine.
OHSAS 18001 on iile maailma kdige kasutatavam todtervishoiu ja tooohutuse juhtimissiisteem.
OHSAS 18001 todohutuse ja tootervishoiu juhtimissiisteem sobib kasutamiseks nii suurtes

organisatsioonides kui ka viikestes ja keskmise suurusega ettevotetes. Viimase uuringu OHSAS
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18001 {iilemaailmse kasutamise kohta tegi OHSAS Project Group, kelle uuringust selgus, et
OHSAS oli siis kasutusel 116 riigis ning vélja oli antud 54 357 sertifikaati (2009. aasta andmetel).
Uuringutest on selgunud, et OHSAS 18001 integreerimine organisatsiooni aitab ecelkdige
vihendada normist kdorvalekalduvaid tootegevusi ja toovotteid. OHSAS 18001 liilitamine
organisatsiooni, millel juba on oma to6ohutuse ja tootervishoiu juhtimise siisteem, aitab vastavaid

valdkondi veel turvalisemaks muuta.

ISPS: (inglise keeles International Ship and Port Facility Security Code) on rahvusvaheline
laevade ja sadamarjatiste turvalisuse koodeks. Esmane, iga-aastane voi vahepealne audit ja
taisaudit ning audit ajutise tunnistuse véljastamiseks viiakse 14bi vastavalt ISM koodeksis ja
Euroopa Parlamendi ja ndukogu méiruses.
Moju laevaliiklusele:
Turvalisuse aste 1 ehk normaalolukord
e Sadama turvapiirkond piiratakse aiaga (Secured Area). Siia pddsevad ainult broneeritud
kaubaveoiihikud, kauba kohta tuleb esitada dokumentatsioon, kus on kirjas kauba saatja,
vastuvdtja, kauba kaal ja kategooria, samuti ohtlike ainete dokumentatsioon juhul, kui neid
on kaubaveoiihikus.
e Kaik kaubaveotiihikud tuleb eelnevalt broneerida.
e Ootel kaubaveoiihikud ootavad viljaspool sadama turvapiirkonda (Secured Area) voi
broneerivad koha check-in'is.
e Sihtkoha sadamas peab kaubaveoiihik sadama turvapiirkonnast (Secured Area)
voimalikult kiiresti lahkuma.
e Kaupa ja dokumente kontrollivad ametiisikud, kes ettevalmistamisel oleva seaduse
raamides vastutavad ISPS turvanduete tiitmise eest.
Turvalisuse aste 2 ehk suurem valmisolek
e Detailne kauba dokumentatsioon, kus on kirjas kauba saatja, saaja, kauba mass ja
kategooria, kaubaveoiihikute arv.
e Juht peab olema valmis isikukontrolliks ning tdestama iihtekuuluvust esindatava
transpordifirmaga.

e Kaubaveoiihik peab olema sadamas vdahemalt kaks tundi enne laeva viljumist.
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Turvalisuse aste 3
e Turvalisuse aste 3 astub jousse ohu korral ja kauba kisitlemine toimub vastavalt
ametiisikute korraldustele.
ISPS turvanduded on rahvusvahelised. Selle taustal funktsioneerib IMO (International Maritime
Organisation), mis allub YKle. ISPSi koodi turvareeglite eesmérgiks on turvalisuse lisamine

sadamates ja laevadel.

ISO 45001: tootervishoiu ja ohutuse juhtimise siisteem, mis holmab ka varem vélja tootatud
tootervishoiu ja tdoohutuse juhtimise silisteemide, niditeks OHSAS 18001 ja ILO-OSH
kvaliteedipShimotteid. ISO 45001 todtervishoiu ja todohutuse juhtimissiisteemi standard pakub
olulist kasu to6dnnetuste ja kutsehaiguste ennetamisel, mis on ettevotjatele suureks koormaks. ISO
45001 standard loob raamistiku kogu maailmas tegutsevatele ettevotetele, et vihendada tdokohaga
seotud riske, suurendada tootajate ohutust ja luua usaldusvéidrsemaid to6tingimusi ning sisaldab

ndudeid nende koormuse vihendamiseks.
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Lisa 5 Palsteve OU organisatsiooni struktuur

OU Palsteve 1.02.2017
Amet Nimi
Juhatuse lige Aleksandr Kovaljov
juhatuse lige Igor Dronov
juhatuse likme ndunik Erik Minaskin
peadispetier Anatoli Dubitsa
sekretar Olesja Tooming
koristajad
autojuhid (bussid)
Stivideerimisosakond
vahetuse dispetserid
dokkerid
dokkerite Opilased
Tehnoloogiline osakond
vanemtehnoloog Sergei Ma "
tehnoloog
tehnoloogi asetaitja
tookorraldaja
taglastajad
lao- ja arvestusosakond
lao- ja arvestusosakonna juhataja Zoja Skorohhod
arvestusgrupp:
arvestajad
laogrupp:
VnmIperase Valentina Vassitseva
operaatorid
TVTA grupp (Tollivormistamise ja transiitautode grupp):
TVTA grupi juht Julia Romanova
TA koordinaatorid (ransitautode koordinastorid)
Koidula tollideklarandid
PDI grupp (Pre-delivery Inspection grupp):
PDI ja autolao grupide juht Jelena Kamoza
PDI grupi operaatorid
autoladu:
autolao vanem Serghei Gal
autolao autojuhid
mehaanikaosakond
Ph—— Aleksandr Maistrenko
peamehaaniku asetaitja Aleksandr Vi .
mehaanik Plotr 2 orfolomejev
mehaaniku abi (varustaja)
k
elektrik-elektroonik
vahetuse elektromehaanikud
lukksepad
trelal-lukksepp
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Lisa 6 Palsteve OU lasti kiitlemise mehhaniseerimise vahendite

naidised

Joonis 17 Mobiilne portaalkraana pneumorattastel Adler 1500 t3stejouga kuni 80 tonni

Joonis 18 Kahveltostukid Cesab, Toyota, Linde tdstevdoimega 1,6-5 tonni
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Joonis 22 Konteinerilaadurid Linde 4535TL ja Kalmar DRG-450-60S5M
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Lisa 7 Laeva laadimismasina “CIIM-MII* impordimaksu arvutuse

andmed

Kaubakood 84282020 00

Lisakoodid voo2

Kaubandussuund Import

Rilk Venemaa Féderatsioon (RU)
Tollivaartus 280 000,00 EUR

Netomass (kg) 40100

Soodustuse kood 100 - Tariifne kord erga omnes - kolmanda riigi tollimaks

Meetmeliigid / tingimused

] Kolmanda riigi tollimaks
- Kaibemaks

Maksude arvutus

Paritolu Meetme fik Bigusakt Maksumisr Maksuliik Maksusumma (EUR)
(O] Kolmanda riigi tollimaks R2261/98 0,000% A00 000
= Kiibemaks 15030498 20,000% BOO 56 000,

Summa kaibemaksuta 0,00

Kaibemaks 56 000,00

Kokku 56 000,00

Joonis 23 Laeva laadimismasina ,,CITIM-MII* impordimaksu arvutuse andmed
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