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LUHIKOKKUVOTE

Kéesoleva magistritoo uurimisprobleemiks on vihene teadlikkus Eestis tegutsevate suurettevotete
korruptsiooniennetuse valmidusest ja ennetusstrateegiatest. Magistritdo eesmaérk on vélja selgitada
Eestis tegutsevate suurettevotete korruptsiooniennetusvalmidus ja voimalikud strateegiad
korruptsiooniennetuse tohustamiseks. Autor esitab neli uurimiskiisimust, millele leiab vastused
kvantitatiivse analiiiisimeetodi ldbiviimise tulemusena. T66 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimeses
antakse iilevaade korruptsiooni definitsioonist, tekkepohjustest, ennetusmeetmestikest ning
korruptsioonimdddikutest maailmas ja Eestis. Teises peatiikis antakse iilevaade kasutatavast
meetodist, valimist ning kirjeldatakse analiiiisi ldbiviimise protsessi. Kolmandas osas annab autor

iilevaate analiiiisi tulemustest ning teeb vastavad jéreldused.

Magistritoos kasutatakse veebipohist kiisitlusmeetodit, mille tulemuste analiilisiks kasutab autor
Microsoft Excelit ja SPSS andmeanaliitisitarkvara. Kiisimustik keskendub suurettevotete
korruptsiooni ennetamise strateegiate vélja selgitamisele. Valimiks voetakse rahvusvaheliste ja

riigiosalusega suurettevotete keskastme juhid.

Analiitist tulemusel selgub, et organisatsioonides on rakendatud kiill kiisitluses kasitletud
meetmeid, kuid iga meede ei ole koikide kiisitletavate organisatsioonides kasutusel. Suuri
erinevusi valdkondadevahelises voOrdluses ei esine, kuid enim podravad organisatsioonid
korruptsiooniennetuses tdhelepanu positiivse ja ldbipaistva organisatsioonikultuuri loomise kaudu,
kasutades selleks erinevaid meetmeid nagu arenguvestlused, tootajate tunnustamine ja kaasamine
otsustusprotsessidesse, teabepdevade ja rahulolu-uuringute korraldamine. Valimigruppide
korruptsiooniennetusvalmiduse vordluses ei esine samuti suuri erinevusi, kuid on siiski mdoned
meetmed tookeskkonnas, drisuhetes ning personali- ja finantsjuhtimises, mille valimigruppide
tulemuste vordluses on erinevus statistiliselt oluline. Samuti selgub, et rahvusvaheliste ettevotete

juhtidel on iildine korruptsioonikindlus kdrgem.

Vétmesonad: korruptsioon, ldbipaistvus, rahvusvaheline ettevote, riigiosalusega ettevote



SISSEJUHATUS

Korruptsiooni defineeritakse tihti kui kditumist, millega avaliku sektori ametnikud neile usaldatud
voimu kuritarvitavad ja ennast digusvastaselt rikastavad. Tegelikkuses ei piirdu korruptsioon
avaliku sektoriga, vaid see esineb ka erasektoris. (Agyei-Mensah 2017; Pellegrini, Tasciotti 2019)
Korruptsioon avaldab negatiivset moju nii iihiskonna-, ettevotete kui ka {iksikisikute tasandil —
mdjutades majandusarengut, tuues kaasa ressursside ebadiglase jaotamise, kahjustades iihiskonna
sotsiaalset struktuuri ja ausat konkurentsi ning tdstes teenuste ja toodete hindasid (Peltier-Rivest
2018; Gutmann, Lucas 2018; Argadona 2003). Selleks, et ebadiglust ja kuritarvitamisi véltida,
peavad organisatsioonid oma tegevustes olema ldbipaistvad ning struktuurid, kohustused ja kogu
dokumentatsioon olema korrektselt paika pandud (Luo 2004; Lopatta ef al. 2017). Olulisel kohal
on organisatsioonides esinev Ohkkond ning {ileiildine suhtumine ausasse ning ldbipaistvasse

juhtimisse (/bid., Cardoni et al. 2019).

Kuigi enamikes organisatsioonides on riskijuhtimise kdigus paika pandud vajalikud protseduurid
ning tegevused korruptsiooni dra hoidmiseks, tuleb neid juhtumeid siiski jatkuvalt ette. Isegi, kui
juhtidele tundub, et organisatsioonis on korruptsiooni véltimiseks kdikvdimalikud tegevused ja
reeglid paika pandud, v3ib juhtuda, et monedele valdkondadele on siiski vahem tdhelepanu
poOoratud ja seega on need rohkem haavatavamad. Transparency International avaldab iga-aastaselt
riikkide korruptsioonitaju indeksid (CPI), mis jérjestavad riigid avaliku sektori tajutava
korruptsioonitaseme jargi. Eesti indeks on kiill viimase kiimne aasta jooksul teinud suure tdusu,
kuid sellest olenemata on viimaste aastate indeksid piisinud iisna sarnasel tasemel ning méddunud
aastal toimus indeksis lausa tihepunktiline langus, mis viitab sellele, et korruptsiooni tdrjumisega
ei ole viimastel aastatel Eestis suuri edusamme saavutatud. (Corruption perceptions ... 2022)
Viimase dekaadi jooksul ei ole Eestis uuritud ka organisatsioonide korruptsiooni ennetamise
valmidustaset. Hiliseim suuremahuline uurimus Eesti ettevotete korruptsiooniennetuse
valmidusest viidi 1dbi 2011. aastal, mil uuriti, kas ja kui tShusalt rakendatakse ettevotetes
korruptsiooniga seotud riskijuhtimise meetmeid (Kooskora, Prii 2011). Uurimusest on
kdesolevaks hetkeks moodas 11 aastat ning selleks, et saada virskem {iilevaade organisatsioonide

praegustest korruptsiooni ennetamise meetmestikest ning juhtida tdhelepanu ndrgematele



valdkondadele, on vajalik riskijuhtimise protseduure ldhemalt uurida, lahti mdotestada ning

esinevatele kitsaskohtadele sobivaid lahendusi vélja pakkuda.

Kéesoleva magistritod uurimisprobleemiks on vihene teadlikkus Eestis tegutsevate suurettevotete
korruptsiooniennetuse valmidusest ja ennetusstrateegiatest. Parimate praktikate tundmine aitab
korruptsiooniennetusega tohusamalt tegeleda ja seeldbi vdhendada korruptiivsete juhtumite
esinemise riski. To6 eesmirgiks on vilja selgitada Eestis tegutsevate suurettevotete
korruptsiooniennetusvalmidus ja voimalikud strateegiad korruptsiooniennetuse tohustamiseks.
Eesmairgini joudmiseks esitatakse jargmised uurimiskiisimused:

1) Milliseid meetmeid kasutatakse organisatsioonides korruptsiooni ennetamiseks?

2) Millistele valdkondadele poratakse rohkem korruptsiooniennetuses tahelepanu?

3) Mil maédral erineb riigiosalusega ja rahvusvaheliste suurettevotete korruptsiooni

ennetamise valmidus?
4) Milliseid meetmeid  kasutatakse  organisatsioonides  ldbipaistva ja  ausa

organisatsioonikultuuri loomiseks ja séilitamiseks?

LOputdds kasutati kvantitatiivset metoodikat, autor koostas veebipdhise ankeetkisitluse.
Kusimustik loodi tuginedes t06s kasutatavale Kkirjandusele ning varasemale erasektori
korruptsiooni ennetava enesekontrolli kiisimustikule, mida kasutati Korruptsioonivaba Eesti poolt
2011. aasta uurimuses, kus viidi labi Kkorruptsiooniaudit. Autor jagas kusimustikku 30 eri
suurorganisatsiooni keskastmejuhtide seas, millest 15 on rahvusvahelist ning 15 riigiosalusega

ettevotet.

Magistritoo jaguneb kolmeks osaks. Esimeses peatiikis antakse iilevaade korruptsiooni olemusest
— avaliku ja erasektori korruptsiooni definitsioonist, tagajirgedest ning tekkepohjustest,
korruptsiooniennetamise meetmestikest ning korruptsioonimdddikutest maailmas ja Eestis. T60
teises peatiikis kirjeldatakse t60 uurimismetoodikat — andmete kogumise viisi, valimit ning
analiilisi 1dbiviimise protsessi. Kolmandas jaos antakse iilevaade ja analiilisitakse uurimuse
tulemusi, antakse vastused t00s esitatud uurimiskiisimustele ning tehakse jéireldused ja

ettepanekud edaspidisteks uurimusteks.

Autor soovib tdnada magistritdo juhendajat Merle Ojasood igakiilgse toetuse ja sisukate nduannete

eest.



1. TEOREETILINE TAUST

Magistritdod esimeses peatiikis annab autor iilevaate korruptsiooni definitsioonist, olemusest,
tagajargedest ning tekkimise pohjustest. Lisaks tuuakse vilja erinevad rakendatavad meetmed
korruptsiooniohu minimaliseerimiseks ettevotetes ning antakse iilevaade Eestis ja maailmas

kasutatavatest korruptsioonimoddikutest ja rakendatud konventsioonidest.

1.1. Korruptsiooni olemus ja tekkepdhjused

Agyei-Mensah (2017) on Transparency International (TI) definitsiooni podhjal kirjeldanud
korruptsiooni kui kéitumist, millega avaliku sektori ametnikud ennast digusvastaselt rikastavad ja
neile usaldatud voimu kuritarvitavad. Kiill aga on viimastel aastatel hakatud korruptsiooni
defineerima iildisemalt, kuna oma ametivdoimust tuleneva voimu kuritarvitamine esineb ka era- ja
kolmandas sektoris (Kooskora, Prii 2011). Pellegrini, Tasciotti (2019, 3) defineerisid korruptsiooni
2019. aastal toetudes TI-le juba jérgnevalt: ,korruptsioon on volitatud vdoimu kuritarvitamine
erakasu eesmargil“. Korruptsioon voib aset leida igal pool, nagu nditeks meedias, ettevotluses,
valitsuses, tervishoius, hariduses ja spordis (What is ... 2022). See v3ib hdlmata rahaliste vahendite
vOl muu vara omistamist, altkdemaksu andmist/votmist, lepinguliste pakkumiste voltsimist,
mdjuvdimu drakasutamist voOi viljapressimist. (Agyei-Mensah 2017; Peltier-Rivest 2018)
Korruptsiooniga on alati seotud vihemalt kaks osapoolt — pakkuja ja vastuvotja, kus pakkujal on
vastuvotjale midagi anda selleks, et vastuvotja vdimaldaks tal konkreetseid eeliseid saada
(Pellegrini, Tasciotti 2019; Kooskora, Prii 2011). Zyglidopoulos (2016) on jaganud korruptsiooni
kahte jarku: esimese ja teise jargu korruptsiooniks. Kui esimese jargu korruptsioon tihendab
petturi omaenda huvides vOimu drakasutamist juba olemasolevate reeglite ja siisteemide
parameetrites, siis teise jdrgu puhul muudetakse organisatsiooni erinevaid eeskirju, et need

sobituksid petturi huvidega ja kasu saamisega.

Korruptsiooni pdhjustavad tegurid on jaganud Brunetti ja Weder (2003) kolme kategooriasse:
organisatsioonisisesed, organisatsioonivilised ja kaudsed tegurid. Organisatsioonisiseste alla

kuuluvad eelkdige erinevad protsessid ja siisteemid. Kui need on halvasti koostatud ning ei to6ta
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efektiivselt, on ka korruptsioonijuhtumite esinemise voimalus erinevate kontrollmehhanismide ja
konkreetsete eeskirjade puudumise tdttu suur. Viliste tegurite hulka kuulub niiteks
meediavabadus ning riigis kehtestatud korruptsioonivastane poliitika ja kontrollsiisteemid. Kui
puudub ajakirjandusvabadus, ei ole neid, kes tooksid avalikkuse ette vdimalikke
korruptsioonijuhtumeid ning kui riik ei ole koostanud piisavaid regulatsioone korruptsiooni vélja
juurimisele, tunnevad erinevad organisatsioonid ja institutsioonid ebaseaduslikes tegevustes end

kindlamalt. Kaudsete mdjutajate hulka kuuluvad religioon ja kultuur.

Auditeerimisel ja pettuste ennetamisel kasutatakse laialdaselt pettusekolmnurga teooriat, mille
kohaselt on petturliku kditumise prognoosimiseks sellised tegurid nagu mittejagatav rahaline
surve, eetiline ratsionaliseerimine ja tajutud voimalus. Mittejagatav rahaline surve hdlmab endas
igasuguseid rahalisi probleeme, mille puhul pettur tunneb, et keegi teine ei saa teda nende
lahendamisega aidata. Selliste probleemide alla kuuluvad nii isiklikud volaprobleemid, tajutav
majanduslik ebavordsus, volad ja ebadnnestumised karjddris kui ka ahnus ja soov mingisugune
staatus iihiskonnas saavutada. Eetiline ratsionaliseerimine on teisisOnu petturi motteis kui
moraalne selgitus, et tema vale kiitumine on digustatud. Oigustuse all vdidakse silmas pidada
nditeks asjaolu, et ka teised totajad teevad sama, iilemus andis kdsu voi, et petturile makstakse
liiga vihe palka ning seetdttu on pettus diglane. Kui pettur paneb toime néiteks varalise varguse
oma organisatsioonis, kasutab ta ratsionaliseerimist kui enda veenmist, et kuna organisatsioon on
rahaliselt hasti kaitstud, on petturi tekitatud kahju véike. (Anand ef al. 2005, Peltier-Rivest 2018;
Free 2015; Hauser 2019) Tajutud voimalust defineeritakse kui olukorda, kus pettur tajub, et
organisatsioonis esinevate ndrkade voi puudulike kontrollmehhanismide tdttu vdib ta tegutseda

vabalt ilma kellelegi vahele jddmata (Peltier-Rivest 2018; Free 2015; Hauser 2019).

Lisaks pettusekolmnurga teooriale on ka teisi pdhjuseid, miks inimesed tihti korruptiivseid
kditumismustreid omaks votavad. Uks nendest on kdrgemale lojaalsusele apelleerimine. Teisisdnu
tahendab see enamasti grupipdhist lojaalsust — mida iihtsemaks grupp kasvab, seda rohkem
peetakse grupi eesmérke ja huvisid olulisemaks kui teiste huvirithmade omasid. Niiteks leiti
politseinikke uurides, et nad on suurema tdendosusega voimelised valetama, et kolleegi kaitsta kui
tema vastu tunnistus anda. Samuti voib olla korruptiivse kditumise pohjuseks nii-6elda sotsiaalne
kaalumine (social weighting), mis omakorda jaguneb kaheks osaks: legitiimsuse kiisitavus ning
sotsiaalne vordlus. Legitiimsuse kiisitavuse korral kasutatakse kuritegude Oigustuseks seaduse,
reegli pahatahtlikkust — kuna seadus ise on pahatahtlik, siis ei ole ka vale seda eirata. Sotsiaalse

vordluse korral proovib korruptiivne inimene siilidistuste korral oma tegevust digustada, vorreldes
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end teiste inimestega — kuna vorreldav isik kasutab korruptiivsemaid tegevusi, pole ka tema

kaekdik olnud niivord hull. (Anand et al. 2005)

Korruptsiooni teke on seotud ka organisatsiooni tookultuuriga. Ettevotte kultuuri on defineeritud
kui organisatsiooni litkmete iihiseid viirtusi ja tdekspidamisi, mille loomisel ja levitamisel
méngivad suurt rolli juhid. Korruptsioonikultuur todtab valikumehhanismina — tihti meelitab
ettevote ligi sarnaste hoiakute ja vadartustega isikuid ning kui organisatsioonis todtab inimene, kes
el jaga samu tdekspidamisi, liigub ta tdendoliselt edasi monda teise ettevottesse. (Liu 2016)
Organisatsioonis laieneva korruptsioonikultuuri iiheks mojutajaks voib olla tulemuslikkuse surve
ehk teisisonu, kui todtajate tulemuslikkusele on seatud kdrged ootused, voib see viia korruptiivsete
tegevuste harrastamiseni oma soorituse parandamiseks (Den Nieuwenboer, Kaptein 2008). Lisaks
sellele on oluline mainida, et kui ettevdttes on peamine soov vaid oma kasumit maksimeerida,
viltides eetilise ja vastutustundliku ettevotluse pohimdtteid, on see ettevote ka korruptsioonile
haavatavam (Kooskora, Prii 2011). Selgete kditumisjuhiste ja -normide puudumine mdjutab
samuti suurel mééral tookultuuri eetilisust. Halb teavitust60, sealhulgas tootajate koolitamine, ei
aita tooOtajatel vahet teha eetilisel ja ebaeetilisel kéitumisel ning annab neile vdimaluse oma
teguviisi reeglite teadmatusega &dra pohjendada ja seeldbi oma korruptiivset kéitumist
ratsionaliseerida. (Kaptein 2008a; Kaptein 2008b) Nagu varasemalt mainitud, on juhtidel
organisatsioonikultuuri loomisel suur roll. Seega, kui kooskdlalisus puudub ja juht ise tegutseb
ebaeetiliselt, on ta sellega eeskujuks tootajatele ja ajendab neid samu vigu tegema. Sealhulgas on
oluline lisada, et otsuse ettevottes rakendatava eetikaprogrammi kohta teeb juhtkond ning kui seda
ei peeta tihtsaks ja programmi loomisesse ei investeerita piisavalt, suureneb oht korruptiivseteks
tegudeks. (Kaptein 2008a; Kaptein 2015) Organisatsioonikultuur kaldub korruptiivsemaks ka siis,
kui tootajatele ei ole antud piisavalt vahendeid oma iilesannete sooritamiseks. Kui puudub piisav
eelarve, pole tdielikku teavet, toovahendeid ega aega, on inimesel suurem tdendosus tegutseda
ebaeetiliselt. Ebameeldiv tookeskkond, kus tootajaid ei toetata, kiideta, usaldata, kohelda vordselt
ega voeta tosiselt, on samuti vomalik korruptiivsete kditumismustrite tekitaja organisatsioonis.
Lisaks mojutavad organisatsioonikultuuri ka ldbipaistvuse tase, vaba kommunikatsiooni
puudumine ja  viddrkditumisest tingitud  tagajirgede  puudumine.  Lébipaistvuse,
kontrollmehhanismide ja ebaeetilistele tegudele kaasnevate tagajargede puudumine ajendab
inimesi korruptsioonile vastuvdtlikemaks, sest vahelejddmise vdimalus ei ole eriti suur. Kui
puudub vaba kommunikatsioon ja info ei liigu organisatsioonis ringi, ei pruugi ka voimalikud
ebaeetilised tegevused seetdttu organisatsioonis vélja tulla. Kui avatud suhtlus ettevottes puudub

ja organisatsioonilitkmed ei rddgi omavahel esinenud vigadest ja vadrkditumistest, ei ole voimalik
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teiste vigadest 14bi diskussioonide dppida ning ka vdimalikest probleemidest arutleda. (Kaptein

2008a2)

Parsons et al. (2014) on leidnud, et ettevdtete ebaseaduslikud kditumismustrid on seotud samas
piirkonnas  asuvate teiste organisatsioonide védrkditumise midraga, mis tuleneb
ettevotetevahelistest suhtlustest. Kui organisatsiooni konkurendid kasutavad oma eesmirkide
saavutamiseks korruptsiooni, siis lihel hetkel voib see ettevote ise tunda, et korruptsioon on ka
neile ainudige lahendus. Selline motteviis ja tegutsemine viib aga aina suurema korruptsiooni
levikuni. (Den Nieuwenboer, Kaptein 2008) Lisaks sotsiaalsele keskkonnale voib mojutada
vaarkditumise madra kohalik kultuuriline, majanduslik ja poliitiline keskkond (Liu 2016).
Rahvusvahelise organisatsiooni &rieetika on rohkem korruptsiooni poolt mdjutatav, kuna selle
ettevotte tegevus puutub kokku eri maade kultuuridega. Spetsiaalsete kultuuridevaheliste
korruptsiooniuuringute tulemusel on selgunud, et konkreetsed vairtusorientatsioonid on seotud
riigis esineva korruptsioonistruktuuride ulatusega. (Bussmann, Niemeczek 2019) Seega pdhjuseid,
miks korruptsioon tekib, voib olla mitmeid. Inimene vdib hakata korruptiivselt tegutsema tingituna
nii isiklikest probleemidest, teda iimbritsevatest inimestest ja todkohas esinevast
organisatsioonikultuurist kui ka teda timbritsevast keskkonnast, kohalikust kultuurist, ebaeetiliste
tegevustega  seotud  tagajirgede  puudumisest ning riigis  kehtestatud  ndrgast

korruptsioonipoliitikast.

1.1.1. Avaliku sektori korruptsioon

Avaliku sektori korruptsiooni puhul on enamjaolt tegemist tehingutega, mille osapoolteks on nii
avaliku sektori kui erasektori esindajad. Selle korruptsioonivormi puhul on enamasti vastuvotja
poolel avaliku sektori esindaja ning pakkuja poolel erasektori esindaja. (Kooskora, Prii 2011)
Eraldi eristatakse kahte korruptsiooni — suurt ja védikest. Suure korruptsiooni alla kuuluvad
erinevad suured riiklikud tehingud ning sellega kaasnevad tagajérjed voivad olla markimisvéérsed.
Selle puhul manipuleeritakse riigivahendeid kdrgemate positsioonide ametnike poolt sedavord
isikliku kasu saamiseks, et poliitika moonutamise tagajirjel on ametnikel laialdane mdjuvoim riigi,
institutsioonide ja nende ressursside iile. Viikese korruptsiooni alla kuuluvad aga tegevused, mis
on seotud madalama tasandite ametnike ja kindlate dritehingutega nagu litsentside andmine ja
teenuste osutamine ning selle kannatajateks on enamasti tiksikisikud. (Graycar 2015; Kooskora,
Prii 2011) Korruptsioon v3ib avalikus sektoris esineda erinevates vormides. Néiteks isikliku kasu
saamiseks vOib ametnik s0lmida valitsusega seotud &ritegevuse kokkuleppe mone tema endaga

kas otseselt voi kaudselt seotud firmaga. Maksuametnikud vdivad ettevotetelt vélja pressida
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altkdemaksu dhvardusega, et kui nad ei maksa, maksustatakse nende tegevust iile. Samuti vdivad
ametnikud reisida sagedamini to6 asjus vilismaale eesmirgiga teenida rohkem raha neile mdeldud

lahetustasude ja pdevaraha saamise kaudu. (Pope 2000)

Ulatuslikud tagajérjed, mis korruptiivsete tehingutega avalikus sektoris voivad kaasneda, on
nditeks majanduslangus, inflatsiooni suurenemine, rahvusvaluuta odavnemine, vélis- ja
siseinvesteeringute  pidurdumine, maksutulude vdhenemine, majanduslik ebavordsus,
turumajanduse OOnestamine ja iihiskonna sotsiaalse struktuuri kahjustumine. Samuti voib
korruptsioon olla finantskriiside pdhjuseks, rikkuda ausat konkurentsi, vdhendada usaldust
poliitilisse silisteemi ning jdtta abivajajad iihiskonnas hétta. (Ak¢ay 2006; Zyglidopoulos et al.
2017; Gutmann, Lucas 2018) Kui vaadelda ldhemalt investeeringute vidhenemisi korruptsiooni ithe
tagajérjena, siis vaid nende langusega see ei piirdu. Investeeringute vihenemine toob kaasa kapitali
tootlikkuse vdhenemise, mis omakorda mdjutab negatiivselt sisemajanduskoguprodukti (SKP)
ning see hakkab langema (Lambsdorff 2003). Inflatsiooni suurenemine vdib kaasa tuua
eelarvedefitsiidi ja moonutused valitsuse ressursside jaotamisel, mis toob kaasa vihenenud eelarve
nditeks tervishoius, hariduses ja kultuuris. Altkdemaksu votmisega vdivad kaasneda ohud
erinevate projektide realiseerimisel — kui mone projekti sdlmimisel toimub altkdemaks, mille
tulemusena altkdemaksu andvas ettevottes kasutatakse toode kdigus madalama kvaliteediga
materjale ja to6joudu, siis hiljem voib tulemus olla korvalseisvaid isikuid kas rahaliselt voi
tervislikust aspektist mojutav. Samuti ddestab selline teguviis turumajandust, sealhulgas ausat

konkurentsi. (Peltier-Rivest 2018)

1.1.2. Erasektori korruptsioon

Erasektori korruptsioonitehingutega on tegemist juhul, kui need on sdlmitud osapoolte vahel, kus
molemad on erasektori esindajad. Erasektori korruptsioonijuhtumite sagedaseimaks pohjuseks on
soov organisatsiooni kasumit maksimeerida. Ka erasektori korruptsiooni puhul eristatakse suurt ja
vidikest korruptsiooni. Kui suure korruptsiooni puhul on tegemist organisatsiooni korgematel
ametipositsioonidel olevate tdotajate tegevustega, siis véikese korruptsiooni alla kuuluvad

madalamate tasandite to6tajate korruptiivsed tegevused. (Kooskora, Prii 2011)

Alkdemaksu andmine on iiks pohilisi korruptsioonivorme, mis toimub enamjaolt sularaha
maksmise viisil, mil finantsdokumentides tehakse sularaha viljamakse kohta mérge. Lisaks
sularaha viljamaksele on altkdemaks voimalik ka teistes vormides: kingitused, hiivitised,

meelelahutusmaksed, annetused, miiligilepingud, ndustamisteenused ja muud sissetulevad arved.
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Raamatupidamisarvestuses maérgitakse sellised maksed fiktiivsete pakkumiste, vdlgnevuste,
iilearveldamise voi intressivabade laenude kujul. Huvide konfliktiga vdivad kaasneda liigsed
kulutused ettevdttes ning mdjutada negatiivselt finantsaruandeid ja eksitada aktsionédre. Niiteks
kui ettevotte tootaja miilib oma tdéoandja tooteid ettevottele, mille vastu on tal isiklik huvi, ning
s0lmib miitigitehingu madalamate hindadega kui tegelikult on té6andja midranud. (Kassem,
Higson 2016) Kuigi néiliselt vdib tunduda, et varasemalt mainitud altkiemaks on ettevotetele
kasumlik, kaasnevad tegelikkuses selle andmisega ja ka teiste korruptiivsete tehingutega mitmed
probleemid. Korruptiivsete tehingutega tegelemine annab halba eeskuju teistele
organisatsioonidele, voib tekitada kahju nii konkurentidele kui {iksikisikutele ning negatiivselt
mojutada majandust ja ithiskonda (Argadofia 2003). Naiteks on korruptsioon seotud inflatsiooni
kasvuga, kuna altkdemaks voib pohjustada inflatsiooni, sest seda andes proovivad korruptiivsed
ettevotted oma rahalist kahju korvata, tdstes toote omahindasid ning tekitades sellega jaemiiiijate
kulude kasvu. See viib omakorda inflatsioonini, mis toob iihiskonnas kaasa iildise tarbimise
vidhenemise, seda eriti just vaesemate leibkondade seas ning mojutab negatiivselt iihiskonna
sotsiaalset heaolu. (Peltier-Rivest 2018; Gutmann, Lucas 2018) Ka majanduslik konkurentsivoime
on korruptsioonist mdjutatav, sest kui korrumpeerunud ettevote kasutab endale klientide juurde
meelitamiseks ebaausaid dripraktikaid, kannatavad seetottu teised ausad ettevotted nii rahalise kui

mainekahju all (Peltier-Rivest 2018).

Korruptsioon avaldab moju ka organisatsioonile endale. Ettevottes on alati oht juriidilistele ja
finantsilistele riskidele, sealhulgas kriminaalsiilidistuste ja rahatrahvide saamine korruptsiooni
avalikustumise korral, erinevate koostddlepingute tithistamine ning ettevotte kandmine valitsuse
musta nimekirja. (Wu 2005) Korruptsioon seab ohtu ettevotte iildise maine ja tdokeskkonna,
siivendab korruptsiooni arenemist ja méarkamatuks jadmist (Argadona 2003). Kui ettevottesiseselt
on korruptiivne tegevus teada, vdivad tootajad kas usalduse organisatsiooni vastu kaotada voi
hoopis digustust tunda ka ise edaspidi kuritegusid toime panna. Seega annab iihtede tootajate
korruptiivne kditumismuster teistele ajendi samu vigu teha, tekitades uskumuse, et mida rohkemad
nii teevad, seda vdiksem vdimalus on neil vahele jadda. Sellisel juhul vdivad ebaeetilised vaértused
organisatsioonisiseselt niivord laialdaselt levida, et tdendosus, et korruptsioonist ametivoime

teavitatakse, viheneb voi kaob iildse. (Blackburn ez al. 2008, Peltier-Rivest 2018)

Mitmed varasemad uurimused on leidnud, et ettevotete tulemuslikkus on otseses seoses
korruptsiooniga. Néiteks uurisid Beck et al. (2005), kuidas on ettevotete kasv seotud korruptsiooni,

finantsiliste ja juriidiliste probleemidega. Uurimuse tulemusel leiti tugev negatiivne seos
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korruptsiooni ja ettevotte kasvupotentsiaali vahel, kusjuures autorid maérkisid, et eriti mojutab
korruptsioon just vdiksemaid ja keskmise suurusega organisatsioone. Lisaks on leitud, et kdrgema
korruptsioonitasemega riikides tegutsevate ettevotete finantstulemused on tihti halvemad

(Donadelli et al. 2014).

Seega on korruptsioonil ulatuslikud tagajirjed nii mikro- kui makromajanduses. Ebaausad
tehingud mojutavad mitte ainult leibkondade ja iiksikisikute heaolu ning riikide ja maailma
majandusarengut, vaid tekitavad lisaks ebavordsust konkrentsiturul ning raskendavad ausa ja

labipaistva iihiskonna toimimist.

1.2. Strateegiad, meetmestik korruptsiooni ennetamiseks

Korruptsiooniennetamise valdkonnas on mitmeid organisatsioone, mis tegelevad aktiivselt
korruptsioonivastastes  aktsioonides, = kasvatades  teadlikkust,  avaldades  raporteid
korruptsioonitasemest maailmas, andes soovitusi korruptsioonivabamaks iihiskonnaks,
propageerides ldbipaistvust ning toetades ettevotteid nende eesmérkide saavutamisel. Kuigi
ettevotted on oma igapdevases tegevuses kasutusele votnud erinevaid
korruptsiooniennetusndudeid ja -vahendeid, suhtutakse neisse sageli liiga formaalselt.
Kontrollimeetmeid, kéditumisjuhendeid ja muid vahendeid kiill kasutatakse, kuid reaalsuses ei

pOorata neile eriti tdhelepanu. (Cardoni et al. 2019)

Peltier-Rivest (2018) on vilja pakkunud, et tdhus korruptsiooni ennetav mudel koosneb
positiivsest tookeskkonnast ning eetilisest juhtimisest. See tdhendab, et organisatsioon kasutab
vastavusriski juhtimise rakendamist, mis sisaldab regulaarseid pettuste riskihindamisi, totajate
koolitamist, sisekontrollide rakendamist, todtajate juurdepddsu psiihholoogilisele toele ning
voimalust kdigil osapooltel anoniiimselt erinevatest muredest ja eeskirjade eiramise kahtlustustest
usaldusisikut vo1 muud vihjekontakti teavitada. To0tajate regulaarse koolitamise olulisus seisneb
nii kehtivate rahvusvaheliste korruptsioonivastaste standardite ja nende rakendamise kui ka
organisatsioonisisese korruptsioonivastase poliitika ja eeskirjade olemasolu teavitamisest.
Sealhulgas on tdhtis roll tutvustada tootajatele olemasolevaid tehnikaid ja meetmeid eetiliseks
tegutsemiseks ning korruptiivse tegevuse dratundmiseks. Kui tootajaid koolitatakse regulaarselt,
neile tehakse selgeks eeskirjade ja kditumisjuhiste olemasolu ning sealjuures antakse mdista, et

korruptiivsed dritavad ei ole aktsepteeritavad, on ka korruptiivsete juhtumite tdendosus véiksem.
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(Hauser 2019) Teadmine, et ebaseaduslikest tegevustest teavitamine ei too tddtaja jaoks kaasa
organisatsioonisiseseid sotsiaalseid probleeme, on oluline osa korruptsiooni ennetamise protsessis.
Seetottu on tdhtis, et organisatsioonis oleks hésti 1dbimdeldud ning todtajaid kaitsev teabe
kasitlemise ja tootlemise protsess vilepuhumise (whistleblowing) olukordadeks. (Bussmann,
Niemeczek 2019) Lisaks meetmetele, mida organisatsioon ise saab votta kasutusele vilepuhujate
kaitseks, on oluline riiklikul tasandil vélja tootada vajalik vilepuhujate kaitsepoliitika. Kuna
vadrkditumisest teavitamine voOib vilepuhujate jaoks kaasa tuua erinevaid ohte, on tihtis neid
isikuid kaitsta voimalike tagajirgede (nditeks vallandamine, tapmisdhvardused, muud
kittemaksuvormid) eest. Oluline samm vdeti vilepuhujate kaitseks 2003. aastal, mil Uhinenud
Rahvaste Organisatsioon (URO) kehtestas korruptsioonivastase konventsiooni (UNCAC).
Konventsioon suunab URO liikmesriike kehtestama digusnorme vilepuhuja kaitseks kaasnevate
ohtude eest. Kodik litkmesriigid, kes on konventsioonile alla kirjutanud, on kohustatud seda
jargima. 2021. aasta novembrikuu hetkeks oli konventsioonile allkirja andnud 140 riiki.

(Whistleblowing ... 2022; United Nations ... 2022)

Olulisel kohal korruptsioonivastases voitluses on ettevotte kultuur. Pidevaks arenemiseks vajab
organisatsioon uuenduslikke motteviise, pidevaid teadmiste tdiendamisi ja innovatsiooni. (Luo
2004) Samuti on olulisteks marksdnadeks l&bipaistvus ja kommunikatsioon (Cardoni et al. 2019).
Labipaistvuskultuuri loomine on tihtis meede usalduse saavutamiseks, mis toimib aga vaid siis,
kui organisatsioonis toimib avameelsus. See tdhendab, et erinevad osapooled (sealhulgas
organisatsioonivélised huviriihmad) peavad suutma omavahel ausalt kommunikeerida ja
vastaspoole kriitikat ja argumente vastu votta. (Fung 2014) Oluline roll on seejuures juhtidel, kuna
lisaks oskusele oma alluvatega suhelda, on nende kditumine teistele eeskujuks. Kuna inimesed on
alati mdjutatavad, siis on juhtidepoolsed sdnumid eriti olulised ausa organisatsioonisisese
keskkonna ja kultuuri loomisel. (Luo 2004) Terviklikkust edendava kultuuri ja vaartusjuhtimise
arendamine algabki eelkdige tippjuhtkonnast, kuna nende juhtimisstiil ja kditumine on eeskujuks
ning aluseks eetilisele tegutsemisele. Alluvad ndevad ja tajuvad oma juhtkonnapoolset k&itumist
ning kui juhid tegutsevad Oiglaselt ja reeglitele vastavalt, aitab see kaasa tervikliku
korruptsioonivaba tookeskkonna loomisele ja plsimisele. (Bussmann, Niemeczek 2019) O’Toole
ja Bennis (2009) on juhtidele valja pakkunud kaheksa soovitust labipaistvama ja avatuma ettevotte
kultuuri loomiseks. Need on:

- Réégi tott;

- Innusta inimesi teistega aus olema (sh endast kérgemale véimukandjale);

- Premeeri abistajaid;
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- Harjuta ebameeldivaid vestlusi ette, et paris vestlus 1aheks sujuvalt;
- Kogu infot erinevatest allikatest, et saadav teave oleks mitmekulgne;
- Tunnista oma vigu;

- Loo organisatsiooniline tugi labipaistvuse tagamiseks;

- Jaga rohkem avalikku teavet.

Ara ei tohi unustada ka eelnevalt mainitud organisatsioonivaliseid huviriihmasid, sest nii sisemiste
kui valimiste huvirithmade kaasamine aitab ettevotluse arenemisele kaasa, kuna nende tagasiside
ja surve aitab aritegevuse kvaliteeti pidevalt parandada. Lisaks, kui iga organisatsioon on
labipaistev ja kommunikeerib véliskeskkonnaga, aitab see teistel dppida konkurentide vigadest ja
onnestumistest. Pidev suhtlus aitab paremini lahti motestada ka korruptsiooni kui probleemi ning
leida lahendusi selle ennetamiseks. (Cardoni et al. 2019) Labipaistvus ja dige kommunikatsioon
on olulised ka seetdttu, et investorid ja finantsturud véértustavad just neid organisatsioone, kes
tegutsevad majanduses vastutustundlikult. Kui ldbipaistvus ja {leiildine moraal on
organisatsioonis norgad, on ebaseaduslike tegevuste maht ka organisatsiooniliikmete seas kdrgem.

(Lopatta et al. 2017)

Téhtsad tegurid korruptsioonivastases vditluses on ka ettevottes mairatletud struktuur ja
sisteemid. Madratletud strateegilised struktuurid on olulised voimalike vaarkditumiste
tuvastamisel ja parandamisel, kuna struktuur paneb paika todde sisu, reguleerib iilesannete ja
kohustuste tiditmise viise ning méérab jarelevalveprotsessid (Luo 2004; Lopatta et al. 2017). Eriti
oluline on korruptsioonivastase poliitika, reeglite ja protseduuride kontrolliks tdpne struktuuride
ja slisteemide maidratlus detsentraliseeritud ja  globaliseerunud  organisatsioonides.
Korruptsiooniga voitluseks on oluline kasutada ka korruptsiooni tdrjuva vastavuskontrolli
juhtimissiisteemi (compliance system suppressing corruption), mis minimeerib ettevotte
ebaseaduslikke tegevusi. Stisteemi eesmargiks on anda selget teavet eetilise ja seadusliku tegevuse
kohta, suurendada vigade tuvastamise tdendosust, tagada karistus eeskirjade rikkumise eest ning
tunnustada diget kditumist. (Luo 2004) Sealhulgas on oluline vilja to6tada konkreetne reeglistik,
mis puudutab kliente ja tarnijaid ning kelle lepingud ka olulisi kokkuleppeid sisaldavad, nagu
nditeks konfidentsiaalsusnduded ja konkurentsipiirangud. Korruptsioonivastases voditluses on
suureks abiks ka erinevate juhiste loomine, mis sisaldab informatsiooni, kuidas kdituda kingituste

saamisel, kas ja kuidas on véimalik kingitusi, annetusi teha ning laene anda. (Halter ez al. 2009)
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Tookohtade rotatsioon on samuti iiks voimalus, kuidas vihendada korruptsiooni ja samaaegselt
rikastada ettevotte tookeskkonda. Tookohtade rotatsioon on teisisonu tootajatele uute iilesannete
madramine nende todpositsiooni raames, mis voib toimuda kas vertikaalselt voi horisontaalselt.
Kui vertikaalse rotatsiooni puhul antakse tootajale vastutustundlikum ja ndudlikum ametikoht, siis
horistonaalse puhul on méératud tddiilesanded sarnase keerukustasemega nagu tootajal varasemalt
oli. (Ingrassia 2021) Roteerumise praktiseerimisel on mitmeid positiivseid viljundeid nagu
motivatsioonikasv, tddga rahulolematuse ja rutiinist tuleneva iiksluisuse vihenemine, teadmiste ja
oskuste kasv, uued kogemused ja tootulemuste paranemine (/bid.; Mlekus, Maier 2021; Casad
2012). Samuti on leitud, et to6tajad, kes osalevad tookohtade roteerumises, on tdendolisemad oma
karjdéris edasi liikkuma ja rohkem teenima (Zin 2015). Kuid mdningates uurimustes on leitud ka
vastupidiseid tulemusi nagu ebaefektiivsuse kasv, moraalilangus, motivatsiooni kadumine,
ebavordsus tool, stressi kasv ja tootulemuste halvenemine, mis tulenevad eelkdige muutustest
tingitud ebastabiilsuse ja uute todiilesannete mittesobivuse tottu (Ingrassia 2021; Mlekus, Maier
2021; Casad 2012). Kuigi todkohtade rotatsioonil voib olla ka negatiivseid viljundeid, on Mlekus
ja Maieri (2021) uurimuses vilja toodud korrelatsioonikoefitsendid positiivsete véljundite puhul
mirkimisvéérselt suuremad kui negatiivsete puhul. Roteerumise peamine positiivne mdju
korruptsiooniennetusele seisneb selles, et kui riskitundlikel ametikohtadel praktiseeritakse seda
regulaarselt, ei saa pikaajalisi sotsiaalseid kontakte kahe osapoole vahel tekkida ning vdheneb

teabevoimalus teineteise korruptiivse potentsiaali olemasolu kohta (Ingrassia 2021).

Korruptsioonivastases voitluses aitab kaasa ka meediavabaduse ulatus, sest meedia saab
ettevotetega seotud probleemide avaldamisega néidata iihiskonnale probleemi olemasolu,
avaldades samal ajal teistele ettevotetele sotsiaalset survet (Blanc ef al. 2017). Vaba ajakirjandus
on iiks tohusamaid véliskontrolli mehhanisme, mis aitab edendada head valitsemistava ja
paljastada  biirokraatlikku  korruptsiooni.  Lisaks  korruptsioonijuhtumite  avalikkusele
paljastamisele on meedial vdimalus abistada korruptsioonijuhtumite alustamisel ja uurimisel ka
prokuratuuri ning seeldbi olla abiks korruptiivsete inimeste vélja  juurimisel.
Korruptsioonijuhtumitest kajastamine kéivitab suurema poleemika, kasvatab teadlikkust
korruptsiooni olemasolust ja selle probleemidest, kujundades iihiskonnas sotsiaalseid seisukohti
antud teema suhtes ning paneb organisatsioonid oma tegevuste ja seaduslikkuse iile rohkem jarele
motlema. (Camaj 2013; Starke et al. 2016; Goel et al. 2012) Motted ja seisukohad, mis kujunevad
vilja tingituna meedias korruptsioonijuhtumite avalikustamisest, hakkavad mojutama ka inimeste
tegevusi. See vOib viljenduda investeerimisotsuste muutuses nii eraisikute kui ka ettevotete ja

valitsuse seas, valitsuste rahastamiseraldiste otsustes vOi nditeks varem eelistatud toote- voi
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teenusepakkujate ning rahvaesindajate valiku muutuses. (Rizzica, Tonello 2015) Riigid, kus
ajakirjandusvabadus on suurem, toimub ka rohkemate korruptsioonijuhtumite avalikustamine ning
selliste riikide ettevotted on ka suurema meedia tdhelepanuga harjunud. Kiill aga ettevotted, mis
asuvad riikides, kus meediavabaduse tase on madal, ei nde meediat nii suure ohuna ning vdivad
tulenevalt sellest ebaeetilisemalt tegutseda. (Blanc er al. 2017) Samuti on oluline mainida, et
riikkides, kus suurem osa meediast on kontrollitud riigi poolt, on ka tavalisest kdrgem
korruptsioonitase (Camaj 2013; Goel et al. 2012). Kokkuvdtteks saab 6elda, et korruptsiooni on
voimalik organisatsioonides ennetada mitmete tegevuste kaudu. Ettevotetes peavad olema paika
pandud riskijuhtimis- ja kontrolliprotsessid, sdtestatud eetilise dritegevuse eeskirjad ja reeglistik
ning ettevotted peavad oma tootajaid regulaarselt kditumiseeskirjade, korruptsiooni tunnuste ja
korruptsioonivastase poliitika teemadel koolitama. Samuti on oluline, et organisatsioonides
suheldakse avatult, tegutsetakse libipaistvalt, jargivad ka juhid olemasolevaid reegleid ning, et

ettevottes oleks positiivne tookeskkond.

1.3. Korruptsioonivastane voitlus ja kasutatavad mdddikud maailmas ning
Eestis

Uks suurimaid {ilemaailmseid organisatsioone, mis tegeleb pidevalt korruptsioonivastase
voitlusega, on Transparency International (TI). Selle eesmérk on kasvatada teadlikkust
korruptsiooniga kaasnevatest kahjulikest tagajirgedest, kasutades selleks mitmepoolsete
kokkulepete rakendamist, poliitikareformi propageerimist ning jélgides, et erinevad riigid ja
nendes tegutsevad organisatsioonid neid jéargiksid. Olulisel kohal on TI poolt iga-aastaselt
avaldatud korruptsioonitaju indeks (CPI), mille pdhjal jdrjestatakse riigid nende tajutava
korruptsioonitaseme jérgi. (Hindess 2005) Riike hinnatakse kahe skaala pdhjal (The ABCS ...
2021):

1) avaliku sektori korruptsioonitajumise tase hinnangul 1-100, kus O kirjeldab viga

korrumpeerunud riiki ja 100 korruptsioonist puhast riiki;
2) riigi positsioon teiste riikidega vorreldes, kus 1 on vidikseima korruptsioonitasemega ning

180 korgeima korruptsioonitasemega riik (vastavalt 2021. aasta riikide arvule).
Viimane TI poolt avaldatud riikide korruptsioonitaju indeksi tabel on 2021. aasta kohta, kus Taani,

Soome ja Uus-Meremaa jagasid esimest kohta ning Louna-Sudaan asetses viimasel kohal. Eesti

jéi riikide vordluses 13. positsioonile koos Austria, Kanada, Iirimaa ja Islandiga. Uleiildises pildis
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on Eesti hinnang perioodil 2012-2020 tdusnud 10 indeksipunkti vorra, kuid viimase nelja aasta
jooksul on kasv olnud viike ning 2021. aastal langes skoor iihe punkti vorra halvemuse poole.
Vorreldes teiste riikide arengut aastate jooksul Eestiga selgub, et Eesti positsioon on kiill aina
tousnud, kuid samas on sellele kaasa aidanud teiste riikide tulemuste langused. Seega pole suures
pildis Eestis suuri vdite korruptsioonivastases voitluses tdnaseni saavutatud. (Corruption

perceptions ... 2022)

Sertifitseeritud pettuste kontrollijate tihendus (ACFE — Association of Certified Fraud Examiners)
on maailma suurim pettustevastane organisatsioon, kus sertifitseeritud pettuste kontrollijad
(CFEQd) tegutsevad koos, et vihendada maailmas pettuste ja korruptsiooni esinemist (Who We ...
2022). Alates 1996. aastast on ACFE viljastanud 11 raportit ametialastest pettustest tingitud
kulude ja tagajirgede kohta, millest viimane on 2020. aastal publitseeritud uuring. Hiliseima
uurimuse kéigus avastati 125 riigist kokku 2 504 juhtumit, kus korruptsioon osutus kdige
levinumaks petuskeemiks koikides piirkondades ning moodustas 43% kdikidest pettuse
juhtumitest. Raportis avaldatakse lisaks skeemide protsentuaalsele osakaalule kogujuhtumitest ka
kui palju petuskeemid mediaankahjumit kuus tekitasid ($), kui palju nad organisatsiooni suuruse
jargi erinevad (%), kui palju esines petuskeeme mittetulundusiihingutes (%), millised skeemid on
levinumaid erinevates toostusharudes (%), mis on pohilised riskifaktorid pettuste toimepanekuks
(%), millist tiitipi skeemide avastamise puhul on organisatsioonidele kehtestatud rohkem trahve
(%) ja millised pettuseliigid on konkreetsetes piirkondades levinuimad (%). Samuti on vilja
toodud erinevad viisid ja nende protsentuaalne osakaal, kuidas algselt pettusi avastatakse.
Ulekaalukaim roll oli viimase raporti pdhjal vilepuhujatel, kes olid abiks 43% juhtumite
tuvastamisel, kusjuures pooled vilepuhujad olid organisatsioonide enda tootajad. (Report to ...

2022)

TRACE on mittetulundusiihing, mis kehtestab vastavusstandardeid ja edendab arilist labipaistvust,
et muuta altkdemaksuriski minimaliseerimist lihtsamaks ja odavamaks. Organisatsioon on
plihendunud nduete vastavusele, headele valitsemistavadele ning altkiemaksu vastu vditlemisele.
(4bout ... 2022) TRACE on loonud altkdemaksuriski maatriksi, mis mdddab 194 piirkonnas
ettevotete altkdemaksuriski. Tulemus arvutatakse igas riigis, kombineerides nelja erineva
valdkonna tulemused: dritegevused valitsusega, altkiemaksu tokestamine ja altkiemaksuvastasuse
taideviimine, avaliku sektori ldbipaistvus (sealhulgas valitsus) ning meedia ja kodanikuiihiskonna
sonavabadus. 2021. aasta tulemuste jirgi oli madalaima altkdemaksuriskiga riik Taani, omades

iildskoori 2. Teisel kohal 5 punktiga oli Norra ning Soome ja Rootsi jagasid kolmandat ja neljandat
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kohta 7 punktiga. Eesti on 194 riigi arvestuses 11. kohal, 16 punktiga. Suurim altkiemaksurisk on
Eestis valitsusega seotud &ritegevuste ning altkdemaksu tokestamise valdkondades. Koige

suurema altkdemaksuriskiga riik (94 punkti) on Pohja-Korea. (TRACE Bribery ... 2022)

Lisaks eelnevalt mainitule on kaks erinevat iihingut, mis tegelevad aususe indeksite avaldamisega.
DIGIWHIST on projekt, mis koondab kuut Euroopa instituuti ja tegeleb avalikus sektoris esineva
korruptsiooni voitlusega (About the ... 2022). DIGIWHISTile kuulub Opentender, mis avaldab 33
riigi aususe, ldbipaistvuse, haldussuutlikkuse indeksid ja turuanaliiiisi (Welcome to ... 2022).
Perioodi 2009-2020 Eesti tulemused néitavad, et kui 2012-2017 toimus aususe indeksites pidev
langus, siis viimaste aastate jooksul on indeks jille kasvanud (Opentender Estonia, tabel average
score of integrity indicators over ...). Kiill aga ei saa sama 6elda ldbipaistvuse kohta — 2009. aastast
alates on indeks pidevalt languses olnud kuni 2018. aasta madalpunktini. Pérast seda on indeks
viikest kasvu ndidanud, kuid siiski on hiliseim, 2020. aasta tulemus 2009. aasta omast 22 punkti
halvem. (Opentender Estonia, tabel average score of transparency indicators over ...) Lisaks on
aususe indeksi avaldanud IPI ehk Index of Public Integrity. Indeks on loodud, kombineerides
erinevaid elemente: eelarve ldbipaistvus, e-kodakondsus, ajakirjandusvabadus, kohtukaasused
ning halduskoormus. Aususe indeks on loodud eelkdige selleks, et erinevad riigid saaksid
analiiiisida ja vOrrelda oma tulemusi teistega ning nédha kitsaskohti, mis vajavad tdiendavat
piihendumist korruptsiooni vihendamises. (Why do we... 2022) 2021. aasta tulemustes on
avaldatud kokku 114 riigi tulemused, kus Eesti asub 11. positsioonil omades indeksit 8,42. Eestist
parema tulemuse on saanud naaberriikidest Norra, Rootsi ja Soome. Esimesel kohal on Taani 9,62

indeksipunktiga, viimasel kohal on TSaad (2,3 punkti). (Mungiu-Pippidi et al. 2017)

Samuti avaldab korruptsioonikontrolli kohta infot Maailmapanga poolt rahastatud Ulemaailmsed
valitsemisnditajad (WGl — The Worldwide Governance Indicators). Lisaks riikide
korruptsioonikontrolli tasemele on infot wveel poliitilise stabiilsuse, Oigusriigi taseme,
regulatiivkvaliteedi, valitsuse efektiivsuse ja iihiskonna (sealhulgas meedia) soOna- ja
otsustusvabaduse kohta. WGI andmete 2020. aasta seisuga on Eesti korruptsioonikontrolli tase
92,31%. Skandinaavia, Soome ja Balti riikide vordluses on Eesti 5. kohal, olles eespool Litist ja
Leedust. Parim tulemus 100% on Taanil, Soomes oli tulemuseks 99,52%, Rootsis 98,08% ja
Norras 97,60%. (Worldbank WGI, tabel worldwide ...)

Majandusliku Koostdd ja Arengu Organisatsioon (OECD — Organization for Economic Co-

operation and Development) asutas 1994. aastal rahvusvaheliste tehingute altkiemaksuvastase
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toogrupi, mis tegeleb riikidega, kes on liitunud voi plaanivad liituda OECD konventsiooniga
,Voitlus vilisriigi ametnike altkdemaksu vOtmise vastu rahvusvahelistes &ritehingutes®.
Konventsioon allkirjastati esmakordselt 1997. aastal ning 2018. aasta seisuga oli sellele allkirja
andnud 44 riiki. (Peltier-Rivest 2018; OECD convention ... 2022; OECD ... 2022) Eesti liitus
konventsiooniga 2005. aastal (Ratification ... 2018). Selle eesmdrk on, et iga lepingule
allakirjutanud riik kasitleks vélismaist altkiemaksu kuriteona (Peltier-Rivest 2018). Selleks, et
kontrollida riigi tegevuse vastavust konventsioonile, kiilastavad OECD esindajad analiiiisitavat
riiki, mis peab andma vastused ka OECD koostatud kiisimustikule ning 10puks koostatakse raport,
mis sisaldab uurimuse tulemusi ning soovitusi. Eesti hiliseim hindamisraport OECD
altkdemaksuvastase konventsiooni rakendamise kohta esitati 2016. aastal, kokku on Eesti kohta
avalikustatud 5 raportit (sealhulgas jarelkontrolli raportid). (OECD ... 2022; Estonia — OECD ...)
Lisaks riikide kontrollile koguneb konventsiooni partnerriikide esindajatest moodustatud toogrupp
neli korda aastas Pariisis, pdrast mida avaldatakse nende koostatud aruanded ka veebis

kittesaadavaks (OECD working ... 2022).

Lisaks OECD altkiiemaksuvastasele ja URO loodud UNCAC konventsioonile on Euroopas loodud
veel mitmeid konventsioone. Euroopa Noukogu (EN) on loonud kaks korruptsioonivastast
konventsiooni:  korruptsioonivastase  tsiviildiguse ja  kriminaaldiguse  konventsioon.
Korruptsioonivastase tsiviildiguse konventsioonis on kehtestatud reeglid, millele tuginedes on
korruptiivsete tegude tagajdrjel kannatanud isikutel vdimalik saada hiivitist ning kaitsta oma huve
ja oiguseid. Samuti pakub konventsioon kaitset korruptsioonist teatanud isikutele ning sétestab
riigipoolset vastutust riigiametnike tegude eest. Sarnaselt tsiviildiguslikule sisaldab
kriminaaldiguse konventsioon samuti kohust kaitsta koostodd tegevaid isikuid, kuid pohiline
eesmirk konventsioonil on kriminaliseerida erinevaid korruptsioonivorme: altkdemaksu votmine
ning andmine avalikus ja erasektoris, mojuvdoimuga kauplemine, raamatupidamiskuriteod ning
korruptsioonikuritegude tuludest saadud rahapesu. (Euroopa Noukogu konventsioon korruptsiooni
kriminaaldigusliku ... 2022; Euroopa Noukogu konventsioon korruptsiooni tsiviildiguslike ...
2022; Council ... 2022) Euroopa Liidu (EL) Noukogu on kehtestanud korruptsioonivastase vditluse
konventsiooni erasektorile keskendudes. See loodi 2003. aastal ning eesmérgiks on nduda
koikidelt litkmesriikidelt, et nii altkdemaksu ndoudmist, pakkumist, lubamist kui ka vastuvotmist
kisitletaks kuriteovormina. (EU Council Framework Decision 2003/568/JHA) Euroopa lihenduste
finantshuvide kaitseks on loodud ka eraldi konventsioon, mis keskendub erinevate finantshuve

kahjustavate korruptsioonikuritegude kriminaliseerimisndudele — kiill aga vdib teha erandeid
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viikeste pettuste korral, kui tegevuse kahjud ei ole suured ning ei hdlma tdsiseid tagajirgi (EU

Convention C 316/49 art K.3).

Eestis on kaks pdhilist instituuti, kes tostatavad korruptsiooni olemuse probleemi ning tegelevad
aktiivse teavitustooga. Korruptsioonivaba Eesti (KVVE) on 2000. aastal loodud mittetulundusthing,
mis esindab alates 2007. aastast TI-d Eestis. Organisatsioon ei tegele korruptsioonijuhtumite
uurimisega, vaid nende eesmérk on tbsta Eesti Uhiskonna teadlikkust korruptsioonist, seda
ennetada ning edendada labipaistvust. Kuigi korruptsioonijuhtumeid ei uurita, analiilsitakse
erinevaid seaduseid, poliitikaid ning tehakse ettepanekuid parendusteks. (Uhing ... 2022)
Justiitsministeerium on loonud korruptsioonile keskenduva kodulehe, kust leiab erinevat
informatsiooni korruptsiooni olemuse, selle statistika ja korruptsioonivastase tegevuse kohta

(Korruptsioon.ee ... 2022).
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2. EMPIIRILINE UURIMUS

Kéesoleva peatiiki eesmirk on anda iilevaade andmete kogumisprotsessist, kirjeldada valitud
valimit, pdhjendada kasutatavat metoodikat ning kirjeldada analiiiisi ldbiviimisprotsessi. Loputdoo

teine peatiikk on koostatud tuginedes varasematele uurimustele ning teooriale.

2.1. Uurimismeetod

Magistritdos kasutab autor kvantitatiivset uurimismeetodit, mille eesmérk on vélja selgitada Eestis
tegutsevate  suurettevitete  korruptsiooniennetusvalmidus ja  voimalikud  strateegiad
korruptsiooniennetuse ~ tdhustamiseks. Andmete kogumiseks, t60  kirjutamiseks ja
uurimuskiisimustele vastuste leidmiseks kasutab autor veebipohist kiisitlusmeetodit. Autor on
koostanud kiisimustiku tuginedes 10putdo teoreetilisele poolele ning Korruptsioonivaba Eesti poolt
loodud kiisimustikule, mida kasutati 2011. aastal ldbiviidud korruptsiooniauditi uurimuses.
Kiisimustik on leitav Korruptsioonivaba Eesti poolt vilja antud erasektorile mdeldud
korruptsiooni ennetamise kdsiraamatus. (Kooskora, Prii 2011) Algne kiisimustik koosnes viiest
valdkonnast,  sisaldades  kiisimusi  &rijjuhtimise,  personalijjuhtimise, finants- ja
auditeerimissiisteemi, drisuhete ja hankimise kohta. T66s kasutatav kiisimustik ei ole loodud iiks
tihele, vaid autor on teinud muudatusi sdnastuses ning lisanud kaks valdkonda juurde — {ildised
ning organisatsiooni tookeskkonnaga seotud kiisimused. Kuigi kiisimustiku loojad on soovitanud
kiisitletavatega labi viia ka intervjuud detailsema info saamiseks, ei voimalda magistritdd maht
sellist suuremahulist uuringut 14bi viia. Seetdttu piirdutakse selle uurimuse raames kiisitlusmeetodi

kasutamisega. Autori loodud kiisimustiku ankeet on toodud Lisas 1.

Esimesele uurimiskiisimusele vastuse leidmisel saab toetuda kogu kiisimustikule, kuna kiisimustik
on loodud erinevates organisatsioonivaldkondades rakendatavatest korruptsiooni ennetamise
meetmestikest. Teisele kiisimusele saab leida vastuse, kui analiilisida igas valdkonnas esitatud
viidete (tookeskkond, é&ri- ja personalijuhtimine, &risuhted, hankimine ning finants- ja
auditeerimissiisteem) tulemusi eraldi, leida nende tulemuste keskmised ning vorrelda seejarel
saadud keskmisi omavahel. Autor on esitanud kolmanda uurimiskiisimuse eesmérgiga analiiiisida,
millisel maiédral erineb korruptsiooniennetusvalmidus riigiosalusega ja rahvusvahelistes
suurettevotetes. Selleks on leitud iga esitatud véite puhul valimigruppide tulemuste keskmised

ning analiilisitud, kas keskmiste erinevus on statistiliselt oluline. Uurimiskiisimusele vastuse
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leidmiseks on piithendatud empiirilise uurimuse tulemuste osa alapeatikk 3.2. Kuna
organisatsioonikultuuril on oluline roll selles, kas tootajad vdivad kalduda korruptiivsetele
tegevustele, on autor esitanud neljanda uurimiskiisimuse, millele aitab vastust leida

organisatsiooni todkultuuri osas esitatud avatud kiisimus.

Autor sisestas kiisimustiku veebi kasutades kiisitluse haldustarkvara Google Forms. Kiisitluse
tulemuste analiitisimiseks kasutati Microsoft Exceli ja SPSS tarkvara. Ankeetkiisitluses on kokku
63 kiisimust. Mooteskaalana on kasutatud Likerti skaalat, kus iga kiisimuse juures on 5
vastusevarianti. Koik kiisimused olid vastajale kohustuslikud. Kiisimustik oli vastajatele avatud

perioodil 18.03.2022-14.04.2022.

Uldised 7 kiisimust on kiisitlusankeedis loodud eelkdige selleks, et kaardistada ettevdtte tiiiipi, juhi
ametikohta ja staazi ning mdista paremini organisatsioonide usaldusdhkkonda ja ettevotete juhtide
teadlikkust oma organisatsiooni korruptsiooniennetusvalmidusest. Ametikoha ja tdostaazi
kiisimuste puhul on vastajale jdetud tekstiriba, kuhu saab vastuse ise kirja panna. Selleks, et
tuvastada, mis tiilipi organisatsiooniga on tegu, on vastajal voimalik valida kahe vastusevariandi
vahel — kas ettevdte on riigiosalusega vdi rahvusvaheline. Ulejisnud kiisimuste vastusevariandid
on loodud vastavalt kiisimuse kontekstile, néiteks kiisimuse ,,kui hésti on korruptsiooniriskid Teie
arvates ettevottes juhitud?“ puhul saab valida vastuse jargmiste valikute seast: 1) vdga histi, 2)
histi, 3) ei oska 6elda, 4) ei ole eriti hésti, 5) puudulik. To6keskkonnaga seotud véited on esitatud,
et uurida ettevotetes kasutatavaid strateegiaid ldbipaistva ja ausa organisatsioonikultuuri
loomiseks. Kokku on esitatud 10 viidet, mis on loodud teoreetilisele kirjandusele tuginedes.
Niiteks on soovitud teada saada, kas organisatsioonides koolitatakse regulaarselt tootajaid
erinevatest riskidest, kas ollakse avatud uuenduslikele motteviisidele, milline on
organisatsioonisisene kommunikatsioon ja kas juhid moistavad oma positsiooni olulisust
labipaistva tookultuuri loomisel. Lisaks valikvastustega viidetele on autor esitanud avatud
kiisimuse, mille eesmérk on vastajalt teada saada, milliseid tegevusi/meetmeid on tema ettevote
rakendanud, et luua positiivne tdokeskkond. Arijuhtimise kategoorias (11 viidet) uuris autor
tileiildiseid ettevottes kasutusele voetud protsesse nagu sisekontrollisiisteem, riskijuhtimissiisteem,
kditumis- ja/voi eetikakoodeksite olemasolu, tegevusjuhised korruptsioonindhtude esinemisel,
laenude andmine, tookohtade roteerumise praktiseerimine ja kommunikatsioonistrateegia
olemasolu. Personalijuhtimise valdkonda késitleva 11 véitega uuris autor, kas todtajatel on
teatamis- ja nodustamisvdimalused korruptsioonijuhtumite avastamisel, kas uute tdotajate ja

teenusepakkujate palkamisel viiakse ldbi taustakontroll, millisel méédral on loodud reeglistik
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kingitustega seotud toiminguteks ja kas to6tajatele makstav palk on piisav, et majanduslikult toime
tulla ilma muude sissetulekuteta. Finants- ja auditeerimissiisteemi kategoorias (11 véidet) on autor
keskendunud maksetehingute kontrollisiisteemidele, erinevate kulutuste hiivitamise regulaarsele
kontrollile, vilisaudiitorite sdltumatusele ning IT-struktuuride kaitsmisele. Arisuhete osas soovib
autor teada (7 viidet), kas organisatsioon viib lébi regulaarseid lepingute kontrolle, kuivord
labipaistev on pakkumiste esitamise protsess ja kas turuinformatsiooni kogumine toimub
legaalselt. Hankimise kategooria hdlmab 6 viidet hankeprotseduuride reguleerituse,
organisatsiooniviliste partnerite kohustuste, rahatute tehingute ja ostutehingute volituste kohta.
Organisatsiooni tookeskkonna, drijuhtimise, personalijuhtimise, finants- ja auditeerimissiisteemi,
arisuhete ning hankimise kategooriates on vastajal vdimalus vastata enamjaolt jargnevate valikute
seast: 1) ndustun tédielikult, 2) ndustun osaliselt, 3) ei oska Oelda, 4) eriti ei ndustu ja 5) ei ndustu

uldse.

2.2. Valim

Empiirilises uurimuses valis autor oma valimisse rahvusvaheliste ja riigiosalusega suurettevotete
keskastme juhid. Valimisse vOttis autor 15 riigiosalusega ja 15 rahvusvahelist suurettevotet.
Suurettevottena klassifitseerib EL ettevotet, millel on vdhemalt 250 to6tajat ning aastakdive on
suurem kui 50 miljonit eurot ja/vdi aastane bilansimaht {iletab 43 miljonit eurot. Kui ettevdttes on
nii aastakéive kui bilansimaht mdlemad {ile ndutava miinimumpiiri, siis to6tajate miinimumarv ei
pea olema tdidetud, sest ettevotet madratletakse ka sellisel juhul suurettevottena. (EL Komisjoni
médrus nr 651/2014 lisa 1 art 1; VKE ... 2022) Kuna algne kiisimustik oli loodud erasektori
ettevotetele, vottis autor uurimuse valimisse rahvusvahelised ettevotted. Riigiosalusega ettevotete
valimigrupi valik tehti ldhtuvalt sellest, et varasemalt Eestis 1dbi viidud uurimuses avaliku sektori
ettevotteid valimisse ei voetud ning nende kohta puudub teave korruptsiooniennetusvalmiduse ja

kasutatavate strateegiate kohta.

Kuna korruptsioon v3ib osutuda paljude ettevitete jaoks tundlikuks teemaks, otsustas autor, et
vastajad saavad kiisimustikku anoniiimselt tdita. AnkeetkUsitlus edastati ettevotete
kommunikatsiooni- ja personalijuhtidele e-posti teel palvega kisimustikku ettevottesiseselt
erinevate osakondade juhtidele edasi jagada, kes on korruptsiooni ennetamise, riskijuhtimise ja
tookultuuri edendamise tegevustega tdoalaselt seotud. Vastanud ettevotteid oli erinevatest

tegevusvaldkondadest nagu hulgimiik, toidukaupade ja rdivaste jaemuuk, ehitus,
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mobiilsideteenused, kindlustus, teleringhddling. Algselt soovis autor saada vastuseid ka
pangandussektorist, kuid tulenevalt organisatsioonisisestest reeglitest ei saanud nad oma vastuseid
anda. Kokku lackus 63 vastust — riigiosalusega ettevotetest 30 ja rahvusvahelistest 33. Vastuseid
andsid personali-, riski-, finants-, hanke/ostu- ning turundus- ja kommunikatsioonijuhid. Kdige
rohkem vastasid kiisimustikule personali- (26,9%) ning riski- ja vastavuskontrolli juhid (25,4%).
Riigiosalusega ettevOtete seas vastasid enim riski- ja vastavuskontrollijuhid (33,3%) ning
rahvusvahelistes ettevitetes oli samas osakaalus enim vastajaid personalijuhid. Keskmiselt vastas
igast ettevottest kiisitlusele 2 tootajat. Vastajate keskmine todstaaz praegusel ametikohal oli 7,5
aastat. Kdige pikem todstaaz oli vastajate seas 23 aastat ning kdige lithem 1 aasta. Vastajate
demograafilised andmed on leitavad ka t60 Lisast 2. Kdik lackunud vastused olid analiiiisis

kasutatavad.

2.3. Andmete analtus

Kisitluse tulemuste analliisimiseks kasutas autor nii Microsoft Excelit kui ka SPSS
statistikatarkvara komplekti. Selleks, et andmeid analtitisida, konverteeris autor esmalt kusitluse
tulemused Google Forms keskkonnast arvutustabelina Google Sheets keskkonda. Sealt edasi
laadis autor tulemused Exceli xIsx failina Microsoft Exceli tabelarvutussiisteemi. Microsoft
Excelit kasutati selleks, et saada llevaade tulemustest, kodeerida Likerti skaala jarjestustunnused
umber arvtunnusteks ning arvutada erinevate vastuste esinemise osakaalud. Likerti skaala vastused
jarjestati vahemikus 1-5, kus 1 tdhendas kdige kérgemat ja 5 madalaimat tulemust. Selleks, et
analliisida kusitluse tulemusi SPSS programmis, koostas autor eraldi Exceli faili, mille sai SPSSi
importida. SPSS andmeanalliisiprogrammi kasutas autor andmete tapsemaks analiisiks. SPSSi
kasutamise  peamine eesmark oli leida, mil madral erineb valimigruppide
korruptsiooniennetusvalmidus. Analliusi tulemused on leitavad peatiikist 3.2. Programmiga leiti
iga esitatud véite puhul molema valimigrupi tulemuste keskmine ning viidi l1&bi Mann-Whitney U
test leidmaks, kas rahvusvaheliste ja riigiosalusega ettevOtete vastajate tulemustes esinevad
erinevused on statistiliselt olulised. Autor otsustas t-testi asemel labi viia Mann-Whitney U testi,
kuna enamik kiisimuste tulemusi ei vastanud normaaljaotusele. Koik testid viidi labi usaldusnivool
95%, mis tahendab, et kui olulisuse tdendosus p > 0.05, néitas see statistilise olulisuse puudumist

ja kui p <0.05, oli kahe grupi tulemustevaheline erinevus statistiliselt oluline.
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3. EMPIIRILISE UURIMUSE TULEMUSED

3.1. Tulemused ja nende analtts

3.1.1. Uldine korruptsioonikindlus organisatsioonis

Esimese sisulise kiisimuse ,,kuivord kindlalt tunnete end korruptsioonijuhtumite tuvastamisel?*
vastused jagunesid kaheks. 46 vastajat tddesid, et nad tunneksid korruptsioonijuhtumite esinemise
dra tsna kindlalt ning tilejdénud 17 valisid ,,vdga kindlalt*. Tulemusi ettevotete liigituses eraldi
analiitisides selgub, et rahvusvaheliste ettevitetes on rohkem juhte (14), kes tunnevad end
korruptsioonijuhtumite tuvastamisel védga kindlalt. Kiill aga domineerib mdlemas valimigrupis
nende juhtide arv, kes tdiesti kindlalt end korruptsioonijuhtumite tuvastamisel ei tunne ning valisid

vastuseks ,,iisna kindlalt“.

Teise kiisimusega soovis autor teada, kui hdsti on juhtide arvates nende ettevdttes
korruptsiooniriskid juhitud. Sarnaselt eelmisele vastati ka selle kiisimuse puhul iilekaalukalt, et
ettevottes on korruptsiooniriskid juhitud hiasti. Lisaks usub 19 vastajat, et ettevottes on riskide
juhtimisega véga hésti hakkama saadud ning 2 kiisitletavat rahvusvahelistest ettevotetest tddesid,
et riskid ei ole eriti hésti juhitud. Valimigruppide vordluses selgub, et rahvusvahelistes ettevotetes
on rohkem juhte (12), kes arvavad, et nende korruptsiooniriskid on vidga histi juhitud.
Riigiosalusega ettevotete seas arvas nii 7 juhti. Kiill aga teeb muret rahvusvaheliste ettevotete kahe
juhi vastus ,,ei ole eriti histi“, sest vastajateks olid riskijuht ja finantsjuht. See niitab, et nende
ettevotetes oleks vaja riskijuhtimissiisteem, eriti just korruptsiooni riskide minimaliseerimise

meetodid hoolikalt tile vaadata.

Kiisimuse ,kuidas hindate organisatsiooniliikmete teadlikkust korruptsiooniennetamise
meetmestikest? tulemused jagunesid enamjaolt vordselt, kuid pisut rohkem oli neid, kes leidsid,
et organisatsiooniliikmed on ennetusmeetmestikest pigem enam-vdhem teadlikud (Joonisel 1
,usna“) kui vdga teadlikud. Huvitava tlilevaate saab aga juhul, kui vorrelda vastuseid ettevotte
liikide jargi, kus tulemused esinevad vastupidiselt — rahvusvaheliste ettevotete seas on neid juhte
rohkem (20), kes hindavad organisatsioonilitkmete teadlikkust ennetusmeetmestikest korgemalt
kui riigiosalusega ettevdtete juhid (9). Tulemuste vastupidine esinemine voib viidata sellele, et
rahvusvahelistes organisatsioonides tegeletakse rohkem korruptsiooniteemalise teavitustéoga ja

tootajate koolitamisega. Jirgnevalt on esitatud Joonis 1, millel on kujutatud iildise
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korruptsioonikindlusega seotud kiisimuste tulemused, kus ,,vdga™ tdhistab ,,vdga kindel/viga
teadlikud/viaga hasti/viga kindlalt”, ,lisna“ tdhistab ,jisna kindel/enam-vihem teadlikud/iisna
hasti/isna kindlalt®, ,.eriti mitte* tdhistab ,,ei ole eriti kindel/ei ole eriti teadlikud/ei ole eriti
histi/mitte eriti  kindlalt“ ja ,lldse mitte” tdhistab ,ei ole iildse kindel/ei ole

teadlikud/puudulik/iildse mitte kindlalt*.

Kui kindel olete, et korruptsioonikahtlustuse
korral teavitab to0taja sellest ettevottes
méaératud osakonda?

Kuidas hindate organisatsiooniliikmete
teadlikkust korruptsiooniennetamise
meetmestikest?

Kui hasti on korruptsiooniriskid Teie arvates
ettevottes juhitud?

Kuivord kindlalt tunnete end
korruptsioonijuhtumite tuvastamisel?

I - -
N - -
0 10 20 30 40 50 60

mViga mUsna ®Eioskadelda = Eriti mitte = Uldse mitte

Joonis 1. Uldine korruptsioonikindlus organisatsioonides (n = 63)
Allikas: autori koostatud kiisitluse tulemuste pdhjal

Viimaseks esitas autor hiipoteetilise olukorra, kus vastaja organisatsioonilitkmel tekib
korruptsioonikahtlustus modningate toimingute suhtes. Hiipoteetilise olukorraga kaasas kiiva
kiisimuse eesmdrk oli wuurida, kuivord kindel on juht, et kahtlustav isik teavitab
korruptsioonikahtlustusest organisatsioonis méairatud teavitusosakonda. Kolmandik vastajatest —
19 juhti — on viga kindlad, et kahtlustaja teavitaks oma kahtlusest vajalikku osakonda, kuid suurim
osa kiisitletavatest — 37 — vastasid, et nad on tegevuses pigem {iisna kindlad kui tdiesti kindlad.
Valimigruppide vordluses on tulemuste jaotused iipris sarnased. Kiill aga tuleneb erinevus

vastusevariantide ,.ei ole eriti kindel* ja ,,ei oska 6elda* puhul, mida on valinud oma vastuseks
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vaid riigiosalusega ettevotete personalijuhid. Vastuse ,ei ole eriti kindel* valisid riski- ja

personalijuht.

3.1.2. Organisatsiooni todkeskkond ja korruptsioon

Organisatsiooni tookeskkonna esimeseks viiteks oli ,,ettevdte on pithendunud mitmekesisusele ja
tootajate kaasatusele®. Ule poole vastanutest ndustus viitega tiielikult. Osaliselt ndustus 13 juhti.
Huvitava Ulevaate sai valimigruppide tulemusi vorreldes. Kui riigiosalusega ettevotete juhtidest
19 ndustusid téielikult, et nende organisatsioon on piihendunud mitmekesisusele ja tdotajate
kaasatusele, siis rahvusvaheliste ettevotete juhtide seas oli neid vastajaid 31. Selline tulemuste
osakaal viitab asjaolule, et rahvusvahelistes ettevdtetes ndhakse suuremat avatust mitmekesisusele
kui riigiosalusega ettevotetes. Viitega ,,ettevote korraldab tootajatele regulaarseid tdiendkoolitusi
organisatsioonisiseste ja -viliste tegevusjuhiste ja eeskirjade kohta“ ndustus tdielikult 36 ning
osaliselt 20 vastajat. Oli ka juhte, kes vaitega eriti ei ndustunud. Valimigruppide vordluses suuri
erinevusi ei esinenud. Vastuse ,,eriti ei ndustu® valisid 3 personali-, 2 finants- ja 2 hankejuhti. Selle
valiku valijad olid ka need, kes hindasid oma ttotajaid ennetusmeetmestikest enam-vahem
teadlikeks ning olid kas tisna kindlad vo0i ei osanud vastust anda, kas korruptsioonikahtlustuse
korral teavitaks tOdtaja sellest vajalikku kontakti. Ettevdtte sotsiaalselt vastutustundliku
tegutsemisega noustus kaks kolmandikku Kdsitletavatest, Ulejadnud ndustusid osaliselt. Suuri

erinevusi valimigruppide vordluses ei esinenud.

Kuigi oma organisatsiooni tookeskkonna turvalisusega ndustus taaskord taielikult enim vastajaid,
oli siiski 21 kusitletavat, kes ndustusid véitega vaid osaliselt. Selline tulemus annab marku, et
esineb siiski markimisvéarne osa inimesi, kelle arvates esineb puudusi oma organisatsiooni
tookeskkonna turvalisuses. Sarnaselt eelnevatega oli ka viienda viite ,ettevote on avatud
uuenduslikele mdtteviisidele puhul enim neid, kes sellega tdielikult ndustusid. Kolmandik
klsitletavatest ndustus vaitega vaid osaliselt ning esines ka riigiosalusega ettevotete juhte (4), kes
vditega eriti ndustuda ei saanud. Autor soovis lisaks uurida, kas ettevottes teostatakse perioodilisi
arenguvestluseid tootajate ja juhtide vahel. Taaskord ndustus véitega suurem osa vastajaid — 40
klsitletavat ja osaliselt nGustus 18 juhti. Kill aga vastas 5 kdsitletavat, et nende ettevotetes

perioodilisi arenguvestlusi ei teostata.

Ka kolme jérgneva viitega ndustus tdielikult suurem osa vastajatest. Vdited ,,mdistan, kuidas minu
panus ettevottesse mojutab organisatsiooni tulemusi‘ ja ,,mdistan, kuidas minu panus alluvatega

suhtlemisse mojutab tootajaid ja nende tulemusi said peaaegu identsed tulemused, kus esimese
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véitega noustus taielikult 49 ja osaliselt 14 juhti ning teise vaite tulemused olid vastavalt 50 ja 13.
Tulemustest on ndha, et enamik juhtidest mdistavad oma positsiooni olulisust nii organisatsiooni
kui alluvate suhtes ning seda, et nad on eeskujuks teistele organisatsiooniliikmetele. Jargnevalt on
esitatud Joonis 2, mis illustreerib kisitluses esitatud organisatsiooni to0keskkonnaga seotud

vaidete tulemusi.

Pean ise alati reeglitest kinni

Madistan, kuidas minu panus alluvatega
suhtlemisse mojutab tdotajaid ja nende..

Madistan, kuidas minu panus ettevottesse
mdjutab organisatsiooni tulemusi

Ettevottes teostatakse tOotajate ja otseste
juhtide vahel perioodilisi arenguvestlusi

Ettevote on avatud uuenduslikele
motteviisidele

o1

~

Ettevottes on turvaline t66keskkond

EttevOte tegutseb sotsiaalselt
vastutustundlikult

Ettevote korraldab tootajatele regulaarseid
taiendkoolitusi organisatsioonisiseste ja -...

\‘

Ettevote on pihendunud mitmekesisusele ja
tOGtajate kaasatusele

(@)

10 20 30 40 50 60

m Noustun taielikult m NGustun osaliselt m Ei oska 6elda = Eriti ei ndustu = Ei ndustu uldse

Joonis 2. Organisatsiooni tookeskkonnaga seotud véidete tulemused (n = 63)
Allikas: autori koostatud kiisitluse tulemuste pohjal

Huvitavad olid viimase véite tulemused, kus juhtidelt uuriti, millisel maaral ndustuvad nad véitega,
et peavad ise alati reeglitest kinni. 39 vastajat ndustusid taielikult ning 24 vastajat ndustusid
véitega osaliselt. Tulemuste jaotus nditab, et mingite tegevuste suhtes nii karmilt reegleid ei jalgita
ja neist hiilitakse vahel mdoéda. Tulemustest selgub samuti, et need, kes ndustusid osaliselt
véidetega ,,mdistan, kuidas minu panus alluvatega suhtlemisse mojutab tdotajaid ja nende
tulemusi® ning ,,modistan, kuidas minu panus ettevottesse mojutab organisatsiooni tulemusi®,

ndustusid osaliselt ka viitega ,,pean ise alati reeglitest kinni‘.
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Viimaseks esitas autor avatud kusimuse, kus soovis vastajatelt teada saada, milliseid tegevusi ja
meetmeid on nende ettevGtted rakendanud positiivse tookeskkonna loomiseks. Vastatud oli nii
uldisemalt kui toodud ka loetelusid erinevatest lahendustest. Palju oli vélja toodud the
lahendusena avatud suhtlemist ja juhtimist, sealhulgas organisatsioonis korraldatavad
teabepdevad, pidev hea infovahetus ja kommunikatsioon ning t06tajate kaasamine
otsustusprotsessidesse. Samuti korraldatakse palju Ghisuritusi ja ettevotmisi, mis on korraldatud
nii heade t6é6suhete hoidmiseks ja hea aja veetmiseks kui ka eesmérgiga selgitada tootajatele
organisatsiooni tulemusi, langetatud otsuseid ja nende tagamaid ning to6tajate palgaperspektiivi.
Lisaks pakutakse paljudes ettevitetes toOtajatele motivatsioonipaketti, sealhulgas head to6tasu ja
tootingimusi, innustatakse lisateadmiste omandamist, tunnustatakse regulaarselt to6tajaid ning
korraldatakse arenguvestlusi nii tiimides kui ka juhi ja tootaja vahel ks (hele.
Motivatsioonipakettide seast on valja toodud Qvalitase &riklientide paketti ning muid sarnaseid
heaolupakette, mis keskenduvad to6taja tervisele, nii fldsilisele kui vaimsele (sealhulgas véimalus
anonlumselt kasutada psiihholoogi abi). Organisatsioonides viiakse l&bi ka regulaarseid
monitooringuid, rahulolu-uuringuid ja nende tulemuste arutelusid koos eesmargistatud
tegevustega, keskendudes tootajate tervisele, ohutusele ja heale 6hkkonnale. Samuti on mainitud,
et positiivse keskkonna loomiseks alustatakse juba personalivalikuga, otsides just digeid inimesi,
kes sobituvad organisatsiooni tOGtajate ja visiooniga ning aastate jooksul juurutatakse
vastutustunnet, teadlikkust ja tegutsemisusku hindavat kultuuri. Vélja on toodud ka toimivat
tookeskkonna ndukogu ning tervisliku tdtkeskkonna tagamiseks ja keskkonnahoiu p&himdtete
jargimiseks rohelise kontori pdhimdtete rakendamist toéruumides. Samuti pakutakse to6tajatele
kaasaegseid toovahendeid, mis on uued ja igal tootajal isiklikud. Paljude ettevotete keskastmejuhid
on maininud, et nende jaoks on strateegiliselt oluline luua atraktiivne té6keskkond, mis pakub
suurepérast tootajakogemust, arendab innovaatilist juhtimiskultuuri ja on pidevalt kaasajas
tookeskkonna arengutega. Kuna kodukontori kasutamine on viimaste aastate jooksul ettevotetes
aina rohkem aktuaalne, on mdned vastajad toonud valja, et nende ettevdtted on aidanud to6tajatel
soetada oma kodudesse ergonoomilise moobli t66 tegemiseks. Mainitud on ka pere- ja
t0otajasobralikus projektis osalemist, mille raames keskendutakse aina rohkem organisatsioonides
tootajakogemuse parandamiseks sellistele valdkondadele nagu kommunikatsioon, tervise
edendamine, téokeskkond ja motiveerimine. Vélja toodud lahenduste jargi on naha, et paljud
organisatsioonid panustavad pidevalt oma tookeskkonna parandamisele ja arendamisele. Kuigi
kusitluse vastuste pdhjal leidus siiski neid, kes ei ndustunud véidetega, et organisatsioonides

korraldatakse arenguvestlusi ja regulaarseid tdiendkoolitusi ning on avatud uuenduslikele
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motteviisidele, on vastanute osakaal suhteliselt vdike. Vahesed vastajad, kes ei ndustunud
eelnevalt kirjeldatud vaidetega, olid ka avatud kusimusele tildisemad vastused andnud, mis viitab
sellele, et nendes organisatsioonides oleks Gige hetk olemasolevatele puudustele paremad

lahendused leida.

3.1.3. Arijuhtimine ja korruptsioon

Esmalt esitas autor viite ,,ettevottes eksisteerivad kirjalikud eetilise ja vastutustundliku ettevotluse
pohimotted, millega nbustus taielikult enamik kdsitletavaid (46). Oli ka osalisi nGustujaid ning
markimist vadrib ka 5 rahvusvaheliste ettevotete juhti, kes vastasid ,,eriti ei ndustu®. Jargnevalt
esitatud véitega ,.ettevottes eksisteerivad kaitumis- voi eetikakoodeksid, mis on kéttesaadavad,
teadvustatud ja omaks voetud organisatsiooni litkmete (to0tajate) ning partnerite poolt™ ndustus
taaskord suurem osa vastajaid (42). Osaliselt ndustus vditega 21 ning nende hulgas olid ka need 5
vastajat, kes eelneva véitega eriti ei ndustunud. Osaliselt ndustumine vdib viidata sellele, et

ettevotetes on kull kditumis- ja eetikakoodeksid olemas, kuid need ei ole véga hasti paika pandud.

Véitega ettevottes eksisteerivast riskijuhtimissiisteemi olemasolust, mida jéalgitakse regulaarselt
ettevotte kdikides osakondades, ndustus taaskord enamik vastajaid (41). Osaliselt nBustujate
osakaal oli sarnane eelnevate tulemustega ning juhid, kes vaitega eriti ei ndustunud, vastasid ka
eelnevatele viidetele ,,ndustun osaliselt™ voi ,,eriti ei ndustu®. Lisaks oli 2 personalijuhti, kes ei
osanud vditele vastust anda. Neljandaks soovis autor uurida, kas ettevotetes rakendatakse
sisekontrollististeeme, mille p6hjal sdltumatud kontrollorganid (audit, sisekontroll) saavad
regulaarse Ulevaate kdikidest osakondadest ja tiitarettevOtetest. Suur osa vastajatest ndustus
vaitega taielikult (45), kuid oli ka kusitletavaid, kes vastasid, et sisekontrollististeemid on osaliselt
rakendatud ning 3 juhti, kelle ettevottes sisekontrollisiisteemi pole rakendatud. Vastata ei osanud
2 personalijuhti (kes ei osanud vastust anda ka riskijuhtimisststeemi kohta) ja 1 hankejuht. Kui
riigiosalusega ettevotete juhtide vastuseid laekus igast vastusevalikust, siis rahvusvaheliste juhid
ndustusid vaitega kas téielikult v6i osaliselt. 40 kisitletavat ndustusid taielikult ka kahe jargneva
esitatud véitega: ,,ettevottes eksisteerib standardiseeritud protseduur esmaste korruptsiooninahtude
vOi -tBenditega tegelemiseks (sh juhtumite edastamine diguskaitseorganitele)® ja ,,ettevottel on
selgelt eristatav kommunikatsioonistrateegia (nii sisemine kui vélimine), et ennetada voimalikku
mainekaotust”. Korruptsiooninahtudega tegelemiseks maératletud standardiseeritud protseduuri
olemasoluga oli kummastki valimigrupist osalisi ndustujaid ja juhid, kes vaitega Uldse ei
ndustunud, olid rahvusvahelistest ettevotetest. Vastata ei osanud riigiosalusega ettevotetest 4

personalijuhti ja huvitaval kombel 1 finantsjuht. Kommunikatsioonistrateegia olemasoluga oli nii
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osalisi ndustujaid kui ka neid, kes valisid ,.eriti ei ndustu®. Vastata ei osanud riigiosalusega
ettevOtetest 1 personali- ja 1 finantsjuht. Jargnevalt on toodud Joonis 3, kus on esitatud

arijuhtimisega seotud vaidete tulemused.

Ettevottes praktiseeritakse stistemaatilist Wi s 13 20 10
tookohtade roteerumist riskidele. ..
Laenu andmine tootajatele, partneritele ning _2
tltarettevotetele on selgelt reguleeritud
Ettevotte p00|t tehtavad annetused on _
kontrollitud ning avalikustatud
Juhtkonnaliikmetel on keelatud kuulumine _

konkureerivate ettevotete juhtorganitesse. ..

Ettevottes tehakse regulaarseid analliuse ja _ 12 3

ulevaateid erinevate osakondade...

Ettevottel on Selgelt eristatav _ 4

kommunikatsioonistrateegia, et ennetada. ..

Ettevottes eksisteerib standardiseeritud _ 3

protseduur esmaste korruptsioonindhtude. ..

ol it wol ST 123 3

sisekontrollisiisteem, mille pdhjal...

Ettevottes eksisteerib riskijuhtimissUsteem, _ 5

mida jilgitakse regulaarselt ettevotte. ..

Ettevottes eksisteerivad kaitumis- voi _

eetikakoodeksid, mis on kéttesaadavad,.. !
Ettevottes eksisteerivad Kirjalikud eetilise ja _ 5
vastutustundliku ettevdtluse pdhimdtted
0 10 20 30 40 50 60

®m Noustun taielikult ®m Ndustun osaliselt ®m Ei oska delda = Eriti ei ndustu = Ei ndustu tldse

Joonis 3. Arijuhtimisega seotud viidete tulemused (n = 63)
Allikas: autori koostatud kiisitluse tulemuste pdhjal

Huvitava vastuste jaotuse sai kiisimus, millega uuriti, kas ettevottes tehakse regulaarseid analtitise
ja Ulevaateid erinevate osakondade korruptsiooni- ja pettuseriskidest. Vastuseid laekus koikidest

valikuvariantidest. Kui taielikult nbustus véitega 22, siis osaliselt 20 juhti. Oli ka vastajaid, kes
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vditega eriti vOi Uldse mitte ndustuda ei saanud. Lisaks ei osanud 6 personalijuhti vastust anda.
Valimigruppide vordluses tuli suurimaks erinevuseks ,.eriti ei ndustu valiku vastajate arv, kus
riigiosalusega vastanuid oli 9 ja rahvusvahelistest 3. Jargnevalt sooviti teada, kas ettevotete
juhtkonnaliikmetel on keelatud konkureerivate ettevotete juhtorganitesse kuulumine. Téielikult
ndustujaid oli Ulekaalukalt. Esines ka neid, kes ei osanud vastata ning véitega ndustus osaliselt 5

juhti rahvusvahelistest ettevotetest.

Viitega ,.ettevotte poolt tehtavad annetused (nt poliitilistel voi mittetulunduslikel eesmérkidel) on
kontrollitud ning avalikustatud* ndustus enamik kiisitletavaid. Oli ka moni osaliselt ndustuja ning
7 personalijuhti ei osanud vastust anda, mis v0ib olla tingitud sellest, et nad ei ole kursis ettevottes
eksisteerivate regulatsioonidega, mis puudutavad annetuste tegemist. Té0Otajatele, partneritele ja
tltarettevotetele laenu andmise regulatsiooni olemasolu vaitega ndustus kaks kolmandikku
kUsitletavatest. Moni kusitletav ndustus ka osaliselt, paar juhti riigiosalusega ettevotetest ei
ndustunud dldse ning oli ka Gpris palju juhte (13), kes ei osanud vastata. Suuremas osas olid need
personalijuhid, kuid vastuse valis ka mdni hanke- ja turundusjuht. Viimase kisimusega soovis
autor uurida, kas ettevottes praktiseeritakse ststemaatilist tO06kohtade roteerumist riskidele
vastuvotlikes valdkondades. Tulemusi oli kdigist valikuvariantidest. Enim oli neid juhte, kes
rotatsiooni praktiseerimisega oma ettevottes eriti ei ndustunud. Oli ka osalisi ndustujaid ning 10
juhti, kes vaitega Gldse ei ndustunud. Kull aga ndustus 12 vastajat, et neil praktiseeritakse

tookohtade rotatsiooni.

3.1.4. Personalijuhtimine ja korruptsioon

Kéesolevas kategoorias valiti Ulekaalukalt igale viitele enim vastuseks ,,ndustun tdielikult®.
Esmalt esitas autor viite ,,ettevotte tootajad on kinnitanud kirjalikult voi todlepinguga, et jargivad
organisatsiooni ettevotluspoliitikat ning kditumiseeskirju®, millega ndustus tdielikult enamik
klsitletavaid ja osaliselt 3 juhti. Jargmiseks esitati vdide ,,ettevotte tootajatel on voimalus ilma
takistusteta tugineda kaitumis- ja eetikakoodeksitele olukordades, kus see vBiks kaasa tuua kasumi
vihenemise vOi konflikti lilemusega®“. Kaks kolmandikku noustus vditega téielikult, 2
(turundusjuhti) ei osanud vastust anda ja tlejddnud ndustusid osaliselt. Kolmandaks uuris autor,
kas tootajate tOGtamine ja teenuste osutamine teiste t66andjate juures on reguleeritud ja vajab
ametlikku heakskiitu. Enamik kusitletavaid ndustus véitega téielikult, kuid oli ka osalisi ndustujaid
ja 2 turundusjuhti, kes ei osanud vastata ning 1 personali- ja 1 finantsjuht riigiosalusega

ettevotetest, kes vaitega eriti ei ndustunud.
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Huvitavad olid jargmise vaite vastused, kus autor uuris, kas to6tajad on kohustatud viivitamatult
teatama korruptsioonijuhtumitest. Kuigi enamik ndustus vaitega téielikult, oli siiski neid, kes
ndustusid véitega vaid osaliselt. Viienda kiisimusega sooviti uurida, kas ettevdtetes on vdetud
tarvitusele meetmed huvide konflikti valtimiseks sugulussidemetes olevate tootajate vahel. Ule
kahe kolmandiku ndustus, et nende ettevdtetes on meetmed kasutusele vdetud. Osaliselt ndustus
12, vastata ei osanud huvitaval kombel 2 rahvusvaheliste ettevdtete personalijuhti ning leidus 3
juhti, samuti rahvusvahelistest ettevotetest, kes vastasid ,,eriti ei ndustu®. Jirgnevalt on esitatud

Joonis 4, kus on toodud personalijuhtimise vaidete tulemused.
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Joonis 4. Personalijuhtimisega seotud véidete tulemused (n = 63)
Allikas: autori koostatud kiisitluse tulemuste pdhjal
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Kuigi organisatsiooni tookeskkonna avatud kisimuse vastustes esines korduvalt tihe positiivse
tookeskkonna loomise meetmena ,,motiveeriv tootasu®, ei ndustunud koik personalijuhtimise
kuuenda viitega ,,t00tajatele makstav to0tasu on piisav, et tagada majanduslik toimetulek ilma
muude sissetulekuteta®. Kiisitletavatest 37 ndustusid véitega kiill tiielikult, kuid osaliselt noustus
23 ja 3 juhti valisid ,,eriti ei ndustu®. Samuti esineb viikeseid erinevusi valimigruppide vordluses
— kui rahvusvahelistes ndustus véitega nii taielikult kui osaliselt 15 juhti ja 3 eriti ei ndustunud,
siis riigiosalusega ettevotete juhtidest ndustus taielikult 22 ja osaliselt 8 to6tajat. Tulemus néitab,
et olenemata konkurentsivdimelise palga reklaamimisest tddevad siiski mitmed vastajad, et t60
eest saadav tasu ei ole tdiesti piisav majanduslikuks toimetulekuks, seda eriti just rahvusvahelistes
ettevotetes. Arilistel eesmarkidel kingituste tegemise ja vastuvotmise vaitele laekus kolm erinevat
vastusevarianti. Enamjaolt ndustuti véitega taielikult, kuid oli ka 16 osalist ndustujat ning moni,
kes véitega eriti ei nbustunud. Vastuste jaotust vdib tdlgendada kui asjaolu, et kuigi paljudes
ettevotetes on kingituste saamine ja andmine selgelt ning rangelt reguleeritud, on siiski neid, kus

on loodud paindlikumad tingimused.

Viimase nelja véite puhul laekusid vastusevariandid: ndustun téielikult, ndustun osaliselt, ei oska
Oelda ja eriti ei ndustu. ,Ettevottes on funktsioneeriv védarkditumisest teavitamist soodustav
stisteem, mis annab organisatsiooni lilkmetele vdimaluse teatada taheldatud digusrikkumistest ja
turvalisusriskidest (vihjetelefon voi -meiliaadress, usaldusisik)* viite tulemused néitavad, et kuigi
enamik ndustus véitega taielikult, oli ka osalisi ndustujaid ning rahvusvahelistest ettevotetest juhte,
kes vditega eriti ei ndustunud. Samuti oli 2 riigiosalusega ettevotete turundusjuhti, kes ei osanud
vastust anda. Tulemustest selgub, et 26,2% vastanutest on vaarkaitumisest teavitamist soodustav
susteem kas osaliselt olemas v6i puudub Uldse. Susteemi osaline olemasolu ei ole piisav, et aidata
korruptsiooniriski minimaliseerida vdi neid avastada. Autor soovis ka juhtidelt uurida, kas nende
tOotajate jaoks eksisteerivad institutsionaalsed voimalused eetilise dilemma korral ndustamise
saamiseks. Enamik ndustus, et nende todtajatel on selline vdimalus olemas. 8 kisitletavat aga
sellega eriti ei ndustunud. Samuti oli osalisi ndustujaid ning 3 juhti ei osanud vastata. Vdite
tulemused ei ole Ullatavad, kuna véide sarnaneb eelnevaga, mis uuris vihjetelefoni voi usaldusisiku
olemasolu ettevottes. Kill aga on kiisitletavate individuaalseid tulemusi vaadates ndha, et kuigi
mitmetes organisatsioonides on olemas vihjetelefon vai -meiliaadress, siis ndustajat nad eetilise
dilemma tekkimise korral ei paku. Viitega ,ettevotte personalihdive- ning edutamisprotseduur on
iihtne ja labipaistev ndustus 37 ja osaliselt 21 vastajat. Oli ka juhte, kes ei osanud seisukohta votta
— 1 hanke- ja 2 finantsjuhti ning vaitega ei ndustunud eriti 2 juhti. Olenemata sellest, et lle poole

vastajatest vaitis, et edutamisprotseduurid on l&bipaistvad, kajastub osaline ndustumine kui
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margina, et paljudes organisatsioonides tehakse teatud juhtudel tavalistest personalihdive- ja
edutamisprotseduuridest korvalekaldeid. Viimaseks soovis autor teada, kas uute tOttajate ja
teenusepakkujate palkamisel viiakse labi taustakontroll. Kuigi kaks kolmandikku ndustus véitega
taielikult, ndustus 15 juhti sellega osaliselt, 2 rahvusvaheliste ettevdtete turundusjuhti ei osanud
vastata ning 3 riigiosalusega ettevdtete juhti valisid ,.eriti ei ndustu. Juhtide valikut ,,ndustun
osaliselt” voib selgitada sellega, et moningates organisatsioonides ei ndhta koikide to6tajate puhul
vajadust kontrolli 1&bi viia ning tausta kontrollitakse vaid uute inimeste palkamisel olulisematele

jariskile vastuvdtlikemale positsioonidele.

3.1.5. Finantsjuhtimine ja korruptsioon

Esmalt soovis autor uurida, kas ettevotte maksetehingud toimuvad vaid kviitungi alusel ja sellel
maérgitud eesmargil. 63 kusitletavast néustus 60 ning Ulejadanud 3 ei osanud vastata. See voib
tuleneda asjaolust, et 3 vastanut, kes olid personalijuhid, ei ole kursis oma ettevotte
raamatupidamiseeskirjadega. Jargnevalt esitati viide ,ettevOttes teostatakse regulaarset
jarelevalvet organisatsiooni liikmete le, kes puutuvad kokku varaliste vaartuste liikumisega ning
hinnatakse nende tegevuse vastavust hea raamatupidamistavaga®. Kaks kolmandikku ndustus
véitega téielikult. Samuti oli osalisi ndustujaid ning ,.ei oska oelda“ vastas 6 (personalijuhti).
Kolmandaks uuriti, kas raamatupidamiskontroll ja Ulekannete tegemine on erinevad ja
eraldiseisvad funktsioonid organisatsioonides. Tulemustest selgus, et domineeris vastus ,,néustun

taielikult®, samuti oli osalisi ndustujaid ning vastata ei osanud taaskord 6 personalijuhti.

Samuti sooviti uurida, kas eraviisilistel eesmarkidel partnerite, osanike poolt summade
valjavGtmised ettevGttes on registreeritud l&bipaistvalt ja eraldiseisvana sisemisest
raamatupidamisest. Taaskord oli (lekaalus nende vastajate arv, kes vastasid, et summade
valjavGtmised ettevottest on registreeritud labipaistvalt ja eraldiseisvana raamatupidamisest. Palju
oli neid, kes seisukohta ei osanud votta (14 personali-, 4 turundus- ja 2 hankejuhti) — see v8ib olla
tingitud sellest, et nende ametipositsiooni vastutuse hulka ei kuulu raamatupidamisega seotud

toimingud. Lisaks vastati ka ,,ndustun osaliselt™ ja ,,iildse ei ndustu® (riigiosalusega ettevattest).

Viitega ,,Ettevotte 1T-struktuurid on kaitstud organisatsiooniliste ning tehniliste vahenditega, et
takistada kolmandate isikute juurdepddsu informatsioonile®, ndustuti nii tiielikult kui osaliselt.
Kaks kolmandikku ndustus téielikult, Glejddnud osaliselt. Jargmiseks uuriti, kas ettevotete
investeerimisprotsessid on reguleeritud selgete juhistega. Kuigi enamik ndustus sellega taielikult,

oli ka osalisi ndustujaid ning 10 personalijuhti, kes tulenevalt oma ametikohast ei osanud vastata.
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Seitsmendaks uuriti, kas ettevdtetes kasutatakse ststemaatiliselt jarelevalvemehhanisme riskidele
vastuvdtlike tegevuste elluviimisel. Kusitletavatest 46 ndustus véitega, 8 personalijuhti ei osanud
vastata ning osaliselt ndustus 9 juhti, kes valisid ka ,,ndustun osaliselt” voi ,.eriti ei ndustu®
kisimustiku &rijuhtimise osa véidetele, mis olid seotud riskijuhtimissiisteemi olemasolu,
sisekontrollististeemi rakendamise ning regulaarsete korruptsiooni- ja pettuseriskide analliisidega.
Tulemustest UGlevaate saamiseks on jargnevalt esitatud Joonis 5, kus on toodud finantsjuhtimisega

seotud vaidete tulemused.

Vélisaudiitorid, kes viivad ettevottes labi
auditit, on eraldiseisvad...

Tootajate reisikulude hivitamine ning
kulueelarved on regulaarselt kontrollitud...
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riikides, ...

Sellised tegevused nagu sissetuleva kauba
ostmine...
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organisatsiooniliste ning tehniliste. ..

Eraviisilistel eesmarkidel partnerite ning
osanike poolt ettevottes summade. ..

Ettevotte raamatupidamiskontroll ning
iilekannete tegemine kujutavad endast...

EttevOttes teostatakse regulaarset jarelevalvet
organisatsiooni litkmete ule, kes puutuvad...

EttevGtte maksetehingud toimuvad kviitungi
alusel ning ainult kviitungil mérgitud...

o

10 20 30 40 50 60

m NQustun taielikult m Ndustun osaliselt ®m Ei oska 6elda = Eriti ei ndustu = Ei ndustu Uldse

Joonis 5. Finantsjuhtumisega seotud véidete tulemused (n = 63)
Allikas: autori koostatud kiisitluse tulemuste pdhjal
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Samuti soovis autor teada, kas sissetuleva kauba ostmine ja Ulevaatus eksisteerivad teineteisest
lahus ning kuuluvad slistemaatilise jarelevalve alla eelkdige selleks, et vdhendada kokkumangitud
pakkumuste teket. Sellega téielikult ja osaliselt ndustujad jagunesid enam-vahem vdrdselt. 9
personalijuhti ei osanud vastata ning 2 vastanut rahvusvahelistest ettevotetest eriti sellega ei
ndustunud. Uheksas viide oli ,,teostatakse lisajdrelevalvet ettevotmiste iile riikides, mida peetakse
korruptsioonile vastuvotlikuks (nt korruptsiooni tajumise indeks (CPI) pohjal)*. Tulemuste seas
leidus koiki vastusevariante, enim vastati valikutele ,noustun téielikult™ ja ,,ei oska oelda™ —
mdlema valis 22 juhti. Samuti oli mitmeid osalisi ndustujaid. Vastata ei osanud personalijuhid
ning mdned hanke- ja turundusjuhid. Vitega ei ndustunud eriti rahvusvahelise ettevotte juht ning
uldse mitte riigiosalusega ettevotete juhid. ToOtajate reisikulude hivitamise vaite vastused olid
samuti oodatust erinevamad. Kuigi véitega taielikult nGustujaid oli enim, oli siiski 13 osalist
ndustujat. Taaskord oli personalijuhid need, kes ei osanud vastata ning 2 riigiosalusega ettevotete
juhti, kes ei ndustunud vaitega Uldse. Viimaks uuriti, kas juhid saavad ndustuda, et
organisatsioonis auditit labi viivad valisaudiitorid on eraldiseisvad ja sdltumatud isikud, kes pole

seotud ei ettevdtte ega selle tootajatega. Selle vaitega ndustusid kdik kusitletavad.

3.1.6. Arisuhted ja korruptsioon

Arisuhete peatiikki alustati vaitega ,,kokkumangitud pakkumuste esitamine on ettevottes
kategooriliselt keelatud®. Sellega ndustus 62 vastajat ning 1 personalijuht ei osanud vastust anda.
Jargmise véitega uuriti, kas korvalekalded standardlepingutest, lepingute muutmine ja muud
erikokkulepped vajavad 6iguslikku analiiisi ja ametlikku Kkinnitust enne teostamist. Vastused
jagunesid kahe valiku vahel. Enamik ndustus véitega taielikult, Glejddnud 16 osaliselt.
Kolmandaks uuris autor, kas organisatsioonid hindavad regulaarselt oma teenusepakkujate
tasumaarade asjakohasust, teenuse kvaliteeti ning tegevuse vastavust organisatsioonis séatestatud
eeskirjadega. Kui 31 vastajat ndustusid, et regulaarseid hindamisi viiakse labi, siis 22 ndustus
sellega osaliselt. Uks rahvusvahelise ettevdtte juht vaitega eriti ei ndustunud ning 9 personalijuhti
ei osanud vastata. Arisuhetes on oluline, et pakkumiste esitamise protsess oleks alati labipaistev ja
selgelt reguleeritud ning seetdttu uuriti seda ka kusitletavatelt. Enamik vastajaid (46 juhti) nustus,
et pakkumiste protsess on selgelt reguleeritud, kuid 14 juhti ndustus sellega osaliselt.
Rahvusvahelistest ettevotetest ei osanud 2 personalijuhti vastata ning 1 turundus- ja
kommunikatsioonijuht ei saanud véitega eriti nfustuda. Samuti uuriti, kas organisatsioonides
vaadatakse regulaarselt lepinguid Ule nii siseriiklikes kui rahvusvahelistes (ksustes. Kaks
kolmandikku kinnitas, et regulaarsed lepingute llevaatamised toimuvad. 11 vastajat ndustus

osaliselt, 2 rahvusvahelise ettevotte finantsjuhti ei saanud sellega eriti ndustuda ning 9
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personalijuhti ei osanud vastata. Jargnevalt on esitatud Joonis 6, kus on toodud drisuhetega seotud

vaidete tulemused.
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Korvalekalded standardlepingutest, kehtivate _
lepingute muutmine, erikokkulepped...
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Joonis 6. Arisuhetega seotud viidete tulemused (n = 63)
Allikas: autori koostatud kiisitluse tulemuste pdhjal

Kuuendaks esitas autor viite ,to0tajatel on keelatud informatsiooni kogumine turu ning
konkurentide kohta, kasutades selleks ebaausaid votteid”. Suurem osa vastanutest noustusid
sellega taielikult. Oli ka mdni rahvusvahelise ettevotte juht, kes ndustus osaliselt ning 7 personali-
ja 1 finantsjuht ei osanud vastata. Viimase viitega ,,ithinemiste ja iilevotmiste korral viiakse
eelnevalt labi due diligence test ndustus kolmandik vastanutest. Osaliselt ndustus 6 juhti. Vastata
ei osanud 12 personali-, 4 turundus-, 5 hanke-, 2 finantsjuhti ja 1 riskijuht. Suur osakaal nende
seas, kes ei osanud vastust anda, vOib tuleneda vastanu ametipositsioonist voi sellest, et due

diligence testiga ei olda tuttavad.
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3.1.7. Hankeprotsess ja korruptsioon

Esmalt esitati véide ,,to6tajatel, kellel puudub otsene padevus sooritada ostutehinguid, on keelatud
oiguslikult siduvaid ostutellimusi teha (nii suuliselt kui kirjalikult)“. Vastajatest 50 juhti ndustus
vditega taielikult, oli ka osalisi ndustujaid ning 1 personalijuht ei osanud vastata. Teisena uuriti,
kas organisatsioonides on rahatud tehingud asjade ja teenustega keelatud. Ulekaalukalt ndustuti,
et nende organisatsioonides on sellised tehingud keelatud. Osaliselt ndustus 5 ning 9
(personalijuhti) valisid ,,ei oska delda®. ,,Varustajad ja teised organisatsioonivilised partnerid on
kohustatud allkirjastama ja jargima ausa kéitumise (sh konfidentsiaalsuse hoidmine)
deklaratsiooni* viite tulemused varieerusid vastusest ,,ndustun tdielikult® kuni valikuni ,,ei ndustu
iildse®. Pooled kiisitletavad ndustusid véitega tdielikult, 19 juhti osaliselt ning 11 ei osanud vastata.
2 rahvusvaheliste ettevotete juhti vaitega eriti ei ndustunud ning paar riigiosalusega ettevotete juhti
ei nbustunud Gldse. Jargnevalt on kujutatud Joonisel 7 hankeprotsessidega seotud vaidete
tulemused.

Ettevote hindab jareltellimuste vajalikkust _
ning asjakohasust -
Ettevottes on kehtestatud minimaalne

pakkumiste arv, et kindlustada piisav _ 6

konkurents...
Ettevotte hankeprotseduur

(spetsifikatsioonide koostamine, pakkujate _.2

leidmine...
Varustajad ja teised organisatsioonivélised _
partnerid on kohustatud allkirjastama... -22
Rahatud tehingud asjade ning teenustega on _
ettevottes keelatud

Tootajatel, kellel puudub otsene padevus

sooritada ostutehinguid, on keelatud _I

diguslikult...
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Joonis 7. Hankeprotsessidega seotud véidete tulemused (n = 63)
Allikas: autori koostatud kiisitluse tulemuste pohjal
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Neljandaks uuris autor, kas ettevotte hankeprotseduur, mis sisaldab pakkujate leidmist,
spetsifikatsioonide koostamist, lepingute sOlmimist ja tasustamist, on kdikides aspektides
reguleeritud ja labipaistev. Kuigi 42 vastajat kinnitasid, et hankeprotseduurid on reguleeritud ja
labipaistvad, ei ndustunud sellega eriti 2 rahvusvaheliste ettevdtete juhti, vastata ei osanud 4
personalijuhti ning osaliselt ndustus 15 Kisitletavat. Jargmise viite ,,ettevdttes on kehtestatud
minimaalne pakkumiste arv, et kindlustada piisav konkurents hankimis- v8i personalinGive
protsessides™ puhul laekus koiki vastusevariante. Kuigi enim ndustuti véitega tdielikult, oli
osaliselt ndustujaid 20. Rahvusvahelistest ettevitetest ei ndustunud vaitega uldse 6 juhti ning
vastata ei osanud 3 turundus-, 2 personalijuhti ja 1 finantsjuht. Viimase véitega ,,ettevite hindab
jareltellimuste vajalikkust ning asjakohasust* noustusid pooled vastajad. Osaliselt ndustus 22 ning

vastata ei osanud 7 personali-, 3 turundusjuhti ja 1 finantsjuht.

3.2. Korruptsiooni ennetusvalmiduse erinevus avaliku ja erasektori
ettevotetes

Tulemusi analiiiisides oli valdkondade vordluses kiill valimigruppide tulemustes viikeseid
erinevusi, kuid need olid statistiliselt mitteolulised. Rahvusvahelistes ettevotetes olid tulemused
pisut paremad tldiste kiisimuste, organisatsiooni todkultuuri, drijuhtimise ning finantsjuhtimise
valdkondades.  Riigiosalusega ettevotetes olid aga paremad tulemused vastavalt
personalijuhtimise, drisuhete ja hankimise valdkondades. Kiill aga, kui vaadata tulemuste keskmisi
ja nende erinevusi iga kiisimuse puhul eraldi, leiduvad siiski moned statistiliselt olulised
erinevused. SPSSis 1dbi viidud analiitisi tulemused, kus on toodud iga kiisimuse vastuste

valimigruppide keskmised ja olulisuse tdendosused, on esitatud Lisas 3.

Uldise korruptsioonikindlusega seotud kiisimustes oli kolmel kiisimusel neljast keskmiste
tulemuste erinevus valimigruppide vahel statistiliselt oluline. Kiisimuse ,.kuivord kindlalt tunnete
end korruptsioonijuhtumite tuvastamisel?* tulemuste keskmised olid jargnevad: rahvusvaheliste
suurettevotete tulemuste keskmine oli 1.58 ja riigiosalusega suurettevatetel 1.90. Olulisuse nivool
0,05 1abi viidud analiiiisi tulemusena selgus, et p = 0.004 ehk saab viita, et riigiosalusega ja
rahvusvaheliste ettevotete juhtide enesekindluse erinevus korruptsioonijuhtumite tuvastamisel on
statistiliselt oluline ning rahvusvaheliste juhid tunnevad end korruptsioonijuhtumite tuvastamisel
kindlamalt. Jargnevaks kiisimuseks oli ,,kuidas hindate organisatsiooniliikmete teadlikkust
korruptsiooniennetamise meetmestikest?*. Analiilisides tulemuste keskmisi selgub, et

rahvusvaheliste  ettevotete juhid on oma  organisatsiooniliikmete  teadlikkusega
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ennetusmeetmestikest kdrgemalt ndustunud kui riigiosalusega ettevotete juhid. Keskmised olid
jargnevad: rahvusvahelised 1.39 ja riigiosalusega 1.70. Tulemuste statistiliselt olulist erinevust
kinnitas olulisuse tdendosus p = 0.016. Esimese osa viimaseks kiisimuseks esitas autor
hiipoteetilise olukorra, mille tulemuste keskmised olid valimigruppide vahel samuti statistiliselt
olulise erinevusega. Rahvusvaheliste ettevotete juhtide vastuste keskmiseks oli 1.64 ning
riigiosalusega vastavalt 2.07. Olulisuse tdendosus oli sellel korral p = 0.030, mis jdi taaskord
usaldusvahemikku. Seega hindasid kiisimustiku esimeses osas rahvusvaheliste suurettevotete
juhid nii enda teadlikkust korruptsioonijuhtumite tuvastamisest kui ka organisatsiooniliikmete
teadlikkust ennetusmeetmestikest paremaks kui riigiosalusega ettevotete juhid. Samuti on
rahvusvaheliste ettevotete juhtide usaldus oma tdotajatesse suurem kui riigiosalusega ettevotete
juhtidel, et korruptsioonikahtlustuse korral teavitakse sellest organisatsioonis madratud
teavitusosakonda. Jargnevalt on esitatud Tabel 1, kus autor on vilja toonud kiisimuste tulemused,

mille valimigruppide erinevus oli statistiliselt oluline.

Tabel 1. Uldise korruptsioonikindlusega seotud statistiliselt oluliste erinevustega kisimuste
tulemused

Olulisuse

Kusimus Tulemuste keskmine -
tdendosus (p)

rahvusvaheline | riigiosalusega

Kuivdrd kindlalt tunnete end 1.58 1.90 0.004
korruptsioonijuhtumite tuvastamisel?
Kuidas hindate korruptsiooniliikmete 1.39 1.70 0.016

teadlikkust korruptsiooniennetamise
meetmestikest?

Kui kindel olete, et korruptsioonikahtlustuse 1.64 2.07 0.030
korral teavitab tootaja sellest
organisatsioonis madratud teavitusosakonda?
Allikas: Autori koostatud analiiiisi tulemuste pohjal

To66keskkonna osas oli iiks vaide, mille tulemustes esinev erinevus oli statistiliselt oluline. Vaiteks
oli: ,ettevote on plihendunud mitmekesisusele ja tootajate kaasatusele®. Kui rahvusvaheliste
ettevotete tulemuste keskmiseks oli 1.06, siis riigiosalusega keskmine oli 1.37. Statistiliselt olulist
erinevust tdendas olulisuse tdendosus p = 0.003. Tulemuste erinevus nditab, et rahvusvaheliste
ettevotete juhid ndustuvad rohkem, et nende organisatsioon on pithendunud mitmekesisusele ja
tootajate kaasatusele. Arijuhtimise ja hankimise osas ei esinenud iihtegi viidet, mille tulemuste
erinevus valimigruppide vahel oleks olnud statistiliselt oluline. Personalijuhtimises oli selliseid
viiteid aga kolm. Uks nendest oli ,ettevdtte todtajatel on vdimalus ilma takistusteta tugineda

kéitumis- ja eetikakoodeksitele olukordades, kus see vdiks kaasa tuua kasumi vdhenemise voi

42



konflikti tilemusega“. Esmakordselt oli selle vdite puhul riigiosalusega ettevotete juhtide tulemuste
keskmine (1.20) madalam kui rahvusvaheliste ettevotete keskmine (1.55). Olulisuse tdoendosus oli
p =0.015. Keskmiste erinevus nditab, et riigiosalusega ettevotete juhid kalduvad rohkem tdielikult
ndustuma véitega, et toOtajad saavad probleemide ilmnemise korral oma organisatsioonis
tegutseda ilma takistusteta, kui rahvusvaheliste ettevotete juhid. Ka viite ,to0tajatele makstav
tootasu on piisav, et tagada majanduslik toimetulek ilma muude sissetulekuteta® tulemuste
erinevus on valimigruppide vordluses statistiliselt oluline. Riigiosalusega ettevotetes oli
keskmiseks 1.27, rahvusvahelistes 1.73 ning olulisuse tdendosus oli p = 0.017. Taaskord on
riigiosalusega ettevotetes madalam tulemus kui rahvusvahelistes. See niitab, et riigiosalusega
ettevotete juhid noustuvad suuremal médral, et nende organisatsioonides makstav tdotasu
voimaldab majanduslikult toime tulla. Samuti ndustutakse riigiosalusega ettevitetes rohkem
viitega, et uue tootaja voi teenusepakkuja palkamisel viiakse 1dbi taustakontroll. Viite tulemuste
keskmised olid jargnevad: rahvusvahelised ettevotted = 1.55 ja riigiosalusega ettevotted = 1.33.
Keskmiste erinevuse statistilist olulisust kinnitab ka olulisuse tdendosus p = 0.011, mis jidb
usaldusvahemikku. Jargnevalt on esitatud Tabel 2, kus autor on vilja toonud personalijuhtimise ja
tookeskkonnaga seotud kiisimuste tulemused, mille valimigruppide erinevus oli statistiliselt

oluline.

Tabel 2. Toéokeskkonna ja personalijuhtimisega seotud statistiliselt oluliste erinevustega véidete
tulemused

Olulisuse

Véide Tulemuste keskmine .
tdendosus (p)

rahvusvaheline | riigiosalusega

Ettevote on puhendunud mitmekesisusele ja 1.06 1.37 0.003
t0Otajate kaasatusele
Ettevotte tootajatel on vdimalus ilma 1.55 1.20 0.015

takistusteta tugineda kaitumis- ja
eetikakoodeksitele olukordades, kus see
vOiks kaasa tuua kasumi vahenemise voi
konflikti Glemusega

Tootajatele makstav toéotasu on piisav, et 1.73 1.27 0.017
tagada majanduslik toimetulek ilma muude
sissetulekuteta

Uue tootaja, teenusepakkuja palkamisel 1.55 1.33 0.011
viiakse ettevottes labi palgatava
taustakontroll

Allikas: Autori koostatud analiilisi tulemuste pohjal

43



Nii finants- ja auditeerimissiisteemi kui drisuhete osas oli tihe véite tulemustes statistiliselt oluline
erinevus, mis on esitatud Tabelis 3. Sooviti uurida, kas tootajate reisikulude hiivitamist ja
kulueelarveid kontrollitakse regulaarselt kolmandate isikute poolt. Viite puhul oli rahvusvaheliste
ettevotete juhtide vastuste keskmine (1.27) madalam kui riigiosalusega juhtide keskmine (1.73).
Olulisuse tdendosus oli p = 0.024, jaddes usaldusvahemikku. Tulemus néitab, et rahvusvaheliste

ettevotete juhid kalduvad rohkem ndustuma regulaarsete kontrollide 14bi viimisega.

Tabel 3. Finantsjuhtimise ja é&risuhetega seotud statistiliselt oluliste erinevustega vaidete
tulemused

Olulisuse

Viéide Tulemuste keskmine .
tdendosus (p)

rahvusvaheline | riigiosalusega
Tdotajate reisikulude hivitamine ning 1.27 1.73 0.024
kulueelarved on regulaarselt kontrollitud
kolmandate isikute poolt

Ettevotte pakkumiste esitamise protsess on 1.58 1.17 0.033
l&bipaistev ning selgelt reguleeritud
Allikas: Autori koostatud analiilisi tulemuste pohjal

Viimane vidide, mis oma tulemusega paistis vélja, oli drisuhete osas ,ettevotte pakkumiste
esitamise protsess on ldbipaistev ning selgelt reguleeritud. Véite puhul oli riigiosalusega
suurettevotete juhtide keskmine (1.17) madalam kui rahvusvaheliste keskmine (1.58).
Valimigruppide vastuste keskmiste erinevus oli statistiliselt oluline, mida tdendas analiitisi 18bi
viimisel olulisuse tdendosus p = 0.033. Keskmiste erinevus nditab, et riigiosalusega ettevotete
juhid nodustuvad suuremal méédral oma organisatsiooni pakkumiste esitamise protsessi

labipaistvuse ja reguleeritusega.

3.3. Arutelu ja jareldused

Uuringuid, mis on seotud Eesti suurettevitete korruptsiooniennetusvalmiduse uurimisega, ei ole
palju labi viidud. Viimane suuremahulisem uuring viidi labi Korruptsioonivaba Eesti Uhingu poolt
2011. aastal, millest on tdnaseks mdéddunud rohkem kui 10 aastat. Varasemalt on uuritud ka vaid
erasektori ettevotteid, kuid valja on jdetud riigiosalusega suurettevotete uurimine, mistottu vottis
autor uurimusto valimisse rahvusvahelised ja riigiosalusega suurettevotted. Magistritoo raames

labi viidud kusitluse tulemustest on autor teinud kokkuvotte, et selgitada Eestis tegutsevate
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suurettevOtete korruptsiooni ennetamise valmidustaset ning anda soovitusi korruptsiooni

ennetamise tdhustamiseks.

Analiiisi tulemusena selgus, et suuri erinevusi riigiosalusega ja rahvusvaheliste ettevotete
tulemustes ei esinenud. Mdnede kisimuste puhul olid kall valimigruppide vérdluses vastuste
erinevused statistiliselt olulised, kuid neid oli vihe ning erinevused ei olnud véga suured. Uldiste
kiisimuste tulemustest joonistus valja muster, et rahvusvaheliste suurettevotete juhid peavad nii
oma organisatsiooniliikmeid korruptsiooni ennetamise meetmestikest teadlikemaks kui ka on ise
kindlamad, et korruptsioonijuhtumi korral tunnevad nad selle dra. Olenemata sellest domineeris
uldiste kusimuste puhul Likerti skaala vastusevariant 2 ehk ,,olen iisna kindel®, liikmed on ,,enam-
vihem teadlikud* ja riskid on ,iisna hésti juhitud. See niitab, et vaid véhesed vastajad on véga
enesekindlad juhtumite tuvastamisel ning peavad teisi liikmeid véga teadlikeks korruptsiooni
ennetusmeetmestikest, mis annab marku, et paljudes organisatsioonides oleks vaja veelgi
aktiivsemalt korruptsiooniriskide teavitustotga tegeleda. Peltier-Rivest (2018) on pakkunud, et
to6tajate regulaarsetel koolitustel on tahtsaim eesmaérk tdiendada to6tajate teadmisi korruptsiooni
olemusest, esinemise tunnusest ja juhistest, mida korruptsioonitunnuste esinemisel teha. Kuna oli
vaheseid juhte, kelle arvates on korruptsiooniriskid nende ettevottes vaga hasti juhitud, soovitab

autor organisatsioonidel ka riskijuhtimismeetmed (le vaadata.

Organisatsiooni tookeskkonna véidetega ndustus wldises pildis taielikult kaks kolmandikku
vastajatest, mis néitab, et paljudes organisatsioonides on positiivse organisatsioonikultuuri
loomisele palju tdhelepanu pdoratud. Kall aga leidus tulemusi analliiisides sarnasus sotsiaalselt
vastutustundliku k&itumise ja turvalise tookeskkonna vastustes — need, kes ei saanud taielikult
ndustuda organisatsiooni sotsiaalselt vastutustundliku kaitumisega, ndustusid osaliselt ka
tookeskkonna turvalisusega. See viitab puudustele mdnede organisatsioonide téokultuuris, sest
nagu ka Kaptein (2008a) on vélja toonud, siis tdtkeskkond, kus to6tajaid ei kohelda vordselt, voeta
tosiselt ega toetata, tOstab korruptsiooni esinemise riski. Autor soovitab nendele
organisatsioonidele, mille juhid ndustusid vastutustundliku kéitumise ja turvalise to6keskkonna
vdidetega osaliselt, podrata rohkem téhelepanu positiivsema tookultuuri loomisele. Seeldbi saab
minimaliseerida ka vdimalike ebaeetiliste tegevuste tekkimisohtu. Selleks saab kasutada erinevaid
meetmeid — tunnustada ja toetada tOotajaid, suhelda avatumalt ja ausalt, teostada regulaarseid
arenguvestlusi ning olla avatud uuendustele (O’Toole, Bennis 2009; Luo 2004). Samuti esines
sarnasusi regulaarsete tdiendkoolituste 1&bi viimise ja Uldiste kiisimuste osa vastuste seas. Need

juhid, kes olid hinnanud nii enda kui teiste organisatsiooniliikmete teadmisi korruptsiooni
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ennetusmeetmestikest ja korruptsiooni ara tundmisest sna heaks, ndustusid ka regulaarsete
koolituste ldbiviimisega oma organisatsioonis kas osaliselt voi valisid vastusevariandi ,.eriti ei
ndustu®. Kuigi kaks kolmandikku kisitletavatest juhtidest mdistavad oma positsiooni olulisust nii
organisatsiooni kui ka alluvate suhtes ning, et nad on eeskujuks teistele organisatsiooniliikmetele,
on naha mustrit Glejadnud vastajate hulgas. Selgus, et juhid saavad kull osaliselt aru, kuidas nende
kaitumine mojutab teisi, kuid samas otsustavad vahel sellegipoolest reegleid eirata. Kuna vastajaid
ei olnud vaid moni (ksik, on n&ha halba kaitumismustrit, millega oleks vaja mitmetel
organisatsioonidel lahemalt tegeleda, sest juhid on suureks eeskujuks teistele kaastootajatele ning
aluseks eetilisele tegutsemisele. Kui juhid tegutsevad ebaeetiliselt, on see teistele tootajatele
ajendiks ka samu vigu teha (Kaptein 2008a; Kaptein 2015). Suur osakaal vastajatest oli pohjalik
oma organisatsioonis kasutatavate positiivse tookeskkonna loomise meetmete kirjeldamises.
Avatud kisimuse vastuste abil on vdimalik vastata ka t60 alguses esitatud neljandale
uurimiskiisimusele ,,milliseid meetmeid kasutatakse organisatsioonides ldbipaistva ja ausa
organisatsioonikultuuri loomiseks ja sdilitamiseks?*. Mitmed personalijuhid vastasid, et nende
organisatsioonis algab positiivse organisatsioonikultuuri loomine juba personalivalikuga, otsides
Oigeid inimesi, kes nende keskkonna ja visiooniga sobituvad. Paljud tdid vélja avatud
kommunikatsiooni, teabepdevade ja uhisirituste Kkorraldamist ning tootajate regulaarse
tunnustamise. Paljud juhid on toonud Uheks meetmeks ka motiveeriva todtasu. Mitmetes
organisatsioonides  viiakse  tooOtajatega  labi  arenguvestlusi,  tooOtajaid  kaasatakse
otsustusprotsessidesse ning korraldatakse rahulolu-uuringuid selleks, et ndha, mis tootajatele
meeldib ja mida saaks parandada. Lisaks on mones ettevottes tookeskkonna ndukogu, Kkus
tegeletakse pideva tookeskkonna parandamisega. Enamikes organisatsioonides pakutakse
tootajatele ka motivatsioonipaketti, mis sisaldab teenuseid nii vaimsele kui fudsilisele tervisele.
Mdned juhid olid ka valja toonud, et nende organisatsioonis innustatakse lisateadmiste
omandamist. Huvitava asjaoluna toodi valja pere- ja tootajas6bralikus projektis osalemist, mille

raames pannakse rohkem réhku tédkeskkonna parandamisele ja arendamisele.

Mitmete juhtide vastuste seas esines teisigi sarnasusi. Arijuhtimise osas uuriti peamiselt kirjalike
ettevOtluse pOhimdtete ja kaitumiseeskirjade olemasolu, riskijuhtimissiisteemi, regulaarsete
kontrollsiisteemide ja muude regulatsioonide rakendatavust. Kuigi sarnaselt organisatsiooni
tookeskkonnale ndustus kaks kolmandikku kusitletavatest véidetega téaielikult, oli siiski neid, kelle
tulemuste pohjal selguvad teatud puudused riski- ja vastavuskontrolli juhtimises. Mitmed
organisatsiooni keskastme juhid, kes ei ndustunud standardiseeritud korruptsioonindhtudega

tegelemiseks mdeldud protseduuride olemasoluga ning regulaarsete korruptsiooni- ja
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pettuseriskide analliliside tegemisega, ei noustunud eriti ka riskijuhtimissiisteemi ning kirjalike
ettevOtluse pBhimdtete olemasoluga oma organisatsioonides. Kull aga ndustuti osaliselt, et
kaitumiseeskirjad on nende ettevGtetes olemas. Sellised tulemused néitavad, et mitmetes
organisatsioonides on kaesoleva hetkega riskijuhtimisele vahe fokusseeritud ning vajavad Kiiresti
juhtkonnapoolset tahelepanu. Vastasel juhul on nendes organisatsioonides kdrge
korruptsioonijuhtumite tekkimise riskitase, kuna vastavalt Peltier-Rivest (2018) uurimusele on
regulaarsed pettuste riskihindamised ja sisekontrollide rakendamine olulised meetmed
korruptsiooni ennetamisel. Tahelepanu palvis osaliselt ndustujate arv vaite juures, mis uuris, kas
ettevotete juhtkonnaliikmetel on keelatud konkurentide juhtorganitesse kuulumine, kuna
juhtkonnaliikmete kuulumine konkureerivate organisatsioonide juhtorganitesse on uldisel juhul
ariseadustiku jargi usna keeruliseks tehtud. Vastuste olemasolu vdib aga driseadustiku § 185
esimese l6ike 3. punktiga tdlgendada, mis Utleb, et juhatuse liige ei v6i osanike ndusolekuta olla
osauhinguga samal tegevusalal tegutseva ariihingu juhtorgani liige, vélja arvatud, kui on tegemist
thte kontserni kuuluvate thingutega. Seega saab oletada, et osaliselt ndustujad vdisid vastuse
valida pidades silmas 3. punkti 16ppu. (AS §185) Samuti oli huvitav kolme personalijuhi vastus
,»el oska Oelda“, kuna personaliosakond on peamiselt seotud téosuhte lepingutega ning peaksid
iseenesest sellega kursis olema. Laenu andmised ja annetused on organisatsioonides sna hésti
reguleeritud, vaid 5 kusitletavat ndustusid nende meetmetega osaliselt. Olenemata sellest, et
osaliselt ndustujaid oli vahe, tuleks nende vastanute to6kohas annetused ja laenude andmiste
eeskirjad Ule vaadata, sest nagu ka Halter et al. (2009) on vélja toonud, siis selliste juhiste
olemasolu on suureks abiks korruptsioonivastases vditluses. ToOokohtade roteerumist
praktiseeritakse riskide maandamismeetmena organisatsioonides lsnha vahe. Vastuste jaotuse
puhul ei saa kindlasti véita, et enamik vastajaid ei olnud tuttavad td6kohtade rotatsiooni mdistega,
kuna 63 vastajast ei osanud vastata vaid 13 (10 personali-, 1 hanke- ja 2 turundusjuhti). Osaliselt
jatéielikult ndustujate koguarv on 20 samal ajal, kui eriti ja Gildse mitte nfustujate arv on 30. Seega
vOib oletada, et kuigi tdokohtade rotatsiooniga ollakse tuttav, ei néhta ettevdtetes suurt potentsiaali
selle kasutuses. Uheks tookohtade rotatsiooni vahese praktiseerimise pdhjuseks vib olla hinnatud
kulutuste suurenemine, mida on maininud ka Ingrassia (2021) oma uurimuses. Teise pohjusena
vOib oletada moraalilanguse, ebaefektiivsuse kasvu ja motivatsiooni kadumise hirmu, millest on
autor radkinud ka peatikis 1.3. Kill aga soovitab autor organisatsioonidele selle meetme kohta
lahemalt uurida, eriti just neile, kes riskijuhtimismeetmetele palju tdhelepanu pole p6éranud, sest
lisaks riskide maandamisele on rotatsiooni kasutamine tuginedes varasematele uurimustele
tdestanud mitmetes organisatsioonides tdokeskkonna rikastamist ning tootajate tulemuste

paranemist (Ibid.).
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Paljud organisatsioonid on korruptsiooniennetusmeetmed hasti labi mdelnud oma
personalijuhtimise valdkonnas. Ligikaudu 75% vastanud organisatsioonidest on vdtnud kasutusele
meetmed huvide konflikti valtimiseks, reguleerinud Kingituste tegemise ja vastuvdtmise, viivad
uue tootaja palkamisel l&bi taustakontrolli ning on paika pannud to6tajate konkurentsipiirangud.
Tahelepanu palvisid aga vastajad, kes kingituste tegemise ja saamise reeglistiku olemasolu vaitega
eriti ei nBustunud. Vaib vaid spekuleerida, et nendes organisatsioonides ei nahta kingituste puhul
ohtu. See annab aga soodsama pinnase korruptsioonijuhtumite tekke vdimaluseks. Juhiste
olemasolu aga aitab korruptsiooni vastu vdidelda (Halter et al. 2009). Pea kdigis ettevotetes on
tootajad kohustatud ldbi lugema ja allkirjastama organisatsiooni kaitumiseeskirjad.
Kéitumiseeskirjadele kirjaliku ndusoleku andmisega néustujate suur osakaal viitab asjaolule, et
pea koigis ettevdtetes on kditumiseeskirjad ja ettevotluspoliitika dara madratletud kas taielikult voi
osaliselt (tuginedes arijuhtimise osa teisele vditele, kus 21 juhti ndustusid osaliselt véitega, et
ettevottes on olemas kaitumis- ja eetikakoodeksid) ning t66tajad on organisatsiooniga liitudes
kohustatud 18bi lugema ja allkirjastama ausa kéitumise kokkuleppe. Muret valmistab
personalijuhtimise osas véide, kus uuriti to0tajate voimalust tegutseda takistusteta probleemsetes
olukordades, millega ndustus kolmandik vastanutest vaid osaliselt. Juhid, kes véitega osaliselt
noustusid, valisid sama vastuse ka paljudes organisatsiooni tookultuuri osa esitatud vaidetes. See
viitab taaskord asjaolule, et nendes organisatsioonides tuleb t6okultuuri parendamisega tegeleda,
et luua turvalisem ja positiivsem 6hkkond ning eemaldada takistused, mis ei voimalda tootajatel
probleeme teavitada. Bussmann, Niemeczek (2019) on toonud Vvélja, et tdotajad peavad teadma, et
ebaseaduslikust tegevusest teavitamine ei too nende jaoks kaasa probleeme. Seega, kui t66l esinev
ohkkond on halb ning t66tajad ei tunne end turvaliselt, suureneb ka vdimalus, et
korruptsioonikahtlustuse korral jaetakse kahtlus enda teada ning méératud osakond jaab juhtumist
teavitamata. Tahelepanu palvis see, et viivitamatult korruptsioonist teavitamise kohustuse véitega
esines osalisi ndustujaid. Selle valiku puhul vdib vaid spekuleerida, et kusitletavad ndustusid
osaliselt véaitega, kuna télgendasid juhtumitest teavitamist kui politseiga thenduse votmist, mitte
maéadratletud osakonnaga kontakteerumist. Teine t6lgendus voib olla lihtsam ning tdhendada seda,
et enne teavitamist tuleks olukorraga tépsemalt tutvuda ja korruptsioonijuhtumi olemasolust
kindlaid téendeid leida. Kuigi 73% vastanutest on rakendanud oma organisatsioonis ka
vadrkaitumisest teavitamist soodustava siisteemi, ei paku nendest kdik oma tootajatele eetilise
dilemma korral ndustamise vBimalust. See on meede, mida v6iks need organisatsioonid rakendada,
kellel see hetkel kasutuses ei ole. Kull aga soovitab autor (lejadnud vastajatel tegeleda

vaarkéitumise teavitusslisteemi valja td6tamisega ning vaadata Ule kingitustega ja konkurentide
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juures toGtamisega seotud regulatsioonid. Hésti labimdeldud ja reguleeritud teavitussiisteemi
rakendamine on oluline, sest korruptsiooniennetusprotsessis on teavitusvahendite olemasolul
organisatsioonis oluline osa (lbid.). Samuti on korruptsiooni valjatulek tdendolisem, kuna
inimestel on vBimalus neist anontimselt teavitada. Omakorda annab teavitusvahendite olemasolu

ettevottel avastada ndrgimad kiljed, neid parandada ja korruptiivsetest inimestest lahti saada.

Finants- ja auditeerimisstisteemi tulemustes leidub samuti sarnasusi. Nendes organisatsioonides,
kus riskidele vastuvdtlikes tegevustes alati stistemaatilise jarelevalvemehhanisme ei rakendata, ei
teostata ka alati regulaarset jarelevalvet liikmete Ule, kes puutuvad kokku varaliste véartuste
litkumisega. Juhid, kes nende véidetega ndustusid osaliselt, olid ka need, kes riskijuhtimissiisteemi
olemasolu, sisekontrollisisteemide rakendamise ja regulaarsete riskide analllside vaidetele
vastasid ,,ndustun osaliselt* vdi ,,eriti ei ndustu. Seega saab viita, et ligikaudu 14% vastanutest
ei ole erinevate riskide juhtimise oma organisatsioonides eriti hasti korraldatud. Korruptsiooni
ennetamiseks soovitab autor tuginedes Peltier-Rivest (2018) uurimusele nendes
organisatsioonides palju rohkem téhelepanu po6drata riskijuhtimis- ja sisekontrollisisteemide
rakendamisele. Paljud organisatsioonid peaksid (le vaatama IT-struktuuride kaitse ning
investeerimisprotsesside regulatsioonid, sest vaidetega osalisi ndustujaid oli mitmetest
organisatsioonidest. Samuti vajab taiendavat tdhelepanu sissetuleva kauba Ulevaatuse kontroll,
kuna véitega, et sissetuleva kauba ostmine ja tlevaatus eksisteerivad teineteisest lahus, ndustusid
osaliselt pooled vastajad. Kuna vaid kolmandik kusitletavatest kasutab korruptsiooniriski
vahendamiseks CPI kontrolli, vBib vaid spekuleerida, et tlejddnud kasutavad seda kas mingitel
kindlatel juhtudel, ei ole sellest Gldse teadlikud vdi lihtsalt ei kasuta seda Uldse. Autor soovitab
organisatsioonidel, kes kontrolli ei kasuta, kuid puutuvad kokku ettevotlusega korruptsioonile
vastuvotlikumates riikides, lisajarelevalvet CPI pdhjal rakendada. Seda pdhjusel, et Bussmann,
Niemeczek (2019) on vélja toonud, et rahvusvahelised organisatsioonid on rohkem korruptsiooni
poolt mdjutatavad, kuna aritegevus puutub kokku erinevate kultuuridega. Usna suur osakaal
vastajate hulgast, kes ndustusid kas osaliselt vOi Uldse mitte véitega, et tOoGtajate havitisi
kontrollitakse kolmandate isikute poolt, on samuti ohumark paljudele organisatsioonidele. Pelgalt
t06tajate usaldamine hiivitisega seotud toimingutes ei ole piisav, et vdimalikke korruptsiooniriske
maandada. Kull aga, kui vélja arvata kolm vastajat, kes ei osanud vastata, on kdikides

organisatsioonides maksetehingud vaga hésti reguleeritud.

Ka é&risuhete puhul on korruptsiooni ennetamisesse palju téhelepanu p6oratud. Vastajad, kes

seisukohta ei osanud anda, olid valdavalt personalijuhid. Kdikides organisatsioonides ndustuti, et
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kokkumangitud pakkumuste esitamine on keelatud. Peaaegu kdik kusitletavad ndustusid ka, et
nende tootajatel on keelatud turu ning konkurentide kohta infot ebaausate votetega hankida.
Kdikidest vastanutest 75% vaatavad regulaarselt lepinguid tle ning hindavad teenusepakkujate
kvaliteeti, tasumairade asjakohasust ning tegevuse vastavust eeskirjadega. Ulejaanud
organisatsioonidele soovitab autor regulaarselt teenusepakkujate ja lepingute kontrolli rakendama
hakata, kuna regulaarsed kontrollid aitavad korruptsiooniriski minimaliseerida. Hankeprotsessid
on samuti Gsna hasti reguleeritud. Peaaegu kdik vastajad kinnitasid, et rahatud tehingud on neil
keelatud. Samuti on enamikes organisatsioonides keelatud ostutehingute sooritamine ebapadevatel
isikutel ning ndustuti, et hankeprotseduurid on reguleeritud ja labipaistvad. Kill aga ei hinda ligi
pooled vastanud jéreltellimuste vajalikkust/asjakohasust ja pole kehtestanud minimaalset
pakkumiste arvu. Ligikaudu kolmandik kusitletavatest ndustus vaid osaliselt véitega, et nende
organisatsioonide varustajad ja partnerid on kohustatud allkirjastama ausa kaitumise
deklaratsiooni. Osaliselt ndustujate valikut vOib selgitada sellega, et nende vastajate ettevotetes on
kill ausa kaitumise ja konfidentsiaalsuse hoidmise reeglid olemas, kuid need on lisatud
lepingutesse ning ei esitata partneritele eraldi dokumendina. Teine vdimalik selgitus on, et
ettevotted usaldavad oma partnereid ning ei nde pdhjust selliseid reegleid neile seada. Samas ei
aita usalduse olemasolu voimalikke riske ennetavalt minimaliseerida ning reeglite puudumine voib
probleemide esinemise korral organisatsioonile saatuslikuks saada — sest kui ei ole paika pandud
reegleid, ei ole ka hiljem vGéimalik nende puudumise korral kahjutekitajalt kahju sisse nduda.
Tuginedes Halter et al. (2009) soovitusele soovitab ka autor organisatsioonidele, et
partnerlussuhteid  sdlmides  peaks lepingud  sisaldama  konkurentsipiiranguid  ja
konfidentsiaalsusndudeid. Olenemata sellest, et uldiselt on hankeprotsessid (sna hasti
reguleeritud, soovitab autor organisatsioonidel Ule vaadata hankeprotseduuride eeskirjad, mis
sisaldavad ka jareltellimuste vajalikkuse hindamist ja minimaalset pakkumiste arvu nduet, ning

neid taiendada.

Uurimiskiisimusele ,,milliseid meetmeid kasutatakse organisatsioonides korruptsiooni
ennetamiseks® vastates saab tugineda kogu kiisimustiku tulemustele. Paljudes organisatsioonides
on kasutusele voetud riskijuhtimis- ja sisekontrollisusteemid, viies 1&bi regulaarseid korruptsiooni-
ja pettuseriski analliiise ning teostades regulaarset jarelevalvet liikmete Ule, kes puutuvad kokku
varaliste vaartuste liikumisega. Kdikides kisitletavates organisatsioonides on kas taielikult voi
osaliselt kaitumiseeskirjad paika pandud ning nende td6tajad on kohustatud eeskirjad labi lugema
ja allkirjastama. Samuti rakendatakse taustakontrolli uute tooGtajate palkamisel, kasutusele on

vOetud meetmeid huvide konflikti valtimiseks, kingituste andmist ja vastu votmist reguleeritakse
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ning tootajate konkurentsipiirangud on paika pandud. Paljud on rakendanud ka véarkaitumisest
teavitamist soodustava susteemi, mille vihjekanalite kaudu on v@imalik kahtlustusest vajalikku
kontaktisikut teavitada. Laialdaselt kontrollitakse -ettevOtetes regulaarselt lepinguid (le,
maksetehingud (sealhulgas hivitised, laenud, annetused) on hésti reguleeritud ja kontrollitud ning
mitmetes organisatsioonides teostatakse lisajarelevalvet ettevotmiste Ule riikides, mida peetakse
korruptsioonile vastuvotlikuks. Tookohtade roteerumist praktiseeritakse, aga vahe. Samuti on
panustatud palju positiivse ja labipaistva organisatsioonikultuuri loomisele. Seega on palju
meetmeid, mida organisatsioonides korruptsiooni ennetamiseks kasutatakse. Nagu tulemustest
selgus, ei rakenda aga kdik organisatsioonid kdiki eelnevalt mainitud meetmeid. Need, kellel
teatud meetmed on osaliselt rakendatud vOi puuduvad Uldse kasutusest, peaksid oma

kitsaskohtadele rohkem téhelepanu pédrama ja neid parandama.

Teisele uurimiskiisimusele ,,millistele valdkondadele podratakse rohkem korruptsiooniennetuses
tahelepanu?“ sai autor vastused, vorreldes iga valdkonna kiisimuste tulemuste keskmisi omavahel.
Enim poOodratakse tahelepanu positiivse ja labipaistva organisatsioonikultuuri loomisele ning
samuti pannakse rohku personalijuhtimises, arisuhetes ja finants- ja auditeerimissiisteemis
praktiseeritavatele meetmetele. Vahem tahelepanu on pélvinud arijuhtimises ja hankeprotsessides
kasutatavad meetmed. Kolmandale uurimiskiisimusele ,,mil mééral erineb riigiosalusega ja
rahvusvaheliste suurettevotete korruptsiooni ennetamise valmidus?* sai autor vastuse anda pérast
tulemuste erinevuste statistilise olulisuse kontrolli, mille tulemusena selgus, et Gldises pildis
riigiosalusega ja rahvusvaheliste suurettevotete korruptsiooni ennetamise valmidus suurel maaral
ei erine. Kull aga oli personalijuhtimise osas kolm meedet ning &risuhetes ks meede, mida
rakendatakse riigiosalusega ettevotetes rohkem. TooOtajatel ei ole niivord suuri takistusi
vaarkéaitumisest teavitamise korral, mis viitab positiivsemale organisatsioonikultuurile, makstav
tootasu on rohkemate juhtide arvates piisav majanduslikuks toimetulekuks ning rohkem viiakse
uute tootajate palkamisel labi taustakontrolli. Statistiliselt oluline erinevus esines ka arisuhete
pakkumiste esitamise protsessi ldbipaistvuses ja reguleerituses, mille puhul riigiosalusega
ettevotete keskmine oli parem. Rahvusvahelistes ettevdtetes hindavad juhid liikmete teadlikkust
ennetusmeetmestikest ja enda oskust juhtumeid &ra tunda paremini, tegeletakse rohkem tootajate
hivitiste regulaarse kontrolliga ning ndustuti rohkem, et nende organisatsioon on pihendunud
mitmekesisusele ja tootajate kaasatusele. Samuti oli neid juhte rahvusvahelistes ettevotetes

rohkem, kes on véga kindlad, et korruptsioonikahtlustuse korral teavitab t66taja sellest teisi.
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Seega, vaadates Kkusitluse tulemusi selgub, et enamikes organisatsioonides on
korruptsiooniennetusmeetmed suuremal méaral kasutusele voetud, kuid mdningaid puudusi esineb
sellegipoolest. Ettevdtetes pdodratakse suurt tahelepanu positiivse tdokeskkonna loomisele ning
eetilisele juhtimisele. Kill aga esineb ka neid organisatsioone, kus oleks vajalik t6éokultuuri
edendamisega rohkem tegeleda, et paremat ja turvalisemat keskkonda luua selleks, et ebaeetiliste
tegevuste esinemisriski véhendada ning kui peaks probleeme tekkima ning 6hkkond on hea, on ka
suurem vdimalus, et tootaja probleemist teisi teavitab. Samuti ettevotted, kus juhid ei mdista alati
oma tegevuste mdju kolleegidele, peaksid juhtidele nende kaitumise olulisust rohkem meelde
tuletama. Paljudes organisatsioonides on paika pandud kas téielikult voi osaliselt erinevad
eeskirjad, on olemas vaarkaitumisest teavitamise voimalused ja raamatupidamistehingud on hésti
reguleeritud. Paljud organisatsioonid peaksid aga ule vaatama oma IT-struktuuride kaitse ning
investeerimisprotsesside regulatsioonid. Samuti ei viida labi regulaarseid riskikoolitusi pea pooltes
kusitletud organisatsioonides, mistdttu soovitab autor seda meedet rohkem kasutusele votta, et
tootajad oleksid teadlikumad korruptsiooni tunnustest, olemasolevatest reeglitest ja eeskirjadest.
Organisatsioonid, kus vaarkéitumisest teavitamist soodustav stisteem puudub, peaksid kindlasti
selle rakendamisele mdtlema. Esines ka ettevotteid, kus sisekontrolli- ja riskijuhtimisststeemidele
(sealhulgas regulaarsed kontrollid ja analtitisid) ei ole palju panustatud, mistdttu on soovitus nende
organisatsioonide riskijuhtidele oma praegune tegevus t&helepanelikult Ule vaadata. Kuigi
tookohtade rotatsiooni ei kasutata, tasub organisatsioonidel ka sellega lahemalt tutvuda, kuna selle
praktiseerimisel voib olla mitmeid positiivseid valjundeid nagu motivatsioonikasv, rutiini
vahenemine, to0keskkonna rikastumine ning oskuste ja teadmiste kasv (Ingrassia 2021; Mlekus,
Maier 2021; Casad 2012). Eriti soovitab autor rotatsiooni rakendada organisatsioonides, kus
riskijuhtimissusteemidele palju tahelepanu pooratud ei ole. Samuti soovitatakse ettevotetel
rohkem téhelepanu podrata sissetuleva kaubaga seotud kontrolli regulatsioonidele. Ettevétted, kus
pole konkreetseid reegleid kingituste andmiseks ja vastu vOtmiseks, peavad ka need oma
organisatsioonis paika panema. Autor soovitab kriitilise pilguga Ule vaadata ka
organisatsioonivaliste partnerite ja teenusepakkujatega seotud reeglistikud ettevotetes, kus praegu
ei peeta jareltellimuste vajalikkuse hindamist ja minimaalset pakkumiste arvu nduet alati

vajalikuks.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva magistritdd uurimisprobleemiks oli vihene teadlikkus Eestis tegutsevate suurettevotete
korruptsiooniennetuse valmidusest ning ennetusstrateegiatest. T60 eesmaérgiks oli vilja selgitada
Eestis tegutsevate suurettevotete korruptsiooniennetusvalmidus ja voimalikud strateegiad
korruptsiooniennetuse tohustamiseks. Eesmérgini joudmiseks esitas autor uurimiskiisimused:

1) Milliseid meetmeid kasutatakse organisatsioonides korruptsiooni ennetamiseks?

2) Millistele valdkondadele poratakse rohkem korruptsiooniennetuses tdhelepanu?

3) Mil médral erineb riigiosalusega ja rahvusvaheliste suurettevitete korruptsiooni

ennetamise valmidus?
4) Milliseid meetmeid  kasutatakse  organisatsioonides  ldbipaistva ja  ausa

organisatsioonikultuuri loomiseks ja séilitamiseks?

Magistrito0 esimeses osas selgitas autor avaliku ja erasektori korruptsiooni erinevust, andis
iilevaate korruptsiooni tekkepdhjustest ja tagajdrgedest, korruptsiooniennetamise meetmestikest
ning korruptsioonimdddikutest maailmas ja Eestis. Teises peatiikis kirjeldati  t66
uurimismetoodikat ning kolmandas jaos tdi autor vilja ja analiilisis uurimuse tulemusi ning tegi
vastavad jdreldused ja ettepanekud. Uurimuse valimiks olid riigiosalusega ja rahvusvaheliste
suurettevotete keskastmejuhid. Analiiiisi 1dbiviimiseks kasutas autor Microsoft Excelit ja SPSS

andmeanaliiiisiprogrammi.

Analiiiisi ldbiviimise tulemusena sai t60 eesmirk tdidetud ning uurimuskiisimustele vastused
leitud. Paljudes organisatsioonides kasutatakse riskijuhtimis- ja sisekontrollisiisteeme ning viiakse
ldbi regulaarseid kontrolle erinevate tegevuste iile. Maksetehingud on histi reguleeritud ja
kontrollitud ning mitmetes ettevotetes teostatakse lisajarelevalvet ettevotluse iile ritkides, mis on
riskile vastuvdtlikumad. Koikides organisatsioonides on kiitumiseeskirjad kas tdielikult voi
osaliselt paika pandud ning uute tootajate palkamisel kasutatakse paljudes -ettevotetes
taustakontrolli. Kasutusele on vdetud meetmeid huvide konflikti véltimiseks, kingituste andmist
ja vastuvotmist reguleeritakse ning konkurentsipiirangud on paika pandud. Vairkditumisest

teavitamist soodustav siisteem on paljudes, kuid mitte kdikides organisatsioonides kasutusel. Kiill
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aga ei pakuta koikides teavitussiisteemi kasutatavates organisatsioonides oma todtajatele eetilise
dilemma korral ndustamise vdimalust. Samuti kasutatakse moningates ettevotetes tookohtade
rotatsiooni. Kuigi suuri erinevusi valdkondadevahelises vordluses polnud, pddratakse rohkem
tahelepanu positiivse ja ldbipaistva organisatsioonikultuuri loomisele. Samuti pannakse rohku
korruptsiooniennetusmeetmetele  personalijuhtimises,  &drisuhetes  ning  finants-  ja
auditeerimissiisteemis. Valimigruppide korruptsiooniennetusvalmiduse vordluses ei esinenud
suuri erinevusi, vaid monede meetmete tulemustes esines statistiliselt olulisi erinevusi.
Riigiosalusega ettevotetes ndustuti rohkem, et ettevotte tootajad saavad vadrkditumisest teavitada
ilma takistusteta, uute to6tajate palkamisel viiakse ldbi taustakontroll, tootajatele makstav tootasu
on piisav majanduslikuks toimetulekuks ja pakkumiste esitamise protsess on ldbipaistev.
Rahvusvahelistes ettevotetes esines erinevalt riigiosalusega ettevotetest rohkem juhte, kes
hindasid organisatsioonilitkmeid ennetusmeetmestikest viga teadlikeks, tundsid véga kindlalt end
korruptsioonijuhtumite tuvastamisel ja nodustusid, et nende organisatsioon on pithendunud
tootajate kaasatusele ja mitmekesisusele. Samuti ndustusid rahvusvahelistest ettevotetest
rohkemad, et tegeletakse tootajate hiivitiste regulaarse kontrolliga ning samuti oli rohkem neid
juhte, kes olid véga kindlad, et korruptsioonikahtlustuse korral teavitab to6taja sellest ka méédratud
osakonda. Lébipaistva ja ausa organisatsioonikultuuri loomiseks ja séilitamiseks on rakendatud
paljusid meetmeid nagu teabepdevade ja iihisiirituste korraldamine, tootajate regulaarne
tunnustamine, regulaarsete arenguvestluste ldbiviimine ja regulaarsete rahulolu-uuringute
korraldamine. Samuti kaasatakse tootajaid tihti otsustusprotsessidesse, pakutakse motiveerivat
tootasu, kaasaegset kontorit ja toovahendeid ning motivatsioonipakette. Lisaks innustatakse

lisateadmiste omandamist ning vélja toodi ka pere- ja to6tajasdbralikus projektis osalemist.

Kuigi analiitisi tulemusel selgus, et organisatsioonides on rakendatud kiisitluses kisitletud

meetmeid, ei ole iga meede kdikides organisatsioonides tdielikult kasutusel. Tulenevalt sellest

esitas autor jargnevad ettepanekud organisatsioonidele oma korruptsiooniennetuse parendamiseks:

- Organisatsioonides, mille juhid ei ndustu tdielikult turvalise tdokeskkonna ja sotsiaalse

vastutustundliku tegutsemisega, on vajalik tookultuuri edendamisega tegeleda. Positiivsem

ja turvalisem Ohkkond aitab vihendada ebaeetiliste tegevuste riski ning voimalust, et
korruptsioonikahtlustuse korral julgeb to6taja sellest méédratud osakonda teavitada.

- Kiisitlusest selgus, et on palju juhte, kes ei mdista alati oma tegevuste moju kolleegidele ja

organisatsioonile ning ei pea alati reeglitest kinni. Seetdttu tuleks juhtidega eetilise

kiitumise teemadel rohkem vestelda ning selgitada nende kéitumise mdju kolleegidele.
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Organisatsioonides, mille juhid ndustuvad osaliselt IT-struktuuride kaitstuse ja
investeerimisprotsesside regulatsioonide olemasoluga, on vajalik tegeleda kaitse
tugevdamise ja regulatsioonide {ile vaatamisega.

Organisatsioonides oleks vajalik korraldada to6tajatele regulaarseid korruptsiooniteemalisi
tdiendkoolitusi, et hoida neid kursis korruptsiooni tunnuste, olemasolevate reeglite ja
eeskirjade ning juhistega, kuidas peab korruptsioonikahtlustuse korral edasi tegutsema.
Organisatsioonidele, kus ei ole kasutusel vadrkditumisest teavitamist soodustav silisteem,
mille kaudu on tdotajatel voimalik anoniitimselt juhtumitest teavitada, on soovitus see
kasutusele votta. Kui see puudub, ei pruugi téotaja negatiivsete tagajirgede kartuses ka
juhtumist teada anda.

Organisatsioonid, kus riski- ja juhtimissiisteemidele pole palju panustatud ning ei viida l&bi
regulaarseid analiilise ja kontrolle, peaksid hakkama sellega tegelema. Sisekontrolli
regulaarne rakendamine on osa tohusast korruptsiooniennetusmudelist ja aitab
korruptsiooniriske minimaliseerida ning ebaeetilist kditumist tuvastada.

Autor soovitab ettevotetel kasutusele votta ka riskidele vastuvotlikes valdkondades
tookohtade rotatsiooni, eriti  just nendele organisatsioonidele, kus
riskijuhtimissiisteemidele palju tdhelepanu podratud ei ole. Rotatsioon vdahendab eelkdige
vOimalust, et osapooled saavad teineteise korruptiivse potentsiaali olemasolu kohta teada
ning samuti voib tdsta motivatsiooni, arendada teadmisi ja oskuseid ning parandada t60
tulemuslikkust.

Ettevotetel, kus pole paika pandud konkreetseid reegleid kingitustega seotud tegevustele,
on vajalik need reeglid paika panna ja organisatsiooniliitkmetele selgeks teha.
Organisatsioonid peavad rohkem tdhelepanu podrama sissetuleva kaubaga seotud kontrolli
regulatsioonidele ning organisatsiooniviliste partnerite, teenusepakkujatega seotud
reeglistikele, et molemad osapooled oleksid kditumisjuhistega kursis ning teadlikud, et

ebaeetilist kditumist ei tolereerita.

To606 piiranguks oli magistritdd maht, mis ei voimaldanud autoril siivaanaliiiisis lisaks kiisitlusele

intervjueerida ettevotete juhte. Jirgnevates uurimustes soovitab autor lisaks 14bi viia ka intervjuud,

et saada detailsemat iilevaadet kasutatavatest korruptsiooni ennetamise meetmestikest. Samuti

soovitab autor lisaks keskastmejuhtidele kiisitleda ka todtajaid riskijuhtimise, raamatupidamise,

hankeprotsesside, drisuhete ja personaliga seotud valdkondadest. Teiste organisatsiooniliikmete

kaasamine kiisitlusse voimaldab koguda tdpsemat teavet ettevotete korruptsiooni ennetamises

kasutatavate meetmete ja ennetusvalmidustaseme kohta.
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SUMMARY

CORRUPTION PREVENTION PREPAREDNESS ON THE EXAMPLE OF LARGE
ESTONIAN COMPANIES

Lise-Christelle Ester

The research problem of the master’s thesis was the low awareness of the corruption prevention
preparedness and prevention strategies of large companies operating in Estonia. The aim of the
work was to find out the corruption prevention preparedness of large companies operating in
Estonia and possible strategies for enhancing corruption prevention. To achieve this goal, the
author posed research questions:

1) What measures are used in organizations to prevent corruption?

2) Which areas are given more attention on corruption prevention?

3) To what extent do the preparedness to prevent corruption of state-owned and international

companies differ?
4) What measures are used in organizations to create and maintain a transparent and honest

organizational culture?

In the first part of the master’s thesis, the author explained the difference between public and
private sector corruption, gave an overview of the causes and consequences of corruption,
corruption prevention measures and corruption indicators in the world and in Estonia. In the
second chapter, the research methodology of the work was described and in the third section, the
author presented and analyzed the results of the research and made the corresponding conclusions
and suggestions. The sample of the study was middle managers of state-owned and international
large companies. The author used Microsoft Excel and SPSS data analysis program to perform the

analysis.

As a result of the analysis, the aim of the work was fulfilled and the answers to the research

guestions were found. Many organizations use risk management and internal control systems and
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conduct regular inspections of various activities. Payment transactions are well regulated and
controlled, and many companies carry out additional oversight of their business in countries that
are more vulnerable to risk. Code of conduct is fully or partially in place in all organizations and
many companies use background checks when hiring new employees. Measures have been taken
to avoid conflicts of interest, the giving and receiving of gifts is regulated and restrictions on
competition have been put in place. A whistleblowing scheme is in place in many, but not in all
organizations. However, not all organizations that use the whistleblowing scheme offer their
employees the opportunity to be consulted on ethical dilemmas. Job rotation is also used in some
companies. Although there were no major differences in cross-sectoral comparisons, most
attention is being paid to creating a positive and transparent organizational culture. Emphasis is
also placed on anti-corruption measures in human resources management, business relations and
the financial and audit system. There were no major differences in the comparison of corruption
prevention preparedness of the sample groups, but there were statistically significant differences
in the results of some measures. There was more agreement in state-owned enterprises that
employees can report misconduct without hindrance, that background checks are carried out when
hiring new employees, that the remuneration paid to employees is sufficient for financial survival
and that the bidding process is transparent. Unlike state-owned companies, there were more
managers in international companies who rated their members as very aware of prevention
measures, felt very confident in identifying corruption cases, and agreed that their organization
was committed to employee involvement and diversity. Also, more respondents from international
companies agree that their employees’ benefits are checked on a regular basis, and there were also
more managers who were very confident that in the event of suspected corruption, the employee
would inform the designated department about it. Many measures have been taken to establish and
maintain a transparent and honest organizational culture, such as organizing information days and
joint events, regular recognition of employees, regular development interviews and regular
satisfaction surveys. Employees are also often involved in decision-making processes,
organizations offer motivational pay, modern office and working tools, and motivational packages.
In addition, the acquisition of additional knowledge is encouraged and participation in a family-

and employee-friendly project was also highlighted.
Although the analysis showed that the measures covered by the survey have been implemented in

the organizations, not all measures are fully used in all organizations. Consequently, the author

made the following suggestions to organizations to improve their corruption prevention:
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In organizations whose leaders do not fully agree that their organization has a safe working
environment and the company operates in socially responsible manner, it is necessary to
address the promotion of a work culture. A more positive and secure atmosphere helps to
reduce the risk of unethical practices and increases the possibility that an employee will
dare to report to a designated department if corruption is suspected.

The survey revealed that there are many leaders who do not always understand the impact
of their actions on colleagues and on the organization and do not always follow the rules.
Therefore, there should be more discussion with managers about ethical behavior and the
impact of their behavior on colleagues.

In organizations whose leaders partially agree on the existence of regulations for the
protection of IT structures and investment processes, it is necessary to work on
strengthening protection and reviewing regulations.

Organizations should provide regular in-service training on corruption to keep staff up to
date with the characteristics of corruption, existing rules and regulations, and guidelines
on how to proceed in the event of suspected corruption.

For organizations that do not have a whistleblowing scheme that allows employees to
report incidents anonymously, it is recommended that it be introduced. If this is not the
case, the employee may not report the incident for fear of negative consequences.
Organizations that do not invest much in risk and management systems and do not carry
out regular analyzes and inspections should start to address this. Regular implementation
of internal control is part of an effective corruption prevention model and helps to minimize
corruption risks and identify unethical behavior.

The author recommends that companies also introduce job rotation in high-risk areas,
especially for those organizations where little attention has been paid to risk management
systems. In particular, job rotation reduces the possibility of parties becoming aware of
each other's corrupt potential and can also increase motivation, develop knowledge and
skills, and improve performance.

Companies that do not have specific rules for gift-related activities need to establish these
rules and make them clear to members.

Organizations need to pay more attention to incoming goods control regulations and
regulations related to external partners, service providers, so that both parties are aware of

the code of conduct and are aware that unethical behavior is not tolerated.
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The limitation of the work was the volume of the master's thesis, therefore it was not possible for
the author to interview the managers of the companies in addition to the survey in the in-depth
analysis. In the following studies, the author recommends conducting interviews to gain a more
detailed overview of the corruption prevention measures in place. In addition to middle managers,
the author also recommends interviewing other employees in the areas of risk management,
accounting transactions, procurement processes, business relations and personnel management.
The inclusion of other members in the survey will make it possible to gather more detailed
information on the measures used to prevent corruption in companies and their level of

preparedness for corruption prevention.
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LISAD

Lisa 1. Suurettevdtete korruptsiooni ennetamise valmidus kisimustik

1. Uldised kiisimused

1) Teie ametikoht

2) Teie to0staaz pracgusel ametikohal praeguses ettevottes

3) Ettevote on

a) Rahvusvaheline ettevote
b) Riigiosalusega ettevote

4) Kuivdrd kindlalt tunnete end korruptsioonijuhtumite tuvastamisel?

a) Viga kindlalt

b) Usna kindlalt

c) Eioska 6elda

d) Mitte eriti kindlalt
e) Uldse mitte kindlalt

5) Kui histi on korruptsiooniriskid Teie arvates ettevottes juhitud?

a) Viga histi

b) Hasti

c) Ei oska 6elda
d) Ei ole eriti hasti
e) Puudulik

6) Kuidas hindate organisatsiooniliikmete teadlikkust korruptsiooniennetamise

meetmestikest?

a) Viga teadlikud

b) Enam-vdhem teadlikud
c) Eioska 6elda

d) Ei ole eriti teadlikud
e) Eiole teadlikud
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7) Hiipoteetiline olukord: kui Teie ettevOttes peaks iihel todtajal tekkima

korruptsioonikahtlustus moningate toimingute suhtes, siis kui kindel olete, et ta
teavitab sellest ettevottes médratud osakonda vihjeallika kaudu (vihjetelefon,
usaldusisik, vihjemeil)?

a) Véga kindel

b) Usna kindel

c) Ei oska oelda

d) Ei ole eriti kindel
e) Ei ole iildse kindel

2. Organisatsiooni tookeskkond

1)

2)

3)

4)

Ettevote on pithendunud mitmekesisusele ja tootajate kaasatusele

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Eindustu tildse

Ettevote korraldab tootajatele regulaarseid tdiendkoolitusi organisatsioonisiseste ja -
viliste tegevusjuhiste ja eeskirjade kohta

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
¢) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Eindustu tildse

Ettevote tegutseb sotsiaalselt vastutustundlikult

a) Noustun téielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Eindustu tildse

Ettevottes on turvaline tookeskkond

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Ei oska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

67



Lisa 1 jarg

5) Ettevote on avatud uuenduslikele motteviisidele

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Ei oska 6elda
d) Eriti ei ndustu

6) Ettevottes teostatakse tootajate ja otseste juhtide vahel perioodilisi arenguvestlusi

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

7) Moistan, kuidas minu panus ettevottesse mojutab organisatsiooni tulemusi

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

8) Moistan, kuidas minu panus alluvatega suhtlemisse mdjutab to6tajaid ja nende
tulemusi

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

9) Pean ise alati reeglitest kinni

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

10) Milliseid tegevusi / meetmeid on Teie ettevote rakendanud, et luua positiivne

tookeskkond?
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3. Arijuhtimine

1)

2)

3)

4)

5)

Ettevottes eksisteerivad kirjalikud eetilise ja vastutustundliku ettevtluse pdhimdtted

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu ildse

Ettevottes eksisteerivad kaitumis- vOi eetikakoodeksid, mis on Kkéttesaadavad,
teadvustatud ja omaks voetud organisatsiooni litkkmete (t0Gtajate) ning partnerite poolt

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Ettevottes eksisteerib riskijuhtimissiisteem, mida jdlgitakse regulaarselt ettevotte
koikides osakondades

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei noustu
e) Einodustu iildse

Ettevottes on rakendatud sisekontrollisiisteem, mille pdhjal sdltumatud kontrollorganid
(nt audit, sisekontroll) saavad regulaarse iilevaate koikidest osakondadest (ning
tiitarettevotetest)

a) Rakendatud

b) Osaliselt rakendatud
c) Eioska 6elda

d) Pole rakendatud

e) Pole rakendatav

Ettevottes eksisteerib standardiseeritud protseduur esmaste korruptsioonindhtude voi
toenditega tegelemiseks (sh juhtumite edastamine diguskaitseorganitele)

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse
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6) Ettevottel on selgelt eristatav kommunikatsioonistrateegia (nii sisemine kui vélimine),
et ennetada voimalikku mainekaotust

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

7) Ettevottes tchakse regulaarseid analiiise ja iilevaateid erinevate osakondade
korruptsiooni- ja pettuseriskidest

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
¢) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

8) Juhtkonnaliikmetel on keelatud (tegevjuht, juhatus, ndukogu jm) kuulumine
konkureerivate ettevotete juhtorganitesse voi muu konsulteerimisalane tegevus

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

9) Ettevotte poolt tehtavad annetused (nt poliitilistel voi mittetulunduslikel eesmérkidel)
on kontrollitud ning avalikustatud

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

10) Laenu andmine toGtajatele, partneritele ning tiitarettevotetele on selgelt reguleeritud

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse
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11) Ettevottes  praktisceritakse — siistemaatilist tookohtade roteerumist riskidele

vastuvotlikes valdkondades

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

4. Personalijuhtimine

1)

2)

3)

4)

Ettevotte tootajad on kinnitanud kirjalikult voi  todlepinguga, et jérgivad
organisatsiooni ettevotluspoliitikat ning kditumiseeskirju

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Ettevotte tootajatel on voimalus ilma takistusteta tugineda kéitumis- ja
eetikakoodeksitele olukordades, kus see voiks kaasa tuua kasumi vdhenemise voOi
konflikti ilemusega

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Ettevotte tootajate tOGtamine teiste todandjate juures (sh osutavad teenused) on
reguleeritud ja vajavad ametlikku heakskiitu (eriti ettevotetes, mis on konkurentideks,
klientideks voi varustajateks)

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Tootajad on kohustatud viivitamatult teatama korruptsioonijuhtumitest

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

71



Lisa 1 jarg

5)

6)

7)

8)

Ettevottes on voetud tarvitusele meetmed huvide konflikti véltimiseks tootajate vahel,
kes on omavahel sugulussidemetes (nt otsene jirelevalve teostamine sama perekonna
litkmete vahel)

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Tootajatele makstav tootasu (eriti vélisriikides tOotamisel) on piisav, et tagada
majanduslik toimetulek ilma muude sissetulekuteta ning minimeerib ebaausale

kéditumisele mdjutamise riski

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Ettevottes on kehtestatud kindel reeglistik arilistel eesmarkidel kingituste tegemiseks

(sh kingituste tegemine ametnikele) ja vastuvotmiseks

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Ettevottes on funktsioneeriv vaiarkaitumisest teavitamist soodustav siisteem, mis annab
organisatsiooni litkkmetele voOimaluse teatada tdheldatud oOigusrikkumistest ja

turvalisusriskidest (vihjetelefon voi -meiliaadress, usaldusisik)

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse
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9) Tootajate jaoks eksisteerivad institutsionaalsed voimalused (nt tOGtajate ndustaja)

eetilise dilemma korral ndustamise saamiseks ning need on vajadusel anoniitimsed

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

10) Ettevdtte personalihdive- ning edutamisprotseduur on iihte ja ldbipaistev

11) Uue tootaja, teenusepakkuja (sh koostodpartnerid) palkamisel viiakse ettevottes 1dbi

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

palgatava taustakontroll (varasemad kriminaalkorras rikkumised jms), et veenduda

nende professionaalse padevuse, maine ja tausta sobivuses

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

5. Finants- ja auditeerimissiisteem

1)

2)

Ettevotte maksetehingud toimuvad kviitungi alusel ning kviitungil mérgitud eesmérgil

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei noustu
e) Einodustu iildse

Ettevottes teostatakse regulaarset jdrelevalvet organisatsiooni litkmete iile, kes

puutuvad kokku varaliste véértuste liikumisega ning hinnatakse nende tegevuse

vastavust hea raamatupidamistavaga

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse
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3)

4)

5)

6)

7)

Ettevotte raamatupidamiskontroll ning tilekannete tegemine kujutavad endast kahte
erinevat ja eraldiseisvat funktsiooni

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Eraviisilistel eesmérkidel partnerite ning osanike poolt ettevottes summade
véljavotmised on registreeritud ldbipaistvalt ning eraldiseisvana sisemisest
raamatupidamisest

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Ettevotte IT-struktuurid on kaitstud organisatsiooniliste ning tehniliste vahenditega, et
takistada kolmandate isikute juurdepddsu informatsioonile

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu ildse

Ettevotte investeerimisprotsessid on reguleeritud selgete juhistega

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Ettevottes kasutatakse siistemaatiliselt jarelevalvemehhanisme (nt vihemalt kahe isiku

informeeritus) riskidele vastuvotlike tegevuste elluviimisel (nt tilekannete tegemine)

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu ildse
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8) Sellised tegevused nagu sissetuleva kauba ostmine ning iilevaatus eksisteerivad
teineteisest lahus ning kuuluvad siistemaatilise jérelevalve alla

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

9) Teostatakse lisajarelevalvet ettevotmiste iile riikides, mida peetakse korruptsioonile
vastuvotlikuks (nt Transparency Internationali korruptsiooni tajumise indeks (CPI)
pohjal)

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

10) Tootajate reisikulude hiivitamine ning kulueelarved (sh sotsiaalsed kulutused) on
regulaarselt kontrollitud kolmandate isikute poolt (lisaks pistelisele kontrollile ning
otsese iilemuse poolt teostatavale kontrollile)

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

11) Valisaudiitorid, kes viivad ettevottes 1abi auditit, on eraldiseisvad ja sdltumatud isikud,

kes pole seotud ettevittega ega ettevaotte tootajatega

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

75



Lisa 1 jarg
6. Arisuhted

1) Kokkumingitud pakkumuste esitamine on ettevottes kategooriliselt keelatud

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu ildse

2) Korvalekalded standardlepingutest, kehtivate lepingute muutmine, erikokkulepped
ja/voi lisakokkulepped vajavad ametlikku kinnitust ning diguslikku analiiiisi enne
teostamist

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

3) Ettevote hindab regulaarselt tennusepakkujate (konsultandid, vahendajad, agendid,
esindajad) tasumiérade asjakohasust, tegevuse vastavust eeskirjadega ning osutatud

teenuste kvaliteeti

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

4) Ettevotte pakkumiste esitamise protsess (st tehniliste pakkumiste koostamine ning

esitamine ja hinnapakkumised) on libipaistev ning selgelt reguleeritud

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu

5) Toimuvad regulaarsed lepingute {iilevaatamised koikides rahvusvahelistes ning

siseriiklikes iiksustes (lepingute haldamine)

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska oelda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse
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6) Tootajatel on keelatud informatsiooni kogumine turu ning konkurentide kohta,

7)

kasutades selleks ebaausaid votteid

a)
b)
c)
d)
e)

Noustun tdielikult
Noustun osaliselt
Ei oska Oelda
Eriti ei noustu

Ei néustu tldse

Uhinemiste ja iilevdtmiste korral viiakse eelnevalt l4bi due diligence test

a)
b)
c)
d)
e)

Noustun taielikult
Noustun osaliselt
Ei oska 6elda
Eriti ei noustu

Ei ndustu tldse

7. Hankimine

1) Tootajatel, kellel puudub otsene péddevus sooritada ostutehinguid, on keelatud

2)

3)

oiguslikult siduvaid ostutellimusi teha (nii suuliselt kui kirjalikult)

a)
b)
c)
d)
e)

Noustun téielikult
Noustun osaliselt
Ei oska Oelda
Eriti el noustu

Ei néustu tildse

Rahatud tehingud asjade ning teenustega on ettevottes keelatud

a)
b)
c)
d)
€)

Noustun taielikult
Noustun osaliselt
Ei oska Oelda
Eriti ei noustu

Ei noustu iildse

Varustajad ja teised organisatsioonivélised partnerid on kohustatud allkirjastama ja
jérgima ausa kéitumise (sh konfidentsiaalsuse hoidmine) deklaratsiooni

a)
b)
c)
d)
e)

Noustun taielikult
Noustun osaliselt
Ei oska 6elda
Eriti ei nGustu

Ei néustu tildse
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4) Ettevotte hankeprotseduur (spetsifikatsioonide koostamine, pakkujate leidmine,
lepingute s0lmimine ning tasustamine) on kdikides aspektides reguleeritud ja
labipaistev

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

5) Ettevottes on kehtestatud minimaalne pakkumiste arv, et kindlustada piisav konkurents
hankimis- voi personalihdive protsessides

a) Noustun taielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

6) Ettevote hindab jareltellimuste vajalikkust ning asjakohasust

a) Noustun tdielikult
b) Noustun osaliselt
c) Eioska 6elda
d) Eriti ei ndustu
e) Einodustu iildse

Allikas: Kooskora, Prii (2011, 22-26), autori kohandatud
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Lisa 2. Vastajate demograafilised andmed

Ettevotte tldp Ametikoht Keskmine Vastajate
staaz aastates arv

riski- ja vastavuskontrolli juht 8,5 6

personalijuht 9,5 10

. finantsjuht 6,3 8

Rahvusvaheline urundus- a 8.0 4
kommunkatsioonijuht

hankejuht 57 5

riski- ja vastavuskontrolli juht 8,2 10

personalijuht 7,4 7

Riigiosalusega finantsjuht - 7.0 6

turundus- ja 7,5 3
kommunkatsioonijuht

hankejuht 7,3 4

Allikas: autori koostatud
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Olulisuse
Kisimus Tulemuste keskmine tdendosus
(p)
rahvusvaheline | riigiosalusega

Kuivord kindlalt tunnete end 1,58 1,90
korruptsioonijuhtumite tuvastamisel?
Kui hasti on korruptsiooniriskid Teie arvates 1,76 1,77 0,487
ettevottes juhitud?
Kuidas hindate organisatsiooniliikmete 1,39 1,70 0,016
teadlikkust korruptsiooniennetamise
meetmestikest?
Hiipoteetiline olukord: kui Teie ettevottes peaks 1,64 2,07 0,030
iihel tootajal tekkima korruptsioonikahtlustus
moningate toimingute suhtes, siis kui kindel
olete, et ta teavitab sellest ettevottes maaratud
osakonda vihjeallika kaudu (vihjetelefon,
usaldusisik, vihjemeil)?
Ettevote on pithendunud mitmekesisusele ja 1,06 1,37 0,003
tootajate kaasatusele
Ettevote korraldab tootajatele regulaarseid 1,55 1,77 0,282
taiendkoolitusi organisatsioonisiseste ja -viliste
tegevusjuhiste ja eeskirjade kohta
Ettevote tegutseb sotsiaalselt vastutustundlikult 1,27 1,43 0,185
Ettevottes on turvaline tookeskkond 1,36 1,30 0,596
EttevOte on avatud uuenduslikele motteviisidele 1,36 1,83 0,052
Ettevottes teostatakse tO6tajate ja otseste juhtide 1,58 1,63 0,740
vahel perioodilisi arenguvestlusi
Madistan, kuidas minu panus ettevottesse 1,27 1,17 0,316
mdjutab organisatsiooni tulemusi
Madistan, kuidas minu panus alluvatega 1,21 1,20 0,906
suhtlemisse mdjutab té6tajaid ja nende tulemusi
Pean ise alati reeglitest kinni 1,45 1,30 0,211
Ettevottes eksisteerivad kirjalikud eetilise ja 1,52 1,33 0,535
vastutustundliku ettevdtluse pdhimdtted
Ettevottes eksisteerivad kaitumis- voi 1,42 1,23 0,111

eetikakoodeksid, mis on kéttesaadavad,
teadvustatud ja omaks vdetud organisatsiooni
liikmete (t06tajate) ning partnerite poolt
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Kisimus

Tulemuste keskmine

Olulisuse

tdendosus

(p)

rahvusvaheline

riigiosalusega

Ettevottes eksisteerib riskijuhtimissusteem,
mida jalgitakse regulaarselt ettevotte kdikides
osakondades

1,52

1,57

0,756

Ettevottes on rakendatud sisekontrollisiisteem,
mille pohjal séltumatud kontrollorganid (nt

audit, sisekontroll) saavad regulaarse iilevaate
koikidest osakondadest (ning tiitarettevotetest)

1,24

1,63

0,231

Ettevottes eksisteerib standardiseeritud
protseduur esmaste korruptsiooninahtude vai
toenditega tegelemiseks (sh juhtumite
edastamine diguskaitseorganitele)

1,61

1,57

0,573

Ettevottel on selgelt eristatav
kommunikatsioonistrateegia (nii sisemine kui
vilimine), et ennetada véimalikku mainekaotust

1,48

1,57

0,840

Ettevottes tehakse regulaarseid analiiiise ja
iilevaateid erinevate osakondade korruptsiooni-
ja pettuseriskidest

2,15

2,40

0,513

Juhtkonnaliikmetel on keelatud (tegevjuht,
juhatus, ndukogu jm) kuulumine konkureerivate
ettevotete juhtorganitesse voi muu
konsulteerimisalane tegevus

1,15

1,20

0,668

Ettevotte poolt tehtavad annetused (nt
poliitilistel voi mittetulunduslikel eesmarkidel)
on kontrollitud ning avalikustatud

1,39

1,20

0,117

Laenu andmine tootajatele, partneritele ning
tiitarettevotetele on selgelt reguleeritud

1,45

1,80

0,314

Ettevottes praktiseeritakse siistemaatilist
tookohtade roteerumist riskidele

vastuvotlikes valdkondades

2,94

3,33

0,208

Ettevotte tootajad on kinnitanud kirjalikult voi
toolepinguga, et jargivad organisatsiooni
ettevotluspoliitikat ning kaitumiseeskirju

1,00

1,10

0,065
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Klsimus

Tulemuste keskmine

Olulisuse

tdendosus

(p)

rahvusvaheline

riigiosalusega

Ettevotte tootajatel on voimalus ilma
takistusteta tugineda kaitumis- ja
eetikakoodeksitele olukordades, kus see voiks
kaasa tuua kasumi vahenemise voi konflikti
ilemusega

1,55

1,20

0,015

Ettevotte tootajate tootamine teiste todandjate
juures (sh osutavad teenused) on reguleeritud ja
vajavad ametlikku heakskiitu (eriti ettevotetes,
mis on konkurentideks, klientideks vai
varustajateks)

1,24

1,43

0,287

Tootajad on kohustatud viivitamatult teatama
korruptsioonijuhtumitest

1,21

1,13

0,414

Ettevottes on voetud tarvitusele meetmed
huvide konflikti valtimiseks tootajate vahel, kes
on omavahel sugulussidemetes (nt otsene
jarelevalve teostamine sama perekonna litkkmete
vahel)

1,52

1,27

0,684

Tootajatele makstav tootasu (eriti valisriikides
tootamisel) on piisav, et tagada majanduslik
toimetulek ilma muude sissetulekuteta ning
minimeerib ebaausale kiaitumisele mojutamise
riski

1,73

1,28

0,017

Ettevottes on kehtestatud kindel reeglistik
arilistel eesmarkidel kingituste tegemiseks (sh
Kingituste tegemine ametnikele) ja
vastuvotmiseks

1,55

1,33

0,933

Ettevottes on funktsioneeriv vaarkaitumisest
teavitamist soodustav siisteem, mis annab
organisatsiooni liikkmetele voimaluse teatada
taheldatud digusrikkumistest ja
turvalisusriskidest (vihjetelefon voi -
meiliaadress, usaldusisik)

1,79

1,33

0,406

Tootajate jaoks eksisteerivad institutsionaalsed
voimalused (nt tootajate ndustaja) eetilise
dilemma korral ndustamise saamiseks ning
need on vajadusel anoniitimsed

1,70

1,70

0,504

82




Lisa 3 jarg

Klsimus

Tulemuste keskmine

Olulisuse

tdendosus

(p)

rahvusvaheline

riigiosalusega

Ettevotte personalihdive- ning
edutamisprotseduur on iihte ja ldbipaistev

1,52

1,53

0,717

Uue tootaja, teenusepakkuja (sh
koostoopartnerid) palkamisel viiakse ettevattes
l4bi palgatava taustakontroll (varasemad
kriminaalkorras rikkumised jms), et veenduda
nende professionaalse padevuse, maine ja tausta
sobivuses

1,55

1,33

0,011

Ettevotte maksetehingud toimuvad kviitungi
alusel ning kviitungil margitud eesmargil

1,00

1,20

0,065

Ettevottes teostatakse regulaarset jarelevalvet
organisatsiooni liikkmete iile, kes puutuvad
kokku varaliste vaartuste litkumisega ning
hinnatakse nende tegevuse vastavust hea
raamatupidamistavaga

1,33

1,43

0,285

Ettevotte raamatupidamiskontroll ning
iilekannete tegemine kujutavad endast kahte
erinevat ja eraldiseisvat funktsiooni

1,33

1,67

0,106

Eraviisilistel eesmérkidel partnerite ning
osanike poolt ettevottes summade
viljavotmised on registreeritud labipaistvalt
ning eraldiseisvana sisemisest
raamatupidamisest

1,67

1,83

0,584

Ettevotte 1 T-struktuurid on kaitstud
organisatsiooniliste ning tehniliste vahenditega,
et takistada kolmandate isikute juurdepaésu
informatsioonile

1,24

1,47

0,064

Ettevotte investeerimisprotsessid on
reguleeritud selgete juhistega

1,55

1,53

0,892

Ettevottes kasutatakse siistemaatiliselt
jarelevalvemehhanisme (nt vahemalt kahe isiku
informeeritus) riskidele vastuvotlike tegevuste
elluviimisel (nt {ilekannete tegemine)

1,42

1,38

0,614

Sellised tegevused nagu sissetuleva kauba
ostmine ning tilevaatus eksisteerivad
teineteisest lahus ning kuuluvad siistemaatilise
jarelevalve alla

1,82

1,73

0,941
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Kisimus

Tulemuste keskmine

Olulisuse

tdendosus

(p)

rahvusvaheline | riigiosalusega

Teostatakse lisajarelevalvet ettevotmiste tile
riikides, mida peetakse korruptsioonile
vastuvatlikuks (nt Transparency Internationali
korruptsiooni tajumise indeks (CPI) pshjal)

1,94 2,43

0,111

Tootajate reisikulude hiivitamine ning
kulueelarved (sh sotsiaalsed kulutused) on
regulaarselt kontrollitud kolmandate isikute
poolt (lisaks pistelisele kontrollile ning otsese
tilemuse poolt teostatavale kontrollile)

1,27 1,73

0,024

Vilisaudiitorid, kes viivad ettevottes labi
auditit, on eraldiseisvad ja soltumatud isikud,
kes pole seotud ettevottega ega ettevotte
tootajatega

1,00 1,00

1,00

Kokkumangitud pakkumuste esitamine on
ettevottes kategooriliselt keelatud

1,00 1,07

0,294

Korvalekalded standardlepingutest, kehtivate
lepingute muutmine, erikokkulepped ja/voi
lisakokkulepped vajavad ametlikku kinnitust
ning diguslikku analiiiisi enne teostamist

1,27 1,23

0,722

Ettevote hindab regulaarselt tennusepakkujate
(konsultandid, vahendajad, agendid, esindajad)
tasumadrade asjakohasust, tegevuse vastavust
eeskirjadega ning osutatud teenuste kvaliteeti

1,73 1,63

0,758

Ettevotte pakkumiste esitamise protsess (st
tehniliste pakkumiste koostamine ning
esitamine ja hinnapakkumised) on labipaistev
ning selgelt reguleeritud

1,58 1,17

0,033

Toimuvad regulaarsed lepingute iilevaatamised
koikides rahvusvahelistes ning siseriiklikes
iiksustes (lepingute haldamine)

1,73 1,37

0,079

Tootajatel on keelatud informatsiooni
kogumine turu ning konkurentide kohta,
kasutades selleks ebaausaid vatteid

1,24 1,40

0,672

Uhinemiste ja iilevotmiste korral viiakse
eelnevalt labi due diligence test

1,67 2,07

0,088

Tootajatel, kellel puudub otsene padevus
sooritada ostutehinguid, on keelatud Giguslikult
siduvaid ostutellimusi teha (nii suuliselt kui
Kirjalikult)

1,27 1,17

0,206
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Olulisuse
Kisimus Tulemuste keskmine tdendosus
(p)
rahvusvaheline | riigiosalusega

Rahatud tehingud asjade ning teenustega on 1,33 1,40 0,791
ettevottes keelatud
Varustajad ja teised organisatsioonivalised 1,70 2,07 0,238
partnerid on kohustatud allkirjastama ja jargima
ausa kaitumise (sh konfidentsiaalsuse
hoidmine) deklaratsiooni
Ettevotte hankeprotseduur (spetsifikatsioonide 1,61 1,30 0,110
koostamine, pakkujate leidmine, lepingute
solmimine ning tasustamine) on kaikides
aspektides reguleeritud ja labipaistev
Ettevottes on kehtestatud minimaalne 2,18 1,57 0,149
pakkumiste arv, et kindlustada piisav
konkurents hankimis- vai personalihdive
protsessides
Ettevote hindab jareltellimuste vajalikkust ning 1,58 1,83 0,185
asjakohasust

Allikas: autori koostatud
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Lisa 4. Lihtlitsents

Lihtlitsents I6puttd reprodutseerimiseks ja 16putdd Gldsusele kattesaadavaks tegemisekst?

Mina Lise-Christelle Ester

1. annan Tallinna Tehnikalikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
»Korruptsiooni ennetamise valmidus Eesti suurettevotete néitel®,

mille juhendaja on Merle Ojasoo,

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo séilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh TalTechi
raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja 16ppemisent;

1.2 tldsusele kattesaadavaks tegemiseks TalTechi veebikeskkonna kaudu, sealhulgas TalTechi
raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja l1dppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud Gigused jaévad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest 6igusaktidest tulenevaid digusi.

10.05.2022

Lihtlitsents ei kehti juurdepdasupiirangu kehtivuse ajal, valja arvatud tlikooli digus 16put6od
reprodutseerida uksnes sailitamise eesmargil.
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