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Tehno OU on tehnohalduse ja —hooldusega tegelev ettevdtte, mis asutati 2004.aastal ning
kus tootab 41 inimest. Ettevotte peamised tegevusalad on tehnosiisteemide hooldamine ja
haldamine, elektripaigaldise kéit ja ehitus, LEED sertifitseerimine, energiakulude
optimeerimine ning projektijuhtimine erinevates valdkondades. M66dunud aastal toimusid
ettevotte juhtimises ja struktuuris suured muudatused ning lisaks voeti kasutusele
vastutuspohise arvestuse pohimdtted, millele tuginedes loodi ka osakondade tulemuslikkuse
modtmise slisteem. Sellest tulenevalt tekkis vajadus uue ja asjakohase eelarvesiisteemi
loomiseks. Ettevotte juhtkonna soovil on ettevotte nimi antud 16putdds muudetud.

Loputod eesmérgiks on vélja tootada ja rakendada uus eelarvesiisteem ettevottes Tehno
OU. Selle saavutamiseks analiiiisib autor vaadeldava ettevdtte vajadusi ning kogub
informatsiooni juhkonnalt ja toGtajatelt. Vastavalt saadud informatsioonile valib autor vilja
eelarvestamiseks sobilikud meetodid, planeerib olulisemad etapid protsessi labiviimiseks
ning loob eelarvete tditmiseks sobivad pohjad ja kontrollsiisteemi. Siisteemi loomisel
tugineb autor vastutuspdhisele arvestusele, mis kiesoleval aastal Tehno OU-s rakendati
osakondade tulemuslikkuse mdotmiseks. Eelarvesiisteemi loomisel kasutatakse baasilist
ning vastassuunalist eclarvestamist. See tdhendab, et prognooside tegemisel ldhtutakse
eelmise aasta niitajatest ning informatsioon liigub ettevottes nii juhtkonnalt alliiksustele kui
ka vastupidi. Eelarvestamisel on kolm etappi, esiteks lepinguliste objektide eelarvete,
teiseks osakondade ning kolmandaks koondeelarve koostamine.

Loodud siisteem vastab juhtkonna ja to6tajate vajadustele ning on hea todvahend nii eelarve
kui ka kasumlikkuse jélgimiseks. Lisaks toob siisteem vélja ettevottes arendamist vajavad
aspektid, niiteks tuleb kasvatada hetkel vdiksema tegevusmahuga osakondi ning tihtlustada
tehnikaosakonnas objektide haldamise koormust tehnikajuhtide 13ikes.




