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Luhikokkuvote

Kéesolevas lithikokkuvottes kirjeldab magistritoo ,,IT arhitektuuri planeerimise protsesside
analiiis Telia Eesti ASi niitel“ autor t66 eesmarki, kasutatud metoodikaid ja tehtud

IGppjareldusi.
Magistritoos Kirjeldatud probleem ja eesmark

Alates 2019.a rakendab Telia Eesti AS (edaspidi Telia) Scaled Agile Framework’i (edaspidi
SAFe raamistik) IT arenduste planeerimiseks ja teostamiseks. Enne SAFe raamistiku
rakendamist tehti Telias IT arendusi projektipOhiselt rakendades kosemudelit (Waterfall
model). Igal projektil oli oma eelarve, projekti meeskond ja kindlaks méératud I6pptahtaeg.
Arhitektuuri planeerisid ksustes tootavad sisteemiarhitektid ja Gldpildi eest vastutavad

lahenduse arhitektid. Kogu ettevdtte arhitektuuri planeerimisprotsessi juhtis Telia peaarhitekt.

SAFe metoodika rakendamiseks loodi Telias kolm agiilset rongi (Agile Release Train, ART),
mis omakorda jagunevad vdimekustiimideks (Capability Team). Suurimas agiilses rongis
tootab Uhise tulemuse nimel kokku 11 vdimekustiimi, tlejadanud kahes 4-5 vdimekustiimi.

Kaesoleval hetkel on igas vdimekustiimis ametinimetuse poolest tiks IT arhitekt.

SAFe raamistikus kogutakse uued &rivajadused kokku portfelli tasemele ja jarjestatakse
prioriteedi jargi. Arendusi teostavad pusivad tiimid. See tahendab, et tiimi ei looda ainult tihe
kindla eesmargi taitmiseks. Tiimid on moodustatud téhtajatult Ghise eesmargi nimel koos

tootamiseks. Igal tiimil on eraldi eelarve.

SAFe raamistikus on IT arhitektuuri planeerimise protsessid projektipdhisest IT arhitektuuri
planeerimisest erinevad. Magistritd6 autori hinnangul ei ole Telia pd6ranud erinevustele
piisavalt tahelepanu. Sellest tulenevalt on Telia IT arhitektuuri planeerimise protsessides

mitmeid kitsaskohti, mida autor t66s kirjeldab.

Autor on seisukohal, et arhitektide té6protsessid on segased ja erinevates arhitektide rollides
on Uhe inimese vastutada liiga paljude protsesside toimimine. See on tekitanud olukorra, kus
arhitektide vastutusalad on hagustunud. Sellest omakorda tuleneb, et Telia IT arhitektuuri ei

planeerita strateegiliste eesmarkide taitmiseks vajaliku pohjalikkusega.



Magistritod eesmargiks on:

Tdo6tada valja Telia ettevdtte arhitektuuri planeerimise protsess.

= Tootada vélja SAFe raamistikus kirjeldatud portfelli, programmi ja agiilse arendustiimi
taseme arhitektuuri planeerimise protsessid Telias.

= Tootada vélja Telia arhitektide koosseis SAFe raamistikus arhitektuuri planeerimise

protsesside taitmiseks.

= Koostada Telia IT arhitektuuri planeerimise protsesside tditmise tagavate rollide
vastutuste maatriks (RACI).

Kasutatud metoodikad
T6O6 eesmargi taitmiseks autor:

= Analliusis kaesoleval hetkel Telias toimivaid arhitektuuri planeerimise protsesse ja
arhitektide rolle ning neile seatud ootuseid.

= Analliisis TOGAF raamistikus Kkirjeldatud ettevotte arhitektuuri planeerimise
meetodeid.

= Analliusis SAFe raamistikus Kirjeldatud portfelli, programmi ja tiimi taseme
arendustddde planeerimise protsesse ja arhitektide rolliootuseid.

= Anallusis agiilseid metoodikaid kasutavate IT arhitektide tooprotsesse ja rolliootuseid
kirjeldavaid teisi allikaid.

Selle tulemusena tdo6tas autor valja Telia IT arhitektuuri planeerimise protsessid, arhitektide

koosseisu ja nende rollide vastutuse maatriksi.
Magistritoos tehtud 16ppjareldused

Autor joudis magistritoos jareldusele, et kéesoleval hetkel ei toeta Telia ettevotte ja agiilse
rongi taseme IT arhitektuuri planeerimise protsessid téielikult Telia strateegiliste eesmarkide
taitmist. Kdesoleval hetkel planeeritakse Telias IT arhitektuuri sisuliselt kahel tasemel. Nii
juhtiv ettevotte arhitekt kui ka véimekustiimi IT arhitekt vastutavad mitme erineva taseme
arhitektuuri planeerimise protsesside taitmise eest. Sealjuures ei ole vastutus ka tapselt

defineeritud.



Autor kaardistas Telia IT arhitektuuri planeerimise protsessides olevad kitsaskohad ja

magistritod tulemusena tootas valja neid kitsaskohti parandavad jargmised protsessid:

= Telia strateegia ja portfelli planeerimise protsess ja selle alamprotsessina ettevotte
arhitektuuri ja selle strateegia planeerimise protsess.

= Ettevdtte andmearhitektuuri planeerimise protsess.

= Ettevodtte rakenduse arhitektuuri planeerimise protsess.

= Portfelli taseme planeerimise protsess ja selle alamprotsessina agiilse rongi arhitektuuri
ja eepiku tervikarhitektuuri planeerimise protsess.

= Programmi taseme planeerimise ja domeeni lahenduse arhitektuuri planeerimise
protsess.

= Tiimi taseme t60de planeerimise protsess ja selle alamprotsessina tiimi taseme

arhitektuuri ja arendust6tde planeerimise protsessi.

Magistritoo tulemusena todtas autor vélja ettevotte arhitektuuri planeerimise taseme arhitektide
koosseisu ja portfelli, programmi ja tiimi taseme IT arhitektuuri planeerimiseks arhitektide
koosseisu. Kadikide eelpool nimetatud rollide vastutused Kirjeldati magistritoés RACI

maatriksina.

Magistritod tulemusena tekib vajadus luua téiendavaid arhitektide ametikohti ja Umber
kujundada teiste arhitektide rollid. Sellega kaasneb ettevottele tdiendav kulu. Autori hinnangul
on ké&esoleval hetkel vajalik need tdiendavad ametikohad luua, et tagada ettevotte strateegilisi

eesmarke toetava IT arhitektuuri planeerimine.

Autor selgitab, et vélja tootatud ettevdtte ja agiilse rongi arhitektuuri organisatsiooni ja

vastutusvaldkondi tuleks pidevalt analltsida ja vajadusel selles struktuuris muudatusi teha.

Magistritodga pani autor aluse Telia IT arhitektuuri planeerimise protsesside parendamisele.
Autor on seisukohal, et magistritéo téitis eesmérgi ja annab Teliale sisendi muudatuste

elluviimiseks, et tagada Telia strateegilisi eesmarke toetava IT arhitektuuri planeerimine.



