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LUHIKOKKUVOTE

Loputdd eesmirk on ettevotte Rent AS kuluarvestussiisteemi analiilis ja tdiustamine.
Kuluarvestussiisteemi efektiivsuse tdstmine ja parenduste sisse viimine vdimaldab juhtkonnal
jélgida ettevottes tekkivaid kulusid ning hinnata nende otstarbekust seoses majanduse

hetkeolukorraga.

Loputoods tuuakse vilja kuluarvestuse olemus, eesmirgid ja meetodid. Erinevate autorite
seisukohtadele ning kuluarvestuse metoodikale tuginedes avaldab autor omapoolse hinnangu
kuluarvestuse meetodi valikule ettevottes. Loputdos uuritakse, kuidas toimib kuluarvestussiisteem
ettevottes, antakse tilevaade eri liiki kulude jaotamisest ettevdttes rendile antavatele objektidele.
Uhtlasi analiiiisitakse renditeenuse omahinna kalkuleerimise vdimalusi ja kulude kajastamist

raamatupidamises.

Eesmirgi saavutamiseks kasutab autor kvalitatiivseid uurimismeetodeid. Uuringu tulemusena
selgitatakse vilja ettevottes kujunenud ja kasutusel oleva kuluarvestussiisteemi olemus. Analiiiisi
tulemusena tehakse ettepanekud kuluarvestussiisteemi parendamiseks ja tidiustamiseks. Ettevotte

nimi on juhtkonna soovil muudetud (edaspidi Rent AS).

Votmesonad: Kuluarvestus, tegevuspdhine kuluarvestus, kuluarvestussiisteemi tdiustamine



SISSEJUHATUS

Kuluarvestus on juhtimisarvestuse ja finantsarvestuse puhul véga oluliseks andmeallikaks . Tdpne
ja oigeaegne kuludega seotud informatsioon on kdige olulisem osa vajaminevast informatsioonist

ettevotte juhtimiseks.

»suurenenud konkurents ja uued tehnoloogiad nduavad infot kulude ja tegevustulemuste kohta
ning selleks on vaja kasutada kuluarvestussiisteemi, et saavutada turul konkurentsieelis. Tavaliselt
on probleem see, et puudub digeaegne ja oluline info kulude kohta.* (Kaplan & Cooper, 2002, 1k
17)

Loputdds uuritakse ettevotte Rent AS rendile antava pdhivara kulude tekkimist, liigitamist ning
arvestust. EttevOtte nimi on juhtkonna soovil muudetud. Rent AS on kontserni TR International
emaettevote. TR International kontserni kuulub 50 tiitarettevotet, mis asuvad Eestis, Litis, Leedus,
Ukrainas, Venemaal, Poolas, Soomes ja Norras. Ettevotte Rent AS pdhitegevuseks on enda
kinnisvara iilirileandmine. Ettevotte jaoks on oluline olemasoleva kuluarvestussiistemi arendamine
ja tdiustamine. Kéesoleval hetkel on Rent AS kasutuses olev kuluarvestussiisteem vdga mahukas
ja keeruline, mis tekitab raskusi antud siisteemi rakendamisel erineva taseme tootajatel ettevottes.
Juhtkonna soov on saada korrektset informatsiooni rendile antava pohivaraga seotud kulude

jaotamise kohta asjakohaste juhtimisotsuste tegemiseks.

Loputdd eesmirgiks on analiilisida ettevottes Rent AS kasutusel olevat kuluarvestussiisteemi ja

teha uuringu alusel ettepanekuid selle parendamiseks.

Eesmirgi saavutamiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:

* Rent AS-s kasutusel oleva kuluarvestussiisteemi kaardistamine ning pohiliste probleemide
analiilisimine.
* Rent AS rendile antava pdhivara kulude arvestuse voimaluste analiilisimine ning rendile

antava pohivara renditeenuse omahinna kalkuleerimise etappidega tutvumine.



* Rent AS-s kasutusel oleva kuluarvestussiisteemi paremaks funktsioneerimiseks vdimalike

lahenduste viljatootamine.

Loputdd eesmérgi saavutamiseks ja probleemi kirjeldamiseks rakendab autor kvalitatiivseid
uurimismeetodeid. Andmete kogumise meetodiks kasutab autor poolstruktureeritud intervjuud
ettevotte drikontrolleri ja pearaamatupidajaga. Antud andmekogumismeetodi valiku pohjenduseks
toob autor esile voimaluse intervjuu kdigus muuta kiisimuste jarjekorda, vajadusel kiisimus timber
sonastada voi lisada tépsustavaid kiisimusi soltuvalt intervjuu kdigus saadud informatsioonist.
Vaatluse kdigus registreeritakse saadud teave, mis voimaldab tdpsemalt moista ettevottes toimivaid
protsesse. Ettevotte pearaamatupidaja vdimaldas 10putdd autorile ligipddsu ettevottega seotud
dokumentatsioonile. Uurimistoé kiigus ldbiviidud analiiiisi tulemustena esitab 10putodé autor

tehtud jareldused.

Loputdd esimene osa koosneb metoodilisest osast, mis tugineb nii eestikeelsele kui ka inglise
keelsele erialasele kirjandusele ja teaduslikele allikatele. Metoodiline osa koosneb kahest
alapeatiikist. Tuuakse vilja kuluarvestuse olemus, eesmirgid ja meetodid. Vdetakse arvesse
erinevate autorite seisukohad ning tuginedes valdkonna parimatele praktikatele avaldab autor

omapoolse hinnangu ettevottes Rent AS kasutuses oleva kuluarvestuse meetodi valikule.

Loputdd teine osa annab lilevaate uuritavast probleemist. Probleemi tutvustamisel ja analiiiisi
koostamisel kasutatakse ettevotte andmeid. Autor analiilisib ettevotte kuluarvestussiisteemi ja
renditeenuse omahinna arvestamist. Ettevotte probleemi detailsemaks uurimiseks viiakse ldbi
intervjuu &rikontrolleri ja pearaamatupidajaga, selgitamaks vilja ettevottes kasutusel oleva
kuluarvestussiisteemi puudused. Vaatluse kdigus analiilisitakse raamatupidamise algdokumente,
kasutatakse 2019 — 2021 aastate andmeid, varem koostatud kuludega seonduvaid aruandeid.
Viimaseks toob autor vilja ettepanekud olemasoleva kuluarvestussiisteemi parendamiseks ja

tdiustamiseks erinevate tdiendavate meetmete rakendamise abil.



1. KULUARVESTUSE OLEMUS, EESMARK JA MEETODID

Loputdd esimeses peatiikis selgitab autor kuluarvestuse olemust, eesmérki, meetodeid ning
kuluarvestussiisteemi olulisust organisatsioonidele. Esimeses alapeatiikis annab autor iilevaate
kuluarvestuse mdistest ja iilesannetest. Teises alapeatiikis selgitab autor kuluarvestussiisteemi
eesmdrke ja tdhtsust organisatsiooni jaoks. Tuuakse vilja kuluarvestussiisteemi erinevate

meetodite rakendamise vOimalused.

1.1. Kuluarvestuse mdiste ja tlesanded

LKulu (expense, revenue expenditure, out-goings, outgo) kuluarvestuses: tulu saamiseks

loovutatud vara maksumus.* (Alver & Alver, 2011, 1k 605)

Raamatupidamise seadus § 3 defineerib kulu kui aruandeperioodi véljaminekud, millega kaasneb
varade vidhenemine v4i kohustuste suurenemine ja mis vihendavad raamatupidamiskohustuslase
omakapitali, vdlja arvatud omanikele tehtud véljamaksed omakapitalist. (Raamatupidamise seadus
2022) Ettevottes tehakse koiki kulutusi tulu saamise eesmérgil. Mida paremini saab ettevote oma
kulusid juhtida, seda suuremat kasumit on vdimalik saavutada. Kulude juhtimisel on abiks

efektiivne ja hésti toimiv kuluarvestussiisteem.

Horngren, Bhimani, Datar ja Foster defineerivad kulude arvestust jargmiselt. ,, Kulude arvestus on
organisatsiooni ressursside omandamise vOi kasutamisega seotud informatsiooni mddtmine ja
aruandlus, mis varustab infoga nii juhtimis- kui ka finantsarvestust.” (Horngren et al., 2002, 1k

892)

Alver ja Reinberg toovad vélja finantsarvestuse, juhtimisarvestuse ja kuluarvestuse vahelised
seosed ja defineerivad kuluarvestust jirgnevalt. ,,Kuluarvestust on defineeritud kui projekti,
protsessi voi asjaga seotud kulude kindlaksmédramise tehnikat voi meetodit. Finantsarvestuses
kasutatakse kuluarvestuse infot finantsaruannete koostamisel. Juhtimisarvestus ammutab

kuluarvestusest infot nii otsuste langetamiseks kui ka juhtimise selliste osategevuste nagu
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eelarvestamine (planeerimine), tegevuse hindamine ja reguleerimine (controlling) tarvis.
Juhtimisarvestust vastandatakse sageli finantsarvestusele. Kuigi molemad késitlevad sisuliselt
ihte ja sama valdkonda — info kogumist, klassifitseerimist ja aruannete koostmist — on nende
eesmirgid siiski hoopis erinevad, millest johtuvalt on erinevad ka rakendatavad meetodid ning

aruannete sisu ja vorm.* (Alver & Reinberg, 2002, 1k 21-22)

Kulude kontroll ja arvestus on oluline protsess iga ettevotte jaoks. Efektiivselt toimiv
kuluarvestussiisteem on ettevOtte paremate tulemuste saavutamiseks {iks olulistest
komponentidest. = Majandusteadlane = Kaido  Kallas maérgib  olulisemaid  ndudmisi

finantsarvestussiisteemidele.

,Kuluarvestus on eelarvete, standardkulude ja tegelike kulude kehtestamine operatsioonidele,
protsessidele, tegevustele vdi toodetele ning ressursside variantide, kasumlikkuse ja sotsiaalse
kasutamise analiiis. Kuluarvestusest tulenev info omab téhtsust ettevbtte finants- ja
operatiivpoliitikas ning erinevalt finantsarvestusele on aktsenteeritud juhtkonna abistamiseks
ettevotte tegevuse planeerimisel ja kontrollimisel. Kuluarvestus esitab moéningaid taiendavaid

sisulisi ndudmisi finantsarvestussisteemile, millest olulisemad on (Kallas, 2002, 1k 36):

e Infovarustatus peab olema regulaarne ja sagedane.

e Informatsioon peab olema &armiselt liigendatud.

e Vdimalikult tahtajaline.

e Informatsioon ei pea pohinema uksnes soetusmaksumusel.

e Julgustada tuleb teisi ettendgelikke l&henemisviise.*

Ettevotte edukaks ja kasumlikuks tegutsemiseks on vajalik langetada juhtimisotsuseid digel ajal
tuginedes korrektsetele andmetele. Koik juhtimisotsused tuginevad infole ja info kvaliteedist
soltub juhtimisotsuste kvaliteet. Kuluarvestussiisteem aitab ettevottel viélja selgitada toote voi
teenusega seotud kulud ning hinnata nende kasumlikkust. Histi toimiva kulude juhtimise siisteemi
kaudu on voimalik suurendada ettevotte tegevuse efektiivsust. Kaasaegseid nodudeid
kuluarvestussiisteemidele on uurinud Kaplan ja Cooper, kes on ndidanud, kuidas on vdimalik
olemasoleva ettevotte juhtimissiisteemiga {lihendada kulude arvestuse ja kulude juhtimise

susteeme. Nimetatud sisteemide Uhendamise tulemusena on voimalik terviklik ettevOtte



majandustulemuste juhtimise siisteemi loomine, mis annab ettevotte juhtkonnale vajaliku

juhtimisinformatsiooni.

,,Muutunud keskkond n6uab jérjest enam olulist infot kulude ja tegevustulemuste kohta ettevitete
tegevuste, protsesside, toodete, teenuste ja klientide 18ikes. Juhtivad ettevGtted kasutavad nende

arendatud kuluarvestusststeeme selleks, et (Kaplan & Cooper, 2002, 1k 17):

o vilja arendada tooteid ja teenuseid, mis vastaksid nii klientide ootustele kui ka tooksid
ettevottele kasumit;

e anda mérku, kas vaja on pidevaid voi tihekordseid arendusi kvaliteedi, efektiivsuse ja
kiiruse valdkonnas;

e aidata esmatasandi tootajaid nende Gppimises ja pidevas arendustegevuses;

e suunata toodangu struktuuri ja investeerimisotsuseid;

¢ valida alternatiivsete hankijate vahel;

o klientidega hinna, toote omaduste, kvaliteedi, kohale toimetamise ja teeninduse suhtes
l&bi raékida;

e organiseerida sihtturgude ja kliendigruppide tdhusat ja efektiivset jaotuse ja teeninduse

protsessi.*

Autori arvates on tdnapdeval hakanud ettevdtted jdrjest enam kasutusele votma teadliku kulude
juhtimise silisteeme parimate tulemuste saavutamiseks. Kulude juhtimise meetodite tdhtsusest
rddgib oma uurimistdods Pogorelov, tuues vilja, et kulude juhtimise meetodite kasutamise
efektiivsus ettevottes soltub funktsionaalsete meetodite jarjepidevusest. ,,Ettevotte kulud on
juhtimise objekt, mille tagamisele on suunatud nende suuruse ja struktuuri kooskdla ning toodete
tootmise ja turustamise (to0de teostamine voi teenuste osutamine) mahud ja tingimused. Ettevotte
kulude juhtimine toimub mitmete juhtimisfunktsioonide iihisel rakendamisel, milleks on pohiline
planeerimine, arvestus, kulude analiiiis ja kontroll. Nende analiiiisimisel on aluseks ettevotte

planeerimise ja kuluarvestuse jirjepidevus.* (Pogorelov et al., 2018)

Riinkla toob vilja, kui oluline on informatsiooni kasutamine juhtimisel. ,,Kuna kasumit on
voimalik juhtida ainult kulude ja tulude kaudu, siis on ettevottes oluline pidada detailset arvestust.
Vajalik andmestik peaks joudma digete isikuteni diges koguses, digel ajal ja minimaalse hinnaga.

(Riinkla, 1997, 1k 10)



Jaan Alver ja Lehte Alver defineerivad kuluarvestussiisteemi jérgnevalt. ,, Kuluarvestussiisteem
(cost accounting system) — meetodite ja toimingute kogum, mida ettevottes, asutuses voi
organisatsioonis kasutatakse detailse kuluarvestusinfo akumuleerimiseks.* (Alver & Alver, 2011,

Ik 607)

Toimiva kuluarvestuse siisteemi aluseks on: kulukohtade, kulukandjate ja kululiikide asjakohane

arvestus.

,Kulukoht (kulukeskus, kuluiiksus) (cost center, expense center) on alliiksus, piirkond, asukoht,
funktsioon, protsess, protsessi osa, seadmete grupp, seade ja/voi tootaja, mille kulud arvstatakse
eraldi ja hiljem jaotatakse kuluobjektidele vahetult ja/voi l1dbi pohitegevuse kulukohtade.* (Karu,
2008, 1k 73)

Ettevottes peab kulukohtade arvestus nditama millistes ettevotte struktuuris voi protsessides
tekivad erinevad kulud. Kulukohtade klassifikatsiooni vélja t66tamine aitab selgelt miératleda
kulukohtade olemust, mis omakorda tdstab kuluarvestuse tulemuse tdpsust. Kulukohtade tidpne
madratlemine ettevottes on tdhtis kaudkulude kogumiseks. Kaudkulud jaotakse kuluobjektile
kulukohtade kaudu. Ettevottes Rent AS on kulukohtadeks médratud alliiksused (juhtkond,
oigusosakond, eelarve ja analiilisi osakond, raamatupidamise osakond, personaliosakond,
kinnisvara arenduse osakond, IT osakond jne.). Piirkonnad (rendile antud kinnisvara Tallinn,
rendile antud kinnisvara Tartu, rendile antud infrastruktuur Tallinn, ootel kinnisvara muus
piirkonnas jne.) ja protsessid (puhastuse ja teeninduse juhtimine, kontoripindade koristamine,
tootmispindade koristamine, hiigieenitarvete miilik, vallasvara rent Tallinn, vallasvara ootel

Tallinn jne.).

»Kuluobjekt (kulukandja, arvestusobjekt, kuluiihik) (cost object, cost unit) on iga objekt, mille

kulusid soovime eraldi mdota ja arvestada.* (Karu, 2008, lk 72)

Kuluobjektideks vdivad olla tooted, teenused, kliendid, tegevused, protsessid jne. Kuluobjekti
otsekulud kantakse otse kuluobjektile. Uldkulud jagatakse kuluobjektile vastavalt ettevottes vilja
tootatud tildkulude jaotussiisteemi alusel. Uuritavas ettevottes Rent AS on kuluobjektideks

ettevotte arvel olev vara, mis hdlmab nii kinnisvara kui ka vallasvara. Ettevotte poolt vélja tootatud
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klassifikaatoris on hetkel {ile neljasaja positsiooni. Ettevottel on arvel hooned, rajatised, platsid,

maatiikid ja vallasvara, mis asuvad erinevates kohtades.

,Kulude tdpsustamine kulukohtade ja kulukandjate 16ikes on vajalik objektiivsete juhtimisotsuste
langetamiseks. Juhtimisotsused, mis seostuvad ettevotte tulemustega toodete voi tootegruppide,
alliiksuste jt. strukturaalsete segmentide 15ikes, eeldavad kulude kditumislike aspektide jalgimist.
Jarelikult peab nimetatud aspektide kajastamisega arvestama juba ettevotte sisese arvestusiisteemi

kujundamise algstaadiumis, kontoplaani koostamise kdigus.* (Haldma & Karu, 1999, lk 35-36)

Ettevotte jaoks on hésti oluline saada palju detailsemat infot kulude kohta. Kulude liigitamise abil
on voimalik luua ettevottes alus kulude arvestuseks ja juhtimiseks. Majandusteadlane Uno Mereste
annab jargmise definitsiooni kululiigile. ,,Kululiik on sarnaste tunnustega kulude rithm.* (Mereste,

2003, 1k 447)

Ettevotte Rent AS kuluriihmade klassifikaator koosneb iile sajast kulude artiklitest, mis aitab
voimalikult tapselt saavutada iilevaadet tekkinud kulude kohta. Antud kulurithmade klassifikaator

on iiles ehitatud selliselt, et kuluriihmad jagunevad alariihmadeks.

Haldma ja Karu toovad esile kulude liigitamisega seotud eesmirke. ,,Kulude liigitamise
eesmirgiks on samaliigiliste kuluartiklite riithmitamise teel siisteemi loomine, et kergendada
erinevatest kuludest parema iilevaate saamist. Liigitamisel tuleb ldhtuda konkreetse ettevotte
kuluarvestuse eesmargist ja kulude otstarbest. Mistahes vormis tehtava analiiiisi ja kontrolli oluline

eeltingimus on korralik kdikide kuluartiklite liigitamine.” (Haldma & Karu, 1999, lk 32)

Paraku ei saa koiki kulusid koigile toodetele voi osutatud teenustele jaotada iihtemoodi.
,Kuluobjektile ehk kulukandjale kirjendamise viisist 1dhtuvalt eristatakse otsekulud (direct costs,

direct expenses) ja kaudkulusid (indirect costs).” (Alver & Reinberg, 2002, 1k 52)

Autor mérgib, et otsekulusid on lihtne seostada toote- voi teenusega. Kaudkulude jaotamine on
veidi keerulisem. Kaudkulude jaotamisel on voimalik kasutada jérgmiseid ldhenemisviise:
tegevuspdhine ja traditsiooniline kuluarvestus. Traditsiooniline ehk tdiskuluarvestus on selline
kuluarvestuse meetod, kus kulud liigitatakse otsekuludeks ja kaudkuludeks ja seejérel arvestatakse

kdik kulud kuluobjektidele. Tegevuspohise kuluarvestuse meetodi puhul 1dhtutakse hoopis kulude
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seosest tegevustega. Traditsioonilises kuluarvestuses kasutatakse mahupodhiseid kulukaitureid,

tegevuspohises kuluarvestuses on kasutusel tegevuspohised kulukaiturid.

,,Kui traditsioonilises kuluarvestuses jagatakse kulud muutuvatesse ja piisikulude kategooriatesse,
siis tegevuspohine kuluarvestus jagab samad kulud nendeks, mis soltuvad iiksuse tasemel
tegevustest, partiitasemel tegevustest ning tootetasemel tegevustest ja rajatise tasandi kuludest.
Traditsioonilised kulukéitumise hinnangud néditavad kulude vihendamise vahendina ainult mahu
muutusi. Tegevuspohise kuluarvestuse meetodit kasutades on néiha, kus tegevust tuleb muuta, et
voimaldada kulude vihendamist, mis voimaldab ettevottel klientide soove paremini rahuldada.*

(Lere, 2000)

Kuluarvestussiisteemid on igas ettevottes erinevad. Ettevotte vajadustest ja voimalustest 1dhtuvalt
koostatakse selline kuluarvestussiisteem, mille abil ettevote suudab juhtida oma kulusid kdige
optimaalsemal viisil. Ettevottes Rent AS oli mitmeid aastaid kasutusel kuluarvestussiisteem, kuid
antud siisteem ei vastanud juhtkonna koikidele ootustele. Ettevotte pidev areng ja kasv toovad
endaga kaasa palju muutusi finants- ja juhtimisarvestuses. See omakorda suurendab vajadust ja
tahtsust voimalikult tdpselt kulusid jaotava kuluarvestussiisteemi jarele. Robin Cooper ja Robert
Kaplan avaldasid tegevuspodhise kuluarvestuse kohta mitmeid kirjutisi, kus nad viitsid, et
traditsiooniline kuluarvestus ei peegelda piisavalt tdpset informatsiooni toodete voi teenuste

tegeliku maksumuse kohta.

,»legevuspohine kuluarvestussiisteem tagab ettevottele tema tegevuste kohta majandusliku kaardi,
tuues esile tegevuste ja driprotsesside olemasolevad ja prognoositavad kulud, mis omakorda
tagavad teadmised konkreetsete toodete, teenuste, klientide ja alliiksuste kulude kohta.* (Kaplan

& Cooper, 2002, 1k 110-111)

,»legevuspohine kuluarvestus on arvestustehnika, mis vdimaldab organisatsioonil méérata
toodetele kulusid nende tarbitavate ressursside pohjal. See tuvastab pohjusliku seose kulutegurite
ja kulutegevuste vahel, moodtes protsessiga seotud tegevuste ja kuluobjektide kulusid ja toimivust.
Tegevuspohine kuluarvestussiisteem annab iilevaate sellest, kuidas ressursse tohusalt kasutatakse

ja kuidas koik tegevused aitavad kaasa toote maksumusele.“ (Suthummanon et al., 2011)

Ettevotte Rent AS peamine &ritegevus on enda kinnisvara iiirileandmine. Antud &ritegevuse

raames on &ddrmiselt oluline jaotada kulud voimalikult tipselt kulukandjatele ning lébi selle
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suurendada kuluandmete usaldusvédrsust. Juhtkonna vajadus on tekkinud kulusid paremini mdista
ning sellest ldhtuvalt kujundada sobivamat hinnastrateegiat. Tegevuspohine kuluarvestus

vOimaldab tavapirase kuluarvestusega vorreldes tdpsemat kuluarvestust.

,»legevuspohine kuluarvestus vdhendab erinevust optimaalseks otsuste tegemiseks vajaliku ja
ettevotte késutuses oleva teabe hulga vahel, mille tulemuseks on paremad otsused ja suurem

kasumlikkus.“ (Feng & Ho, 2016)

Loputod autor juhib tdhelepanu asjaolule, et vorreldes traditsioonilise kuluarvestusega, aitab
tegevuspdhine kuluarvestus paremini mdista ettevotte protsesse ja nendega seotud kulusid.
Traditsioonilise kuluarvestuse siisteemi kasutamise puuduseks on see, et antud siisteem ei

voimalda saada piisavat infot ettevottes tekkinud kulude kohta.

,Arenenud riikides on tegevuspohise kuluarvestuse meetod pélvinud palju tdhelepanu nii
akadeemikute kui ka ettevotete juhtide poolt. Tegevuspdhise arvestusmeetodi eelised ja selle moju
ettevotte majandustulemustele on ajendanud paljusid empiirilisi uuringuid ning seda peetakse

itheks koige kuluefektiivsemaks raamatupidamisvahendiks.* (Pham ef al., 2021)

»legevuspohine kuluarvestus pakub markimisvairset vaartust vorreldes traditsiooniliste
arvestusmeetodite ja standardsete tookorraldussiisteemidega. Traditsiooniliste arvestusmeetodite
korral jaotatakse iildkulud kogu organisatsiooni ulatuses. Tegevuspohine kuluarvestussiisteem
jaotab kulud kasutades organisatsioonis konkreetseid ressursse. See on eriti kasulik eelarve
koostamisel. Traditsiooniline kuluarvestusmeetod kohtleb kdiki osakondi tihtmoodi, kasutades
tihtlast tildkulude jaotust. Tegevuspohine kuluarvestussiisteemi meetod jaotab kulud osakondadele

vastavalt sellele, kui tohusalt nad teenuseid kasutavad.* (Kaszubski & Ebben, 2005)

,»legevuspohise kuluarvestuse ldhenemisviisi kasutades saab tarbitud ressursse jdlgida tarbiva

tegevuse ja seejirel konkreetse kuluelemendini.“ (Fang & Ng, 2011)

Autori arvates omavad ettevotted, kus on kasutusel tegevuspdhine kuluarvestussiisteem,
stisteemset lilevaadet organisatsiooni kuludest ning nende seostest ressurside, tegevuste ja teenuste
vOi toodetega. Ettevotte efektiivsust saab analiilisida 1dbi toimiva ja histi iilesehitatud
tegevuspohise kuluarvestussiisteemi. Toimiva tegevuspohise kuluarvestussiisteemi viljatdotamine

algab ressursside médidramisest. Ettevottes tehakse kindlaks, kui palju ressursse kulutakse iga
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tegevuse peale. Ressursi kulukdituri abil seostatakse ressursside kulud vastavate tegevustega ning
tegevused omakorda kuluobjektidega. Autor peab oluliseks lisada, et ainult tegevuspohine
kuluarvestussiisteem ei asenda traditsioonilisi kuluarvestusmetoodikaid vaid hoopis tdiendab neid.
Ettevotte edukas juhtimine on vdimalik tuginedes mitmetele kuluarvestuskontseptsioonidele.
Andmete kogumise eesmirkidest soltub, kas ettevotte saab tdieliku iilevaate kulude kohta.
Uuritavas ettevottes Rent AS on oluline voimalikult tdpselt teada saada pakutava renditeenuse

omahinda.

,Ettevotte sobiv  juhtimisarvestuse siisteem soOltub ettevotte omadustest ja toimivast
arikeskkonnast. See niitab, et koigi ettevotete jaoks ei ole voOimalik vélja tootada
modelleerimisparadigmat arvestusmeetodite kasutamiseks. See tdhendab, et tegevuspdhine
arvestusmeetodi valimine peaks olema iga ettevotte jaoks sobiv, vottes arvesse ettevotte sise- ja

viliskeskkonda, milles ettevote tegutseb.* (Pham et al., 2021)

Fisher ja Krumwiede tdid oma uurimist6os vélja asjaolu, et ettevotte juhid moistavad probleeme,
mis on pdhjustatud puudulikule kuluteabele tuginemisest, kuid sobiva kuluarvestussiisteemi
tuvastamine jadb paljudele ettevotetele saavutamatuks. Sobiva kuluarvestussiisteemi tuvastamine
teeb keerulisemaks asjaolu, et erinevad strateegilised otsused nduavad erinevaid tootekulusid.
»Arvestades erinevaid ndudmisi kuluteabe osas, ei ole kahjuks olemas iihtset siisteemi, mis vastaks
igale aruandlus- ja strateegilisele vajadusele. Lisaks nduavad erinevad tdosétted erinevaid

kuluarvestusmeetodeid.” (Fisher & Krumwiede, 2015)

Loputdo autor on veendunud, et ettevottes peab olema selline kuluarvestussiisteem, mis vdimaldab
detailselt arvestada ja analiiiisida tekkinud kulusid ja nende mdju ettevotte kasumile voi kahjumile.
Kuna erinevad kuluarvestuse meetodid varustavad ettevotte juhtkonda erineva informatsiooniga,
on otstarbekas ja oluline nende paralleelne voi kombineeritud kasutamine. Autori arvates annab
tegevuspdhine kuluarvestussiisteemi kasutuselevott ettevottes Rent AS sellele suured eelised
konkurentide ees. Tegevuspdhise kuluarvestussiisteemile {ileminek aitab kulusid paremini eristada
ja analliisida ning tOstab seeldbi juhtimisotsuste kvaliteeti ettevotte kasumlikkuse

suurendamiseks.

14



1.2. Kuluarvestusstisteemide eesmargid ja tahtsus ettevottes

Ettevotte majanduslik kasv sdltub juhtkonna oskustest vdimalikult kiiresti reageerida
majanduskeskonnas toimuvatele muudatustele. Juhtimisotsuste tegemisel tugineb juhtkond
kuluarvestusest pdrinevale informatsioonile. Ettevotte kuluarvestus mojutab otseselt ettevotte

igapéevast dritegevust ning juhtimisotsuseid.

»Ettevotete kuluarvestussiisteemid peavad tiditma kolme peamist funktiooni:

¢ Hindama varusid ja modtma realiseeritud toodangu kulusid finantsaruannete tarvis.
e MJoodtma tegevuste, toodete, teenuste ja klientide kulusid.
e Tagama juhtidele ja teostajatele protsesside efektiivsuse kohta majanduslikku

tagasisidet.

Esimene vajadus on tingitud ettevotte-viliste huvigruppide, investorite, kreeditoride,
ametikondade ja maksuameti vajadustest. Vilise finantsaruandluse metoodikad on sétestatud
paljude reeglitega, mis on kehtestatud maksuameti, valitsusasutuste, eradiguslike
regulatiivinstitutsioonide ja audiitorbliroode poolt. Teine ja kolmas funktsioon tuleneb
ettevottesiseste juhtide vajadustest moista ja tdiustada organisatsiooni majanduslikku toimimist.
Nii strateegiliste otsuste kui operatiivsete arenduste teostamiseks vajavad juhid kulude kohta tiapset

ja digeaegset infot.* (Kaplan & Cooper, 2002, 1k 18)

Hasti toimiv kuluarvestussiisteem vdimaldab kontrollida ja analiilisida igas faasis tekkinud
kulusid. Ettevotte Rent AS juhtkonna jaoks on véga oluline omada iilevaadet kuludearvestuse

protsessidest.
,Kulude juhtimine on midagi enamat kui toodete ja teenuste kulude mddtmine ja aruandluse

koostamine. See on motteviis ja lisandvéértuse loomise votete valik selleks, et luua suuremat

lisandviirtust viiksemate kuludega.* (Hilton ef al., 2003, 1k 7)
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»Asjakohane juhtimisarvestuse silisteem kindlustab, et juhtkond saab pidevalt ja ennetavalt
rakendada piistitatud eesmérkideni joudmiseks vajalikke meetmeid ning teha vajaduse korral

korrektiive nii lithi- kui pikaajalistesse plaanidesse.* (Riinkla, 1997, 1k 9)

Kuluarvestussiisteemi olulisusest ja mojust ettevottele on uurinud Fan, Jiang ja Xiantao. ,,Ettevotte
kulud on ettevotte arendamise oluline alus, mis on ka oluline liili ettevdtte arendamise protsessis.
Kuluarvestus voimaldab digeaegselt iile vaadata ettevotte igapdevase tootmise ja tegevuse tulude
ning kulude iiksikasjad, kuid enamiku ettevdtete kuluarvestusmeetodid ei sobi ettevotte tegeliku
olukorraga, mis mojutab tdsiselt ettevotte pikaajalist arengut. Kuluarvestus on seotud ettevotte
pikaajalise arenguga ning ettevotte jaoks on viga oluline usaldusvddrne raamatupidamise
kuluarvestussiisteem. Kuna ettevotete arengustaatus on igas etapis erinev, on raamatupidamisliku
kuluarvestuse protsessis véiga oluline valida sobiv raamatupidamisliku kuluarvestuse strateegia.
Samal ajal saavad ettevotted raamatupidamisliku kuluarvestuse ldbiviimisega optimeerida

ressursside jaotamist ning saavutada vdimsa ressursside haldamise ja kontrolli.“ (Fan, 2022)

Juhtkonnal tuleb otsustada, kui pdhjalikku kuluarvestussiisteemi on ettevottel vaja. Mida tdpsemat
infot soovitakse saada, seda rohkem peab aruandlus sisaldama algandmeid. Sellisel puhul tekib
andmete kogumise kohustus nii raamatupidajal kui ka erinevate astmete juhtidel. Kvaliteetne
kuluarvestussiisteem voimaldab hinnata toodete ja teenuste kasumlikkust ning selle pohjal teha
asjakohaseid juhtimisotsuseid kasumlikkuse suurendamiseks. Hésti toimiv kuluarvestussiisteem
peab andma tipse iilevaate toodetele voi teenustele tehtavatest kuludest. See omakorda annab
vOimaluse langetada digeid otsused omahinna kujundamisel. Samuti annab kuluarvestussiisteem
piisavalt informatsiooni tulevaste kulude planeerimiseks. Selleks, et kuluarvestussiisteem toimiks

koigil tasanditel, on véga oluline kdik protsessid tdpselt kaardistada.

,Kuluarvestuse siisteemid peavad olema paindlikud ja kohandatavad. Niilidisaegseid
infotootlemise voimalusi tuleb tdielikult dra kasutada ja neid vajadusel kaasajastada, et nad

vastaksid praegustele ja oodatavatele tingimustele. (Haldma & Karu, 1999, 1k 13)

Uuritavas ettevottes Rent AS kasutusel olev programm Epicor ERP voimaldab paindlikult
kohandada kuluarvestust just ettevotte vajadustest ldhtuvalt. Loputdd raames analiiiisib autor
ettevottes kasutusel oleva Epicor ERP voimalusi efektiivselt kuluarvestuse siisteemi tdiustamiseks

ja seeldbi juhtimisotsuste toetamiseks.
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,Ettevotte kuluarvestuse siisteemi loomisel tuleb maéiratleda eesmirgid, milliseid arendatav

slisteem peab tditma.* (Haldma & Karu, 1999, 1k 10)

Loputods on kajastatud enamiku uuritud autorite seisukohti. Toimiv kuluarvestussiisteem on
ettevottele vajalik nii juhtimis- kui ka finantsarvestuses. Planeerides, jilgides ning arvestades
tekkivaid kulusid on vdimalik toodete voi teenuste omahinda optimaalselt kujundada ning seeldbi

suurendada ettevOotte kasumit.
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2. KULUARVESTUS ETTEVOTTES RENT AS

Loputdo teises peatiikis tutvustab autor uuritavat ettevotet ja analiilisib seal kasutuses olevat
kuluarvestusiisteemi. Autor annab iilevaate tekkinud probleemidest, mis on seotud ettevdtte
rendile antava pdhivara kulude arvestuse protsessiga ning iihtlasi tutvustab renditeenuse omahinna
kujunemise etappe. Ettevotte Rent AS finantsarvestus on korraldatud kooskdlas Eesti
finantsarvestuse standardiga. Kuluarvestus on korraldatud heal tasemel, kuid vaatluse kéigus ja
seejdrel analiiiisi tulemusena selgusid moned tdhelepanekud, millest autor annab {tilevaate antud

16putdo peatiikis.

2.1. EttevOtte tutvustus

Rent AS on emaettevotte, mis kuulub TR International kontserni. Kontserni missiooniks on
panustamine klientide dri arendamisse, pakkudes teenuseid, valmistades té0stustooteid ja tarnides
materjale. TR International kontsern on pidevalt kasvav ja arenev kontsern, mille jaoks on viga
oluline pakkuda oma klientidele kvaliteetseid tooteid ja teenuseid ning suurepirast teenindust. TR
International kontserni ja tihtlasi ka Rent AS ettevdtte iiks védrtustest on efektiivsus. See tdhendab,
et piiitakse kavandada ettevitte protsesse selliselt, et minimaalsete kuludega saavutada
maksimaalne tulemus. Oma tegevuses pOoratakse tdhelepanu ka keskonnahoiule ja ldahtutakse
sotsiaalse vastutuse pohimdtetest. Rent AS pdhitegevusalaks on enda kinnisvara iiiirileandmine.
Ettevottel on arvel 107 kinnisvaraobjekti (maa, hooned), mida hoitakse eelkdige renditulu
teenimise eesmadrgil ning 11 kinnisvaraobjekti, mida ettevote kasutab tavapdrase dritegevuse
kdigus (kontorihooned, abihooned, laohooned). Rendile antavad kinnisvaraobjektid asuvad
peamiselt Tallinnas ja Tartus. Seisuga 31.12.2021 oli 78 kinnisvaraobjekti rendilepingutega kaetud
ja 29 kinnisvaraobjekti, mida ettevote soovib vélja rentida, kuid hetkel ei ole rentnikke leitud.
Kinnisvaraobjekte, mida ettevote kasutab oma majandustegevuses, kajastatakse materiaalse
pohivarana. Kinnisvaraobjekte, mis on soetatud investeerimise eesmirgil (renditulu teenimine,
vadrtuse kasv) ja mida ei kasutata tdvapdrase Aritegevuse kdigus, kajastatakse

kinnisvarainvesteeringutena.
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Vastavalt Eesti finantsarvestuse standardile ning Raamatupidamise Toimkonna Juhendile (RTJ) 6
,Kinnisvarainvesteeringud* kajastatakse kinnisvarainvesteeringud oiglase vadartuse meetodil voi
soetusmaksumuse meetodil. Ettevottes Rent AS rakendatakse kinnisvarainvesteeringute puhul
soctusmaksumuse meetodit. Ettevotte omab unikaalseid kinnisvaraobjekte, mille diglast vaartust
ei ole vdimalik usaldusvédrselt ning mdistliku kulu ja pingutusega hinnata. Eelnimetatud
kinnisvaraobjektidele puudub aktiivne turg. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt
arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega otseselt seonduvaid kulutusi.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit, vélja arvatud maa, mida ei

amortiseerita.

Tanapdeva karmides konkurentsitingimustes voidab ettevite, kes suudab meelitada valdkonda
parimaid spetsialiste, andekaid inimesi, kes loovad ettevOtte jaoks olulist lisandvédrtust ja
konkurentsieeliseid vorreldes konkurentidega. Uuritava ettevotte Rent AS juhtimisstruktuur
koosneb juhtkonnast, juhtivatest tOoGtajatest, spetsialistidest ja tdolistest. Joonis 1 kajastab

emaettevotte struktuuri.

Bigusosakond WEB development

=l Tehnoloogia osakond ERP t66rahm

el lR el Kasutajatoe osakond
osakond

Haldusosakond

mal Raamatupidamisosakond

Siseauditosakond

Juhtkond -

e

Personaliosakond

Keskonnajuhtimise
osakond
Ohutus ja tookaitse

Kvaliteedija
teenusehalduse osakond

m<ommunikatsiooniosakond

Kinnisvara arenduse
osakond

Kinnisvara haldusteenuste
osakond

Joonis 1. Rent AS juhtimisstruktuur
Allikas: Autori koostatud
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Ettevotte aruandeperiood algab 01. jaanuaril ja 16peb 31. detsembril. Finants- ja juhtimisarvestus
toimub majandustarkvaras Epicor ERP. Programm on suunatud eelkdige tootmis-, turustus-,
jaemiiiigi- ja teenindussektorile. Rent AS ettevotte jaoks on oluline, et antud majandustarkvara
voimaldab ettevotte ressursside planeerimist. Epicor ERP on kasutajasobralik ja loogiliselt iiles
ehitatud. Epicor ERP omab kahte erinevat kasutajaliidest: klassikalist ja kaasaegset. Klassikaline
kasutajaliides ndeb vélja nagu Windows Exploreri meniili, vertikaalse paneeliga ja pakub
pohimentiii valikuid. Need esindavad koiki rakenduse mooduleid, mida Epicor ERP-i juurutus
sisaldab. See asjaolu teeb majandustarkava kasutamise lihtsamaks. Majandustarkvara vdimaldab
jaotada kulud otse- ja kaudkuludeks. Kulude kajastamiseks on voimalik rakendada jargmiseid
komponente: kulukoht, kuluriihm, kulukandja ja projekt. Tédnu histi iilesehitatud siisteemile on
vajaminevate aruannete tegemine kiire ja lihtne. Selle aasta jooksul on uuritaval ettevottel plaan
iile minna majandustarkvara Epicor ERP uuendatud versioonile Epicor Kinetic. Antud uuendus on
pilvepdhine ERP, mis aitab ettevottel automatiseerida t66d ja suurendada seeldbi kasumlikkust.
Programm koosneb jirgmistest moodulitest: miiligijuhtimine, teenuste haldamine, materjali

haldamine, finantsjuhtimine.

2.2. Ettevotte kuluarvestussusteemi analtus

Jargnevalt annab 10put66 autor iilevaate kuluarvestusiisteemi korraldamisest uuritavas ettevottes.
Uurimistdds keskendutakse emaettevotte kuluarvestussiisteemile. Ettevottes kasutusel oleva
kuluarvestusiisteemi pohimotted on lithidalt kajastatud raamatupidamise sisse-eeskirjas, kuid
detailselt ei ole neid kirjeldatud. Ettevottes kasutusoleva kuluarvestussiisteemi detailsemaks
uurimiseks oli autori poolt kasutatud vaatlust. Vaatluse kéigus analiiiisis autor raamatupidamise

algdokumente ning varem koostatud kuludega seonduvaid aruandeid.

Rent AS raamatupidamine on korraldatud 1dhtudes Raamatupidamise seaduse nduetest ja muudest
Eesti Vabariigis kehtivatest seadustest ning arvestab Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja
antud juhendite ja metoodiliste soovitustega. Raamatupidamist korraldatakse vastavalt sisse-
eeskirjadele, mis on kooskdlas Eesti Vabariigis kehtiva Raamatupidamise seadusega. Ettevotte
raamatupidamise sise-eeskirja on uuendatud viimati 2019 aasta 16pus. Kulude liigitamine toimub
vastavalt valitud skeemi nr 2 kirjetele. Kdik jooksvad kulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Kulud, mis tekivad parendustodde, remonditodde ja hooldustodde kéigus ning, mis ei kvalifitseeru
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jooksvate kulude alla, kogutakse projekti kontole ja hiljem kapitaliseeritakse. Projekti valmimisel

lisatakse kdik projektiga seotud kulud kinnisvaraobjekti soetusmaksumusele.

Kulude klassifitseerimine, jaotamine ja arvestuse pdhimotted on sétestatud Rent AS raamatupimis-
siisteemis kontoplaani abil. Kontoplaan on {iles ehitatud nii, et jooksvaks arvestuseks ja
aruandluseks vajalikud andmed on kiiresti kéttesaadavad. Ettevotte kontoplaan on mahukas, mis
on tingitud paljudest teguritest. Kontode tdhistamiseks kasutatakse mitmest numbrist koosnevat
koodi. Kontoplaan koosneb kontoriihmadest, kontoriihmad jagunevad kontoklassideks ja
kontoklassid jagunevad alamkontodeks. Erinevaid kululiike eristatakse alamkontodega. Kuna
ettevottes kasutatakse kulurithmade kirjeldamisel maistet ,kululiik®, siis kasutab autor 10put66s

samasugust terminoloogiat.

Haldma ja Karu toovad kulude kodeerimise siisteemis vélja jargmised eesmargid.

»Kodeerimise eesmargiks on:
o Konkretiseerida erinevad kuluartiklid, kuna kulu ei ole alati tipselt ja lithidalt kirjeldatav,
e Luua vdimalused erinevate aruannete ja analiiiiside slinteesimiseks,
e Hoida éra kirjeldustest tulenevat ebaméirasust,
e Abistada andmete to6tlust, mis on eriti tdhtis arvutitel pdhinevate kuluarvestussiisteemide
juures,
e Vihendada andmete kuhjumist ja muuta infosiisteem iilevaatlikumaks, sest enamasti on

kood palju lithem kui vastava artikli kirjeldus.

Koodide (klassifikaatorite, dimensioonide, artiklite) all mdistame siimboleid, millega antakse
liigitatud nditajatele lithikene tipne viide, mis kergendab néitajate edasist kasutamist ettevotte

infosiisteemis.* (Haldma & Karu, 1999, 1k 133)

Ettevottes on vilja todtatud mitmetasandine kulude kodeerimise siisteem. Antud silisteem koosneb

jérgnevatest komponentidest: kulukoht, kuluriihm, kulukandja, projekt.
Ettevottes Rent AS on kolukohtadeks méératud alliiksused, piirkonnad ja protsessid. Ettevottes
kasutuses olev kulukohtade klassifikatsioon pdhineb ettevotte struktuuril. Kulukoha

kodeerimiseks kasutatakse seitsme kohalist numbrit. Esimesed kolm numbrit tdhendavad
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kontserni sisest kodeeringut ja neli numbrit peale punkti viitavad osakonna nimetusele. Niiteks
kulukoha koodi 111.1201 saab lugeda jirgnevalt: kolm numbrit enne koma (antud juhul 111)
nditab, et tegemist on just ettevotte Rent AS kulukohaga. Kuna tegemist on ettevottega, mis kuulub
kontserni, aitab antud koodisiisteem moista millise kontserni kuuluva etevottega on tegemist. Neli
numbrit pdrast koma (antud juhul 1201), annab indikatsiooni, et tegemist on juriidiliste kuludega.
Juriidilised kulud on omakorda seotud digusosakonnaga. Nii saab eristada kulusid osakondade,

piirkondade ja protsesside kaupa. Kulukohtade klassifikaator on kujutatud tabelis 1.

Tabel 1. Rent AS kulukohtade klassifikaator

Kulukoha nimetus Kulukoha kood
Oigusosakond 111.1201
Eelarve ja analiiiisi osakond | 111.1301
IT osakond 111.1401
Personaliosakond 111.1501

Allikas: Autori koostatud

Ettevottes Rent AS kasutusel olev kulurithmade klassifikaator koosneb iile sajast kulude liigist,
mis annab voimalikult tdpse iilevaate tekkinud kulude kohta. Kuluriihmade klassifikaator on {iles
ehitatud selliselt, et kuluriihmad jagunevad alaliikideks. Kulude kodeerimiseks kasutatakse
neljakohalist numbrit. Pohilised kuluriihmad on jargmised: kinnisvara haldamine, tehnohooldus,
kinnisvara hooldus, kinnisvara remont, omaniku kohustused, tarbijateenused, toetavad teenused,
arendusprojektid. Néiteks kululiik 2101 saab lugeda jiargnevalt: esimene number nditab pohilist
kuluriihma - tegemist on tehnohooldusega. Teine number viitab, millise tehnohooldusega
tapsemalt on tegemist. Antud niites on selleks maarajatiste tehnohooldus. Viimane number
tapsustab, mis liiki tegevusega on tegemist. Antud ndites - remondit6dd. Kulurithmade

klassifikaator on toodud tabelis 2.

Tabel 2. Rent AS kuluriihmade klassifikaator

Kuluriihm Kululiikide kood
Remondit66d 2101
Peamiste ehituskonstruktsioonide remont 2201
Kiittesiisteemi remont 2411

Allikas: Autori koostatud
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Kulukandjate klassifikaator on suunatud ettevottes olevale varale, mis hdlmab endas nii kinnisvara
kui ka vallasvara. Klassifikaatoris on hetkel 435 positsiooni. Ettevottel on arvel hooned, rajatised,
platsid, maatiikid ja vallasvara, mis asuvad erinevates asukohtades. Rendile antavate kinnisvara
objektide peamised asukohad on Tallinnas ja Tartus. Kulukandja kodeerimiseks kasutatakse 7-
kohalist numbrit. Esimene number viitab asukohale ja jairgmised kaks numbrit viitavad jérjekorra
numbrile. Seejérel jirgmised neli numbrit viitavad kinnisvara sihtotstarbele. Tegemist vdib olla
kontoripinna-, tootmispinna-, laopinna-, 4&ripinna-, eluruumide-, olmeruumide-, muude
abiruumide- voi infrastruktuurirajatistega. Néiteks kulukandja koodi 111.1001 saab tdlgendada
jargnevalt. Tegemist on kontoripinnaga, mis asub Tallinnas. Kulukandjate klassifikaator on toodud

tabelis 3.

Tabel 3. Rent AS kulukandjate klassifikaator

Kinnisvara Objekti nimetus PV inv.number | Kulukandja kood | Markused

Hoone nr 1 Hoone Al 101010 111.0001 Hoone
111.1001 Kontoripinnad
111.2001 Tootmispinnad

Allikas: Autori koostatud

Ettevotte Rent AS kulude kodeerimise siisteemi iiks komponentidest on projekt. Projekt voetakse
kasutusele siis, kui ettevottel on plaanis teostada toid, mis hdlmavad endas erinevate kulukandjate,
kuluriihmade ja kulukohtade kulusid. Selleks, et kuludealane info voimalikult kiiresti koguda,
voetakse klassifikaatorina kasutusele projekt. Projektid jagunevad kahte tiilipi: jooksvate kulude
ja kapitaliseeritud kulude projektid. Jooksvate kulude projekti klassifikaator voetakse kasutusele
siis, kui projektiga kaasnevad kulud kajastatakse perioodikuludena. Kapitaliseeritud kulude
projekti klassifikaator voetakse kasutusele siis, kui tegemist on kuludega, mis on ettevotte poolt
otsustatud kapitaliseerida ehk bilansis kajastada varana, mitte kuluna. Projekti klassifikaatori alla
el kuulu jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad {tksikud kulutused. Projekt avatakse
projektijuhi poolt eelnevalt kooskodlastatud juhtkonna ja &rikontrolleri poolt esitatud andmete

pohjal.

Projekti kodeerimiseks kasutatakse iiheteistkiimne-kohalist numbrikoodi. Esimene number viitab,
kas tegemist on jooksvate voi kapitaliseeritud kuludega. Teine number néditab kavandatud todde
tiitipi. Jargmised kolm numbrit viitavad ettevottele, kus antud projekti teostatakse. Viimased

numbrid viitavad projekti jarjekorranumbrile ja selgitavad detailsemalt milliste t66dega on
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tegemist. Néiteks projekti 81.111.140021 saab tolgendada jargnevalt: esineme number (8) viitab,
et tegemist on projektiga, mille kulud on ettevotte poolt otsustatud kapitaliseerida. Teine number
(1) niitab, et tegemist on remonditéodega. Jargmised kolm numbrid viitavad ettevottele, kes antud
projekti algatas (antud néites Rent AS). Viimased numbrid niitavad, et tegemist on projektiga
number 21 ja koik teostatud t66d on seotud rekonstrueerimisega. Avatud projektide loetelu on

toodud tabelis 4.

Tabel 4. Rent AS avatud projektide loetelu

Projekti number Mairkused
81.111.140021 Kulud kapitaliseeritakse
94.111.160025 Kulud kajastatakse preioodikuludena

Allikas: Autori koostatud

Uuritavas ettevottes Rent AS kulud jagunevad teenuste suhtes otsekuludeks ja iildkuludeks.
Otsekulud on kulud, mis on seotud konkreetse kulukandjaga ning nad suunatakse iildjuhul otse
kulukandjale. Otsekulud moodustasid 2021. aastal 84% kulubaasist (2020. 83%, 2019. 79%).
Uldkulud on enamasti kaudkulud, mis tekkivad ettevdttes teenuse osutamise juhtimisest. Ettevotte
tildkulud on seotud tugitegevustega: juhtimiskulud, raamatupidamiskulud jne. Kaudkulude
osakaal on suhteliselt véike. Ettevotte kulude analiitisi kédigus selgus, et 2021 aastal moodustasid
kaudkulud 16% kogukuludest. Uldkulud jaotatakse otsekuludele ettevdttes vilja tootatud
pohimotete jargi proportsionaalselt. Ettevotte tildkulud jaotatakse miiligituluga proportsionaalselt.
Ettevotte kulud on kodeeritud jérgmiselt: koik otsekulud omavad koodi 710, tildkulud omavad
koodi 740. Muud kulud omavad koodi 770, finantskulud omavad koodi 780.

Zirnask ja Karu defineerivad otse- ja kaudkulusid jargmiselt. ,,Otsekulud (direct costs) on kulud,
mida saab otse paigutada kulukandjale. Kaudkulud (inderect costs) on kulud, millel puudub vahetu
seos kulukandjaga ja nende otsene paigutamine kulukandjale ei ole pohjendatud.” (Karu &

Zirnask, 2004, lk 339-341)

Vaatluse kéigus kaardistas autor kulude tekkimise ja kajastamise protsessi. Kulu tekkimise
protsess algab kinnisvara haldusega seotud osakonnas. Haldusvaldkonna spetsialist tuvastab
nditeks korrapérase kinnisvara objekti lilevaatamise kéigus, et antud objektil on vajalik teostada
hooldustdid. Antud juhul on tegemist tootmishoonega, mille peavirav ei avane korralikult.

Haldusvaldkonna spetsialist fikseerib kohapeal plaanitud toode mahu dra. Margib, millise hoonega
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on tegemist ja fikseerib hoone asukoha. Selgitab vilja, kas hooldatav pind on rendile antud vdi

mitte. Seejirel hakkab ta otsima spetsialiste probleemi korvaldamiseks.

Kui vajalikud t66d on spetsialistide poolt teostatud, votab haldusvaldkonna spetsialist t66 vastu
allkirjastades vastavate toode vastuvotmise akti. Jirgmisena viljastatakse arve. Esimesena jouab
arve haldusvaldkonna spetsialistile. Tema kohustuste hulka kuulub antud arve allkirjastamine ja
tema vastutava isikuna peab kinnitama, et korraldatud t66d on tellitud tema algatusel. Seejérel
suunab haldusvaldkonna spetsialist ostuarve kinnisvara haldusteenuste osakonna juhile, kes
omakorda kinnitab, et tegemist on dige kuluga ning méérab kulukandja, kululiigi ja kulukoha
koodi. Vajadusel lisab projekti numbrit. Antud juhul on tegemist tootmishoonega, mis asub
Tallinnas ja see on rendile antud. Kulukandjaks on tootmishoone. Kulukohaks on rendile antud
kinnisvara Tallinnas ja kululiigiks on parandustood. Seejirel suunab kinnisvara haldusteenuste
osakonna juht ostuarve érikontrollerile. Arikontroller tuvastab, kas antud t66d on eelarvestatud ja
samuti kontrollib kulukandjat, kulurithma ja kulukoha koodi digsust. Seejérel suunab ostuarve
tegevjuhile, kes antud ostuarve aktsepteerib ja alles viimasena jouab ostuarve raamatupidamisse.
Raamatupidaja assistendi iilesanne on antud ostuarve kajastada, kasutades Jiget bilansi
kulukontot. Kulude klassifikaatori abil on oluline méérata dige kulukandja, kuluriihm ja kulukoha
kood. Samuti on oluline méiérata, kas tegemist on otsekulu voi iildkuluga valides oige
kulukohakood kulude kajastamiseks. Antud etapis tekkib iisna palju vigasid ja ebatépsusi, mis

omakorda avaldavad mdju kogu andmestikule.

2.3. Probleemi tutvustus

Ettevottes hetkel kasutusoleva kuluarvestussiisteemi detailsemaks uurimiseks ja probleemide vilja
selgitamiseks viis 10put6d autor lébi intervjuu ettevotte drikontrolleri ja pearaamatupidajaga.
Intervjuu kiisimused puudutasid eelkdige olemasoleva kuludearvestuse protsessi. Intervjuu
tulemusena tulid vilja ettevotte juhtkonna poolt moned ettepanekud hetkel kasutuses olevale
kuluarvestussiisteemile. Intervjuudega saab ldhemalt tutvuda antud 16putdd lisades: intervjuu

ettevotte Rent AS érikontrolleriga (Lisa 1.), intervjuu ettevotte pearaamatupidajaga (Lisa 2.).

Uuritava ettevotte Rent AS kuluarvestussiisteem on vdga mahukas. Hetkel kasutusel olev
kuluarvestussiisteem vOimaldab juhtkonna jaoks anda informatsiooni juhtimisotsuste

langetamiseks, kuna selles sisaldub detailne informatsioon kulude kohta. Ettevottes arvestatakse

25



kulusid kulukohtade, kuluriihmade, kulukandjate ja projektide 18ikes. Antud mahukas siisteemis
eksisteerivad ka moned puudused. Intervjuus ettevotte drikontrolleriga selgus, et mitte kdik
ettevotte tootajad ei saa liheselt aru kulude kodeerimise siisteemist. Seda kinnitas ka ettevotte
pearaamatupidaja. Viidates sellele, et uute tdotajate seas on antud kuluarvestussiisteem tekitanud

palju arusaamatusi. Seega on iiks olulisemaid puudusi kulude kodeerimise keerukus.

Vaatluse kéigus jélgis autor raamatupidamise osakonna tootajate tooiilesannete tditmise protsessi
ja mirkas tekkivaid puudusi kulude kajastamisel. Raamatupidamise osakonda jouavad tihti
ostuarved, millele ei ole madratud koiki kulu kajastamisega seotud rekvisiite. Vahel voib olla
puudu kuluriihm, vahel on puudu kulukoht vdi kulukandja. Projekti koodide kasutamisel ei ole
tihti mdistetav, kas tegemist on jooksvate kuludega voi kuludega, mis tuleb kapitaliseerida. Kohati
raskendab puudulik informatsioon raamatupidamise osakonna t66d. T66aeg, mida saab kasutada
efektivsemalt, kulub enamasti erisuste tdpsustamise peale. Tihtipeale puudutab vajalik
informatsioon kulude digeks kajastamiseks, mitut erinevat inimest. Paraku ei dnnestu neid alati
kitte saada ja kulude kajastamise protsess hakkab venima. Raamatupidamise osakonna t66s on
médratud erinevad tdhtajad, mis on rangelt reglementeeritud juhtkonna poolt. Tdhtaegadest
kinnipidamine on kdigi ettevdtte tootajate kohustus. Tihtipeale jaetakse tegevused, kus esinevad
arusaamatused, viimasele minutile. Autor on veendunud, et tdhtaegadest kinnipidamine muutub
voimalikuks reglementeeritud kulude kajastamist reguleeriva juhendi abil. Samuti on oluline, et
raamatupidamisandmed oleksid vdimalikult tépsed, et neid saaks kasutada ka edasiste andmete

kogumiseks, seetottu on oluline minimeerida vigade esinemist kulude kajastamisel.

Jargmisena annab autor {lilevaate renditeenuse omahinna kujunemise etappidest. Ettevotte Rent AS
pohitegevuseks on enda kinnisvara iilirileandmine. Selleks, et ettevotte pohitegevuse tulemus
oleks maksimaalse kasumi teenimine, peab ettevottes olema rakendatud toimiv kuluarvestuse

siisteem, mis voimaldaks tdpsemalt arvestada pakutavate teenuste omahinda.

Rendile antava pohivara kulude arvestuse protsess toimub Rent AS-s sétestatud nduete alusel.
Kulud klassifitseeritakse ja kajastatakse vastavalt ettevottes vilja tootatud mitmetasandilise kulude
kodeerimise siisteemi. Iga kulu jaoks leitakse oma kulukoht, kulurithm, kulukandja ja vajadusel

ka projekt.
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Kulud, mis tekivad parendustodde, remonditddde ja hooldustodde kéigus ning, mis ei kvalifitseeru
jooksvate kulude alla, kogutakse projekti kontole ja hiljem kapitaliseeritakse. Projekti valmimisel

lisatakse koik projektiga seotud kulud kinnisvaraobjekti soetusmaksumusele.

Ettevotte rendile antava renditeenuse omahinna méiravad koik kulud, mis on seotud rendile

antavate objektidega. Nende kulude hulka kuuluvad jargmised kulugrupid:

e kinnisvara haldamine;
e tehnohooldus;

e kinnisvara hooldus;

e kinnisvara remont;

e omaniku kohustused;
e tarbijateenused;

e toetavad teenused.

Pohikulugrupp kinnisvara haldamine jaguneb jargmisteks kulualaliikideks: hangete korraldamine,
vahendusteenused, muud haldamise kulud. PShikulugrupp tehnohooldus jaguneb jargmisteks
kulualaliikideks: = maarajatiste  korrashoid, peamiste ehituskonstruktsioonide hooldus,
sisekonstruktsioonide hooldus, keskkonnakontrollisiisteemide hooldus, elektripaigaldiste hooldus,
madalapingesiisteemide hooldus, eriseadmete ja silisteemide hooldus, turvasiisteemide hooldus.
PShikulugrupp kinnisvara hooldus jaguneb jargmisteks kulualaliikideks: territooriumi korrashoid,
fassaadide ja véliskonstruktsioonide hooldus, siseruumide puhastus, olmejddtmete kiitlemine,
kahjuritdrje. Pohikulugrupp kinnisvara remont jaguneb jérgmisteks kulualaliikideks: maa
renoveerimine, hoone pohikonstruktsioonide renoveerimine, siseruumide remont ja
renoveerimine, tehnosiisteemide renoveerimine, elektripaigaldise renoveerimine,
norkvoolusiisteemide renoveerimine, eriseadmete ja siisteemide renoveerimine, turvasiisteemide
renoveerimine. Pohikulugrupp kinnisvara tarbija teenused koosneb jargmistest kulualaliikidest:
maksud, tollimaksud, muud tasud, kindlustus, slisteemi liitumistasud. Pohikulugrupp toetavad
teenused jaguneb jargmisteks kulualaliikideks: elekter, soojusenergia, vesi ja kanalisatsioon,

sideteenus.
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Omahinna kalkuleerimine toimub hetkel Exceli arvutustabeli abil. Tabel on seadistatud selliselt, et
parast teatud parameetrite valimist saab eksportida vajalikud andmed otse majandustarkvarast

Epicor ERP.

Omahinna kalkuleerimise protsessi viib lébi drikontroller. Omahinna kalkuleerimise aluseks on
eelmise aasta andmed kulude kohta. Nende pohjal planeeritakse jooksva aasta kulud. Kulud
liidetakse kokku ja jagatakse ruutmeetrite jargi. Seejdrel tehakse iga kuu kulude analiiiisi, et aru

saada kui palju tegelikud kulud erinevad prognoositud kuludest.

Autor juhib tihelepanu sellele, et omahinna arvutamine on vaga oluline protsess ettevotte jaoks.
Rent AS ettevottes koosneb omahinna arvutamise protsess mitmetest etappidest. Renditeenuse
hinna miiramisel peaks samuti arvestama antud objektidega seotud otseseid kulusid, mis sdltuvad
otseselt teostatud to6de mahust, samuti iildkulusid ning eeldatavat kasumit. Autori arvates on
hetkel kasutuses olev renditeenuse omahinna arvestus ebatdpne. Renditeenuse omahinna
kalkuleerimisel jaotatakse kulud ruutmeetrite alusel. Vaatluse kdigus selgus, et mitte koikide
rendile antud kinnisvaraobjektide kohta on ettevdtte siisteemis digeid andmeid pindala osas.
Kohati on arvestuses kasutatavad andmed vananenud ja ei peegelda reaalset olukorda.
Renditeenuse omahinna kujundamisel jaotatakse kulud kulukandjatele ruutmeetri jargi, mille
tulemusena voib moningatele kinnisvara objektidele (kulukandjatele) arvestatud kulu olla viiksem
vOi vastupidi - suurem kui tegelikkuses on. See asjaolu on tingitud sellest, et enamik objekte ei
oma detailset pindala registrit ning sellest tulenevalt on ruutmeetrite andmed kohati ebatdpsed ja

uldistavad.

Jargmisena juhib autor tdhelepanu kulude kajastamise protsessile raamatupidamises. Praegu
ettevottes kasutusel olev kontoplaan on kohati iildistav. Seetottu ei ole kulude arvestus piisavalt
tapne. Kontoplaanis esineb kontosid, mis on liiga iildistavad. Niiteks kontole kinnisvara
remondikulud 1dhevad koik kulud, mis on seotud remonditdddega. Samuti ldhevad eelnimetatud
kontole kulud, mis on seotud lisamaterjalidega remondi jaoks voi remondi kdigus kasutatud
seadmete ostukulud. Autori arvates ei erista selline kajastamine kulusid ja raskendab kulude
analiiiisi. Jirgmine konto nimetusega kinnisvara hooldus on konto, kuhu ldhevad koik kulud, mis
on seotud kinnisvara hooldustdddega. Eelnimetatud kontole ldhevad kulud, mis on seotud
koristamisega, priigi draveoga, akende pesuga, katuse puhastamisega jne. Selline kulude

kajastamise meetod ei vOimalda detailselt {ilevaadet tekkinud kulude kohta. Autori arvates vajab
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kontoplaan alamkulukontode lisamist. Kulukontode lisamine aitab paremini jirgida kulude

tekkimise pdhjuseid, samuti on vdimalik paremini analiiiisida kulude vajalikkust tulevikus.

2.4. Ettepanekud kuluarvestussisteemi taiustamiseks

Labiviidud intervjuude ja vaatluse tulemusena selgus, et ettevotte Rent AS osakondade vaheline
infovahetus ning kulude liigitamise ja kajastamise pdhimdtetest arusaam on kohati puudulik. [lma
kooskolastatud ja kulude kajastamist reguleeriva juhendita muutub spetsialistide t60
ebaefektiivseks ning suureneb ajakasutus, mis kulub ettendhtud tooiilesannete téditmiseks.
Infovahetus kontrolleri osakonna ja raamatupidamise osakonna vahel kulude kajastamise osas on
hetkel reguleerimata ja ei tugine juhenditele, mis tihtipeale toob kaasa mdlemapoolseid
arusaamatusi ja eksimusi  kulude kajastamisel. Samuti tekivad raskused uute tdotajate
véljakoolitamisega. Olemasolevast juhendist ei piisa, kuna seal sisalduv informatsioon on
vananenud ja protsessid ei ole piisavalt detailselt lahti kirjutatud. Loputdo autor leiab, et uuritava
ettevotte kuluarvestussiisteemi tdiustamiseks on oluline juhendi viljatoStamine, mis reguleerib
antud siisteemi kasutamist. Kulude kajastamist reguleeriva juhendi vélja to6tamine on oluline
ettevotte jaoks, sest annab selged juhised t66 korraldamiseks, mis lihtsustab t66 tegemist ja

parandab t606 kvaliteeti.

Uuritud ettevotte Rent AS olemasoleva kuluarvestussiisteemi vaatluse tulemustest 1dhtuvalt ja
korraldatud intervjuu kdigus saadud informatsiooni alusel teeb 15putd6 autor ettevotte juhatusele
ettepaneku  luua  kuluarvestuse protsessi reguleeriv juhend, mis aitab kaasa andmete

efektiivsemaks ja slisteemsemaks t06tlemiseks:

e juhend kirjeldab hetkel ettevottes kasutuses oleva kuluarvestussiisteemi olemust ja
eesmirke, sisaldab ettevotte siseselt kehtestatud protsesse ja ndudeid;

e annab pdhjaliku lilevaate ettevottes vilja todtatud mitmetasandilise kulude kodeerimise
stisteemi kohta;

e sisaldab kontoplaani, kulude koode, kulude klassifikaatoreid, tunnuseid ja kulude
jaotamise aluseid;

e selgitab vajadust liigitada kulud kasutades jairgmiseid komponente: kulukoht, kululrithm,
kulukandja, projekt;

e annab konkreetsed juhised kulude kajastamiseks majandustarkvaras Epicor ERP;
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e sisaldab vigade parandamiseks tdiendavat infot nende korrigerimise vdoimalustest.

Kuluarvestuse protsessi reguleeriv juhend on ettevotte sisene dokument, mis on suunatud pakkuma
tuge siisteemi kasutajatele. Juhendis sisalduva informatsiooni lihtsamaks mdistmiseks tuleks
lisada ekraanipildid (screenshot) ja lahti kirjutada olulised aspektid samm-sammult. Autor teeb
juhatusele ettepaneku antud juhend vilja anda nii paberkandjal kui ka digitaalselt. Ettevottes on
erineva tasemega todtajad, nende vajadusest ldhtuvalt peab juhend olema saadaval igatihe jaoks
vordselt. Digitaalne versioon lihtsustab informatsiooni otsingut, sest otsingu parameetri jérgi on
vdimalik kiiresti vajalik informatsioon kitte saada. Uks olulistematest aspektidest on asjaolu, et
juhend peab kajastama kuluarvestuse slisteemi tegelikku olukorda. Tdiendavalt pakub autor antud
juhendi sisse lisada peatiikk, mis kirjelab voimalikke vigu, mis on seotud kulude kajastamisega ja

nende parandamise voimalusi.

Eelnimetatud juhend tdiendab oluliselt ettevottes kasutatavat raamatupidamise sise-eeskirja ja on
abiks nii uutele tootajatele kui ka toeks teistele tootajatele, kelle tooiilesanneteks on kulude
kajastamine. Juhend koosneb viiest peatiikist. Esimene peatiikk koosneb ettevottes kasutuses oleva
kuluarvestussiisteemi iilevaatest ja eesmérkidest. Teises peatiikis selgitatakse lahti vajadust
liigitada kulud, kasutades jargmiseid komponente: kulukoht, kuluriihm, kulukandja, projekt.
Uhtlasi antakse pdhjalik iilevaade eelnimetatud komponentidest ja lisatakse komponentide
loetelud, et vajadusel dige informatsioon kiiresti leida. Kolmas peatiikk sisaldab kontoplaani, mis
annab iiksikasjalikku teavet tehingute kohta. Neljas peatiikk aitab samm-sammult Epicor ERP
majandustarkvaras kulusid kajastada. Oigesti méirata kulukoht, kuluriihm, kulukandja ja projekt.
Viies peatiikk koosneb kdige levinutest vigadest, mis on juhtunud antud siisteemi kasutamisel ning
lahendustest, mis on vélja toodud tabeli kujul. Juhendi struktuur koos autori-poolsete

kommentaaridega on edastatud pearaamatupidajale tutvumiseks.

Teostatud vaatluse tulemusena voib jdreldada, et uuritavas ettevittes Rent AS on olemasolev
kuluarvestussiisteem tdesti mahukas ja keeruline ning vajab suuremat siivenemist ja analiiiisi, et
véltida vigu ja tagada voimalikult efektiivne t06. Kuluarvestuse protsessi reguleeriva juhendi
véljatootamine aitab uuritavas ettevottes toOprotsesse efektiivsemaks muuta. Kuluarvestuse
protsessi reguleeriv juhend peab aitama tdsta ettevotte raamatupidamise osakonna praeguste
tootajate seas padevust ning muutma t66d efektiivsemaks. Antud juhend on suunatud aitama
lahendada osakondadevehelisi arusaamatusi kulude kajastamisel ning neid minimeerida. See

omakorda parandab t66 kvaliteeti osakondade vahel ja tostab t66 efektiivsust.

30



Vigaste andmete sisestamise minimeerimiseks soovitab autor teha vastavad muudatused
majandustarkvaras Epicor ERP. Nimelt kuluarvestussiisteemi komponendi (kulukoht, kuluriihm,
kulukandja, projekt) koodi véira kajastamise puhul annab programm veateate ja ei lase seda
kinnitada. Samuti ei lase mone kulu komponendi kajastamata jatmisel programm tehingut 16pule
viia, andes veateate, et kulukomponent on miidramata. Eelnimetatud muudatused minimeerivad
puuduliku voi vigaste andmete tekkimist siisteemis, mis omakorda aitab viltida voimalikke

ebatdpsusi andmete analiiliside tulemustes.

Jargmisena juhib autor tdhelepanu asjaolule, et hetkel kasutusel oleva renditeenuse omahinna
arvutus ei ole piisavalt tdpne. Renditeenuse hinna mairamisel voetakse arvesse objektidega seotud
otseseid kulusid, mis sdltuvad otseselt teostatud t66de mahust, samuti tildkulusid ning eeldatavat
kasumit. Renditeenuse omahinna kalkuleerimisel jagatakse otsekulud ja iildkulud ruutmeetri jargi,
mille tulemusena v3ib moningatele kinnisvara objektidele (kulukandjatele) arvesatud kulu olla
viiksem vOi1 vastupidi suurem, kui tegelikkuses on. See asjaolu on tingitud sellest, et enamik
objekte ei oma detailset pindala registrit seega on ruutmeetrid kohati tildistavad. Vodimalikud
ebatipsused renditeenuse omahinna kujunemisel saavad alguse ebakorrektesete algandmete
kasutamisest. Autori ettepanek juhtkonnale renditeenuse omahinna kalkuleerimiseks ja tdpsemate
andmete saamiseks on uuendada kinnisvara objektide kasuliku- ja iildpindala register. Toeste
algandmete kasutamine renditeenuse omahinna kujundamisel tagab korrektse renditeenuse

omahinna.

Jargmisena teeb 10putdo autor ettepaneku lisada olemasolevasse kontopaani kulukontosid selleks,
et ettevotte juhtkond omaks paremat ja detailsemat iilevaadet kulude kohta. Hetkel on kasutusel
konto kinnisvara remondikulud kuhu ldhevad koik kulud, mis on seotud remonditdddega. Lisaks
kantakse eelnimetatud kontole kulud, mis on seotud lisamaterjalidega remondi tarbeks voi remondi
kéigus kasutatud todvahendite ostukulud. Autori arvates tuleb eelnimetatud konto lahti kirjutada.
Autori ettepanek on lisada kontoplaani jirgmised alamkontod: kinnisvara remondikulud teenus,
kinnisvara remondikulud materjal, kinnisvara remondikulud instrument. Kulukonto, kuhu ldhevad
koik kulud, mis on seotud kinnisvara hooldustéddega on konto nimetusega kinnisvara hooldus.
Eelnimetatud kontole ldhevad kulud, mis on seotud koristamisega, priigi &draveoga,
deratisatsiooniga, katuse puhastamisega jne. Autori ettepanek on lisada kontoplaani jargmised
alamkontod: kinnisvara hooldus koristusteenus, kinnisvara hooldus kahjuritorje, kinnisvara

hooldus priigi dravedu. Kulukontode lisamine aitab paremini kajastada kulude tekkimise
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pOhjuseid, samuti on vdimalik paremini analiilisida kulude vajalikust ning planeerida kulusid

tulevikus.

Majandustarkvaras Epicor ERP kajastatakse kulusid kasutades kulukohti. Ettevdttes Rent AS on
kolukohtadeks maératud alliiksused, piirkonnad ja protsessid. Autori vaatluse kéigus selgus, et
kulusid kajastatakse kasutades ainult pdhiosakondasid. Ettevottes on olemas tugiosakonnad, mille
kulusid ei ole juhtkonnal vdimalik eraldi analiiisida. Autori ettepanek on tugiosakondade
kulukohad kasutusele votta selleks, et omada antud osakondade kulude osas iilevaadet. Hetkel on
IT osakonna jaoks mdiératud iiks kulukoht, kuigi IT osakond omab mitut tugiosakonda. Need
tugiosakonnad tegelevad erinevate projektidega, kuid nende kulusid ei ole vdimalik hetkel
eraldada pohiosakonna kuludest. Autori ettepanek on maérata IT tugiosakondadele ERP t66riihm,
Kasutajatugi ja Web development eraldi kulukoha koodid. Selline siisteem annab palju detailsema
informatsiooni juhtimisotsuste langetamiseks ning lihtsustab andmete to&tlemist. Uhtlasi aitab

eelnimetatud slisteem raamatupidaja t66d efektiivsemaks muuta ja enamlevinud vigu viltida.

Viimaseks soovitab autor ettevotte kaudkulude osakaalu vihendamiseks ja iihtlasi renditeenuse
omahinna tdpsemaks kujundamiseks kaaluda tegevuspohise kuluarvestussiisteemi kasutusele
vOtmist. Tegevuspdhise kuluarvestuse meetodi rakendamisel on voimalik oluliselt vihendada
ettevotte kaudkulude osakaalu. Autor ldhtub ettepaneku tegemisel juhtkonna soovist saada
korrektset informatsiooni rendile antava pdhivaraga seotud kulude jaotamise kohta asjakohaste
juhtimisotsuste tegemiseks. Samuti peab arvestama, et uue slisteemi loomine on aegandudev ja
vajab tdiendavaid investeeringuid. Tegevuspohine kuluarvestussiisteem sobib histi ettevdtetele,
kus kaudkulude osakaal on suhteliselt suur. Kaudkulude osakaalu vihendamisega on vdimalik

saavutada voimalikult tdpset renditeenuse omahinda.

Autori arvates on ettevotte juhtkonnal kuluarvestussiisteemi tdiendamise ettepanekutest kasu ning
tegevuspohise kuluarvestuse kaasamine loob lisandviirtust ettevottele. Kokkuvoteks on autor
arvamusel, et tegevuspohisele kuluarvestusele ilileminek on pdhjendatud sellisel juhul, kui

kaasnevad muutused ja kasu tiletavad selle tarbeks tehtud kulutused.
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KOKKUVOTE

Tanapdeva ettevotte edukaks juhtimiseks on vajalik suurel hulgal erinevat informatsiooni.
Juhtkonnal peab olema piisavalt informatsiooni protsessidest, tegevustest ja resursside
kasutamisest ettevottes. Informatsiooni tootlemise ja analiiisimise tulemusena tekivad Oiged

jareldused ja juhtumisotsused saavutamaks ettevotte edu tulevikus.

Loputdd eesmargiks oli analiilisida ettevottes Rent AS kasutusel olevat kuluarvestussiisteemi ja
teha uuringu alusel ettepanekuid selle parendamiseks. Uurimistdd eesmirgi saavutamiseks
pistitati uurimisiilesanded, mis uurimistdo kaigus tdielikult tdideti. Uurimismeetodiks valis autor
kvalitatiivsed meetodid - protsesside ja dokumentide vaatluse ning intervjuu ettevotte
arikontrolleri ja pearaamatupidajaga. Vaatluse kéigus kaardistati ettevottes Rent AS kasutuses olev
kuluarvestussiisteem. Analiiiisiti Rent AS rendile antava pdhivara kulude arvestuse voimalusi ning
tutvuti rendile antava pohivara omahinna kalkuleerimise etappidega. To6 tulemusena jouti
jarelduseni, et uuritavas ettevottes Rent AS kasutusel olev kuluarvestussiisteem on mahukas ja

keeruline ning pdhjustab sageli arusaamatusi kulude kajastamisel.

Lopptulemusena pakuti vilja kuluarvestuse protsessi reguleeriva juhendi vélja tootamine.
Renditeenuse omahinna tdpsema kujunemise aluseks tehti ettepanek olemasolevate objektide
pindala admete korrigeerimiseks vastavalt tegelikele mdotudele. Raamatupidamise protsessi
parema kulude iilevaate, analiilisi ja planeerimise eesmirgiks soovitati lisada kontoplaani
alamkulukontod ning maéérata tugiosakondadele kulukohad. Selline siisteem annab detailsema
informatsiooni juhtimisotsuste langetamiseks ning lihtsustab andmete to6tlemist. Viimasena tehti

juhtkonnale ettepanek kaaluda kasutusele votta tegevuspohine kuluarvestussiisteem.
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SUMMARY

IMPROVING THE COST ACCOUNTING SYSTEM IN COMPANY RENT AS.

Julia Haab

With the rapid developement of the economy, the challenges companies are facing becoming more
and more serious. For the successful and profitable operation of the company, it is necessary to
make management decisions at the right time based on correct data. All management decisions are
based on information, and the quality of management decisions depends on the quality of
information. A cost accounting system helps a company to find out the costs related to a product

or a service and to evaluate their profitability.

The aim of the thesis is to analyze and improve the existing cost accounting system. The thesis
deals with problems in recording the costs of one's property, calculating the cost price of the rental
service, points out problem areas and presents the author's suggestions for improving the cost
accounting system. The author chose the observation of processes and documents and an interview
with the company's business controller and chief accountant as the research method. During the
inspection, the cost accounting system used in the company Rent AS was mapped, the options for
accounting the costs of fixed assets rented out by Rent AS were analyzed. The formation of the

cost price of the rental service was also analyzed.

As a final result, the development of an adjustable guide for the cost accounting process was
proposed, as the basis for the more accurate formation of the cost of the rental service, the
correction of the surface area of the existing objects was proposed according to the actual situation.
For the purpose of better overview, analysis and planning of the costs of the accounting process,
it was proposed to add additional cost accounts to the chart of accounts and to assign cost centers
to support departments. Such a system provides much more detailed information when making
management decisions and simplifies data processing. Lastly the management was suggested to

think about implementing an activity-based costing system.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu ettevotte Rent AS arikontrolleriga

Tere Kaja (nimi on muudetud). Tdnan Teid, et leidsite aega minuga kohtumiseks intervjuu jaoks.

Antud intervjuu eesmérk on ldhemalt tutvuda ettevotte Rent AS kehtiva kuluarvestussiisteemiga.

J.H.: Palun andke hinnang hetkel ettevottes kasutuses olevale kuluarvestussiisteemile? Kas antud
kuluarvestussiisteem rahuldab Teid?
K.R.: Kasutusel olev kuluarvestussiisteem on piisavalt tdpne, informatiivne ja iilevaatlik. Antud

siisteem pigem rahuldab.

J.H.: Palun nimetage olemasoleva kuluarvestussiisteemi tugevad kiiljed?

K.R.: Ténu hetkel ettevittes rakendavale kuluarvestussiisteemile saame tdpsemat ja
iiksikasjalikumat teavet liksikute objektide maksumuse kohta. Samuti omahinna arvutamine on
tapsem, vorreldes paar aasta varasema ajaga. See aitab renditeenuse turuhinna hoida teatud
tasemel. Tanapdeval praktiliselt 85% objektidest on antud rendile, mis on vdga hea néitaja eriti

praeguses majandusruumis.

J.H.: Millised on Teie arvates hetkel kasutuses oleva kuluarvestussiisteemi puudused?
K.R.: Antud siisteem on hésti mahukas ja sisaldab palju elemente. Siisteemi nii nimetatud puudus

seisneb selles, et paljudele siisteemi kasutajatele on selles raske orienteeruda ja kasutada.

J.H.: Milliseid arengukotasid Te niete tulevikus?

K.R.: Kindlasti proovime teha kuluarvestussiisteemi loogiliseks ja siisteemsemaks. Voimalik, et
tulevikus loobume monedest kuluriihmadest, mis on suhteliselt sarnased iiksteisele ja ei anna
lisavdidrtust saadud informatsioonile. Kulukandjate kodeerimise siisteemis teeme samuti
muudatusi. Rendile antavate objektive arv on kasvavas trendis ja varsti on meie ees probleem

objektide kodeerimisel.
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Lisal jarg

J.H.: Kas kasutusel olev kuluarvestussiisteem on piisavalt informatiivne ja tdpne rendile antava
poOhivara renditeenuse omahinna kalkulerimiseks?

K.R.: Ténasel pdeval jah. Olen ndus, et antud siisteem on tdesti informatiivne ja tdpne. Vajadusel
saame genereerida aruandeid, mis peegeldavad pdhjalikult kulude informatsiooni, mille pdhjal
saame renditeenuse omahinda kalkuleerida. Moned korvalekalded on siiski olemas. Need on

tingitud peamiselt algandmete valesti kajastamise tottu.

J.H. Ténan Teid vastuste eest. Sellega on minupoolsed kiisimused l4bi. Tdnan Teid veelkord, et

leidsite aega intervjuu jaoks.
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Lisa 2. Intervjuu ettevotte Rent AS pearaamatupidajaga

J.H.: Tere Mari (nimi on muudetud). Tdnan Teid, et leidsite acga minuga kohtumiseks intervjuu
1dbi viimiseks. Antud intervjuu eesmirk on lihemalt tutvuda ettevotte Rent AS raamatupidamise

korraldusega.

J.H.: Palun riadkige ldhemalt kuidas raamatupidamise osakonnas t66 on organiseeritud?

M.M.: Meil on hetkel osakonnas t66l neli inimest: kaks raamatupidaja assisetenti, raamatupidaja
ja pearaamatupidaja. Oma t60s kasutame majandustarkvara Epicor ERP. Infohalduslahenduseks
kasutame SharePoint dokumendihaldustarkvara. Meil puuduvad praktiliselt paberkandjal

dokumendid, oleme keskonnasdbralikud.

J.H.: Ridgime ldhemalt algdokumentide kajastamisest. Kes tegeleb algdokumentide
sisestamisega?
M.M.: Antud t66ga tegelevad raamatupidaja assistendid. Algdokumendid jouavad nendeni lébi

dokumendihaldustarkvara ja seejdrel nad kajastavad neid majandustarkvaras.

J.H.: Kui tegemist on kulu kajastamisega, siis millise informatsiooni alusel raamatupidaja assistent
kajastab kulu?

M.M.: Meil on véga erinevad kuludoumendid, iihtesid on lihtne kajastada, teisi aga mitte. Reeglina
jouab meieni kuludokument, mis on juba juhtkonna poolt aktsepteeritud ja drikontrolleri poolt lahti
kirjutatud, millise kuluga on tegemist. Meie iilsanne on antud kulu digesti kajastada, valides dige
kulukonto kontoplaanist. Seejérel liigitame kulusid kulukohtade, kuluriihmade, kulukandjate ja

projekti 1oikes.

J.H.: Tundub paris mahukas t66. Kuidas Te vildite vigade tekkimist?

M.M.: Antud protsess on tdesti mahukas ning aega kulub palju. Kulude kajastamisel vdivad
tekkida erinevad vead, kuid pliliame nende arvu minimeeda. Meil on olemas kontrollsiisteemid,
mida rakendame iga kuu 16pus, et tekkinud vigu tuvastada ja seejirel korrigeerida. Kogu vigade

tuvastamise ja korrigeerimise protsess votab péris palju aega.
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Lisa 2 jarg

J.H.: Protsessid, mida Te just mainisite, tipsemalt kulude kajastamine ja kontroll on mingil viisil
dokumenteeritud?

M.M.: Hetkel meil kahjuks antud teemasid reguleeriv juhend on puudu. See asjaolu raskendab
meie osakonna t6dd. Eriti uute tootajate vilja koolitamine on muutunud vdga ajamahukaks.
Uldised pdhimdtted kulude kajatamiseks on leitavad ettevdtte sisse eeskirjadest, kuid paraku antud

info ei ole piisavalt detailne.
J.H.: Teie arvates on hetkel ettevottes kasutusel olev kuluarvestussiisteem piisavalt informatiivne?
M.M.: Jah, hetkel kasutusel olev kuluarvestuse siisteem on kindlasti informatiivne kuid hésti

mahukas ja kohati keeruline ning tihtipeale tekkitab arusaamatusi kulude kajastamisel.

J.H.: Aitéh vastuste eest. Sellega on minupoolsed kiisimused 1ébi. Tanan Teid veelkord, et leidsite

aega intervjuu jaoks.
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Lisa 4. Lihtlitsents

Lihtlitsents I18putdo6 reprodutseerimiseks ja I6putdo tldsusele kattesaadavaks tegemiseks?

Mina Julia Haab (autori nimi)

1. Annan Tallinna Tehnikaulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
__Kuluarvestussisteemi taiustamise voimalused Rent AS néitel
(I6putdo pealkiri)

mille juhendaja on Ester Vahtre :
(juhendaja nimi)

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo séilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaulikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 16ppemiseni;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikatlikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaulikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tahtaja Idppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused ja&vad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

_14.12.2022 (kuupéev)

! Lihtlitsents ei kehti juurdepaasupiirangu kehtivuse ajal vastavalt tlidpilase taotlusele 16putédle juurdepaasupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vélja arvatud dlikooli digus 18putddd reprodutseerida
Uksnes séilitamise eesmérgil. Kui 16puté6 on loonud kaks vGi enam isikut oma thise loomingulise tegevusega ning
16putdd kaas- voi uhisautor(id) ei ole andnud 18putddd kaitsvale ulidpilasele kindlaksméaératud téhtajaks ndusolekut
16putdd reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jg 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tahtaja jooksul ei kehti.
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