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LUHIKOKKUVOTE

Loputod eesmirk on selgitada vélja Mulgi valla ettevotluse arengut soodustavad ja takistavad
tegurid ning teha ettepanekud olukorra parandamiseks. Teema aktuaalsus seisneb Eestis jéktuva
rahvastiku sise- kui vélirdindega, mis on podhjustanud nendes maapiirkondades elanikkonna
vidhenemise ja vananemise. Noortele puuduvad atraktiivsed kiiljed maale elama jddamiseks. See
on toonud tagajdrjeks  regiooonide arengutasemete erinevuse. Ettevotlust ndhakse kui
votmeelementi, millega elavdada kohalikku majandust ja aidata kaasa regionaalsele arengule.
Too eesmérgi saavutamiseks kasutati nii kvantatiivset kui ka kvalitatiivset uurimismeetodit.
Poolstruktureeritud intervjuud viidi 14bi Mulgi vallas tegutseva seitsme ettevdtja, iihe riikliku

iiksuse juhataja, vallavanema ning Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhiga.

Ettevotlust on soodustanud Mulgi vallas koost66 omavalitsusega ja Mulgimaa arenduskojaga,
hea keskkond ning odav kinnisvara. Takistanud peamiselt kapitali-, t66j0u-, ning ruumide ja
hoonete puudus. Ettevotluse soodustamiseks voiks kohalik omavalitsus voi riik luua Mulgi valda
toostuspargid, mis sisaldaksid hooneid, kus on tagatud kdik tingimused selleks, et ettevotja saaks
tulla ja kohe tootmisega alustada. Hooned, millel oleks olemas elektri- ja veelihendus ning
tagatud hea logistiline juurdepidis. Lisaks tuleks parandada koost6dd omavalitsuse ja ettevotjate
vahel. Tagades parema infoliikumise omavalitsuse ja ettevotjate vahel, vOib see aidata parandada
ka ettevotjate omavahelist suhtlemist ja koostodd. Samuti vdiks kohalik omavalitsus teha
koostodd ldhedal asuvate Lati omavalitsustega t60jou varbamisel, et lahendada t66j0u puuduse
probleemi. Arengukavade viljatootamisel tuleks suhelda Mulgi valla ettevotjatega ning arvestada

nende tegelikke vajadusi ning ettepanekuid.

Vatmesonad: regionaalpoliitika, regionaalareng, Mulgi vald, ettevotlus maapiirkondades



SISSEJUHATUS

Piirkondlik ebavordsus ja ebaiihtlane tootustase on paljude riikide {ihine probleem
(Gineite,Vilcina 2011). Regionaalpoliitika eesmérk on {ihtlustada regionaalset arengut,
soodustada heade tookohtade olemasolu, aidata kaasa majanduskasvule, parandada
konkurentsivéimet ning tagada kdikidele inimestele eneseteostusvoimalused iile kogu riigi, mitte
ainult suuremates linnapiirkondades (Euroopa Komisjon 2016). Euroopa kui terviku tugevama
konkurentsivoime tagamiseks ei piisa liksikute liikmesriikide poliitikast. Majandusliku arengu
saavutamiseks tuleb teha koostd6d koikide riikidega ning toetada ndrgemaid. (Regionaalpoliitika
2008)

Kogu riigi stabiilseks arenguks on oluline arendada ettevotlus véikelinnades ja maapiirkondades,
et inimesed tahaksid elada ka viljaspool suuremaid linnasid. Piirkondlik majanduse areng on
tihedalt seotud kohaliku omavalitsusega ja nende voimekusega luua tookohti, kasutada ressursse
ja tugevdada dritegevust. Seega ettevotluse arendamine peaks regionaalpoliitikas olema olulisel

kohal. (Gineite,Vilcina 2011)

2012. aastal viidi 1dbi Eesti Vabariigi Pdllumajandusministeeriumi tellimusel l&dbi uuring
»Maapiirkonna ettevitjate olukord, arengutrendid ja toetusvajadus“ (Majandus- ja
sotsiaalinstituut 2012). Eelneva uuringu jatkuna viidi 2016. aastal 1dbi analiiiis ,,Maaettevotluse

olukord ja areng erinevate tegevusalade ja sektorite 16ikes* (Lillemets, Motte 2016).

Antud uuringu probleemiks oli teada-tuntud asjaolu, et maapiirkondades toimub inimeste arvu
vihenemine ning vananemine. Paljud inimesed koonduvad suurematesse linnadesse otsimaks
paremat elukvaliteeti vOimaldavat keskkonda. Autor valis teema pohjusel, et on ise périt
maapiirkonnast- Mulgi vallast ning peab oluliseks selle heaolu ning jatkusuutlikkust. Autor
soovib nédha 1dbi seal tegutsevate ettevdtjate, kuidas hinnatakse kohalikku ettevotluskeskkonda
ning tingimusi oma tegevuse laiendamiseks. Lisaks tahtis autor teada, kuidas suhtutakse riigi ja

kohaliku omavalitsuse panusesse ettevotluse parandamiseks maapiirkondades.



Loputod eesmirgiks on selgitada vilja Mulgi valla ettevotluse arengut soodustavad ja
pidurdavad tegurid ning teha ettepanekud olukorra parandamiseks. Eesmairgi saavutamiseks
uuriti milline on Mulgi valla ettevotluskeskkond ning muutus 14bi aegade. Viidi 1dbi intervjuud
ettevotjate, Mulgi vallavanema ning Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhiga ning tehti kokkuvotlik

analiilis ning jéareldused.

Autor piistitas jargmised uurimisiilesanded:

1) anda iilevaade regionaalpoliitika peamistest eesmarkidest;

2) uurida iildist Eesti maapiirkondade ettevotluse olukorda;

3) analiiiisida Mulgi valla ettevotluskeskkonda ja selle muutust;

4) teostada empiiriline analiiiis, viia 1dbi intervjuud Mulgi valla ettevdtjatega ja pakkuda

vélja voimalikud lahendused.

Loputdd koosneb kolmest peatiikist. Esimene on teoreetiline osa, mis késitleb Euroopa Liidu
regionaalpoliitika vajalikkust ja tildeesmirke. Euroopa Liidu regionaalpoliitikas véljatodtatud
eesmirkidest 1dhtub ka Eesti oma regionaalarengu strateegia elluviimises. Lisaks késitletakse
Eesti senist regionaalset arengut ning suundumusi piirkondade ebavorduse vdhendamiseks.
Ettevotlus on tliheks alustalaks, mis voib aidata piirkondadel areneda ning selletottu tuuakse ka

vilja ettevotluse roll regionaalpoliitika elluviimises.

Teises peatiikis analiilisitakse maapiirkondade arengut ja praegust ettevotluskeskkonda. Lisaks
tuuakse ka vilja Mulgi valla areng ning ettevotluskeskkonna kirjeldus. Mulgi vald on alles 2017.
aasta oktoobris tekkinud ihisvald ning seetdttu analiilisitakse selle piirkonna
ettevotluskeskkonda endiste omavalitsuste 10ikes. Autor toob ka vélja endiste omavalitsuste

arengukavad, eesmirgiga vorrelda endiste omavalitsuste iihiseid ja erinevaid jooni.

Too6 eesmérgi saavutamiseks tegi autor kvalitatiivse uuringu ehk viis 1dbi poolstruktureeritud
intervjuud. Kolmandas peatiikis tutvustab autor uurimisprobleemi, eesmérki ning piistitatud
uurimisiilesandeid ning kirjeldab valitud uurimismeetodit ja valimit. Analiiiisi 16pus annab autor

tilevaate intervjuude tulemustest ning teeb nende pdhjal jareldused ja ettepanekud.

L3putdo autor soovib tdnada oma juhendajat, intervjuudes osalenud inimesi ning koiki teisi, kes

olid abiks t60 valmimisel.



1. REGIONAALPOLIITIKA JA ETTEVOTLUS

1.1. Euroopa Liidu regionaalpoliitika iildised eesmirgid

Euroopa Liidu (EL) regionaalpoliitika hakkas vilja kujunema 1975. aastast, kui asutati Euroopa
Regionaalarengu fond, mille eesmirk oli ihtlustada Euroopa riikide regionaalset ja
majanduslikku arengut ning toetada vaesemaid piirkondi, et nad suudaksid iseseisvalt oma
majandust arendada ja tulevikus oleks neil viiksem vajadus toetuste jarele. Regionaalpoliitika
eesmirkide seadmine ldhtub Euroopa Liidu iildisest eesmérgist, milleks on tasakaalustatud

majandusareng Euroopas. (Tuppits et al. 2003)

Regionaalpoliitikat moistetakse kui eesmirgipdrast tegevust, millega koordineeritakse eri
sektorite arengut, panustades erinevate toetuste abil piirkondade arengusse. See peab siduma
kaks aspekti, milleks on majanduslik ja sotsiaalne vordsus. Regionaalpoliitika kujundamine on
poliitikakujundajatele liks keerulisemaid probleeme nii rahvusvahelisel, riiklikul kui ka kohalikul

tasandil. (Gineite,Vilcina 2011)

Regionaalpoliitika on solidaarsuse viljendus kdikide EL liikmete vahel. Eesmirk on iihtlustada
regionaalset arengut, soodustada heade tookohtade olemasolu, aidata kaasa majanduskasvule,
parandada konkurentsivdoimet ning tagada kdikidele inimestele eneseteostusvoimalused iile kogu

riigi, mitte ainult suuremates linnapiirkondades. (Euroopa Komisjon 2016)

Regionaalpoliitika vajalikkus seisneb mitmes aspektis. Eelkdige rakendatakse sellega vordsuse ja
oigluse kontseptsiooni, millest tulenevalt peab iga inimene saama osa majandusarengust ja selle
hiivedest, hoolimata sellest kas elatakse linna- voi maapiirkonnas. Majanduslikust kiiljest
vOoimaldab erinevate piirkondade vordne areng védhendada inflatsiooni ning suurendada
majanduskasvu. Samuti vdhendades regionaalse arengu erinevusi Euroopa Liidus, paranevad

tingimused majandus- ja rahandusintegratsiooniks. (Tuppits et al. 2003)



Euroopa juhid on vastu vdtnud Euroopa 2020. aasta majanduskasvu eesmérgid, mis holmab
koiki votme valdkondi, mis on olulised majanduskasvu tagamisel (Vaidere 2011). Euroopa 2020
visioon on arukas, jatkusuutlik ning kaasav majanduskasv. Arukas majanduskasv sisaldab
teadmiste ja innovatsiooni parandamist, sealhulgas saadava hariduse kvaliteedi tOstmist ning
vajadust iihtlustada info- ja kommunikatsioonitehnoloogia arengut i{ihiskonnas ning kasutada
sellest saadavaid hiivesid. Jétkusuutlik majanduskasv sisaldab konkurentsivdimelisemat,
ressursisddstlikumat ning loodussdbralikku majandussiisteemi loomist. Kaasav majanduskasv
sisaldab inimeste korget toohdivetaseme médra, sotsiaalse voOrdsuse tagamist ning
sotsiaalsiisteemide kvaliteedi paranemist ning sidusa tihiskonna loomist. (Euroopa Komisjon
2010)

Euroopa Liidu koige suuremaks véljakutseks on koigi liikmesriikide ja piirkondade tdielik
majanduslik ja sotsiaalne ldhenemine. Regionaalpoliitika 2014-2020 strateegial on kanda téhtis
roll EL konkurentsivdime suurendamisel, piirkondade erinevuste korvaldamisel ning
jatkusuutliku majanduskasvu tagamisel. Strateegiaga soovitakse rakendada Euroopa 2020

eesmirke ning seda peetakse Euroopa majanduse taastamise votmeelemendiks. (Vaidere 2011)

Euroopa Liidu riikidel on erinevad sotsiaal-majanduslikud omadused ja majandus-tehnoloogiline
arengu tase. Killustatus Ladne-ELi ja lda-ELi vahel takistab arengut ning tekitab negatiivset
moju Euroopa Liidu iildistele majandustulemustele. Sellest tulenevad té6tas Euroopa Liit vilja
ithtekuuluvuspoliitika, eesmérgiga vidhendada erinevusi piirkondade vahel ja suurendada

majanduskasvu Euroopa Liidus tervikuna. (Crudu,Chisca 2017)

2014-2020 iihtekuuluvuspoliitika raames investeeritakse ELi eelarvest ligi kolmandik, aitamaks
saavutada majanduskasvu ja vihendada to6jouga seotud probleeme ning loodetakse vihendada
riikide ja piirkondade vahel majanduslikke ja sotsiaalseid erinevusi (Euroopa Komisjon 2014a).
Regionaalpoliitika 2014-2020 eelarve prioriteediks on 4 valdkonda: “teadusuuringud ja
innovatsioon, digitaalarengu tegevuskava, VKEde toetamine ja vihese CO2- heitega majandus®
(Euroopa  Komisjon  2016). Euroopa Liidu eelarvest kolmandiku  suunamine

regionaalpoliitikasse, nditab kui suur on piirkondade tasemete erinevuse probleem tegelikult.

2014-2020. aasta regionaalarengu poliitilise programmi loomise protsessis ollakse seisukohal, et
kaasatud peaksid olema koik partnerid nii riigi, piirkonna kui ka kohalikul tasandil. Kaasates

partnereid ka kohaliku tasandi arengustrateegia véljatootamisel voib see kaasa tuua efektiivset
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mdju (Euroopa Komisjon 2014a). Samuti v3ib tuua positiivset moju piirkondade omavaheline

koost60, mis voib tulla kasuks iihiste eesmérkide saavutamiseks.

Euroopas moodustavad 20 protsenti elanikkonnast maapiirkondadest elavad inimesed. Nendest
enamikes piirkondades jddb SKP alla Euroopa keskmise. Maapiirkondade olukorra
parandamiseks on loonud Euroopa Liit maaeluarengu poliitika. Selle tarbeks on vélja arendatud
Euroopa Maaclu Arengu Pollumajandusfond, mis on tdiendatud Regionaalarengu- ja Euroopa
Sotsiaalfondi poolt. See fond tegeleb nii pdllumajandus kui ka mittepdllumajandus ettevotete
toetamisega ja piirkonna iildise rahulolu tagamisega, et piirkond saaks paremini toimida ja

areneda. (Euroopa Komisjon 2014b)

Globaliseerumise hiived ei joua sageli koikide piirkondade ja inimesteni. Koige
silmandhtavamad  erinevused on suurlinnade, vaesemate tdostuspiitkondade ning
maapiirkondade vahel. Globaliseerumine ja tehnoloogia arenemine toob kaasa majanduse
muutumise ning see nduab sellist juhtimist, et koikidel piirkondadel ja inimestel oleks vdimalik
padseda siseturule, saada o0sa selle eelistest ning muutuda vastupidavamaks ja

konkurentsivoimelisemaks. (Euroopa Komisjon 2017)

Euroopa regionaalpoliitika teostamiseks kohalikul tasandil peab iga liikmesriik valima ELi poolt
madratud poliitilisest raamistikust kohalikku arengut toetavad prioriteetsed eesmérgid. Selle
tulemusel kohandatakse strateegiaid vastavalt konkreetsele regiooni vajadusele. Siiski toimub iga
programmi arendamine Euroopa ning kohaliku taseme vOimuorganite ning sotsiaalpartnerite
osalusel. Euroopa teostab jarelvalvet arengukavade koostamisel, haldamisel ja jarelvalvamisel.
(Regionaalpoliitika 2008)

»Buroopa konkurentsivoime tagamiseks ei piisa ELi, iiksikute litkmesriikide voi regioonide
eraldi voetud poliitikast. Majandusedu kujutab endast tihedat koosto6d ndudvat sotsiaalset
protsessi. Euroopa regionaalpoliitikas on potentsiaali muuta {ihised viljakutsed vdimalusteks.
See on vilja tootatud viisil, mis kaasab elanikke ELi otsustamisprotsessi piirkondlike
arengustrateegiate véljatootamisel ja kohalike projektide rakendamisel Euroopa kui terviku

huvides* (Regionaalpoliitika 2008, 5).

Vihendamaks nii riikide kui ka piirkondade omavahelisi erinevusi on oluline rddkida 14bi koik

tegevused, mida oleks vaja rakendada ning millist regionaalpoliitikat kasutada. Euroopa Liidu
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uus ldhenemisviis regionaalpoliitikale seab sotsiaalsete ja majanduslike erinevuste vihendamise
korval ka olulisele kohale innovatsiooniprotsessi ja teadmiste iihiskonna tugevdamise.

(Gineite,Vilcina 2011)

Seega regionaalpoliitikal on kanda tédhtis roll regionaalsete erinevuste vihendamiseks nii riikide
vahel kui ka piirkondlikul tasandil. Ka Eesti riigile, omavalitsustele ning ka ettevdtjatele on
olnud abiks Euroopa Liidu poolt jagatud toetused oma tegevuse arendamiseks. Vidhendades

riikide vahelisi arengutasemeid tduseb Euroopa {ildine konkurentsivoime.

1.2. Eesti regionaalne areng ja regionaalpoliitika

Eesti territoriaalne jaotus on aastate jooksul oluliselt muutunud. 2017. aasta algul oli Eestis
kokku 30 omavalitsust ning 183 valda. Uued haldusterritoriaalsed piirid hakkasid kehtima 2017.
aasta oktoobris, mille tulemusel jdi alles 79 omavalitsust, millest 15 linna ning 64 valda.
(Rahandusministeerium 2017). Haldusreformi joulise rakendamise vajaduse tingis jérjest
vihenev rahvastiku arv vidiksemates piirkondades, mille tdttu on langenud omavalitsuste
voimekus ning on muutunud kallimaks avalike teenuste pakkumine. (Rahandusministeerium
2015)

Erinevad OECD (Majanduskoost6d ja Arengu Organisatsioon) ja Euroopa Liidu poolt
viljatoodud vdordlused néditavad, et Eesti regionaalse arengu pilt erineb vorreldes Euroopa ning
teiste  hdsti arenenud riikidega. Seda nditab ka omavalitsuste tagasihoidlik

investeerimissuutlikkus. (Siseministeerium 2014, Lisa 2)

Peamisi regionaalseid erinevusi on pohjustanud siserdnne, mille taustal piirkondade sotsiaalse ja
majandusliku arengu tasemed on erinevad (Siseministeerium, 2014). Samuti mojutavad
regionaalseid erinevusi ka juurdepdds ressurssidele, inimkapital ja poliitilised silisteemid
(Gineite,Vilcina 2011). Inimesed jérjest enam koonduvad tombekeskustesse, kus pakutakse
paremaid t66- ja Oppimisvoimalusi ning voimalusi eneseteostuseks. Eestis on atraktiivsemateks

sihtkohtadeks Tallinn, Tartu ja Pdrnu voi nende lahivallad. (Siseministeerium 2014)

Tabelis 1 on vilja toodud maakondade 16ikes rahvastiku arvu muutus viimase viie aasta jooksul.

Antud tabelist ilmneb asjaolu, et ainult neljal maakonnal on rahvaarv suurenenud ning



tilejdénutel on kas véhesel voi suurel méidral rahvaarv vihenenud. Kdige suurem véljardnne on

toimunud Ida-Viru ning Tartu maakonnast.

Tabel 1. Rahvastiku arvu muutus aastatel 2014-2016 maakondade 16ikes (in)

Muutus
2012-2016

Maakond 2012 2013 2014 2015 2016 (%)

Harju 567 967 | 572 103 | 575601| 576265| 582556 2,6
Hiiu 8 638 8 589 8582 9348 9335 8,1
Ida-Viru 151909 | 149 483| 147597 | 146506, 143880 -5,3
Jogeva 31587 31145 30841| 31298| 30840 -2,4
Jarva 30913 30425 30109| 30709| 30378 -1,7
Lédéne 24 622 | 24 323| 24070 24580| 24301 -1,3
Laane-Viru | 60518| 59583| 59039 59467| 58856 -2,7
Polva 27816| 27641 27438| 28218| 27963 0,5
Parnu 83677 82829 82349| 82997| 82535 -1,4
Rapla 35069 | 34676| 34436| 34148| 34085 -2,8
Saare 31815| 31756| 31706| 33481| 33307 47
Tartu 153 100| 152 188 | 151377| 145003| 145550 -4,9
Valga 30590| 30176| 29944| 30524| 30084 -1,7
Viljandi 48 127| 47476| 47010 47853 47288 -1,7
Voru 33826 33426| 33172| 33973| 33505 -0,9

Allikas: (Statistikaamet 2017a)

Rénne on oluline tihiskonna sotsiaalse sidususe nditaja. Suurel mééral on hakanud ka tdusma
eestlaste tooga seotud mobiilsus. Selle tulemusel laienevad suuremad linnad maapiirkondade
arvelt. Enamike inimeste jaoks ei ole pendelrdnne vaba valik, vaid téopuudusest tekkinud
sundolukord. Eestis on pendelrindele kulutatud keskmine aeg oluliselt korgem Euroopa Liidu
ritkidest. Lisaks Eesti sisesele pendelrdndele on suurenenud ka viljardnne ning selle pdhjused ei
ole alati materiaalsed, osa inimesi on lahkunud parema mittemateriaalse elukvaliteedi
saamiseks, sealhulgas sotsiaalsed garantiid, turvalisus, tihiskondlik kliima. (Eesti Koost66 Kogu

2015)

Linnastumine on siiski paratamatu globaalne protsess ja selle peatamine on vdimatu
(Siseministeerium 2014, Lisa 2). ,,Linnad ja suurlinnapiirkonnad on olulised rahvamajanduse
toetajad ning mangivad olulist rolli lilemaailmsetel turgudel* (OECD 2014). Sellest tulenevalt on
Euroopa Liidu konkurentsistrateegia 2020 seadnud oma eesmérkide saavutamisel votmeteguriks
linnapiirkonnad. Sellest ldhtuvalt peaksid olema suuremad linnapiirkonnad peamiseks

majanduskasvu ja innovatsiooni allikaks, tugevdades riigi terviklikku konkurentsivdimet. Et riik
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kui tervik saaks areneda on vaja linnastumist dra kasutada ja arendada linnapiirkondi nii, et neist

saaksid kasu ka maapiirkonnad. (Siseministeerium 2014, Lisa 2)

Omavalitsusiiksused on olulisemaks regionaalse arengu teostajaks riigi tasandi korval.
Maakonna tasandil puuduvad tugevad arendustegevuse organisatsioonid, kelle kasutuses oleks
piisavalt inim- ning rahalisi ressursse (Eesti Koostdé Kogu 2010). Uhtlase majandusliku arengu
tagamiseks, peab Vabariigi Valitsus rakendama jérjekindlat ja laiaulatuslikku regionaalpoliitikat
ning tagama erinevaid toetusi piirkondade arengu tagamiseks ja kiirendamiseks, pakkudes tuge
kohalikele omavalitsustele. Eesti valitsus toetub eesmaérkide véljatootamisel inimestele sobiva
elukeskkonna tagamisele igas piirkonnas, et neil oleks olemas head té6kohad ja teenused ning

voimalused enesetoestuseks. (Siseministeerium 2014)

Regionaalarengu strateegia 2014-2020 kohaselt on Eesti olulisemad prioriteedid (Statistikaamet,
Eesti piirkondlik areng 2016a):

1) tagada elu- ja ettevotluskeskkond, mis soosiks piirkondade terviklikkust ja parandaks
konkurentsivoimet;

2) tagada keskkond, et suuremad linnapiirkonnad suudaksid konkureerida rahvusvahelises
majanduses;

3) piirkondade oskuslikum ressursside kasutamine;

4) piirkonnad oleksid rohkem ja tugevamini seotud, toetaksid iiksteist ja paraneks

arendusvoimekus.

Linna- ja maapiirkondade rahvastiku arvu erinevus toob kaasa erinevusi ettevotete arvus ning
ettevotlusvaldkondade mitmekesisuses. Enamikes Eesti omavalitsustes katab ettevotlussektorit
lihtsa struktuuriga viikeettevotted (Eesti Koostod Kogu 2010). Eesti ettevotluses esinevad
probleemid on suures osas seotud Euroopa Liidu arengu ning Eesti majanduspoliitikaga,

sealhulgas regionaal- ja kohaliku omavalitsuse poliitikaga. (Raudjarv 2005)

Saavutamaks regionaalse arengu eesméirke on vaja siduda regionaalpoliitikasse ka teisi
poliitikavaldkondi oma iildiste eesmirkide saavutamiseks. Samuti on oluline erinevate poliitikate
kujundamise puhul efektiivsem ressursside kasutamine. Suunates finantsvahendid senisest enam
regioonide kesksemaks, arvestades erinevate piirkondade eripirade, mdjude ja vajadustega.

(Siseministeerium 2014, Lisa 2)
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Jaab loota, et haldusreformi korras kehtestatud iihinemised toovad positiivse suuna Eesti
regionaalsele arengule ning sellega paranevad inimeste elukvaliteeti mdjutavad tegurid nagu

head téokohad ja teenused ning vidhenevad regionaalsed erinevused.

1.3. Ettevotluse roll regionaalpoliitika elluviijana

Eelnevatest peatiikkidest selgus, et regionaalse arengu ja regionaalpoliitika {iks olulisemaid
viljakutseid on tagada vordne areng erinevate piirkondade vahel. See on keeruline iilesanne nagu
ndha Eesti naaberriigi Liti nditel. Majanduskriisi ajal langes uute ettevotete teke, tookohad
kadusid ning inimesed pidid t66tuse tdttu lahkuma teistesse piirkondadesse voi riikidesse.
(Gineite,Vilcina 2011)

Majanduslik  olukord méddrab elanike sissetuleku ja  ostujou, toohdive taseme,
investeerimisvoimalused ning rahaliste vahendite kittesaadavuse (Ratanova et al. 2013)
Majanduslik areng on tihedalt seotud ettevotlusega. Mis tdhendab, et iga regioon peaks pidama

oluliseks stimuleerida ettevotlust ja panustada selle arengusse. (Hackler, Mayer 2008)

Kogu riigi stabiilseks arenguks on oluline arendada ettevotlus véikelinnades ja maapiirkondades,
et inimesed tahaksid elada ka véljaspool suuremaid linnasid. Piirkondlik majanduse areng on
tihedalt seotud kohaliku omavalitsusega ja selle voimekusega luua to6kohti, kasutada ressursse

ja tugevdada dritegevust. Seega ettevotluse arendamine peaks regionaalpoliitikas olema olulisel

kohal. (Gineite,Vilcina 2011)

Madalama arengutasemega regioonidele on iseloomulikud kdorge toopuudus, kvalifitseeritud
t60jou puudus, ressursipuudus ning halb v&i puudlik infrastruktuur.  Sellistes piirkondades on
iks olulisemaid rolle viikestel ja keskmise suurusega ettevotetel majanduse taaselustamiseks
(Goceva,Karaeva 2017). VKEde areng on eriti oluline majanduslanguse ja toopuuduse korral.
Ettevotlusega alustamise soovi mdjutavad erinevad Sise- ja vilistingimused, nditeks olukord
maailmas, poliitilised suundumused ja isikuomadused (Ratanova et al. 2013). Euroopa
atraktiivsuse hoidmise jaoks nii kodu-kui vélismaiste ettevotjate jaoks, on oluline integreerida
ulatuslikumalt tihtset turgu, suurendada konkurentsivoimet ning parandada ettevotluskeskkonda.

(Euroopa Liidu Teataja 2015)
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Riigi konkurentsivoime arendamiseks on oluline, et ettevotted oleksid konkurentsivdimelised.
Majanduslikuks arenguks on vaja inimesi, kes on valmis oma ettevotte looma ning nende edukus
on mojutatud kohaliku ettevotluskeskkonna teguritest (Ratanova et al. 2013). Piirkondlik
majandusareng juhindub kohaliku ja globaalse majanduse protsessides, mis on kiiresti muutuvad
ja arenevad. Kohalikud omavalitsused peaksid peamise tdhelepanu pddrama vdhemarenenud
piirkondadele, et parandada secalsete viikeste- ja keskmiste suurustega ettevotete
konkurentsieeliseid ja innovatsioonivoimet (Goceva, Karaeva 2017). Tegutsedes konkreetses
arikeskkonnas on ettevotjad mdjutatud erinevatest teguritest nagu majanduslik ja poliitiline
kliima, oiguslik, tehnoloogiline ja sotsiaal-kultuuriline keskkond ning infosiisteemid (Ratanova

et al. 2013).

Kui tekivad potentsiaalsed konkurendid uutele valitsevatele ettevdtetele, siis nad reageerivad
sellele, parandades oma tooteid ja protsesse ning avaldavad sellega piirkonna
majandussuutlikkusele positiivset mdju. Uute ettevotete tekkimine vdib muuta paindlikumaks
piirkondliku majandust ning anda produktiivseid lahendusi erinevatele probleemidele, niiteks

erinevused sotsiaalmajanduslikus keskkonnas. (Fritsch, Wyrwich 2016)

Riigi integreerumine rahvusvahelisse majandusse, soltub suures osas maakondade kiek&igust
ning nende positsioonist selle integratsiooni suhtes. Siin kohal mingib olulist rolli nende
suutlikkus osaleda oma riigi eksporttootmises, kujunemises vilisinvestoritele atraktiivseks
investeerimiskohaks ning kuidas meelitatakse ligi vilisturiste. Regioone ja linnu tuleb vaadata
suuremas pildis, et ndha, kui palju ja kellele, ollakse atraktiivsed rahvusvahelises majanduses.
(Raagmaa, Terk 2004)

Uurides ettevotluse ja regionaalse majandusarengu suhet, vOib see aidata paremini moista
erinevate tegurite moju uute ettevotete moodustamisele mingis kindlas piirkonnas. Samuti aitab
see kasitleda erinevusi ettevotete osas, majandusarengu tulemuste erinevusi, loodud ja sdilitatud
tookohti ning milline peaks olema poliitika ja institutsioonide roll piirkondade majandusliku
arengu toetamiseks (Mitra 2012, 268). Ettevotlus on kui koikehdlmav kontseptsioon, mis on
tiheks paremaks lahenduseks piirkondade majanduse ja sotsiaalse olukorra parandamiseks
(Johannson 2009).
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Seetdttu otsivad valitsusametnikud oma piirkondades erinevaid voimalusi ettevotlusalaste
tegevuste arendamiseks, muutes niiteks maksupoliitikat, pakkudes toetusi voi kasutades muid
vahendeid (Shane 2005, 1). Majandus- ja kohaliku ettevotluse arengule aitavad kaasa teatud
toetavad raamtingimused, nagu juurdepéésu tagamine erinevatele ressurssidele, infrastruktuur ja

usaldusvédrsed poliitilised siisteemid ja hoiakud (Mitra 2012, 5).

Kohalik keskkond mojutab ettevotjate valikuid ja otsuseid ning nende ettevotjate edukus mangib
rolli kohaliku majanduse edukusel. (Glaeser et al. 2010). Ettevotlusega alustamisel on esimeseks
otsuseks asukoha valik. On uuritud erinevaid alustavate ettevotjate eesmirke ning enamike puhul
saab méadravaks keskendumine piirkondlikule kontekstile (Gries, Naude 2009). Asukoha valiku
puhul saab otsustavaks selle piirkonna voimalused ja puudused ning sisenemisebarjddrid
(Gineite,Vilcina 2011). Seega piirkonnad peavad looma ettevdtjatele tingimused, mis oleksid

neile soodsad oma tegevuse alustamiseks.

Erinevad tegurid muudavad piirkonna atraktiivseks ettevotjale oma tegevuse alustamiseks voi
laiendamiseks. Nendeks on majanduslikud, sotsiaalsed, poliitilised, tehnoloogilised ja muud
pohjused (Bande et al. 2008). Lisaks on oluline arvestada nii maa kui ka linnapiirkondadel nende
eriparadega. Erinevad piirkonnad vajavad erinevate é&ritoe mehhanismide rakendamist
(Vaillant,Lafuente 2007). Viikesed ja keskmise suurusega piirkonnad spetsialiseeruvad sageli
kitsamatesse valdkondadesse, kus ollakse juba ajalooliselt tegutsetud ja tuntud ning seavad oma

majanduse tuleviku sellele tegevusharule iiles (Wolfe, Bramwell 2008).

Ettevotlusel on kanda suur roll piirkondade arengus. Ettevotlusega tegelemisel saavad inimesed
luua endale to0kohti ja leida vOimalusi eneseteostuseks. Ettevotluse arendamiseks erinevates
piirkondades on oluline, et ettevotjatele luuakse tingimused, mis soodustaks nende tegevust ja

laienemist.
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2. MAAPIIRKONDADE ETTEVOTLUSKESKKONNA ANALUUS

2.1. Maapiirkondade ettevotluse analiiiis

Vastavalt Maaelu arengukavale aastateks 2014-2020, kuuluvad maapiirkondade hulka vallad,
sealhulgas kuni 4000 elanikuga vallasisesed linnad ning kuni 4000 elanikuga véikelinnad.
Maapiirkondade hulka ei loeta Kiili, Harku, Viimsi, Rae, Saue ja Saku valda
(Maaeluministeerium 2014). Antud méératluse jargi kuulub maapiirkondade hulka 177 valda

(koos vallasisese linnaga) ning tiheksa kuni 4000 elanikuga linna.

2017. aasta 1.jaanuari seisuga oli linnalistes asulates kokku 899 283 elanikku ning maa-asulates
415 180 elanikku (vt Joonis 1). Maapiirkondades elavate inimeste arv moodustub ligi 31% kogu
Eestis elavatest inimestest. Kuni 2016. aastani langes maa-asulates elavate inimeste arv ning
2017. aasta esimeseks jaanuariks oli see arv tdusnud alates 2012. aastast esimest korda. Seda
Voib tingida asjaolu, et suuremate linnade ldhedal olevates piirkondades on odavam kinnisvara

ning inimesed on ndus oma kodu nimel kulutama t66le sditmiseks rohkem aega.
2016. aastal tousis tldiselt Eestis ka kogu rahvaarv, statistikaameti aastaraamatu andmetel

tulenes see kasv osalt ka asjaolust, et mindi iile uuele metoodikale, mille jirgi selgus, et Eesti

rahvaarv on suurem, kui seda eelnevalt arvati. (Statistikaamet 2016b)
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Joonis 1. Linnaliste asulate ning maa-asulate elanike arvu vordlus aastatel 2012-2017 1. jaanuar

Allikas: (Statistikaamet, 2017b)

Maapiirkondadele on iseloomulikud madalad palgad ja inimestele puuduvad atraktiivsed
tookohad. Joonis 2 nditab hoiveldhet linnaliste ja maa-asulate elanike vahel aastatel 2012-2016
vanuse 15ikes. HoivelShe nditab to6hdive médra vahet linnalistes ning maa-asulates. Viie aasta
viltel on hoiveldhe olnud kdige suurem 65-74 aastaste inimeste vahel. 2016. aastal oli hdivelohe
kdige suurem linna- ja maapiirkondades elavate inimeste vahel vanuses 15-24. Kdige viiksem
hoivelShe on 50-64 aastaste todtavate inimeste vahel. Olenemata tdsiasjast, et maal on odavamad
palgad, on siiski 24-49 aastatel on to6hdive méddr maapiirkondades 80,7 protsenti. Linna

piirkondades on samas vanusegrupis see protsent 82,6 protsenti (vt Lisa 1).

12 7
S 9 >
S 0 —//
-2
2012 2013 2014 2015 2016
===15-24| 5,2 2,6 2,8 2,6 9,5
=25-49| -0,7 -0,9 0,3 4,7 1,9
50-64| 5,2 3,7 3,1 3,3 1,7
=—65-74| 4,8 7 4,2 6,4 6,9

Joonis 2. Linnaliste ja maa-asulate elanike hdiveldhe aastatel 2012-2016 vanusegruppide jérgi
(%). Allikas: (Statistikaamet, 2017¢)

16



Jargnevalt on dra toodud maapiirkondade ettevotete arv vordluses kogu Eestis paiknevate
ettevotetega aastatel 2012-2016 (vt Joonis 3). Uldiselt on ettevdtete arv nii Eestis tervikuna kui
ka maapiirkondades kasvanud. Viie aasta viltel on Eesti kogu ettevdtete arv kasvanud 9 protsenti
ehk 9981 ettevotte vorra ning maapiirkondades on kasv olnud aeglasem — 4,8 protsenti ehk 1597

ettevotte vorra. Maapiirkondade ettevotted moodustavad ligi 30% kogu Eestis asuvatest

ettevotetest.
2016 . 33866 | | |
| 120450
33307
2015 117398
2 | 322%3
[72]
g 2014 ‘ 115447 Maapiirkonnad
31186 Kogu Eesti
2013 ‘ 112760
29846
2012 ‘ | | 110469

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Ettevotete arv

Joonis 3. Maapiirkondade ettevotete arvu vordlus kogu Eestis asuvate ettevotetega aastatel 2012-

2016. Allikas: (Statistikaamet, 2017d)

Maapiirkondade ettevotlusaktiivsuse hindamiseks to1 autor vélja piirkondade 16ikes ettevotete
arvu 1000 elaniku kohta aastatel 2012-2016 (vt Joonis 4). Koige suurem ettevatlusaktiivsus on
tildiselt Ladne-Eestis. 2016. aastal oli seal 1000 elaniku kohta 89 ettevitet. Kdige madalam
ettevotlusaktiivsus on Kirde-Eestis, kus 2016. aastal oli 31 ettevotet 1000 elaniku kohta. Koige
enam on kasvanud ettevotete arv POhja-Eestis, kus ettevotlusaktiivsus on tousnud 29 protsenti
2016. aastaks vorreldes 2012. aastaga. Olenemata asjaolust, et Ladne-Eestis on kdige rohkem
ettevotteid 1000 elanike kohta, on see arv aastate jooksul kdige vihem kasvanud. Louna-Eestis
on ettevotete arv 1000 elaniku kohta kasvanud 17 protsenti, Kesk-Eestis 10 protsenti ning Kirde-
Eestis 8 protsenti. Positiivse asjaoluna voib tdheldada, et koikides maapiirkondades on

ettevotlusaktiivsus siiski kasvanud.
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Joonis 4. Maapiirkondade ettevotete arv 1000 elaniku kohta aastatel 2012-2016 piirkondade
1oikes. Allikas: (Statistikaamet, 2017e, autoripoolsete arvutustega)

Vorreldes 2016. ja 2017. aasta rahvaarvu nii linna- kui maapiirkondades (Joonis 1), on néha
asjaolu, et linna piirkondades on rahvaarv vihenenud ning maapiirkondades suurenenud. Seda
vOib tingida asjaolu, et vanemad inimesed suunduvad kdrgemas eas rahulikumasse piirkonda
elama. Hoiveldhe oli kdige kdrgem just 15-24 aastaste linna- ja maapiirkondade elanike vahel,
mis nditab, et noorematele inimestele puuduvad atraktiivsed tookohad maapiirkondades ning see

tekitab riinde jitkumise. Uldine ettevdte arv on maapiirkondades kasvanud.

2.2. Mulgi valla ettevotluskeskkonna analiiiis

Mulgi vald paikneb Louna- Eestis Liti piiri 1dhedal ning see tekkis 2017. aastal haldusreformi
kiigus. Uhisvald koosneb endisest Abja, Halliste ja Karksi vallast ning Mdisakiila linnast.

Viie aasta viltel on endistes omavalitsustes, vilja arvatud Madisakiila linna rahvaarv tdusnud (vt
Tabel 2). Autor toi vilja Mulgi valla elanike arvu muutuse 5 aasta 16ikes kuni 1.jaanuarini 2017.
Kodige vidhem elanikke on Mulgi vallasiseses linnas Mdisakiilas ning kdige rohkem endises
Karksi vallas. Rahvaarv viahenes kuni 2015. aastani ning tousis 2016. aastal 403 inimese vOrra.
2017.aasta 1.jaanuariks oli see arv kahanenud kdikides endistes kohalike omavalitsustes ja

1.jaanuari seisuga oli Mulgi vallas elanikke kokku 7626.
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Tabel 2. Mulgi valla rahvaarvu muutus aastatel 2013- 2017 (1.jaanuar) endiste kohalike
omavalitsuste 15ikes.

2013 2014 2015 2016 2017
Moisakiila linn 830 806 789 790 762
Abja vald 2108 2092 2061 2159 2125
Halliste vald 1399 1411 1395 1479 1451
Karksi vald 3218 3159 3113 3333 3288
KOKKU 7555 7468 7358 7761 7626

Allikas: (Statistikaamet, 2017f, autoripoolsete arvutustega)

On teada-tuntud asjaolu, et maapiirkondades on madalam palk kui seda on suuremates linnades.
Ei ole kiill kinnitatud reegel, kuid siiski on just viike sissetulek, voi selle puudumine, pdhjuseks,
miks inimesed suunduvad suurematesse linnadesse voi vilisriikidesse enda ja oma pere
elukvaliteedi tdstmiseks. Tabelis 3 on vélja toodud too6tajate keskmine brutotulu aastatel 2012-
2016 Eestis iildiselt, lisaks ka Louna-Eestis, kus paikneb Mulgi vald ning Mulgi valla endistes
kohalikes omavalitsusiiksustes. Kdige korgem brutotulu on Karksi vallas. Seejuures tuleb
arvestada aga ka asjaoluga, et seal paikneb palju metallitoostuseid, kus keskmine tdotasu on
vordne Eesti keskmisega, kuid teistes sektorites on see tunduvalt madalam. (Karksi
Vallavolikogu, 2014)

Tabel 3. Palgattotaja kuukeskmine brutotulu aastatel 2012-2016 (eurodes)

2012 2013 2014 2015 2016
Kogu Eesti 844,4 900,1 954,0 1013,2 1073,0
Louna-Eesti 779,7 834,9 886,8 9451 1001,4
Maoisakiila linn 639,5 705,9 767,3 825,2 866,1
Abja vald 666,7 721,6 758,1 810,6 876,9
Halliste vald 664,9 721,2 778,1 858,7 939,5
Karksi vald 715,9 761,1 819,7 892,8 941,9

Allikas: (Statistikaamet, 2017g)

2016. aastal oli Mulgi vallas ettevotteid kokku 589 (vt Tabel 4). Enim ettevdtteid paikneb

endises Karksi vallas. K3ige rohkem on Mulgi vallas ettevotteid, kus todtajate arv on vihem kui

kiimme. 250 ja enam to6tajaga ettevotet ei ole.
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Tabel 4. Endiste omavalitsuste ettevotete arvu vordlus tootajate arvu jargi aastal 2016

Vihem kui 10 10-49 50-249 250 ja enam
Moisakiila 24 0 0 0
Abja 144 6 1 0
Halliste 113 1 0 0
Karksi 283 14 3 0
KOKKU 564 21 4 0

Allikas: (Statistikaamet, 2017¢)

Koige enam tegutseti Mulgi vallas 2016. aastal pdllumajanduse, metsamajanduse ja kalapiiiigi
valdkonnas (vt Joonis 5). Enim on selle valdkonna ettevotteid Karksi vallas. Lisaks on palju
ettevotteid tootleva toostuse, ehituse ning hulgi- ja jaekaubanduse, mootorsoidukite ja
mootorrataste remondi valdkonnas. Finants- ja kindlustustegevuses, kanalisatsiooni,
veevarustuse, kanalisatsioon ja jddtme- ja saastekditlus ning mietddstus valdkonnas tegutsevad

ettevotted paiknevad vaid endises Karksi vallas.

Muud teenindavad tegevused | 4 9 4 19
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 4 2 9
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 3 6
Haridus 1 2 1
Haldus- ja abitegevused 3 5 5 10
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus |1 13 1 16
Kinnisvaraalane tegevus 2 3 7
Finants- ja kindlustustegevus 2
Info jaside | 1 2 2 4
Majutus ja toitlustus | 1 1 B2 10
Veondus ja laondus 4 18
Hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja... 4 13 4 31
Ehitus |3 12 10 30
Veevarustus; kanalisatsioon; jédtme- ja.. | 1
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud.. ! 1 3
Tootlev toostus | 3 12 8 31
Maietoostus 1
Po6llumajandus, metsamajandus ja kalapiiiik 4 69 72 101

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
Moisakiila linn Abja vald Halliste vald Karksi vald

Joonis 5. Mulgi valla ettevotete arvu vordlus tegevusvaldkondade 16ikes aastal 2016

Allikas: (Statistikaamet, 2017h)
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Mulgi valla endiste kohalike omavalitsuste vahel on mirgata olulisi erinevusi. Kdige enam
inimesi ja ettevotteid on koondunud endisesse Karksi valda, sellele jargneb Abja ja Halliste vald

ning kodige vihem inimesi ja ettevotteid on Moisakiila linnas.

2.3. Endiste kohalike omavalitsuste arengukavad

Jargnevalt toob autor vélja endiste kohalike omavalitsuste koostatud arengukavades loetletud
tugevused ja ndrkused ning tegevusplaanid voi eesmirgid, mida on seatud ettevotluse

parendamiseks. Eesmérk on leida endiste omavalitsuste sarnaseid ja erinevaid jooni.

Karksi vald on oma arengukavas 2015-2020 valla tugevusteks vélja toonud erinevate noortele
suunatud vallaasutuste hea taseme, valla toetuse kiiladele, kodanikelihendustele ning kolmandale
sektorile, inimeste aktiivsuse ja inimkapital vairtuslikkuse ja valla asendi ning kauni looduse ja
tegusad ettevotted. Norkusteks on vélja toodud rahvastiku vdhenemise ja vananemise, teede ja
taristu halva seisukorra, mis on negatiivseks ajaoluks ettevotluse arengule, iildise to6puuduse,
valla ebapiisava koost6d ja sidemete loomine ettevotjatega, logistikaga seonduvad probleemid

ning riigi regionaalpoliitika puudus. (Karksi Vallavolikogu, 2014)

Ettevotluse arendamiseks on koostatud tegevuskava, milles plaanitakse toetada infrastruktuuride
rajamist, tutvustada investoritele Karksi wvallas olevaid investeerimisvOimalusi, arendada
ettevotlusklastrid, tootada vélja meetmeid alustava ettevotja toetamiseks, korraldada
ettevotluspdevi ning luua kodulehele ettevotlusportaal. Lisaks plaanitakse luua Karksi valda
ettevotlusinkubaator ja teha koostodd EASi ning Viljandimaa Arenduskesksusega ja teha

koostdod Polli aiandusuuringute keskusega ning juurutada majandusopet koolis. (Ibid)

Abja vald peab oma arengukavas 2015-2021 tugevateks kiilgedeks Abja-Paluoja ajaloolise
védrtuse, geograafilise asendi, rahulikku elukeskkonna ning Abja glimnaasiumi. Norkusteks on
vélja toodud tookohtade puuduse, vdhenev ja vananev rahvastik, amortiseerunud objektid,
Opilaste arvu védhenemise, teede halva seisukorra, turismipotentsiaali ebapiisav rakendamise,
ressursside piiratuse, elamutalituse vihesuse ning kiilades vihese spordipaikade ja puhkealade

paiknemise. (Abja Vallavolikogu, 2016)
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Ettevotluse olukorra lahendamiseks seab Abja vald endale suunaks soodsamate tingimuste
loomise ettevotjate jaoks ning arendamise voimalustest teavitamine. Oma arengu viljakutseteks
seab vald soodsa ettevotluskeskkonna tagamise, kohapealse tootmise ja toOstuse arengu ja
maaturismi arengu. Eesmargiks on kujundada toimiv todstusala. Samuti seatakse prioriteediks
sdilitada elanike arv ning taastada piirkonna elujoulisus, milles ndhakse ainukeseks vdimaluseks

ettevotluse arengut. (Ibid)

Halliste vald on oma arengukavas 2015-2025 toonud vélja oma valla tugevusteks geograafilise
paiknemise, toimivad valla allasutused, pollumajandusettevdtete ja talude kiire arengu, suurte
tootmisettevotte taastumise, tithjade taluhoonete vdhenemise, mittetulundussektori arenemise
ning kauni looduse. Norkadeks kiilgedeks vananeva ja viheneva rahvastiku, mis tingib asjaolu,
et vihenevad uued investeeringud ja inimeste ettevotlikkus. Lisaks eluasemete puuduse, teede
halva seisukorra, puuduliku tihistranspordi korralduse ja riigi teenuse halva kéttesaadavuse ja
tildise toopuuduse. Ettevotluskliima parandamiseks seab Halliste vald eesmairgiks

infrastruktuuride tagamise ja viikeettevOtjate aitamise ja oskuste arendamise. (Halliste

Vallavolikogu, 2015)

Mobisakiila linna arengukavas 2016-2026 iildisi tugevusi ja ndrkusi vélja toodud ei ole. Lahtutud
on valdkonnapdhiselt hetkeolukorra ning tegevuskava kirjeldamisest. Toopuudus on {iheks
suurimaks probleemiks, mistdttu inimestel puuduvad piisavad elatusvahendid ning see toob
kaasa sotsiaalseid probleeme. Todpuudust soosib elanike vdhene ettevotlusaktiivsus ning
puuduvad voimalused inimeste konkurentsivOime tOstmiseks, et vastata todturu ndudmistele.
Inimeste jaoks liiga madalad toGtasud tingivad viljardnde, mis omakorda on pdhjustanud
tooealise elanikkonna vdhenemise. Mdisakiila linna tegevuskava ettevotluse arendamiseks
sisaldab Moisakiila linna reklaamimist kui soodsat investeerimiskohta, ettevdtjatele vabade
ruumide andmise, aktiivne informatsiooni jagamise ettevdtjatele ja kodanikele, infrastruktuuri
parandamise ning uute tegevusvaldkondade véljakujunemisele kaasaaitamine. (Moisakiila

Linnavolikogu, 2016)

Nelja endise kohaliku omavalitsuse iihiseks norkuseks voib pidada rahvastiku vananemist ja
viahenemist. Selle tingib peamiselt toopuudus, mille pdhjusel pole noorte inimeste jaoks piisavalt
atraktiivseid tookohti ning suundutakse paremat elukvaliteeti tagavasse piirkonda. Samuti on

probleemseks kohaks ka infrastruktuur.
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Arvestades asjaolu, et endised kohalikud omavalitsused paiknevad iiksteisele iisna ldhedal, on
koigi tugevusteks geograafiline asend ning ilus loodus, lisaks ka ajalooline véértus. Igas
arengukavas piistitatud eesmargid on koostatud vastavalt iga piirkonna eripdrale. Uuel vallal
lasub eesmérk siduda kdikide piirkondade eesmérgid ja leida voimalused, kuidas iiksteisele kasu
tuua. Olenemata sellest, et Mulgi vallas on regionaalsed arengutasemed erinevad, peab siiski
Mulgi valda kohtlema kui tervikut ja kdik piirkonnad peaksid saama oma eesmaérgid ellu viia.
Mulgi valla uus arengukava peaks toetuma piirkondliku taseme tasakaalustamisele ja iihtsete

eesmérkide seadmisele, mis tooks kasu kdigile.
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3. EMPIIRILISE UURINGU TULEMUSED

3.1. Uuringu eesmérk ja metoodika

Kéesoleva 16put66 uurimisprobleemiks on teada-tuntud asjaolu, et maapiirkondade arengutase
on linnapiirkondadest tunduvalt madalam. Rahvastik vdheneb ja vananeb ning noorte jaoks

puuduvad atraktiivsed kiiljed maale elama jaamiseks.

Uuringu eesmirgiks oli tutvuda ettevotjate jaoks positiivsete ja negatiivsete kiillgedega, mis neile
tuleneb paiknemisest Mulgi vallas, teha kokkuvotlikud jareldused ja ettepanekud. Samuti uurida
ka vallavanema ja Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhi arvamust, kes méngivad olulist rolli
ettevotluse arendamisel Mulgi vallas. T6O eesmérgi saavutamiseks piistitati jérgnevad
uurimiskiisimused:

1. Milline on ettevotluse keskkond tdnasel paeval Mulgi vallas?

2. Millised on Mulgi vallas tegutsemise eelised ja takistused?

3. Kas Mulgi vald on piisavalt perspektiivikas koht oma ettevitte rajamiseks voi tegevuse

laiendamiseks?
4. Millistes sektorites on arengupotentsiaali Mulgi vallas?
5. Mida saaks teha kohalik omavalitsus ja riik, et parandada ettevotlust Mulgi vallas ja

maapiirkondades tildiselt?

Mulgi vald valiti uurimise ldbiviimise sihtkohaks, kuna autor on ise sealt pdrit ning peab selle
piirkonna heaolu oluliseks. Samuti andis see vOimaluse ndha, ldbi siin tegutsevate ettevotjate
silmade, millised on selle asukoha tegelikud positiivsed ja negatiivsed kiiljed, olles seda rada
juba ldbinud ning kuidas suhtutakse omavalitsuse ja riigi panusesse ettevotluse keskkonna
parandamiseks. Antud uuringut saab ka autor kasutada isikliku arvamuse kujundamiseks, mis

loob voi kaotab soovi tulevikus Mulgi valda ettevote rajada.

Uuringus kasutas autor kvalitatiivset meetodit ehk viis 1dbi intervjuud. Antud meetod valiti

pOhjusel, et see aitab intervjueeritavatega suhelda isiklikult ja saada detailsemat informatsiooni
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kui seda oleks vdimalik saada kvantitatiivse meetodi puhul. Samuti voimaldas see kiisida ka lisa-
ja tdpsustavaid kiisimusi. Andmete kogumiseks kasutas autor poolstruktureeritud avatud
kiisimusi. Ettevotjate intervjuude tsitaatide jéarel olevad transkriptsioonid on tdhistatud
tihekombinatsioonidega ME (mikroettevdte), VE (viikeettevote) ja RU (riiklik iiksus).
Numbriline jaotus on tehtud juhuslikult ja paikneb Lisa 2. Intervjueeritavatele esitatud

kiisimused on vilja toodud Lisa 3-5.

Valimi aluseks oli soov leida voimalikult erineva valdkonna ja vanusega ettevotjaid, et ndha
suuremat pilti ja mitte keskenduda kindlale tegevusvaldkonnale. Sooviti intervjueerida nii
pikemat kui ka lilhemat aega tegutsenud ettevotjaid, kelle vaatenurgad positiivsetele ja
negatiivsetele teguritele voivad erineda. Intervjueeritavate leidmine osutus keerukaks Karksi
valla puhul, mille puhul kiisiti ndu Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhi kiest, kes soovitas
ettevotjaid intervjueerimiseks. Uks ettevdtja pidi intervjuust loobuma ajapuuduse tdttu, kaks

ettevotjat ei vastanud midagi.

Intervjuude kokkuleppimiseks vdeti vallavanema ning Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhiga ning
ettevotjatega iihendust meili teel, tihe ettevotjaga suheldi telefoni teel. Kokku lepiti kohtumised 7
ettevotjaga ning EMU Polli Aiandusuuringute keskuse juhatajaga. Intervjuud viidi ldbi
vahemikul 15.11.2017 — 28.11.2017. Uks intervjuu viidi ldbi telefoni teel, kaks intervjuud
toimusid ettevotjate kodus, iliks toimus autori enda kodus ning iilejdéinud intervjuud viidi ldbi

intervjueeritavate tookohtades.

Intervjuude salvestamiseks kasutati diktofoni ning koigilt kiisiti luba salvestamiseks. Muid
mérkmeid ei tehtud, soovides keskenduda intervjueeritavate jutule. Intervjuude keskmine kestvus
oli 25 minutit. Ettevotjatele lubati, et intervjuu kestus ei iileta 30 minutit, eesmérgiga anda
voimalus neil oma aega planeerida. Kiisimustega soovis eelnevalt tutvuda vaid Mulgimaa
Arenduskoja tegevjuht. Andmete analiiisimiseks intervjuud transkribeeriti ning koostati Cross-

case tabel vastuste vordlemiseks ja kokkuvotte tegemiseks (vt Lisa 6-8).
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3.2. Intervjuud ettevotjatega

Kokku intervjueeriti seitset ettevatjat ning iiht riikliku tiksuse juhatajat. Jargnevalt on intervjuude
pohjal koostatud tabel, milles on vilja toodud ettevotete tegevusala, tegutsemisaeg ning

ettevottes tegutsevate isikute arv (vt Tabel 5).

Tabel 5. Intervjueeritavate ettevotjate jaotus tegevusala, tegutsemisaja ning ettevottes tegutsevate
isikute arvu 10ikes

Ettevottes tegutsevate

Ettevote Tegevusala Tegutsemisaeg isikute arv
Halliste Pruulikoda OU Ollepruulimine 9 kuud 3 osanikku
Majutusteenus,
hooajaliselt laste- ja
Luuka turism OU vabaaja laagrid 10 aastat 2
FIE Jorma Oigus Mesindus 14 aastat 1, hooajaliselt rohkem
Masinate ja seadmete
UNOLight OU tootmine 20 aastat 11
Juurviljadest kropsude
Mulkide Catering OU valmistamine 3 aastat 2
Kastmete ja hoidiste
Pipsik OU valmistamine 1,5 aastat 1, vajadusel abi lisaks
Piimatoodete
valmistamine
tootlemine,
Pajumie Talu OU viljakasvatus ca 30 aastat 14
Sordiaretus, ettevotjate
EMU Polli aiasaaduste ndustamine, istikute
uuringukeskus miiiik ca 72 aastat ca 30, hooajaliselt 40

Allikas: Autori koostatud intervjuude pohjal

Ollepruulimisega tegelev Halliste Pruulikoda OU on intervjueeritavatest ettevotetest kodige
noorem ning drikontseptsioon on alles véljatodtamisel ning t69joudu hetkel ei kasutata. Ettevotte
asutasid 3 osanikku, kes olid kisitdd dlle huvilised. Halliste Pruulikoda OU asutamist ajendas
vdimaluste avanemine. Vanuselt jirgmine ettevte on Pipsik OU, kellel plaan ettevotlusega
alustada tekkis isiklikust soovist midagi teha. Mulkide Catering OU alustas aktiivselt tegutsemist
2014. aastast ning toodab juurviljadest kropse. Kiiremal ajal on olnud neil t66tajaid kokku kuni
8. Ettevotlusega alustamist ajendas soov pakkuda oma jirglastele paremat tulevikku ning teenida

raha iseendale ja viltida kontoris kindlaks médratud tooaega.

Luuka Turism OU pakub majutusteenust ning hooajaliselt korraldab laste ning vabaaja laagreid.

2017. aasta 16pu seisuga on voodikohti pakkuda kuni 60-le inimesele. Ettevitlusega alustamist
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ajendas tol hetkel katmata majutussektor, isiklik huvi turismi vastu ning rahvusvahelised
koostddpartnerid. Mesinduse valdkonnas tegutsev FIE Jorma Oigus asutas ettevdtte 2003. aastal.
Ettevotja tegutseb ettevottes liksi ning hooajaliselt on ka abilisi. Ettevotluse rajamise soovi

tekitas endise tookoha kadumine.

UNOLight OU-s toodetakse eelkdige ventilaatoreid, tootmisseadmeid ja eritellimuslikke
seadmeid. Pajumide Talu OU valmistab ja tddtleb piimatooteid, lisaks tegeletakse ka
viljakasvatusega. Kahe samas kohas paikneva ettevotte tarvis on palgatud kokku 14 tootajat.

Ettevote alustati 1989.aastal.

Avalik-diguslik juriidiline asutus EMU Polli Aiandusuuringute Keskus asutati aastal 1945. See
asutus tegeleb sordiaretusega, ettevdtjate ndustamisega, istikute miiiigiga, kasvatustehnoloogia-
alase noustamisega ning pakub ettevotjatele voimalust oma toodangust midagi toota ja katsetada

toodete edukust, suurtesse tootmisliinidesse isiklikult investeerimata.

Ettevdtjad valisid Mulgi valla asukohaks eelkdige pohjusel, kuna see on nende kodukoht, nende
juured on sealt périt ning Polli Aiandusuuringute Keskusel on iisna kaugele ulatuv ajalooline
taust. Mesindusega tegelev FIE Jorma Oigus nentis, et tal oli vdimalus kas hakata ettevotjaks voi

minna vélismaale t66le. Samas olid ka olulised isiklikud pohimotted.

“Ma parem olen suur kala viikeses linnas kui suures linnas mitte keegi.“ (VE4)

Seitse ettevotet on vorreldes algusaastatega olulisel méadral kasvanud. Tousnud on toodangute
maht ning brind on arenenud. Ollepruulimisega tegelev Halliste Pruulikoda OU on alles
véljakujunemisjiargus. Masinate ja seadmete valdkonnas tegelev ettevote on kiill vorreldes

algusaegadega kasvanud, kuid lIdbinud ka kahjumiga 16ppevaid aastaid.

Kiimne aasta viltel on Mulgi valla ettevotluskeskkond muutuse kohta on nii positiivseid kui ka
negatiivseid arvamusi. Paranenud Luuka Turism OU, Pajumie Talu OU, Halliste Pruulikoja OU
osaniku ning Polli Aiandusuuringute Keskuse juhataja hinnangul. Aiandusuuringute Keskuse
juhataja lisab, et To6tukassa ei taha viaga pdllumajandus valdkonda toetada, kuna peetakse liialt

riskantseks ning siis on omavalitsus appi tulnud.
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,,Ma arvan, et inimesed, kes on siin kunagi elanud, otsivad voimalusi, et tulla oma kodukohta

tagasi ja luua mingi ettevotlus voi midagi enamat ja siin elada.* (ME2)

Teised ettevotjad leiavad, et riik ei ole rakendanud piisavalt meetmeid, mis aitaksid parandada
ettevotlust maapiirkondades. Samuti esines ka arvamus, et omavalitsus ei ole piisavalt toeks.
Mulkide Catering OU on arvamusel, et varasemalt oli ettevotluskeskkond parem. Pipsik OU 10
aasta pikkuse perioodi muutust kirjeldada ei oska, kuna pole Mulgi vallas nii kaua elanud ega

tegutsenud. Praegust ettevotluskeskkonda peavad soodsaks kuus ettevotjat.

., Moisakiilas olen ma ise palju vaeva ndinud, et ettevotted siia tuleks ja siin oleks, kes siin on
praegu. /.../ Kas see linnavalitsus on siin olnud voi ei ole, minu jaoks ei ole sellel mingit vahet.

Ma ei ole ndginud, et nad oleks pingutanud.* (VE4)

Kiisimuse peale, kas valdade lihinemine vdib ettevotjate arvates kuidagi ettevotluskeskkonda
mdjutada, olid 4 ettevdtjat positiivsel arvamusel. Kuna FIE Jorma Oiguse brindiks on Mulgi
Mdisa mesi ning Mulkide Catering OU briindiks on Mulgi krdpsud (niiiid Mulgi crisps), siis uus
tihisvalla nimetus Mulgi vald, tuleb turundamisel kasuks ning inimesed oskavad tooteid Mulgi
vallaga seostada. Ka Pajumie Talu OU leidis, et see vdib anda teatava eelise tulevikuks. EMU
Polli Aiandusuuringute Keskuse juhataja sonul, ei olnud ettevotluse arendamine enne
haldusreformi omavalitsustes olulisele kohale tdstatud teema ning arvas, et tervik annab suurema
jou ettevotlusaktiivsuse kasvamiseks. Teised ettevotjad arvasid, et valdade iihinemine ei mdjuta
kuidagi ning piirkondlikud erinevused siiski jisivad. Uks ettevdtja arvas, et tal on seelibi viihem

vOimalust saada oma tegevuse arendamiseks toetust.

, Nimi aitab kindlasti kaasa. ,, Kus te toodate?”; “Mulgi vallas, Mulgi kropse*;

“suurepdrane “(MED)

,, Kui ma motlen, et kui siin on juba 2 suurt linna korvuti ja neid vdikseid ettevotteid on siin viga
palju, siis ma métlen, kas ma iildse viitsin sellega jamada. Palju biirokraatiat. Kui oleks olnud

vaid Karksi vald, siis ma oleks rohkem méelnud, arvand, et on suuremad sansid. “(MEG)

Ettevotjate arvamused Mulgimaa tegutsemise positiivsete kiillgede kohta olid erinevad. Halliste
Pruulikoda OU osaniku jaoks on positiivne, et ta tunneb seda kohta, on teadlik selle

majandusseisust ning esinevatest probleemidest. Pipsik OU tdi vilja, et Mulgi vallas on
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peresdbralik keskkond. Luuka Turism OU peab positiivseks laienemisvdimalust ning vdimalus
néha positiivset tulevikku ning vdimalus olla piirkonnas vajalik. Mesindusega tegelev FIE Jorma
Oigus, kes paikneb Maisakiila linnas, peab heaks kiiljeks odavaid kinnistuid, tdnu millele on tal
lihtsam leida tootmise laiendamiseks pindasid. Mulkide Catering OU jaoks on abiks olnud
Mulgimaa Arenduskoda ning Vallavalitsuse poolt saadud alustava ettevotja toetus. Pajumie Talu
OU peab positiivseks vallavalitsusega sujuvat koostddd. EMU Polli Aiandusuuringute Keskuse
juhata sonul rajati keskus Mulgi valda pohjusel, et seal oli olemas puuvilja teaduse kompetents,

inimesed ja ajalugu ning kiidab head tookeskkonda.

Peamised negatiivsed kiiljed ettevotluse rajamisel vai laienemisel on t66jou ja kapitali puudus.
Laenu kiisimisel tekib takistus driplaani headuse tdestamisel pangale, kuna seda hinnatakse
asukohapohiselt. Toetuse saamise puhul on omafinantseeringu suurus liiga korge ja kdib suure
toendosusega ettevotjale iilejou. Puudujddgid on infrastruktuuris ja elektrivdimsuse paremal
kéttesaamisel. Ettevdtetel on olnud kommunikatsiooniprobleeme nii omavalitsustega kui ka
teiste ettevotjatega. Lisaks on iiheks suureks probleemiks puuduvad hooned ja ka krundid. Kui
eelnevalt oli vélja toodud Mbdisakiilas odav kinnisvara positiivse tegurina, siis on see ka
negatiivne UNOLight OU jaoks, kelle arvates on liiga odavad kinnisvara hinnad talle pigem
kahjuks, kuna investeeringuid tehes mingi tootmishoone rajamiseks, pole kunagi vdimalik

teenida investeeritud summat tagasi, asukohas olevate odavate hindade tSttu.

To66j0u puuduse probleemi tdid vilja neli ettevatet. To6tajaid ei ole piisavalt, nii kvalifitseeritud
kui ka lihttoolisi. Kiire vajaduse korral todtajate leidmine on suur probleem. Inimestel saab
médravaks siia to0le mitte tulemiseks nii logistiline kaugus kui ka mentaliteet. Ei peeta
prestiizseks asukohaks. Ka lihtsamaid tdid tegema on raske leida inimesi, isegi kui pakutakse
kohapealset viljadpet ilma erialast haridust omamata. Mesindusega tegelev ettevdtja leiab, et
mesinikke leidub vdga palju. Kahel ettevottel hetkel t60jou probleemi ei ole. Todtatakse
ettevottes iiksinda. EMU Polli Aiandusuuringute Keskuses on tdotanud paljusid inimesi
véljaspool Mulgi valda, ainsaks probleemiks on see, et inimestele ei saa lubada rahalist

stabiilsus, ainult kuni paariks aastaks.

,, Nditeks Viljandist, Pdrnust, Tartust inimene palgata siia Mulgi valda on reaalselt voimalik aga
selle inimese palkamine, et ta ka siin t60l kdiks kas voi 3-4 pdeva nddalas, see ldheb Mulgi valla
ettevotjale maksma poolteist-kaks korda kallimaks kui mones suuremas linnas ta

palkamiseks. “(VE4)
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Mulgi valla logistiline paiknemine on sobiv viiele ettevdttele. Asukoha eeliseks ettevotetele on
naaberriikide, eelkdige Lati 1dhedus, kes plaanivad laieneda vélismaisele turule ja on seadnud
suuna pigem just sinna. Samuti vaikus ja ilus loodus sobivad mesindusega tegelevale ettevottele,
kelle jaoks on oluline véhene liiklus ja saastatus kui ka majutusteenuseid pakkuvale ettevdtetele.
Uhe ettevdtte jaoks hetkel ei ole asukoht kuidagi miravaks. Kahe ettevdtte puhul on Mulgi valla
kaugus suurematest Eesti linnadest pigem probleem, kuna tooteid miitiakse just véljaspool Mulgi

valda, mille tdttu on transpordi kulud suured.

,,Kui ma pean kulleriga hakkama saatma, siis mul on kordades odavam saata seda Viljandist voi

Tartust, kus on need ldbikdigu kohad, aga siin peab ekstra kuller tulema mulle seda maja ette

viima. “ (MEG6)

Klientide arv ja iildine ostujoulisus on ettevotete arvates tousnud, kuid mitte nii oluliselt Mulgi
vallas. FIE Jorma Oigus tddes, et inimesed on valmis kvaliteetse Eesti asja eest maksma, palju
tuuakse mett vélismaalt, mis ei ole nii kvaliteetne. Enamik ettevotteid siiski pakub oma tooteid

véljaspool Mulgi Valda, kuna suuremad turud on tooteid paremini vastu votnud.

Uldine konkurents on viiike ja mdne ettevdtte puhul Mulgi vallas lausa puudulik. Pigem peetakse
konkurentsi edasiviivaks jouks. Majutusteenuseid pakkuv ettevotte sdnul on lisandunud uusi

tulijaid ning pidevalt tuleb laiendada, et konkurentsis pilisima jdada.

Ettevotluse alustamisel vOi tegutsemisaegadel on 5 ettevotjat taotlenud toetust ettevotluse
tugististeemidest. Polli Aiandusuuringute Keskus toetubki suures osas projektidele. Ettevdtjad on
kasutanud toetuskanaleid nagu Mulgimaa Arenduskoda, EAS (Ettevdtluse Arendamise
Sihtasutus), PRIA (Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet) ning To6tukassa. Koikide
toetused on heaks kiidetud. Kdige enam on toetustaotlusi teinud mesinduse valdkonnas tegelev

FIE Jorma Oigus, kes on saanud heakskiidu oma ettevdtja karjéiri jooksul viiele taotlusele.

Ettevotjad leiavad, et ettevotluskeskkonna parandamiseks peab kohalik omavalitsus tagama
kommunikatsioonivorkude parandamise, informatsiooni parema litkumise, parandama koostddd,
andma ettevotjatele ndu, kiiremini reageerima ning seisma riiklikul tasandil ettevotjate murede ja
ettepanekute eest. Lisaks ndhakse kitsaskohta kinnisvaraga tegelemisel. Vajatakse tdpsemat

kaardistamist, mille abil saaksid ettevotjad oma tegevuse alustamise voi laienemise soovil leida
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sobilikke pindasid. Uhe ettevdtja arvates vdiks vald arendada vilja loosungi ,,Mulgimaa kui
viikeettevotluse paradiis“. Ettevotluse seiskorra parandamiseks riiklikul tasandil leiavad
ettevotjad, et tuleks kehtestada maksusoodustused. Lisaks tdi vilja iiks ettevote, et ettevotluse
alustamisel juba elektrivorguga liitumine on liiga kallis ning see tdmbab &riplaani kohe alguses
miinustesse. Leitakse, et tuleb kehtestada maapiirkondadele teistsugused reeglid. Samuti ndhakse

lahendust ettevdtlusinkubaatorite loomises.

,, Muidu me oleme koik suur kompanii varsti ja Mulgi mdrk kaotab igasuguse vddrtuse ja Mulgi

nimi. Ja koik teised ka. Uhesugused reeglid ei saa olla riigi eesmdirk “(MES)

Ettevdtte arendamiseks uut hoonet tootmise ja teenuse paremaks pakkumiseks plaanivad ehitada
Luuka Turism OU ning Pajumie Talu OU. Eestimaisest toorainest hoidiseid ja kastmeid
valmistav Pipsik OU plaanib kodukodgist vilja kolida. Mulkide Catering OU kui ka UNOLight
OU nievad tulevikuplaanides jdulisemat laienemist vilismaisele turule. FIE Jorma Oigus
arenguplaanides on ettevotluse laiendamine ning uute todkohtade loomine. Halliste Pruulikoda
OU seab oma eesmirgiks jouda jirgmisel aastal Olle reaalse turule toomiseni. Polli
Aiandusuuringute Keskus soovib kaasajastada tootearendusekdoki, parandada teenuste

pakkumise kvaliteeti ning teha teaduskoostodd.

Koik ettevotjad on arvamusel, et kui peaksid alustama tdiesti algusest, valiksid nad endiselt
Mulgi valla. EMU Polli Aiandusuuringute Keskuse juhataja tdi vilja, et on leitud, et nad vdiksid

paikneda Tartule ldhemal, kuid Mulgi valla keskkond loob inimestele meeldivaid emotsioone.

3.3. Mulgi vallavanema intervjuu

Mulgi vallavanem Peeter Rahnel leiab, et Mulgi vald on elamiseks hea koht, kuna seal on
suurepdrased inimesed ja loodus ning véidetavalt kdige puhtam ohk Eestis, kuna puuduvad

suured toostused. Samuti ka taristu on sellises konditsioonis, mis voimaldab arengut.
Vallavanema sonul on tdheldatud asjaolu, et Mulgi valla elanike todrdnne toimub endiste

kohalike omavalitsuste vahel. See on Mulgi valla erisus vdrreldes Viljandimaa teiste

piirkondadega.
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, Mulgi valla elanikud on iihed huvitavad elanikud, statistika andmete pohjal, kes on teinud
uuringuid toéordndest, siis siinne piirkond erineb kui Viljandi maakonda votta, tuntavalt
Viljandimaa teistest piirkondadest. Toéordnne on suuremalt omavahel praegustes (endistes)
omavalitsustest. /.../ See on tdiesti omaette fenomen, ja ei suudeta aru saada, miks see tdpselt nii

on ning miks see eristub teistest.

Mo6dunud kiimne aasta jooksul on ettevotluskeskkond vallavanema hinnangul paranenud. Ei ole
olnud suuri pankrotilaineid ja arengut on olnud igas sektoris. Mitmed metsaettevotted on
vahetanud oma tegevusvaldkonda ja samuti on mindud iile rohkem kohapealsele tootmisele ja
tootlemisele. Valmistatakse rohkem valmistoodangut. Mdned ettevotted, mis on dra kadunud, ei

ole seda teinud turu puudumise tottu vaid hoopis valede majandusotsuste tottu.

Ettevotete rajamise aktiivsust on keeruline tdpselt hinnata, kuna omavalitsustes ei kajastu

arvuliselt rajatavad ettevotted.

,, Idnapdeval ei ole enam nii, et inimene teeb omale ettevotte ja paneb selle vallamajas kirja, et
kuulge ma tegin niitid ettevotte, andke tegevusluba. Paratamatult omavalitsustel ei fikseeru see

nii tdpselt dra. *

Tulevikus kiillaltki suurt potentsiaali ndeb vallavanem pdllumajandussaaduste timbertdotlemises.
Praegusel hetkel tuuakse sisse puitu ja metalli, toodeldakse seda ning viiakse pool- voi

valmistootena vélja. Samuti vajab turism arendamist.

Takistusteks ettevotluse arenemisel ndeb vallavanem peamiselt kapitalipuudust. Inimestel on
soovi ja tahet, kuid rahast jidb puudu. Tema sonul ei ole omavalitsused vdimelised majandust
toetama ja pakkuma ettevotetele piisavalt suurt stardiraha. Lisaks kapitalipuudusele on ka

t60joupuudus ning kohtade puudus.

Positiivsete kiilgedena nieb vallavanem ettevatete alustamise ja tegutsemise jaoks eelkdige siin
elavaid inimesi ning arenenud taristut. Puhas keskkond ning kaunis loodus, mille keskel
tahetakse ise elada ja oma lapsi kasvatada. Lisaks on olemas lasteaiad ja koolid, erinevad
huviringid, noortekeskused, pdevakeskused tdiskasvanutele, seltsid ja kiillamajad, tinu millele
saavad inimesed pakkuda oma perele ja tootajatele sobilikku elukeskkonda. Positiivse kiiljena toi

Peeter Rahnel lisaks vélja Pohja- Léiti 1dheduse, mis voimaldab vajadusel saada lisato6joudu ning

32



lahedus Riiale on turunduse seisukohast tdhtis. Mulgi valla kasuks rddgib ka asjaolu, et seda
1abib mitu Eesti magistraalteed, mis vdimaldavad hea iihenduse Tallinna, Tartu ja Pirnuga,
sealhulgas sadamatega. Ka elektrienergiaga varustatust peab ta heaks. Samuti on paljudel
inimestel erinevad seosed Mulgi vallaga, mis seovad neid selle piirkonnaga, mis toovad neid siia
tagasi.

Valdade iihinemine vallavanema arvates ettevatluseaktiivsuse tdusmise osas viga suurt rolli ei
méangi. Voib tekkida kiill asjaolu, et inimesed nédevad, et neil on niilid suurem vodimalus ja

motlevad laiemalt.

Mulgi vallavanema ettepanekud riigile oleks kehtestada maksusoodustused piirkondadele, kes
elavad viljaspool kuldset ringi, mis iimbritseb Tallinna, Pérnut ja Tartut, et seal saaks ka
ettevotlus toimida. Viga suur osa miiiigi ja tootmisprotsessist valitakse asukoha jirgi ning siin
ettevotte rajavatel ettevdtjatel on transpordi kulud véga suured vorreldes Tallinna, Saku voi

Viimsi ettevotjaga. Kohapealsete maksudega méngida pole voimalik, kuna neid sisuliselt polegi.

,,Ega muu ei aita, keegi ei tule vabatahtlikult siia kuskilt mujalt, tuues siia kapitali, vaadates et

3

ilus koht ja ma hakkan siin mingit asja tootma, ehitatakse vabrik iilesse. *

10 aasta visioonis ndeb vallavanem, et ettevotluse olukord on kindlasti parem, kui riik kehtestab
maksusoodustusi. See on voimalus, mis voiks anda ettevotlusele hoogu ning tuua sisse vérskust.
Samuti loodab ta, et turismi valdkond on arenenud, kuna eeldused selleks on olemas. Lisaks
peaksid ettevotjad rohkem koostodd tegema. Tuleks ettevotjad viia majandusringi, milles

ettevotjad iiksteist toetaksid.

3.4. Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhi intervjuu

MTU Mulgimaa Arenduskoda asutati aastal 2006. Hetkel on liikmeid kokku 101, milles 10
omavalitsust, 32 driiihingut, 58 MTU-d ning iiks SA. (Mulgimaa Arenduskoda)

Mulgimaa Arenduskoja roll on viia ellu maaelu arengukava 2014-2020. Selle raames annab
maaeluministeerium eelarve 26 tegevusgrupile. Eelarveid jagatakse vastavalt vélja tootatud
strateegiate ja elanikkonna jérgi. Ettevotlust toetatakse viisil, et koostatakse meede, millega

loetletakse iiles tegevused, mille kaudu ettevotted saavad toetust taotleda. Tegevused tootatakse
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vélja 2007-2013 analiiiisi jérgi, tehes jareldusi, kui palju ja kuidas ettevatlust edendati. Meetmeid
on nii todtajate, seadmete kui tootearenduse jaoks. Kindlasti peab olema iga Euroopa programmi
juures 0koloogiline jalajdlg ja taastuv energia. Toetuste saamisel kaetakse summast 60 protsenti

ning 40 protsenti on ettevotja omafinantseering. Ettevotjatele kaasneb sellega palju biirokraatiat.

,,..aga millega ei olda rahul on, et kahjuks on et toetusega kaasneb tohutult dokumente ja
biirokraatiat aga kuna see on avalik raha, siis ei ole sellega motet midagi arutada. Maksumaksja

raha me ei saa lihtsalt toendusdokumentideta anda .

Lisaks korraldatakse ettevdtjatele erinevaid voimalusi kdia vdlismaal, kas siis erinevatel laatadel
voi lritustel, et leida voimalike koostodpartnereid Euroopas. Samuti on Mulgimaa Arenduskoda
koostanud projekti kohalike tegevusgruppide jaoks, mis on mdeldud kiilastus- ning
turismiteenust pakkuvatele ettevotetele, kus nad saavad Oppida koolitustel, kuidas oma

toodet/teenust arendada.

Nagu eelnevalt mainitud, koostab Mulgimaa Arenduskoda oma strateegias erinevaid meetmeid,
milles on kirjas erinevad tegevused, millega ettevotja toetust saab taotleda. Iga meede peaks
tditma erinevaid eesmirke, mis on ka Mulgimaa Arenduskoja iildised eesmirgid. Esimene
meede, milleks on ettevotluse arendamine, eesmirgiks on todkohtade arvu sdilitamine voi
suurenemine piirkonnas, innovaatiliste ja korgemat lisandvidirtust loovate ettevotete arvu
suurenemine, ettevotjatel on véljaarenenud koostoovorgustikud- iihistegevus ja turundus,
kohalike tooraine kasutamine toodetes- nendele lisandvéirtuse loomine, ettevotlike noorte arvu
suurenemine, turismiteenuste mitmekiilgseks muutumine ning kasvanud on aastaringsete toodete
hulk, kvalifitseeritud t66 jou olemasolu vastavalt kohalikule vajadusele, kaugtodvoimaluse
paranemine, kasutatakse vdimalusel taastuvenergiat ning on tdousnud teadlikkust sdéstvast
arengust. Kolmas meede, milleks on konkurentsivoimeline ja omanéoline piirkond, eesmirgiks
on kohalike teenuste ja toodete kasutamine ka véljaspool kohalikku piirkonda, piirkonna kultuuri
parandi kasutamine ja védrtustamine, koostod identiteeti kandvate objektide rajamisel ja

stindmuste korraldamisel, piirkonna muutmine atraktiivseks sihtkohaks.
Mulgimaa Arenduskoja tegevusjuhi Anneli Roosalu subjektiivsel hinnangul on Mulgi valla

terviklik ettevotluskeskkond 10 aasta jooksul paranenud. Ettevatlusaktiivsus pole tdnasel pédeval

tegevjuhi sonul kuigi korge. Inimesed, kes on soovinud ettevotet rajada, on seda antud hetkeks
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juba teinud. Paljud ettevdtted, kes on aktiivsed, on vahetanud oma tegevusala vdi leidnud uusi

viljundeid kohandumaks vastavalt turu soovidele.

,, ... J@ palju need pollumajandusettevotjad, kui tihistuid loodi, see on juba 20 voi rohkem aastaid
tagasi, ega nemad ju uut ettevotet ei loo, nad otsivad endale lihtsalt uusi viljundeid, kas voi
nditeks need koogiviljakasvatajad , kes on niitid 6-7 aastat korvitsaid ja kurke kasvatanud,
ettevotiad on nad kindlasti iile juba 20 aasta..” |.../ ,, Teraviljaga ja lehmapiimaga ei saa enam

nii hdsti toota ja turustada, siis nad lihtsalt muudavad oma tegevusvaldkonda.

Endiste omavalitsuste vahel, olenemata rahvaarvu suuruse erisusest, ei esine ettevotlusaktiivsuse
osas erinevusi. Piirkondadel on oma ajalooline taust, mistdttu ollakse piirkonniti mingis

valdkonnas tegevam.

,,See vdike ettevotja, kes omale téokohta loob ja endale tegevust otsib, on neid igal pool iisna

tihtlaselt.

Positiivseks kiiljeks ettevotte rajamisel Mulgi valda pidas tegevjuht Anneli Roosalu kohalikku
elukeskkonda. Toimiv haridusasutus ning bussiliiklus tagavad nii ettevotjatele, nende peredele

kui ka tootajatele normaalse elukeskkonna.

., Mulle tundub, et kui me siin Mulgimaa Arenduskojas nende projektidega tegeleme ja saame
neid toetustaotlusi, et ettevotted on tegelikult viga innovaatilised. Nad ei ole iildse kinni siin

Eestis voi muudes asjades, vaid nad uurivad ka Euroopas, neil on kontakte. **

Negatiivseteks kiilgedeks on infrastruktuur ning t66j0u puudus. Peamisteks kitsaskohtadeks on
teede halb olukord ning elektri kittesaadavus. Teede halb seisukord tekitab inimestele aja- ning
ressursikulu. Samuti on suureks takistuseks ettevotjatele elektrivoimsuse parem kéttesaamine.
T66j0u puudus on igas valdkonnas ning see on tinginud asjaolu, et ettevotjad on sunnitud tooma

toole inimesi vdlismaalt, eelkdige Ukrainast.

,,Ma saan nendest ettevotjatest viga hdsti aru, et kui hooajal on vaja 10 inimest ja kuna ilmast
soltub nii palju, siis selleks ajaks kui need 10 Eesti inimest kokku saavad, on hakanud vihma

‘

sadama ja siis sa peab need inimesed dra saatma aga raha peab neile ju maksma.*
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Mulgimaa Arenduskoja tegevjuht peab oluliseks, et Mulgi valda lisanduks veel mitmeid
toomisettevotteid, mis pakuksid inimestele t66d aastaringselt. Perspektiivikaks valdkonnaks
tulevikuks ndeb ta ka kohalikust toodangust tootjaid. Samuti on suur perspektiiv

viikeettevotjatel, kes tagavad oma perele tookoha ja sissetuleku.

., ...paljud ettevotted ei soovigi laieneda, jdddes sama suureks nagu nad on, sest muidu peab
hakkama uusi ruumi ja seadmeid ostma, mis on tisna suur investeering. Nad tahavad pakkuda

tood iseendale ja neile nii sobib.

Uurides, milliseid peamisi saavutusi Mulgimaa Arenduskoda vilja tooks, tddes tegevjuht et
peab seda igapdevatooks, mitte saavutusteks. Ta leidis, et omavalitsuse ja
arendusorganisatsioonide iilesanne ongi toetada ettevotluse arengut. Kordaminekuks peab
ettevotjate rahulolu ning tunnet, et Mulgimaa Arenduskoda on neile toeks olnud oma ettevotte
asutamisel voi arendamisel. 2016-2017. aastal said toetust Mulgi vallas 20 ettevdtet. Toetusi

jagatakse kuni 24 tdotajaga ettevotetele.

. Ma ise ei arva, et need on eraldi saavutused. Need on asjad, mida me piitiame teha kui

vahendeid ja aega on aga jah, saavutusteks ma neid ei nimetaks.

Kohalik omavalitsus ja riik peaksid Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhi arvates parandama teid,
soodustama elektriliikumist ning kehtestama maksusoodustusi. Mulgimaa Arenduskoja visioon
on, et 10 aasta pirast tegutseb Mulgi vallas kiimmekond tootmisettevotet, kes pakuvad t66d 50-
100 inimesele ja seda aastaringselt. Samuti, et ettevotjad, kes on téna aktiivsed oleks seda ka

kiimne aasta pérast.

., Meie oleme oma strateegias just pannudki ettevotjatele selle eesmdrgi, et kui tookohtade arv
sdilib, siis on juba koik viga hdsti. Suurenemisest voib ka unistada voi moelda, aga praegu on

¢

see ka juba viga hea. "
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3.5. Jireldused ja ettepanekud

2017. aasta 1.jaanuari seisuga oli linnalistes asulates kokku 899 283 elanikku ning maa-asulates
415 180 elanikku. Maapiirkondade ettevotted moodustavad kogu riigis registreeritud ettevotetest
ligi 30 protsenti.

Mulgi vald koosneb endisest Karksi, Abja ja Halliste vallast ning Mdisakiila linnast. Kdige enam
on elanikke endises Karksi vallas ning kdige vihem Mbdisakiila linnas. Sellest tulenevalt on ka
ettevotlusaktiivsus oluliselt kdrgem just Karksi vallas. Mulgi valla endistes omavalitsustes on

enim vdhem kui 10 to6tajaga ettevotet.

Intervjueeritavad ettevotjad valisid asukohaks Mulgi valla eelkdige pdhjusel, kuna elavad siin
ning nende juured on siit périt. Ettevotlusega alustamist ajendasid vdimaluste tekkimine, td6koha
kaotus, soov midagi teha, tuleviku kindlustamine jirglastele, iseendale raha teenimine, huvi ning
puuduvad ettevdtted huvipakkuvas sektoris, eelkiijate ettevotte iilevott ning EMU Polli
Aiandusuuringute Keskusel oli méddrav ajalooline taust ning soodne mullastik ja kliima oma

tegevuseks.

Vorreldes algusaastatega on pea kdik ettevotted arenenud voi laienenud. Tousnud on toodangu
maht ning on ka toimunud brdndi areng. Masina ja seadmete tootmisega tegelev ettevdtja on
labinud ka kahjumiga aastaid. Arenguplaanides ndhakse oma tegevuse laiendamist ning
tookohtade juurde loomist. Kaks ettevotet plaanivad siseneda senisest joulisemalt vilismaa
turule. Intervjueeritavatest kdige noorem ettevote plaanib jouda jargmisel aastal turule oma

esimese tootega.

Ettevotluskeskkonna muutust 10 aasta jooksul peetakse pigem heaks. Vallavanem tdi vilja, et
areng on toimunud igas sektoris ja ei ole olnud suuri pankrotilaineid. Vahetatud on
tegevusvaldkondi vastavalt turu soovidele ning on hakatud rohkem kohapeal tootma ja to6tlema.
Lisaks positiivsele arvati, et olukord on olnud sama vdi oli varem isegi parem. Leiti samas, et

riik ei ole piisavalt toetanud ettevotluse arendamist maapiirkondades.

Valdade iihinemine vdib siiski pigem tuua positiivset moju. Nii monelegi ettevotjale loob Mulgi
valla nimi nende brindile suurema tihenduse ja inimesed oskavad tooteid paremini seostada

Mulgi vallaga. Kui muidu esineb piirkondade vahel erinevusi ja iiksi oli raskem oma arengut
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tosta, siis uue valla ndol voib tervikul olla suurem joud. Uuel vallal on igas piirkonnas kanda
oma roll valla nii sotsiaalse kui ka majanduse olukorra parandamiseks. Takistuseks v3ib aga olla
asjaolu, et piirkonnad ei tunne piisavalt hésti liksteise eripérasid, et teada tépselt, millele kindlasti

tdhelepanu poorata.

Positiivseteks kiilgedeks Mulgi vallas on ennekdike selle keskkond. See voimaldab pakkuda oma
perele ja tootajatele normaalset elukeskkonda. Seda peavad positiivseks nii vallavanem,
Mulgimaa Arenduskoja tegevjuht kui ka ettevotjad. Vallavanem tdi ka vélja Mulgi vallas
paiknevad erinevad organisatsioonid ja seltsid, mis pakuvad erinevaid huvitavad tegevusi.
Vallavanema arvates tuleb kasuks lahedus Litile, kust on voimalik palgata lisato6joudu. Lisaks
rdéigib tema arvates Mulgi kasuks asjaolu, et Mulgi valda 1dbib mitu magistraalteed, mis tagavad
hea iihenduse suuremate linnadega. Mbdisakiilas paiknev ettevotja peab positiivseks kiiljeks
odavaid kinnistuid, mis annab talle voimaluse oma tootmist laiendada. Lisaks tdi iiks ettevote
vilja, et omades ettevotet on tal voimalus anda panus piirkondlikuks arenguks. Samuti toodi
vilja Mulgimaa Arenduskoja ja omavalitsusega hésti sujuvat koostodd. Paljusid inimesi seob ka

Mulgi vallaga ajalugu ning soovitakse naasta oma kodukohta.

Negatiivseteks kiilgedeks on peamiselt t06joupuudus, infrastruktuur, kapitalipuudus ning
vajalike ruumide ja hoonete olemasolu. T66j0u puudus esineb igas valdkonnas ning vajaka jaib
nii oskustoolisi kui ka lihtt66lisi. Inimesi ei motiveeri Mulgi vallas to6tama nii pakutav palk kui
ka prestiiz. Ettevotjale laheb viljapoolt Mulgi valda inimeste palkamine mitu korda kallimaks. Ei
tulda isegi siis, kui on pakutud elukohta ning véljadpet kohapeal. Mdned ettevdtjad on seetdttu
votnud nduks palgata jarjest enam vélistoojoudu. Nii Mulgimaa Arenduskoja tegevjuht kui ka
osad ettevotjad peavad infrastruktuuri kehvaks. Viiksematesse asulatesse viivad teed on
kruusakatte all ning auklikud. See tekitab inimestele lisa ressursi- ja ajakulu. Tee halb seisukord
on kahjulik tihe ettevotte tegevusele, kuna lisaks tootmisele pakub ettevotte ka teenuseid

inimestele, kes saavad tootmist minna 1dhemalt vaatama ning koha peal toodangut degusteerida.

Ettevotjad, kellel on tootmiseks vajalik elektrivdimsuse suurendamine, tdid vilja, et selle
saamine on védga keeruline ja kulukas. Selles ndeb probleemi ka Mulgimaa Arenduskoja
tegevjuht. Mulgi vallavanem peab elektriga varustatust heaks ning leiab, et infrastruktuur on
sellises konditsioonis, mis vdimaldab arengut. Lisaks tdid mdned ettevotjad vilja probleeme
vajalike hoonete ning maa leidmisega. Vallal ei ole pakkuda piisavalt hooneid, et oma tootmist

alustada ning on leitud sobivaks lahenduseks mujale p66rduda, mis tuleb kahjuks vallale tildiselt,
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mistdttu kaob dra potentsiaalne tookoht kohalikele ja kannatab iildine majandusarengule. Toodi
vilja ka asjaolu, et isegi kui hooneid leidub, puuduvad seal elektri ja veega varustatus. Kui oli
positiivne asjaolu, et kinnistud on odavad, siis ndhakse seda ka negatiivse tegurina, kuna
tootmishoone rajamisel pole voimalik teenida miiiimise korral investeeritud summat tagasi, vaid

jaadaks suure tdendosusega kahjumisse iildiselt odavate kinnistute tottu.

Enamik ettevotteid on ka toetust taotlenud erinevates ettevotluse tugisiisteemidest nagu
Mulgimaa Arenduskoda, Tootukassa, PRIA ning EAS. Positiivse asjaoluna on kdikide taotlused
heaks kiidetud. Mulgimaa Arenduskoda jagas 2016/2017 aastal vilja 20 toetust. Uks ettevotja toi
vilja, et omafinantseeringu méérad on liiga kdrged ning pangast on raha saamine raskendatud,

kuna driplaani headust on asukoha pérast raske tdestada.

Nii vallavanem kui ka Mulgimaa Arenduskoja tegevjuht ndevad perspektiivikateks
valdkondadeks kohaliku toodangu tootjad. Mulgimaa Arenduskoja tegevjuht leiab, et oleks
oluline, et rajataks ka mitmeid suuremaid tootmisettevotteid, mis annaksid inimestele t66d

aastaringselt. Vallavanem leiab, et turismi sektor vajab arendamist.

Uuringu eesmaérgiks oli intervjueerida erinevates valdkondades ettevotjaid, et ndha kas ja kuidas
erinevad positiivsed ja negatiivsed tegurid. Erinevates tegevusvaldkondades tegelevate
ettevotjate arvamused headest ja halbadest kiilgedest osalt nii lahknevad kui ka kattuvad. Kui
osade ettevotete jaoks on positiivne anda isiklik panus ettevitte rajamisega piirkonna arengusse
ning nad hindavad heaks koost66d omavalitsusega, siis teised jéllegi tunnevad, et neil kohapeal
turgu ei ole ning omavalitsus neile ettevotlusega tegelemise ajal vastu pole tulnud. Osade
ettevotjate jaoks on asukoht oma ilusa ja puhta loodusega neile sobiv, siis osadele ettevotetele ei

ole Mulgi valla logistiline paiknevus hea.

Nii intervjuudes ettevotjatega, vallavanemaga kui ka Mulgimaa Arenduskoja tegevusjuhiga,
pidasid koik oluliseks, et maapiirkondades oleks kehtestatud maksusoodustused. Koiki piirkondi
el saa kohelda vordselt, kui majandustasemed on oluliselt erinevad. Mahajdénud piirkonnad ei
suuda voistelda suurlinnadega vordselt kehtestatud reeglite jargi, kui neil on juba eeldused
halvemad. Suuremates piirkondades on vélja kujunenud kliendibaas, mis voimaldab ettevotetel
tegutseda ja areneda. Maapiirkondades on turg oluliselt védiksem ning kliendid vdhem

ostujoulisemad. Maapiirkondades on kdige rohkem mikroettevotjaid, kus tegutsetakse peamiselt
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tiksi, kuna maksukoormused kéivad iile jou. Ettevotjad leidsid, et riik voiks oluliseks pidada, et

suudetaks &ra toita nii ennast kui ka oma pere.

Mulgi vald on veel iisna virske ning iihine arengukava alles vilja tootamisel. Suurimaks
viljakutseks saab olema sidus juhtimine, kuna endiste omavalitsuste arengutasemed on erinevad.
Siinkohal tekib kiisimus kuidas toetada norgemaid piirkondi, kui kdik vajavad samamoodi olulist
arendamist. Kuidas omavalitsus tagab selle, et areneks kogu Mulgi vald tervikuna ja kd&ik

piirkonnad oleksid arengusse kaasatud?

Autori arvates tuleks luua Mulgi valda tdostuspargid, mis sisaldaksid hooneid, kus on tagatud
koik tingimused selleks, et ettevotja saaks tulla ja tootmisega kohe alustada. Ta ei peaks
hakkama ise otsima, kuidas oleks vdimalik saada elektri- ja veeiihendus soovitud krundil ning
hea logistiline ligipdds. Lisaks leiab autor, et tuleks parandada koostodd omavalitsuse ja
ettevotjate vahel. Arengukavade viljatootamisel tuleks suhelda Mulgi valla ettevdtjatega ning
arvestada nende tegelikke vajadusi ning ettepanekuid. Samuti on vdimalus omavalitsuse ja
ettevotja kommunikatsiooni paranemisel parandada ka ettevotjate omavahelist suhtlemist ja
koostood. Lisaks voiks kohalik omavalitsus teha koostodd 1dhedal asuvate Lati omavalitsustega

t00j0u viarbamisel, et lahendada t66j6u puuduse probleemi.

Intervjuudest selgus, et paljud ettevotjad kui ka vallavanem ja Mulgimaa Arenduskoja tegevjuht
leidsid, et ritkk peaks kehtestama maapiirkondade ettevotjatele maksusoodustusi, kuna neil on
maksukoormuse all raske toime tulla. Autor leiab, et riik voiks kohaldada madalamaid
maksumaiirasid mikroettevotetele, kasvoi esimesteks aastateks, et nad jouaksid piisavalt areneda

ja jadda edasi plisima.
Autor leiab, et iihisvalla moodustamine tuleb kasuks koikidele endistele omavalitsustele,

eelkoige piirkondadele, kelle arenemisvoimekus jarjest langes. Ja Mulgi valla nimi vdib anda

eelise paljude uute briandide tekkeks, kasutades dra Mulgi nime.
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KOKKUVOTE

Antud uuringu probleemiks oli teada-tuntud asjaolu, et maapiirkondades toimub inimeste arvu
vdhenemine ning vananemine. Paljud inimesed koonduvad suurematesse linnadesse otsimaks
paremat clukvaliteeti voimaldavat keskkonda. Regionaalsete arengutasemete erinevus ei esine
ainult Eestis, vaid kogu maailmas. Eesti regionaalsete erinevuste lahendamine algab Euroopa
Liidu poolt kohaldatavate eesmirkide kaudu. Euroopa Liit soovib regionaalpoliitika abil
iihtlustada riikide regionaalset ja sotsiaalset vOrdsust, tagada majandusareng koikides riikides
ning tosta seelébi Euroopa iildist konkurentsivoimet. Jéirjest enam on moistetud ettevotluse

tahtsust piirkonna arendamisel.

Loputdd eesmirgiks oli selgitada vélja Mulgi valla ettevitluse arengut soodustavad ja
pidurdavad tegurid ning teha ettepanekud olukorra parandamiseks. Mulgi vald asub Louna-Eestis
Lati piiri 1dhedal. Vald koosneb endisest Karksi, Abja, Halliste vallast ning Mdisakiila linnast.

T606 eesmérgi saavutamiseks viidi 1dbi nii kvantitatiivne kui ka kvalitatiivne analiiiis.

Kvantitatiivse analiilisi eesmérgiks oli analiiiisida tldiselt maapiirkondade ja Mulgi valla
ettevotluskeskkonna muutust ja praegust olukorda. Analiiiisi tulemustest selgus, et ligi 30
protsenti Eesti elanikest elab maapiirkondades. Kdige enam on ettevotteid 1000 elaniku kohta
Ladne-Eesti ja kdige vahem Kirde-Eesti maapiirkondades. Mulgi vallas on iildine rahvaarv viie
aasta viltel endistes omavalitsustes tousnud, védlja arvatud Modisakiila linnas. Kdige vdhem
elanikke ja ettevotteid on Mulgi vallasiseses linnas Moisakiilas ning koige rohkem endises
Karksi vallas. 2016. aastal tegutseti Mulgi vallas enim pollumajanduse ja metsamajanduse

valdkonnas.
Kwvalitatiivses analiiiisis viidi 1dbi poolstruktureeritud intervjuud seitsme Mulgi valla ettevotja,

tihe riikliku tliksuse juhataja ning Mulgi vallavanema ja Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhiga.

Eesmaérgiks oli tutvuda positiivsete ja negatiivsete kiillgedega, mis tuleneb paiknemisest Mulgi
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vallas, teha kokkuvdtlikud jareldused ja ettepanekud. Tulemuste saamiseks transkribeeriti

andmed salvestiste pohjal ning koostati cross-case tabel.

Peamised soosivad kiiljed ettevotjatele Mulgi vallas tegutsemiseks on logistiline paiknevus ning
kohalik keskkond. Mulgi valla asukoht on sobiv eelkdige ettevotetele, kelle turg holmab lisaks
kohalikule turule ka naaberriiki Lé&tit ning nende jaoks, kellele on oluline rahulik ja kaunis
loodus. Samas ei ole logistiline paiknemine soodne ettevotetele, kelle kliendid paiknevad Eesti

suuremates linnades ja mille tdttu on transpordi kulutused suured.

Koige suuremateks takistusteks pidasid ettevotjaid Mulgi vallas t66jou, kapitali ning vajalike
ruumide ja hoonete puudust. Tootmisettevotted tdid vélja negatiivseks kiiljeks ka parema
elektrivdimsuse saamise, kuid vallavanem pidas elektrienergiaga varustust heaks. Lisaks on
ettevotjatel tekkinud infosulgusid nii omavalitsuse kui ka teiste ettevdtjatega. Uldiselt kattusid
ettevotjate ja Mulgi vallavanema ja Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhi arvamused headele ja

halbadele kiilgedele. See néitab asjaolu, et ollakse teadlikud ettevotjate probleemidest.

Ettepanekute tegemisel ldhtus autor intervjuude tulemustest. Autor leiab, et Mulgi valda tuleks
luua toostuspargid, mis sisaldaksid hooneid, kus on tagatud kdik tingimused selleks, et ettevotja
saaks tulla ja kohe tootmisega alustada. Hooned, millel oleks olemas elektri- ja veelihendus ning
tagatud hea logistiline juurdepéds. Lisaks leiab autor, et tuleks parandada koost6dd omavalitsuse
ja ettevotjate vahel. Tagades parema infolitkumine omavalitsuse ja ettevotjate vahel, voib see
aidata parandada ka ettevotjate omavahelist suhtlemist ja koost6od. Samuti voiks kohalik
omavalitsus teha koostddd ldhedal asuvate Lati omavalitsustega t66jou varbamisel, et lahendada
toojou puuduse probleemi. Arengukavade viljatootamisel tuleks suhelda Mulgi valla
ettevotjatega ning arvestada nende tegelikke vajadusi ning ettepanekuid. Autor leiab, et tihisvalla
moodustamine tuleb kasuks kdikidele endistele omavalitsustele, eelkdige piirkondadele, kelle

arenemisvoimekus oli jirjest langev.

Enamik ettevotjaid kui ka vallavanem ja Mulgimaa Arenduskoja tegevjuht leidsid, et riik voiks
kohaldada maksusoodustusi maapiirkondadele. Autor leiab, et maksusoodustusi voOiks teha
nditeks t60jou maksudelt vOi1 kehtestada madalamad maksumédrad mikroettevitetele

algusaastateks, tagamaks nende piisima jaémist.
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Autor arvab, et kuna Mulgi vald alles tekkis ning niitid tuleb hakata juhtima endist nelja
omavalitsust tervikuna, tuleks kaardistada ettevotjate vajadused igas piirkonnas ning teha laiem

uuring Mulgi valla ettevotjate seas. Laiem uuring annaks parema tilevaate tihisvalla arengukava

koostamiseks.
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SUMMARY

FACTORS CONTRIBUTING AND PREVENTING THE DEVELOPMENT OF
ENTREPRENEURSHIP IN RURAL AREAS BASED ON THE EXAMPLE OF MULGI
MUNICIPALITY

Paulina Jarve

The problem of the thesis is a well-known fact that the development of rural areas is
considerably lower than in urban areas. The population is decreasing and aging and there are no
attractive sides to living in rural areas for younger people. In Estonia, 30 percent of population
lives in rural areas. Many people are leaving from the countryside to find better work-, education

and self-fullfilment opportunities.

The purpose of the thesis was to identify the factors preventing and contributing to the
development of entrepreneurship in Mulgi municipality and to make suggestions for improving
the situation. Mulgi Municipality was established as part of the 2017 administrative reform and
consists of four former rural municipalities- Abja, Halliste and Karksi municipality and the city
of Moisakiila. Mulgi municipality was chosen as the subject for this research as the author
originates from there and is interested about the welfare of the region. It also provided the
opportunity to see through the eyes of the entrepreneurs, what the actual positive and negative
aspects of this location are, having already traveled this pathway, and seeing how local

government and state contribute to improving the business environment.

To fulfill the purpose the author conducted qualitative analysis to analyze rural areas and Mulgi
municipality entrepreneurial environment and also conducted interviews with seven Mulgi
municipality entrepreneurs, one head of the national unit, municipality governor and CEO of
Mulgimaa Developing Board. The interviewed companies were both micro enterprises and small

businesses.

44



The interviews revealed that the main factors contributing to the development of
entrepreneurship in Mulgi rural municipality are the local environment, people and location. The
main preventing factors are the lack of labor, capital and buildings. In addition entrepreneurs
have had communication barriers with municipality and other entrepreneurs. In general,
entrepreneurs, municipality governor and the CEO of Mulgimaa Development Board had similar
thoughts about the contributing and preventing factors for development of entrepreneurship in
Mulgi municipality. It demonstrates the fact that they are aware of the problems of

entrepreneurs.

The author made suggestions for improving the situation on the basis of the interviews. In the
author’s opinion industrial parks should be built, which would include all conditions for
entrepreneurs to start production right away. Buildings that provide electrical and water
connections and good logistical access. In addition, the author thinks that cooperation between
local government and businesses should be improved. There is also a possibility that improving
the communication and cooperation between businesses and the municipality would lead to the
improvement of communication between entrepreneurs. Considering the nearness of Latvia, the
local government could also work with Latvia municipalities in recruiting the workforce to solve
the problem of labor shortages. The administration of Mulgi municipality should include

entrepreneurs into the process of developing action plans to address their real needs.

Several entrepreneurs, municipality governor and CEO of Mulgimaa Development Board
pointed out in their interviews that the state should apply tax incentives for entrepreneurs in the
rural areas, as it is difficult to survive under the current tax burden. Additionally, the author
believes that the state should apply lower tax rates to micro-enterprises, at least for the first

years.

Since Mulgi municipality has been created after the 2017 administrative reform, and the former
four municipalities are going to be managed as a whole, the local administration should carry out
a wider survey among the entrepreneurs to better understand their needs and problems. Such
survey would provide a better overview to work out the development plan for Mulgi

municipality
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LISAD

Lisa 1. Linna- ja maapiirkondade elanike hdivelohe

T66hoive méadr linnalistes

15-24  |asulates, % 33,3 32,6 33,6 36,6 39,5
Toohoive mair maa-asulates, % 28,1 30 30,8 34 30
Hoiveldhe, protsendipunkti 5,2 2,6 2,8 2,6 9,5
T66hoive méaér linnalistes

25-49  |asulates, % 79,5 80,2 81 84,2 82,6
To6hoive madar maa-asulates, % 80,2 81,1 80,7 79,5 80,7
Hoiveldhe, protsendipunkti -0,7 -0,9 0,3 47 19
T66hoive mééar linnalistes

50-64 |asulates, % 68,1 69,6 70,4 71,9 72
T66hdive mair maa-asulates, % 62,9 65,9 67,3 68,6 70,3
Hoiveldhe, protsendipunkti 5,2 3,7 3,1 3,3 1,7
T66hoive méér linnalistes

65-74  |asulates, % 20,5 22,1 215 24 27,4
T66hdive mair maa-asulates, % 15,7 15,1 17,3 17,6 20,5
Hobiveldhe, protsendipunkti 4.8 7 4,2 6,4 6,9

Allikas: (Statistikaamet, 2017c)
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Lisa 2. Intervjueeritavate valim

Halliste Pruulikoda OU (ME)

Luuka Turism OU (ME)

FIE Jorma Oigus (ME)

UNOLight OU (VE)

Pipsik OU (ME)

Mulkide Catering OU (ME)

Pajumie Talu OU (VE)

EMU Polli Aiandusuuringute Keskus (RU)

O N o g A~ WD PE
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Lisa 3. Intervjuu Kiisimused ettevotjatele

Ettevotte tutvustus

1) Palun tutvustage oma ettevotet (tegevusala, tootajate arv, ettevotte vanus)
2) Mis ajendas Teid ettevotlusega alustama?

3) Miks valisite ettevotte asukohaks just Mulgi valla?

4) Kas Teie ettevote on arenenud/kasvanud vorreldes algusaegadega?

5) Millised on Teie arenguplaanid 1&dhimateks aastateks?

Ettevotluskeskkond, asukoht

6) Kuidas hindate kohalikku ettevotluskeskkonda?

7) Kas viimase 10 aasta jooksul on ettevotluskeskkond paranenud voi halvenenud? Miks ja
mis 0sas?

8) Kuidas mojutab Teie arvates valdade {ihinemine ettevotluskeskkonda?

9) Millised on Mulgi vallas alustamise/tegutsemise positiivsed kiiljed teie ettevotte jaoks?

10) Millised probleemid tulenevad ettevottele paiknemisest Mulgi vallas?

Tugisiisteem, riik, omavalitsus

11) Kas ettevotte rajamisel voi tegutsemisaegadel olete taotlenud toetust ettevatluse
tugisiisteemidest (nt EAS, PRIA) Kui jah, siis millistest ? Ning kas toetus on heaks
kiidetud?

12) Kas Teil on ettepanckuid kohalikule omavalitsusele voi riigile, kuidas ettevotlust
parandada maapiirkondades?

13) Kui alles alustaksite ettevotlusega, kas siis valiksite Mulgi valla?
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Lisa 4. Intervjuu kiisimused Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhile

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Kuidas hindate Mulgi valla ettevotluskeskkonna muutust viimase 10 aasta jooksul?
Kuidas hindaksite pracgust Mulgi valla ettevotluskeskkonda?

Kui kdrge on uute ettevotete rajamise aktiivsus?

Millised on Mulgi vallas alustamise/tegutsemise positiivsed kiiljed ettevotete jaoks?
Millised on peamised takistused ettevotlusega alustamisel Mulgi vallas?

Millised on Mulgi vallas tegutsevate ettevdtete peamised probleemid Teie hinnangul?
Kuidas hindate ettevotluse olukorda Mulgi vallas tervikuna?

Millised on peamised ettevotlussektorid, millel on Mulgi vallas arenguperspektiivi?

Millist rolli tdiidab Mulgimaa Arenduskoda ettevitluse arendamisel?

10) Milliseid suuremaid saavutusi tooksite vilja, mida Mulgimaa Arenduskoda on teinud

ettevotluse parandamiseks/arendamiseks?

11) Mis eesmirgid on Mulgimaa Arenduskoda seadnud endale ettevotluse arendamiseks

jargmiseks viieks aastaks?

12) Kas Teil on ettepanekuid omavalitsusele voi riigile, kuidas parandada uute ettevotete

teket maapiirkondades?

13) Milline on Teie visioon — kui asjad arenevad edukalt, siis kuidas kirjeldaksite ettevotluse

olukorda Mulgi vallas 10 aasta parast?
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Lisa 5. Intervjuude kiisimused vallavanemale

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

Miks Te soovitaksite elada Mulgi vallas?

Kas olete teadlikud kus Teie valla elanikud t661 kdivad?

Kuidas hindate kohalikku ettevotluskeskkonda?

Kas viimase 10 aasta jooksul on ettevotluskeskkond paranenud voi halvenenud? Miks ja
mis osas?

Kuidas hindate ettevotluse olukorda Mulgi vallas tervikuna?

Millised on Mulgi vallas alustamise/tegutsemise positiivsed kiiljed ettevotete jaoks?
Millised on Mulgi vallas tegutsevate ettevotete peamised probleemid Teie hinnangul?
Kui korge on uute ettevotete rajamise aktiivsus?

Mida saaks teha Mulgi vald (kohalik omavalitsus), et soodustada uute ettevotete teket ja

seniste ettevotete arengut?

10) Kas arvate, et valdade {ihinemine toob kasu ettevdtluskeskkonnale?

11) Kas Teil on ettepanekuid omavalitsusele voi riigile, kuidas parandada ettevGtlusaktiivsust

(uute ettevotete teket) maapiirkondades ja soodustada juba olemasolevate ettevotete

arengut?

12) Milline on Teie visioon — kui asjad arenevad edukalt, siis kuidas kirjeldaksite ettevitluse

olukorda Mulgi vallas 10 aasta parast?
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Lisa 6. Ettevotjate intervjuude cross-case analiiiis

EMU Polli
Halliste Aiandus -
Pruulikoda | Luuka turism | Jorma UNOL.ight Mulkide Pipsik uuringute
ovU ovU Oigus FIE ovU Catering OU ovU Pajumie Talu OU keskus
Ollepruulimine | Majutusteenus, | Mesindus | Masinate ja  |Juurviljadest | Eesti Piimatoodete valmista- | Sordiaretus,
hooajaliselt seadmete kropsude toorainest | mine ja ettevotjate
laste- ja tootmine valmista-mine | kastmete |to6tlemineviljakasvatus | ndustamine
vabaaja laagrid ja sordi osas,
Tegevusala hoidiste istikute miiiik,
valmista-
mine
Vanus 9 kuud 10 aastat 14 aastat | 20 aastat alates 2014 1,5 aastat |alates 1989 alates 1945
3 osanikku 2 1, 11 2, lisaks abi, |1, 14 ca 30,
Tootajad hooajaliselt kiiremal ajal | vajadusel hooajaliselt
lisaks kuni 8 abi lisaks 40
Voimalus Huvi, katmata | To6puudus | Soov midagi |Parema Soov Eelkéija poolt asutatud | Sobiv kliima
majutussektor, teha, tuleviku midagi ettevote, omandatud ja mullastik
Alustamismotiiv vélismaised olemasolevad | pakkumiseks |teha kogemused ja tilevott
partnerid oskused lastele
ettevotjaks
hakkamiseks
Vorreldes Muutunud Olnud Pigem Varem parem |Eioska |Keskmine, soodsam Paranenud,
Eestiga paremaks, sama ebasoodne, hinnata | kui varem soodne
sarnane, praegu soodne kov pole
Ettevotluskeskkond | biirokraatia toeks olnud
ja selle muutus lisandumine
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Lisa 6 jarg

EMU Polli
Halliste Luuka Jorma UNOLIig |Mulkide Pajumiie aiandusuurin
Pruulikoda OU |turism OU | Oigus FIE |ht OU Catering OU | Pipsik OU | Talu OU gute keskus
Ei muutu Ei muutu Aitab kaasa |Pigem Uus nimi aitab | Ei oska Positiivne | Positiivne
Valdade ithinemise brandile kasu turundusele hinnata, mdju mdju
méju kaasa pigem kahju
Teadmised antud | Ettevottel Soodne Kodu- Mulgimaa Peresdbralik | Vallaga Hea
Mulgi vallas piirkonna arengu- Kinnisvara | koht, Arenduskoja elukeskkond | sujuv tookeskkond,
paiknemise majanduseisust ja | potentsiaali, |laienemiseks | logistiline | toetus, koostdo ajalugu
positiivsed kiiljed | probleemidest, kasvav Logistiline | paiknevus | Logistiline
logistiline klientide arv | paiknevus- | hea paiknemine-
paiknemine hea, hea, vidhem hea,
palju kasutamata liiklust, Konkurents-
potentsiaali vihem suur eristumine
saastatust pakendi ja nime
néol
Jouda reaalse | Ehitada uus | Laieneda, Liikuda |Liikuda Kolida Ehitada uus | Kaasajastada
Arengu- miitigini hoone luua uusi joulisema | joulisemalt kodukoogist | tootmis- tootearendus-
suund tookohti It vilis- | vélisturule vilja hoone, kooki,
turule parandada |parandada
mahtu ning | teenuste
toodete pakkumise
kvaliteeti kvaliteeti,
teaduskoostdo
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Lisa 6 jarg

Halliste |Luuka Mulkide EMU Polli
Pruuliko |turism Jorma Catering Pipsik Pajumie |aiandusuuringute
daoU |0oU Oigus FIE | UNOLight OU ovU ovU Talu OU | keskus
Suure Kapitali- | Paljudel Elektrivoimsuse T66j0u, Vidhene | T66jou Ei saa vdimaldada
tehase puudus, kinnistutel | kéttesaamine, odav ruumide, informatsi | puudus, tootajatele rahalist
puhul tildine vee ja kana- | kinnisvara ning maapindade |oon, logistiline | stabiilsust
tekivad | t606j0u- lisatsiooni | investeeringud ei tasu puudus talunike | kaugus
puudu- puudus puudumine | &ra, to6joupuudus, koht puudulik
jaagid pole prestiizne, vihene reklaam,
Mulgi vallas |taristu koostdo teiste logistiline
paiknemise |néol, ettevotjatega kaugus
negatiivsed | t66jou
kiiljed probleemi
d
Ei ole | Mulgimaa | Too6tukassa, | PRIA Tootukassa | Ei ole | PRIA, EAS, PRIA, Maaelu
taotlenud | Arendusko | PRIA taotlenud | Mulgimaa | ministeeriumist,
Toetused da Arendusko | Piiriiilese koost6o
da meetmetest Eesti-Lati

programmist, Horisont,
Innove
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Lisa 6 jarg

Halliste Luuka EMU Polli
Pruulikoda | turism Jorma UNOL.ight Mulkide Pipsik aiandusuurin
ovU OU | Oigus FIE ovU Catering OU OU | Pajumie Talu OU | gute keskus
Soovitused Ettevotlus- | Kov- Riik- Kov- olukorra | Riik- rakendama |Puuduvad | Kov- Kov- koost6o
kohalikule inkubaator, |parema |maksusood |parem teistsuguseid kommunikatsiooni | parandamine
omavalitsusele | ettevotjatele |info ustused jélgimine, reegleid maa- vorkude
(Kov) ja riigile | vajalike litkumine kiirem piirkondades, parandamine. Riik-
asjade Riik- reageerimine. | maksusoodustuse maksusoodustused
tagamine maksusoo Riik- Eesti
loetud dustused Energial liiga
pievade kdrged hinnad
jooksul
Kas Jah Jah Jah Jah Jah Jah Jah Suure
kordaksite toendosusega
tehtut
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Lisa 7. Mulgi vallavanema intervjuu tulemused

Mulgi vald elanike
jaoks

Mulgi vallas on véga hea elada, siin on suurepérased inimesed, loodus
ja véidetavalt puhtaim Shk Eestis, kuna meil pole siin suuri todstuseid.
Samuti on taristu sellises konditsioonis, mis voimaldab arengut.

Tooranne toimub suuremalt jaolt (endiste) omavalitsuste vahel. Kédiakse
néiteks Abjast- Karksi- Nuia, Karksi-Nuiast Apja, Moisakiilast- Nuia
jne. See on omamoodi fenomen, mis on tuvastatud ja statistikaameti
poolt vilja kdidud.

Valla elanike
tooranne
10 aasta jooksul on see kindlasti paranenud. Ei ole olnud suuremaid
. pankrotilaineid selle 10 aasta jooksul, pigem on selline rahulik tdus ja
Mulgi valla - i ) . -
- seda praktiliselt erinevates sektorites. Paljud ettevotted on muutnud oma
ettevotluskeskkonna . . O ..
. kas siis muutnud oma majandustegevust voi ldinud rohkem iile
muutust viimase 10 . S .
. kohapealsele tootmisele ja tootlemisele.
aasta jooksul
Uha enam on kasvama hakanud pdllumajandustoodete iimbertddtlemine.
Kindlasti ka turism, kuna eeldused on selle arenemiseks olemas- puhas
Ettevotlussektorid, |ohk, kaunis loodus, hakkajad ja ausad inimesed jne.
millel on

arenguperspektiivi

Positiivsed kiiljed
ettevotetele

Ennekdike siin elavad inimesed ning arenenud infrastruktuur/taristu. On
olemas koolid, keskused, seltsid, organisatsioonid. Inimestel on kas
kohapeal vai piiri taga omandatud to6kogemused ja vanemate voi enese
poolt rajatud kodu, mis seob neid Mulgi vallaga. Oluline on ka puhas
keskkond ja kaunis loodus, mille keskel tahetakse ise elada ja oma lapsi
kasvatada. Pohja -Liti ldhedus voimaldab saada vajadusel lisa t66j0u
ning lahedus Baltimaade suurimale linnale- Riiale on turunduse
seisukohast tdhtis. Mulgi valda l&dbib mitu Eesti magistraalteed mis
voimaldavad hea ihenduse Tallinna, Tartu ja Parnuga (sh sadamatega).
Ka elektrienergiaga varustatus on hea.
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Lisa 7 jarg

Peamised
probleemid
tegutsevatele
ettevotetele

Kapitalipuudus, inimeste puudus, kohtade puudus.

Ettevotete rajamise
aktiivsus

Omavalitsuses ei fikseeru tipselt uute ettevotete teke. See voiks ikkagi
olla suurem, kuid kiisimus on siiski finantseerimises. Kui inimene nédeb
korvalt, kui raske on uut ettevotet kdima saada ja see paneb ka inimesed
moneks aastaks sundseisu ja koik inimesed ei taha riskida.

Peamised takistused
ettevotlusega
alustamisel

Inimestel puudub kapital. Ettevdtetel oleks vaja lisasiisti, kahjuks pole
omavalitsused voimelised majandust toetama, et anda ettevotetele
piisavalt stardiraha.

Valdade iihinemine

Inimesed voivad ndha, et suurem vdimalus ja motlevad suuremalt. Kuid
uldiselt ma arvan, et ei loo erilist vaartust.

Ettepanekud riigile

Piirkondadele tuleks anda maksusoodustusi, just nendele piirkondadele,
kes elavad véljaspool suuremaid linnu, et ka seal toimiks ettevotlus.
Inimesi ei tule siia vabatahtlikult, vaadates, et siin on ilus koht ja
panevad tehase vOi todstuse piisti. Viga palju sdltub ka asukohast, kuna
meil pole siin 1dhedal sadamaid, lennujaamasid ega raudteejaamasid, mis
pOhjustab suuri transpordikulusid. Riik peab maksusoodustustega dla
alla panema, sest kohalike maksudega voimalik mangida pole, neid
praktiliselt polegi.

Visioon

Kui riik paneb maksusoodustustega 0la alla, siis ettevotluse olukord on
kindlasti parem. Kindlasti, et oleks ka turism arenenud, et oleks olemas
keskused, mis saaksid vdtta suure hulga turiste korraga vastu.
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Lisa 8. Mulgimaa Arenduskoja tegevjuhi intervjuu tulemused

Mulgi valla
ettevotluskeskkonna
muutust viimase 10
aasta jooksul

Muutunud paremaks, kui oli seda 10 aastat tagasi. Endiselt on veel
suured puudused- elektrivoimsus ja teed. Kui inimene soidab teel, kus
saab 40-50km/h sdita, siis see on talle ajakulu ning autokulu. Samuti on
inimestel probleem ka elektrivdoimsusega, soovitakse leida toetust, et
suurendada oma tootmist.

Uute ettevotete
rajamise aktiivsus

Mitte vdga korge. Inimesed, kes on tahtnud ettevotet rajada, on seda juba
praeguseks teinud. Piirkondade vahel ettevotlusaktiivsus ei erine. Pigem
on iihtlane.

Alustamise/tegutsem
ise positiivsed kiiljed

Positiivseks kiiljeks siinne elanikkond. Ettevotja saab oma perele kui ka
tootajale pakkuda normaalset elukeskkonda. Kui inimene hakkab siin
ettevotet looma, siis ilmselt tal ei ole teistsuguseid tingimusi kui mujal

ettevotete jaoks Eestis.

Takistused Infrastruktuur ja kindlasti tekitaks soodsama ettevotluskeskkonna
ettevotlusega maksusoodustused.

alustamisel

Peamised Lisaks infrastruktuurile ka t66jou probleem. Pole sellist t66joudu nagu
probleemid ettevote vajaks ning seda kdikides valdkondades. T66jou puudumisel on
tegutsevatele hakatud seda sisse ostma, nditeks Ukrainast.

ettevotetele

Ettevétlussektorid Vaja on tootmi'st, s§st see loobNinimestele téékohti. S?,.lmufti, mis V'(N)iksid
millel on > | tulemust anda ja mille arv on tdusnud, on kohaliku toidu ja kohaliku

arenguperspektiivi

toodangu tegijad. Uldse viikesed ettevdtjad, kes loovad oma perele
tookohti ja voib-olla siis kellelegi veel.
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Lisa 8 jirg

Mulgimaa
Arenduskoja roll

Mulgimaa arenduskoda viib ellu maaelu arenduskava 2014-2020, mille
raames maaeluministeerium annab 26 tegevusgrupile eelarve, mis
voideldakse vélja oma koostatud strateegiaga. Mulgimaa arenduskoda
on siis selliselt piitidnud ettevotlust toetada, et on olemas meede
ettevotluse arendamiseks ja selles on teatud tegevused, millega
ettevotted toetust saavad kiisida. Kolmas meede on piirkondlikule
konkurentsivoimele mdeldud, kus saavad ka taotleda nii ettevotjad kui
ka kohalikud omavalitsused ehk siis see ongi kogu see elukeskkonna
teema, et ettevdte suudab enda jaoks selgeks teha, mis see on, mis
aitaks tema ettevdtet. Kolmanda meetme raames on voimalik sealt ka
toetust taotleda. Meetmeid on nii to6tajate jaoks, seadmete jaoks,
tootearenduse jaoks ja muidugi taastuv energia ja 6koloogiline jalajilg,
mis peab iga Euroopa programmi juures Kirjas olema.

Suuremad saavutused

Ei nimetaks neid saavutusteks, pigem on see igapidevatod. Hea tunne
tekib siis, kui ettevotja iitleb, et tal on olnud abiks Mulgimaa
Arenduskojast, kas siis korraldatud reisist, laadast voi jagatud
toetustest.
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Lisa 8 jirg

Eesmirgid
jargmiseks viieks
aastaks

I meede- ettevotluse arendamise eesmargid on :

Tookohtade arv piirkonnas on séilinud voi suurenenud;
Innovaatiliste ja korgemat lisandvéairtust loovate ettevotete arv
on suurenenud;

Vilja on arenenud ettevotjate koostoovorgustikud (mahetdotlus,
kisitoo, turism, metall, puit jne.) — iihistegevus, ithisturundus;
Kohalikust toorainest valmib toode — lisandvéartuse loomine
toimub piirkonnas. Ettevatlike noorte arv on suurenenud;
Turismiteenused on mitmekiilgsed ja aastaringsete toodete hulk
on kasvanud;

Kohaliku vajadusele vastava kvalifitseeritud t66jou olemasolu;
Kaugtootamise voimalused on paranenud (internetiiihendus jm.
infrastruktuur);

Tousnud on teadlikkus sédstvast arengust ja kasutatakse
voimalusel taastuvenergiat.

I11 Meede - konkurentsivdimeline ja omanéoline piirkond:

Kohalikud tooted ja teenused (sh Mulgi mérk kui
tunnustussiisteem jne) on kasutuses ja tuntud ka véljaspool
piirkonda;

Piirkonna kultuuripirand on kasutuses ja vaértustatud;
Koost6 identiteeti kandvate objektide rajamisel ja siindmuste
korraldamisel;

Piirkond on atraktiivne reisisihtkoht;

Tdusnud on teadlikkus sddstvast arengust ja taastuvenergia
kasutajaskonna hulk on suurenenud

Ettepanekud KOV
jariigile

Parandada teed, luua maksesoodustusi. Riik peaks toetama just neid
ettevotteid, kelle sissetulek ja kdive on vdiksem, sest suurematel
ettevotetel on eelarve suurem ja neil on lihtsam maksta palkasid ja
investeeringuid teha.

Visioon

Peaks olema umbes kiimmekond suurt tootmisettevotet, kus on 50-100
tootajat, kes annaks t00d aastaringselt. Kdik teed parandatud ja
soidetavad. Lisaks, et koik ettevotted, kes on praegu loodud tegutseksid
ka 10 aasta pdrast. Ja viikeettevotjad, kes just oma peredele todkohti
loovad julgeksid enda eest seista lisaks rahalisele toetusele, kiisida ka
muud abi.
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